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С У З  Б О Ш И

И нноваци он м ен еж м ен т  ф а н и  энг м урак каб ф а й ­
ла рдан  бири  х,исобланади, ч ун к и  унинг асоси й  гоялари, 
принциплари ва усуллари «К орхона ицтисодиёти», «Ик;ти- 
содий-м атем атик  усуллар», «И цтисодий тахли л», «Т ехно­
логия», -Т аш к и л  к;илиш н азар и яси » , «М олиявий м е н е ж ­
мент», «П ерсоналии бопщ ариш », «Бонщ арув кдрорларини  
иш лаб чик;иш» курслар и  ва бошк;аларга асослан ади . В и з  
юь;орида сан аб  утган  к у р сл а р н и  Урганиш  ж а р а ё н и д а  
олин ган  би л и м л ар н и  а м а л и ёт д а  к,;уллаш н а т и ж а л а р и  
«И нновацион м ен еж м ен т»да  у з  тасдигини топади.

Б у  ф а н  р есу р сл а р н и  т е ж а ш , товар л ар  си ф ат и н и  
яхш и лаш  ва ахол и  ф аровонлигин и  ош ириш нинг в оси та-  
лари дан  би р и  хисобланади.

М .П ор тер н и н г  н а за р и я с и г а  к^ра, м ам л ак атн и н г  
рак,обатли р и в о ж л а н и ш и  и ш л а б  ч и ц ар и ш  о м и л л а р и , 
и н вести ц и ял ар , инновациялар ёки  ф аровонлик  (р и в ож -  
ланиш нинг олий  д ар аж аси ) асоси да  ю з бер ади . Ж ах,он  
технологик ядроси ни таш кил этувчи  м ам лакатлар (А К.ТТТ 
Я пония, Г ерм ан ия, Б ую к Б ри тания , Ф ранция) хози р ги  
даврда айнан инновацион ф аолиятни кучайтириш  асосида  
ривож ланм окда.



I Б О Б . М Е Н Е Ж М Е Н Т  А С О С Л А Р И Н И Н Г  
Ш А К Л Л А Н И Ш И  В А  Р И В О Ж Л А Н И Ш  

Б О С Ц И Ч Л А Р И

1.1 М евежментнинт ш аклланиш  тарихи

Б опщ ар ув  при нцип лари  ва в а зи ф а л а р и  давл атч и -  
ликнинг илк боскдечларидаёк; ш акллана бош лаган. А слини  
олганда, боищ арувчилик давлатчилик принциплари билан  
у зв и й  борлик, ж а р а ё н  б^либ, у  м уай ян  таш ки ва ички  
ом иллар т а ъ си р и д а  ш аклланади. Т аш ки ом иллар х,ак;ида 
ran кетганда. дастлабки давлатларнинг турл и  хи л  б оощ н -  
ч и л ар дан  хи м оя л ан и ш , у з  х;удудини м у д о ф а а  цилиш , 
иж ти м оий  ф о й д а л и  м ехн атн и  таш кил этиш , и ж ти м ои й  
м ун о са б а тл а р н и  боп щ ари б тур и ш , таш ки алок,аларни  
урнатиш  ва бопщ а ш у  каби ум ум давлат ахам и ~тига молик  
м асалаларни х а л  этиш  лозим. Б у  вази ф ал арн и  х а л  килиш  
м аксадида, ж а м о а  аъ зол ар и  у  ёки бу  куриниш даги иш лар  
(кенг к у л а м д а г и  к у р и л и ш  ва сугор и ш  и ш л ар и , ер н и  
сугориш  ва сувн и  таксим лаш  усти дан  назорат, ж ам оадаги  
диний урф -одатларни нг баж арилиш и, бах;сли масалаларни  
Хал кдлиш  ва бош кдлар)ни баж ари ш  учун у з  саф лар идан  
й ^лбош чи ларни  танладилар . Ш у тарик,а, иж тим оий-ик;- 
тисодий м уносабатлар тараккиёти ж ам иятда алохида х у р -  
м ат-эъ ти борга  лойик, булган киш иларнинг аж р ал и б  чики- 
шига олиб келди. У лар иш лаб чикариш  ж ар аён и да  доимий  
банд булм асдан , иж ти м ои й  х,амда х у ж а л и к  хаёти  усти дан  
н азор ат  ва рах,барликни амалга ош ирардилар.

Энг кади м ги  дав л атл ар  бун дан  5 минг йил аввал  
кадимги М иср ва икки д а р ё  Д а ж л а  ва Ф р от орали ги да  
п ай до  булган . С унг давл атч и л и к  ти зи м и  би р и н -к ети н  
4 -3 ,5  минг й и л  аввал Ю нонистон, К ичик О си ё, Э рон, 
Кавказорти, Х дндистон , Х итой  ва У рта О сиё худудл ар и да
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ш а к л л а н а д и . Б о п щ а р у в н и н г  п а й д о  б у л и ш  а с о с л а р и  
куйидагилардан иборат:

-  иш лаб чик,ариш ва и ж ти м ои й  мех,нат так;симоти;
-  таш ки харби й  боскинлардан. хим ояланиш  зарурияти;
-  ж ам оадаги  у р ф -о д а т л а р н и  баж ариш ;
- ж амиятнинг иж тим оий-ам алий вази ф алар  ж ихати дан  

булиниш и.
Энг кадимги даврлардан бош лаб, куйидаги боищ арув  

ф ун к ц и я л ар и  усту в о р  бул и б келмокда: таш кил килиш; 
тар ти бга  солиш ; н а зо р а т; ж ам оан и н г ички ва таш ки  
м уносабатл арини  боищ ари б т у р и пт.

К ддим ги бопщ арув ти зи м и  куйидаги  ф ун к ц и я л ар  
билан боглик, хол да  амалга ош ирилган: ик,тисодий; и ж т и ­
моий; х а р б и й -си ёси й  ф ун кциялар .

И к ти соди й  ф у н к ц и я л а р  ти зи м и д а  и ш л аб чикари ш  
ва и ж т и м о и й  м е х н а т  так си м оти  м у х и м  ÿpnH  тутган , 
ж у м л а д а н , дехк он ч и л и к  и ш лар и н и , иш лаб ч и к ари ш н и  
т а ш к и л  эт и ш , ж а м о а  х у ж а л и к л а р и д а  ер  ва су в н и  
таксим лаш , к ур и л и ш  ва сугор и ш -и р р и гац и я  и ш ларини  
таш к и л  эт и ш , к и ш л ок  х у ж а л и к  ва х у н а р м а н д ч и л и к  
м ахсул отл ар и н и  и ш лаб чикари ш , товар  ай и р бош л аш , 
сав до-соти к  ал ок ал ари  м ухи м  хисобланган. И ш л аб чика- 
риш нинг т у р л и  боск и ч л ар и да  р еж а л а ш т и р и ш , таш кил  
килиш , тартибга соли ш  ва н а зо р а т  килиш  к аби  ф аол и я т  
т ур л ар и  п ай до  булган.

И ж тим ои й  ф ун к ц и я л ар  ж ам оал ар даги  у за р о  алока- 
ларни тартибга солиш  ва мувоф иклаш тириш , бахсли  м аса- 
лаларни хал  килиш , ж ам оанинг ички ва таш ки м уносабат­
лари ни бопщ ариб тури ш га асосланган.

Х д р б и й -с и ё с и й  ф у н к ц и я л а р  ташк;и х а р б и й  б о с -  
Кинлардан хим ояланиш , хар би й  куролларни иш лаб чика­
риш , куролланган  кУ ш инларни таш кил этиш , макон ва 
тум ан лар  х у д у д и д а  м у д о ф а а  иш ларини ам алга ош ириш ,
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давлатлар уртасидаги узар о  алокдларни урнатиш  ва бахсли  
м асалаларни  х;ал щ ш ш  каби  в а зи ф а л а р  асоси да  р и в о ж  
топган.

Млк давлатларнинг х у д у д и й  асосини у за р о  алоцадор  
к^ш ни дехк,ончилик тум ан л ар и  таш кил зтган. Х у ж а л и к  
ю ритиш  м ацсадида узл аш тирил ган  х у д у д л а р д а  ахол и  зич  
ж ой лаш ган  бул и б , ул а р  кддим ги «дехк;ончилик тум ан -  
вохдлари» деб аталган. Уларнинг хдр бирида хосилдор ерлар  
ва сугориш  ти зи м и дан  танщ ари уй-к ургон л ар  ва м ан зи л -  
гохлар (щ ш ш оклар). яйловлар м авж уд булган. Б у  цадимги  
дех^ончилик туманларининг тузилиш и табиий-географ ик, 
иж тимоий-ик;тисодий ва м аданий м ухи т билан боглик; эди. 
Б ир неча тум ан л ар  вилоятни  таш кил этган.

Ю цорида курсатилган  ом иллар билан боглик; та р зд а  
боищ ариш нинг ху д у д и й  ф ункциялари хам  вуж удга келган. 
У ш бу ф ункциялар туман, вилоят худудл ар и да  ж ойлаш ган  
купнлок; ж ам оал ар и , тум ан  ахол и си  (бир неча к^иплок, 
ж ам оалари) ва вилоят (бир неча туман) ахолисининг муно- 
сабатлари ни  н азор ат  к^лиш  ва боищ ариб тур и ш  за р у р а -  
ти дан  келиб чиадан.

И ж тим ои й  м ансаблар ва бош карув тартиби хакдедаги 
м аъ л ум отл ар  У збек и стан  ва У  рта О си ё тар и хи  билан  
боглик, энг кадим ги ёзм а  манба -«А в есто»да  (мил. аввалги  
IX -V III  ва м и л ав . V II-V I асрлар) ^ з аксини топган.

«А весто»да  ж ам и я т  т у р т  асосий кисмга булиниб, уй, 
оила ж а м о а си  - «нмана», ypyF ж ам оаси  -  «вис», за б и л а  - 
«зан ту» , к аби л алар  иттифокуи -  «дахъю » д еб  аталган.

Оила, ypyF ва кабила бошлигини англатиш  учун «пати» 
с у зи  иш латилган  -  «нманопати» (уй  эгаси), «виспати»  
(копилок; ок;сок;оли), «дахъ ю пати» (вилоят хоким и, чунки  
«дахъ ю » туш ун ч аси  «вилоят» м аъ носини  хам  англатган). 
М ам лакатни идора килган ш ахе «кави» ёки «с а стар» д е б  
аталган. «С астар» с у зи  кабилаларнинг хар би й  й ул бош -
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чисини х;ам англатган. Ок;с.ок;оллар кенгаш и «ханж ам ана», 
халк; йигилиш и (м аж лиси) «въяха» деб  юритилган.

Энг к,адимги дав р л ар да  бон щ арувч и  л авози м и даги  
ш ахсларни нг (ок;сок;оллар, хар би й  й улбош ч и л ар , кохи н -  
лар) ф аол и я ти , асосан, ж ам и я т  уч ун  ф о й д а л и  булган  ва 
уларнинг ахлокдей хи слатл ари , о б р у -эъ т и б о р и  ж ам и я тда  
баланд мавк;ени эгаллаш ларига сабаб булган. А м м о бун дай  
ш а х сл а р  р агбатл ан ти р и б  бор и л ган и  у ч у н  б о р а -б о р а  
алохдда тук; оилалар пайдо булди ва ш у тарикд, ж амоадаги  
Хокимият м ер ос  тарик;асида отадан  урилга у т а  бош лади.

Бошкарув асосларининг шаклланиши
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Ижтимоий мансаблар ва бошк.арувнинг пайдо 
булиш асослари

Ишлаб чикариш Ташки харбий Жамоадаги диний
мехнат таксимоти химояланиш бажариш

i
Дехкончилик ишларини 
чикаришни ташкил этиш

ишлаб Харбийчикариш куролларни ишлаб

Жамоа хужаликларида ер ва сувни __J Куролланган кушинларни ташкилтак,симлаш У*

Курилиш ва сугориш ирригация 
ишлари

Товар а йи рбошлаш, савдо-сотик 
алокалари

Макон ва туманлар зсудудидаги мудофаа ишлари

Бахсли масалаларни хал кдлиш

Жамоанинг ичкк ва ташки 
муноеабатларшш боыщариб туриш 
____________ зарутэияти____________

Ж амиятда хурматга эга булган 
__дсишилар___________

/Оцсоколлар 1Хдрбий fi¡v лбошчил a D
I

Оцсок,олдар
I

Хрким

Диний арбоблар
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Бошцарув тартиби «Авесто»

I I

У збекистан тарихида бош карув асослари ва тамойил- 
лари  ш аклланиш ининг дастл абк и  боскичлари кадим ги  
даврларнинг у р т а  аср л ар и дан  бош ланади. Ч ор Р осси я си  
м устам лакачилиги даври да ва собик, советлар м аъ м ур и й -  
бу й р ук бозл и к  тизим и й и л л ар и да  м ен еж м ен тн и н г узи га  
хос  х у су си я т л а р и  р и в ож  топган.

У рта аср л ар да  бош к.арув. IX -X II  асрларда $ з б е к и с -  
тон ва У рта О си ёда  сом оний лар, корахон ийлар , х о р а зм -  
ш охлар сул ол ал ар и  бош карган йирик давлатлар  в уж удга  
келди.

Д авлатчиликнинг янги боскичи  X IV  аср  о х и р и  X V  
асрни у з  ичига олиб, А м ир Т ем ур  ва тем урийлар сулоласи  
хукм ронлиги дав р и  билан узв и й  богливдир.

XV III асрнинг урталарига келиб, Урта О сиё худуди да  
учта давлат -  Б ухоро амирлиги, Х ива ва К^укон хонликлари  
пайдо булди.
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$ р т а  а ср л а р д а  бопщ арувнинг асоси й  ф ун к ц и я л ар и  
давлатларнинг и к т и сод и й -си ёси й  ва и ж ти м ои й  хаёти н и  
таш кил этиш  хам да н а зо р а т  килиш дан келиб чик,к;ан. 
Х,окимият м ар к ази й  (ум ум давлат) ва м ахдл л и й  и дор ал ар  
фаолиятига таянган. М ахаллий-худудий идоралар марказий  
бош карув и дор ал ар и  том онидан н а зо р а т  килинган.

Сомонийлар даври да (1Х -Х  аср) давлат тепасида амир  
турган, давлат бош каруви унта девон кулида булган. У лар- 
нинг вази ф ал ар и  сирасига м аъмурий, сиёсий ва хуж ал и к  
м уассасаларини н азор ат  килиш, харбий кучларни бош ка- 
риш, молиявий ихнларни амалга оишриш, элчилик ва м ухим  
давлат иш ларини бош кариш , давлат элчилари ва вилоят  
Хокимлари устидан  м ахф ий назорат килиш  кабилар кирган.

Д аргохнинг х у ж а л и к  иш лари билан ал охи да  вакил  
ш утулланган. Д авлат бош каруви Б у х о р о  Р егистони  атр о-  
ф и да  ж ой л аш ган  к уй и даги  унта девон  к ул и да  булган.

Д ев о н и  в а зи р  ё к и  х о ж а й и  к ал он  барча м аъ м ури й , 
сиёсий  ва х у ж а л и к  м уассасаларини назорат килган. В ази р  
барча хар би й  к уч л ар н и  хам  боищ арган.

Д ев о н и  м у с т а в ф и й  - м оли явий  и ш лар  девон и н и  
хази н ач и  бош карган. Унинг и х т и ёр и д а  хи собч и л ар , м ун -  
ш ийлар ва к оти блар , д а ф т а р д о р л а р  булган.

Д ев о н и  а м и д  эл ч и л и к  ва м ухи м  дав л ат  иш ларини  
бош карган. У  девон и  расойил, девони  инш о хам  дейилган

Д ев о н и  сохи буи др от  сипохийларни ва ш ох  саройини  
модций ж и хатд ан  таъминлаган. Йилига тур т  марта лаш кар  
сипохийларига маош  берилган. С охи буш рот хар би й  инти- 
зом ни  хам  таъ м и н л аб  турган.

Д ев о н и  сох .и ббар и д  -  дав л ат  эл ч и л ар и  ва вилоят  
хокммлари усти дан  м ахф и й  назорат иш ларини бошкарган. 
Унинг хар  в и л оя тда  у з  ам алдорлари , к оси д ва отл ар и  
булган.

Д ев о н и  м у х т а с и б  -  б о зо р л а р д а  т а р о з у  ва н а р х -  
навони. к ей и н ч ал и к  ахол и  том он и дан  ш ар и ат к он ун -
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к ои далари га р и оя  щ л и н и ш и н и  н а зо р а т  к,илиб тур ув ч и  
м уассаса . Т а р т и б б у за р  ва утриларни ж о й и д а  ж азолаган . 
М ух;тасиб у з  м и р га за б л а р и  би л ан  бар ч а  ш а х а р л а р д а  
ф аол и я т  к^рсатган.

Д ев о н и  м у ш р и ф  (н азор ат  щ ш увчи ) хази н а  кирим - 
чикими ва бошк,а м ухим  давлат иш ларини н азор ат  калган. 
Б у н д а н  та ц щ а р и , Д е в о н и  к;ози, Д е в о н и  з и ё , Д е в о н и  
м ам л ак ати  х о с  (дав л ат  м улкларини бош карган), Д ев о н и  
вак.ф м а в ж у д  булган. Б ар ч а  д ев он л ар н и н г ви лоя т ва 
шах;арларда булим лари булиб, улар хокимларга буйсунган. 
Ф акат Девони барид муассасалари марказий давлатга итоат  
этган. Х уросон  сипохийлари бевосита амир ва вазирга тобе  
булган. Ш ахарлар  м ахсус раислар томонидан бошкдрилган. 
А м а л д о р л а р  о р а с и д а  рух,они йларн инг н у ф у з и  юк,ори 
булиб, ул ар  ш ай хул и сл ом га  и тоат  килганлар.

С ом онийлар давл ати да  су д  иш л ар и  ш ари ат конун - 
К оидаларига асосл ан ган  бу л и б , у л а р  к ози л и к  д ев он и  
томонидан боищ арилган. С уд  ж араён и  козикалон, м уф тий, 
р аи сл ар  та р а ф и д а н  амалга ош ирилган. В и л оя т  к ози лари  
козикалонга буйсунган.

К ,орахонийлар даври да (Х 1-Х П  асрлар) якка бош чи- 
лик хукм сурган. Кррахонийлар давлати бош лиги лавозими  
хоконнинг та х т и  м ер оси  саналган. М аъ м ур и й  и дор ал ар  
иккига булинган: дар гох  ва девонга. Х окон саройида турли  
амалдорлар булган. Хокрнлик худудл ар и  эл  ва вилоятларга  
булинган.

Хоконнинг улут хож и би  хокон билан ф ук аро уртасида  
воситачилик калган. Х окон саройида куйидаги амалдорлар  
булган: огичи -  ш ой и  кий и м лар  хази н ач и си ; би р ук  -  
м ехм онларни к абул  килиш  буйича м утасадди; очи - хокон  
ош хон аси  бош лиги (боварчи); битикчи - мунш ий; котиб  
м ирза; к уш ч и -хок он  овининг таш килотчиси.

Х ок он  х а р б и й  к ^ ш и н л ар и  ч ер и к  д ей и л ган , унга  
субош и  ёки си п а х со л о р  кум он донли к  килган. К ичик з о -
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би т -  ч овуш , сипох,ийлар т у д а с и  к^м ондони -  х а й л бош и  
дейилган . К,утттин унлик, ю зл и к , м ингликларга булинган . 
Д о р а х о н и й л а р  хок он и  к,уши (хар би й  л агер ) х о н т у й  д е ­
йилган . Х сщ он к;уш ида д о и м  т у к к и зт а  са р и к  байрок, 
хи л п й р аб  т у р г а н . Х ок он л и к да  зл ч и  ялавоч  ёк и  я л а ф а р  
деб  аталган.

Х ор азм ш охдар  М арказий давлат боищ арувига вази р  
раислик калган (X I-X III аср бош лари). В ази р  хоразмш озу'а  
бевосита буй сун ар  ва хукм дорнинг бош  м аслахатчиси  эди. 
В азирнинг в ази ф а л а р и  к уйи дагилардан  и борат булган

- дав л ат  ам алдорлари га  нафак,а белгилаш ;
- давлат ам алдорларини х а ё т  уч ун  зар ур и й  озук а  ва 

аш ёлар  би лан  таъминлаш :
-  солик  ва хази я ан и  н а зо р а т  к щ и ш .
М ах;аллий бош карув ти зи м и да к ози л ар  ва хоким лар  

конунлар чикарганлар, ш ариатнинг ахоли усти дан  н а зо -  
ратини амалга оширганлар. Хоразмш охларнинг ж ойлардаги  
ноиблари -  ам алдорлар ва сипохийлар булган. Кдошлоклар- 
да бон щ арув  и ш ларини  ок;сок;оллар амалга ош ирганлар.

А м и р  Т ем у р  у з  давл ати н и  барпо килиш да утм и ш да  
м а в ж у д  си ёси й  бонщ арув  т а ж р и бал ар и д ан  кенг ф о й д а -  
ланган. Бирок, унинг давлат бонщ арув тизим и кул остидаги  
бутун  х у д у д д а  ягона, марказлаш ган сиёсий тартиб асосига  
курилган булиб, бу  сох,адаги таж р и бал ар  идоры у сул л ар и  
билан бойитилган  эди. «Т ем ур  тузу к л а р и » д а  дав л атч и -  
ликнинг к уй и д аги  м ухи м  а со сл а р и  х а к и д а  м а ъ л у м о т
келтирилади:

-  давлатнинг си ёси й  ж и х а т д а н  м устаки л  булиш и;
- давл ат  ва ж ам ият сиёсий яхлитлигининг бузи л м ас-

лиги;
-  давлат ва жамиятнинг муайян конунлар, тартиблар. 

м а ф к у р а  асоси да  бонщ ари лиш и лозимлиги;
-  бош к арув  ти зи м и н и  м увоф и к л аш ти р и б ту р у в ч и  

к ои дал ар  ш аклланган булиш и;
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- ж ам и я тдаги  и ж ти м ои й -и ц ти соди й  м ун осабатл ар  
ах,воли давл ат  эътиборида булиш и.

А м ир Т ем ур  ва тем ур и й л ар  даври да бои щ арув  икки  
идорадан: даргох; ва в ази р л и к  (девон)дан  и б о р а т  булган. 
Д аргохн и  О лий хук м дор  болщ арган. Даргох, ф аол и я ти н и  
боыщариш, унинг девонлар, махдллий хокимият идоралари  
билан богланиб тури ш и  каби  вази ф ал ар н и  О лий  девон  
бажарган.

О лий девон  - и ж рои я  х,окимиятда бош  вази р , хар би й  
вазир, м улкчилик ва солик; иш лар и  вазири, м олия в ази р и  
ф аолият олиб борган. С ар хадл ар  ва тобе мамлакатларнинг  
боыщаруви билан ш утулланувчи яна уч вазир булган, улар  
девонбегига хи собот  бери б турган . М арк ази й  хок и м и ят  
ти зи м и да ш ай хул и сл ом , к;озикалон, к;озийи а х д о с  (одат  
буйича хук м  чик;арувчи к;ози), к;ози аскар, са д р и  а ъ за м  
(вакф  ер л ар и , м улк лари  м у та са д д и си ), д о д х о х  (ш и к оят-  
ларни курувчи ), эш икога, сар ой  вазири, ясовул  (хук м дор -  
нинг ш а х си й  буй р уги н и  б а ж а р у в ч и ), к;алак;чи (х и р о ж  
м и в д ор и н и  аш щ л ов ч и ), м у х а с с и л  (солик; у н д и р у в ч и ), 
тавочи (асоси й  куш ин ларни ту п л а ш  иш ига м у т а са д д и  
а м ал д ор ). к;оровулбеги , к;утвол (к д л ъ абон ), м у ^ т а си б  
(ш ариат цоидалари ижросини, бозор  тартибларини назорат  
к^глувчи) х и зм а т  к;илган. Ш ун и н гдек , бу  дар гохда , бош  
х ож и б , х о ж и б л а р , хази н абон , хон сол ар , ж и бач и , куш чи, 
баковул, коти блар , бити кч илар, табибл ар , со за н д а л а р , 
дори хон ач и лар  булган.

А м ир Т ем у р  давлатчи ликн инг бон щ арув  ти зи м и , 
ички ва ташк,и сиёсатининг тартиб-к;оидалари, хущукугй 
асосларини таком иллаш тирди.
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Т е м у р и й л а р  д а в л а т и  с и ё с и й  т у з у м и

Даргох

Хдрбий 1 Мулкчилик
вазир васшгияг

Бош ваз^ф

Молия
вазири
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TL е м у р и й л а р  д а в р и д а  м а х а л л и й  х о к и м и я т

Дору?а

Мунши

Кадхудо

Калонтар

Ергучи

Сикохийлар

Шайхулислом
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Т е м у р и й л а р  д а в л а т и д а  б о ш к д р у в  т и з и м и

X V I аср Б ухоро хонлиги давлат боищ арувида хдрби й- 
м аъ м ури й ам алдорлардан тапщ ари, улам олар, дин пеш во- 
лари , ш ай хл ар  ва хрж аларнинг, хусусан . Ш ай хул -и сл ом , 
К р зи  калон, М у ф ти  каби диний м ансаб эгаларининг хам  
таъ си р и  катта булган. Б у  даврда, айник;са, Б у хор о  як;ини- 
даги  Ж у й б о р  к,иш логидан чищ ;ан х,ож аларнинг мавк;еи 
ж у д а  ош иб кетди .

М ахал л и й  бопщ арув  вилоят хок и м лари  ц ул и да  б у -  
либ, унинг хам  у з  боцщ арув тизим и булган. Унга куш инга  
бош чилик кушадиган, ахолидан соликларни йигиб оладиган, 
ш ар и ат  к,онунларининг турри баж ар и л и ш и н и  н а зо р а т  
кушадиган ам алдор (раис)лар кирган. Вилоятлар, у з  навба- 
ти д а , кичик  м а ъ м у р и й  би рл и к лар : тум ан , к а саба  ва 
м азел арга булин иб идора куглинган. М ахаллий боп щ арув- 
нинг энг к уй и  б;утинида кдешлок; ж ам оал ар и н и  боищ арган  
ок,сокрл (калонтарон) турган.
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Хива хонлиги хон томонидан сарой амалдорлари ерда- 
мида боцщ ариладиган, якка хокимчиликка асосланган дав- 
л а т  булиб, унинг бош карув ти зи м и  Б у х о р о  ва К укон хон -  
ликларидан дея р л и  ф ар к  килмаган. Х онликдаги энг юк;ори 
унвон хон б^либ, у  си ёсий , хар б и й  ва дин ий  хоким иятга  
эга эди. Б у х о р о  ва К*ук;он хонли ги дан  ф ар к л и  равиш да
X IX  аср  бош ларига келиб хон х у зу р и д а  доим ий ф аол и я т  
курсатувчи К енгаш  (Девон) бор эди. Энг юкрри лавозимдаги  
ам алдорлар а ъ зо  булган б у  кенгаш нинг ваколатлари ч ек -  
ланган, барча кдрорлар амалда хон  томонидан кабул кдлин- 
ган бул са -да , л екин  сарой  аъ ён л ар и , кабила бош ликлари  
ва махаллий хоким ларнинг давлат бопщ арувидаги урнини  
эъ ти р о ф  этиш  зар ур . У за р о  си ёси й  ни золарн и  б а р т а р а ф  
этадигаа, ж ой л ар да  м ахаллий боцщ арувни амалга ош ира- 
диган бу ам алдорлар  давлат бош царуви да катта кучга эга 
эди. А йникса, м ар к ази й  давл ат  хов:имияти заи ф л аш ган  
даврл арда б у  нарса якдол  к^зга таш ланади.

Х онликдаги барч а м ансаб ва унвонларни  3 тоиф ага, 
яъ ни  хар би й -м аъ м ур и й , хар би й  ва дин ий  ам алларга б у -  
лиш  мумкин. С арой ун вон л ари  и ч и да  Х он дан  кейин энг 
кагта н уф узга  инок, отали к  ва бий  унвонидагилар м ансуб  
болтан. У лар хоннинг якин м аслахатчилари булиб, давлат- 
нинг сиёсий, иктисодий , м олиявий, >;арбий хаёти н и  н азо-  
р аг щ-шган. Хонликнинг сиёсий-иктисодий хаёти да улардан  
тапщ ари накиб, ам ир у л -ум ар о , м ехтар , душ беги , беклар  
беги, девонбеги , парвон ачи , д а сту р х о н ч и , эш и к огаси, 
ш отир, я совул бош и , удай ч и , м ингбош и, м ир обош и ва 
бош ка м ансабдорлар хам  м ухим  ур и н  тутган. Д иний хоки-  
мият ш ай хул и сл ом  бош лик дин п еш волари  к ул и да  эди. 
М ахаллий ш а й х л а р  С аи д Ота Ш ай х  авлодл ари , Д арвиш  
ш айхлари - давл атдаги  н у ф у зл и  дин ий ам алдорлар  сира-  
сига кирар, барча диний м ансаблар уларнинг вакилларига  

б е р ю “ м ^

--------  АхЬогр! Мт г н л  17



XVI аср Бухоро хонлигида Марказий 
ва махаллий бонщарув

Нуён
Тугбеги
Тавочи
Ж р я я д и ______________________

Кукалдош
Оталик,
Накиб~____ ч и ________________________

Кутвол Вазири Аъзам
Доруга Вазир
Курчибоши Девонбеги
Мингбоши Мушриф
Кози аскар Хазиначи
Кози муфти Шиговул
Чухра боши

Шайх ул-Ислом
Крзи калон
Аълам
Имом Садр
Муфтий
Раис (Мухтасиб)
Мударрис

Махаллий бопщарув

1

Хон

I
Марказий бошкэрув

Харбин бошкарув Диний бошкарув

Сарой амалдорлари
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Кук;он хонлигидаги давлат бонщ арув тизими улкам из- 
даги у р та  аср л ар д а  хук м  сурган  м усулм он  д ав л атл ар и  
бон щ арув  ти зи м и дан  фарк; куглмас эди. Х у су са н , Т ем ур  
ва тем ур и й л ар  даврида аник; тартиблар асосида ш акллан- 
ган ва Ш айбонийлар даврида би роз ислохотларга учраган  
давлат ти зи м и н и  дея р л и  у згар и ш си з К укон хонлигининг  
давл ат  т и зи м и д а  хам  курам из.

К,укон дав л ат  бон щ арув  ти зи м и да энг олий хук м дор  
булган «хон» деяр л и  чекланмаган хук ук да  эга эди. Л екин  
К^'к,оннинг дастлабк и  хук м д ор л ар и  «бий» унвони билан  
хоким иятни бонщ арган булиб, дав л ат  бош лиги О лим хон  
дав р и даги н а  (1805 й и л дан  бош лаб) расм ан  «хон» д е б  
ю ритила б о ш л а д и  Унинг вориси У м архон (1810 -1822 ) эса  
узи н и  «амир ал-м ум инин» д еб  эъ л он  куглиб, ди н и й  х у к м -  
дорликни  х а м  у з  кулига олган эди.

Х он ч ек си з хоким иятга эга бул са -да , сарой ам алдор-  
лари ва куш ин бош ликларининг хонга таъ сири кучли эди. 
Б ун и  Х уд оёр хон н и н г  та х т д а  утир ган  биринчи даври да , 
М усулмонкул кугпчокринг мингбош и ва оталик; лавозим ини  
эгаллаган й и л л ар и да  (18 4 5 -1 8 5 2 ) аник; курам из. Б у  эса  
хоннинг си ёси й  к уч -к у  д  рати  м аълум  гщ тисодий асосларга  
ва иж тим оий гурухларга боэдик; эди, дейиш га асос беради.

М анбаларнинг гувохли к  бер и ш и ч а, хон  сар ой и д а  
м ухим  иш ларни куриб чикадиган К енгаш  тузилган  булиб, 
унга мингбош и бош чилик куглган. К енгаш  аъ зол ар и  ичида  
даетурхончи, рисолачи каби бир кднча ам алдорлар булган. 
Д авлатни  бопщ ари ш  и ш лар ида б у  кенгаш нинг хам  урни  
катта эди. С арой ам алдорлари ичида мингбоши (бош  вазир) 
ва амири лаш кар (харбий вазир), куш беги - хон м аслахат-  
чиси ёки ви лоя т хоким и, парвон ачи (хон м аслахатч иси),
-  ш итовул (в а зи р и  илмия), х удой ч и , тункатор, ноиб (сар -  
бозл ар  бош лиги) оталик;, до д х о х , м ехтарбош и , д астур хон -  
чи, тук сабо , девонбеги , м и р зо  бош и, саркар  ва бопщ алар  
м ухим  ур и н  тутган. У лар  у з  хи зм а тл а р и  эвазига йиллик
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м аош  олганлар. Б ун д ан  таш кари, ул арга  тегиш ли е р -  
м улклар хам  берилган,

Б ухоро ам ирлигида X V III асрнинг уртал аридан  бош - 
лаб  (м ан ги тл ар  су л о л а с и  д а в р и ), д а в л а т  бон щ ар ув и , 
асосан, икки бутинли, яъни м арказий ва м ахдллий бонщ а- 
р ув дан  и бор ат  бул и б , уларнинг х а р  би ри  м усулм он  дав -  
латларига х о с  булган  м ураккаб бон щ арув  тарм оцларига  
эга эди. М ар к ази й  и ж р о и я  хок и м и ят сарой  аъ ён л ар и дан  
таш кил топган эди. М ангитлар сул ол аси  давр и да  дав л ат  
бош к ар уви да  куш беги  м ансабини эгаллаган  киш ининг  
м авкеи ж у д а  ош иб кетди . Б у  м ансаб эгаси  ам алда  бош  
в а зи р  хи со б л а н а р д и . Д ав л ат  бо ш к а р у в и д а  дев он беги , 
парвоначи, оталик, д одхох , худойч и . м ирзабош и ва бош ка  
сарой аъёнларининг хам да Ш айхулислом , К,ози калон каби  
диний р ахбар л ар н и н г хам  ахам и я ти  ю кори булган.

М ахал л и й  бош карув вилоят бек л ар и  к ул и да  эди. 
Уларнинг хам , одатдаги дек , у з  бонщ арув ти зи м и  м а в ж у д  
булиб, бекликлар мирш аббош и, солик йигувчи ам алдорлар  
(танобчи, зак отч и ) хам да  кози , раи с каби  дин ий  м ан саб-  
дорл ар , киш лок оксоколлари ёр дам и да  и дор а  килинарди. 
Вилоят беклари амир томонидан тайинланар, куп холларда  
бу  лавозим га м а ш и т  уруридан булган  киш илар лойи к  
к ур и л ар ди  М ангитлар сулоласи  даври да утказилган  м аъ - 
м ури й  и сл охотл ар дан  cÿHr давлатнинг асоси й  м аъ м ур и й  
бирлиги бек л и к л ар  бул и б колди. А м ирли к  х у д у д и  энг 
кенгайган А м и р  Н аср ул л о  хукм ронлиги даври да, Б у х о р о  
тарк и би да  а сосан  30 та беклик бор эди.

П ой тахт  ш ахар  Б ухор о  ва атроф даги  тум анлар амир  
том онидан бош карилган. Б екликлар, у з  навбатида, кичик  
х у д у д и й  бул и н м а -  ам лакдорликларга булинган були б, 
уларнинг бош лиги ам лак дор  д е б  аталган. Д авлат м а ъ м у ­
ри й  ту зи л и ш и д а ги  энг куйи 6ÿFiiH оксокол том он идан  
боищ ари ладиган  киш лок ж ам оал ар и  хисобланган.

Ш у н д а й  к и л и б , Б у х о р о  ам и р л и ги  ч ор  Р о с с и я с и
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истилосигача хозирги У збекистан, Тож икистон ва Туркм а- 
нистон республикаларининг катта кисмини у з  ичига олган 
У рта О си ёд аги  йирик дав л ат  эди.

1.2 Инновацион менежмент асосларининг 
шаклланиши тарихидан

Т ар ихий  ж ихатдан  технологик ва маданий тараккиёт  
д а р а ж а с и  т у р л и  инн овацияларни  иш лаб чикариш га ва 
и ж ти м ои й -и к ти соди й  м уносабатл арга  татбик килиниш и  
билан белгиланади. Янгича и к ти соди й  м уносабатларнин г  
карор топиш и, янги тур д аги  м ахсулотл арн и н г ом м авий  
су р ъ а т д а  иш лаб чикарилиш и, уларнинг ички ва таш ки  
бозо р л а р д а  сотилиш и, ш унин гдек , бонщ а ом и л лар  нати- 
ж асида янгича хаётий фаолиятнинг ш аклланиш и ю з берди. 
Х уж ал и к  хаётининг янгича ш акли билан боглик технология  
ва иш лаб чикариш  янгиликлари у  ёки бу давр талабларига  
ж авоб берган , ш у боисдан  ахолин инг турл и  и ж ти м ои й  
гу р у х л а р и  том онидан яхш и  к абул  килинган.

X X  а с р д а  ри вож л ан ган  м ам л ак атл ар да  инсонл ар  
р ухи я ти га  салби й  таъ си р  к у р са та  бош лаган м одд и й  бой-  
ликлар д у н ё с и  ш ахар  ва давлатларни нг в у ж у д га  келиш и  
бар обар и да  и зч и л  ри вож л ан ди . Ш у  тарика. и ж ти м ои й -  
иктисодий м уносабатлар тарак киёти  асосида иш лаб чика- 
риш да бош карувнинг куйидаги ф ункциялари ва там ойил- 
лари  усту в о р  б^лди:

-  р еж а л а ш ти р и ш  ва таш киллаш тириш ;
- ту р л и  м аксад ва в а зи ф а л а р н и  амалга ош ириш ;
- тарти бга  солиш  ва н а зо р а т  килиш;
- янгича иш  там ой и л л ар и н и  ва сам ар ал и  иш лаб  

чикариш ни таъминлаш ;
- зам он  эх т и ё ж и  ва тал абл ар и дан  келиб чикиб, янги 

м ахсул отл ар н и  иш лаб чикариш .

21



К^п асрлар давомида ишлаб чикариш  доирасида икти- 
содиётнинг асоси й  ахборотл ар  б у ш н и  булган керакли би - 
лимларни туплаш , тизимланггириш  ва тегипш и бугинларга 
етказиб бериш  ж ар аён и  кечди. Т ехни ка-и ктисоди ёт макро  
тизимининг мураккаблаш уви билан ш у турдаги ахборотлар  
Хажми кескин усди . У лкан и ж оби й  били м лар за х и р а си  
эм пирик й ул  билан  тупл анди , ул а р  иш лаб чик,аришга 
янгидан-янги инновацияларнинг ж о р и й  этилиш ига асос  
булди.

И к ти соди й  и ш лаб чикариш  м ун осабатл ар и да  а н ъ а -  
налар ва янгиликлар биргаликда ам ал к;илиб келди. Ш у  
м аънода. хар  к;андай янгилик вак;т утиш и билан анъанага  
айланади ва сунгра янги технология янгиликлари том они- 
дан сик;иб чикдрилади. Ш ундай  килиб, зам онавий иннова- 
цион м ен еж м ен тга  хос булган к уп л аб таш килий хам да  
иш лаб чик;ариш эл ем ен тл ар и  ва там ой и л л ар и  илгариги  
даврларда хам  у  ёк и  бу  ш акл, у су л  ва кулам да кулланган, 
дем ак  у л а р  т а р и х и й  ухш аш л и к к а  эга. Б у л а р  аввало, 
бош карув - менеж м ентнинг иктисодий ф ункциялари билан  
чам барчас боглик булган ухш аш ликлардир:

- иш лаб чикдрииш инг турли сохаларидаги иктисодий  
м ун осабатл ар н и  бош кариш  ва н а зо р а т  килиш;

- технологик инновацияларни яратиш  ва уларни ама- 
лиётга ж о р и й  этиш ,

-  м ахсулот иш лаб чикдришни зар ури й  аш ё ва ускуна-  
лар  билан таъм инлаш ;

-  м ахсул отн и  сотиш  ва хар и дор га  етк ази б  бери ш  
м асалаларини урганиш ;

- к ул ай  ички ва таш ки бозор л ар н и  аниклаш ;
-  иктисодиётнинт танпсилий сохаларига янгиликларни 

татби к  этиш .
Т урли янгиликлар иктисодий ва молиявий сохаларга  

айнан ш у там ой иллар га таянган х о л д а  боскичм а-боскич  
ж ор и й  этилган. Ш у м аънода, хар  кандай техник  янгилик-
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ларнинг иш лаб чикариш га ж орий  этилиш и натиж аларини, 
янги махсулотларнинг оммавий тарзда иш лаб чикарилиш и  
ва уларни сотиш  уч ун  бозорларга чикариш  муаммоларини  
тар и хи й  м аъ л ум отл ар  асоси да урганиш  мумкин. Ж ум л а-  
дан, хунарм андчилик махсулотларининг оммавий равиш да  
иш лаб чикарилиш и, савдонинг таш кил килиниш и, м ахсу-  
лотларни сотиш  учун янги бозорларнинг изланиш и халкаро  
карвон савдосининг кенг ривож ланиш ига ва мил. авв. II 
аср да  Б укж  ипак йулининг вуж удга  келиш ига олиб келди. 
З ар аф ш он  ва К дн щ адар ё водийларида яш овчи сурдийлар  
уш бу йул буйлаб к и з т и  савдо фаолиятини йулга куйдилар. 
У рта О сиёни Х и той  билан богловчи савдо й ул и  усти да  
сугдийлар том онидан м ахсус  савдо м анзилгохлари тарм о-  
fhhiiht барпо этилиш и уш а давр савдо ва иктисодиётининг  
м ухи м  янгилиги б^лди.

С угдийлар Х и той  бозор лари да У рта О сиё молларига  
булган ва аксинча, ^ р т а  О сиё бозор л ар и да  Х и той  м олла­
рига булган талабни хам  да м олларни сотиш  ш аклларини, 
иш лаб чик;арилган м ахсул отл ар  ва хом  аш ён и  хари дорга  
етк ази б  бери ш  й ул л ар и н и  ургандилар. С угд, Т ош кент  
вохалари, Ф аргона водийси ва бопщ а вилоятларнилг турли  
ш а х а р л а р и д а  м а х су с  и хти сосл аш ган  хун ар м ан дч и л и к  
устахон ал ар и  в у ж у д г а  келди.

Технология ва иш лаб чикариш  янгиликларининг кенг 
кулам да у за р о  алм аш инуви хитойликларнинг У  рта О сиё- 
дан рангли ш иш а тайёрл аш  санъатини узл аш тириб олиш - 
ларига сабаб булди.

Э рам изнинг V -V II аср л ар и да  С ам арканд, Б у х о р о  ва 
Т ер м и зд а  ипак тай ёрл аш , VIII асрда  эса  С ам аркандда  
когоз иш лаб чикариш  йулга куйилди. И пак ва k o f o 3 иш лаб  
чикариш  сири илгари  ф ак ат  Х и той да  м аъ лум  эди. Н ати-  
ж а д а , сам аркандлик савдогарлар  ж а х о н  бозорига м ахал -  
л и й  ипак м атол ар  е т к а зи б  бер ув ч и л ар га  айлан дилар . 
Ш у  м аксадда ул ар  Fap6ra эл тувч и  савдо й ул л ари н и  (к у-
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руклик ва ден ги з й ул л ар и ) м уваф ф ак,иятли у зл а ш т и р и б  
олдилар.

С авдо-сотик , савдо операци ялари ни  амалга ош ириш  
максадли равиш да оммавий туе олади. Ёзм а манбаларнинг  
гувохлик бериш ига кура, VII аср охирида араб куыш нлари  
Б у х о р о  в охаси даги  П ойкентга бости р й б к елган лар и да, 
унинг катта ёш даги  барча ахол и си  савдо иш лари билан  
У зок  Ш арк да с а ф а р д а  ю рган эдилар.

У  рта аерларда Б ухоро якинидаги Зандона киш логида  
ш ой и  ва п а х т а  т о л а с и д а н  за н д о н а ч а  г а зл а м а  и ш л аб  
ч икарадиган  туки м ач илик  йулга куйи лди , Ш ар к  ва Рарб  
м ам лакатларида унга талаб катта эди. Зандонача газлам а  
узи га  хос х у суси я тл ар и га  эга эди: накш  ва безак л арн и н г  
тур л и -тум ан л и ги  хам да  ун д а  илм оксиз матонинг доим о  
м ав ж удл и ги  каби. Ш унингдек , б у  техн и к  и зл ан и ш л ар  ва 
янги к аш ф и ёт л а р н и н г  тук и м ач и л и к да  акс эти ш и ди р . 
М азк ур  даврга келиб ипларни тортиш да горизонтал туки -  
м ач и л и к  дастгохи д£1Н ф о й д а л а н и л а  бош ланди . Т ур л и  
отарликда м ахсус тайёрланган тукувчилик тош чалари ипак 
м атоларга иш лов бер и ш да  кулланилган. Т ур л и  рангларга  
буялган  ипларнинг х,ар бир  гур ухи  ал охи да  тош чаларга  
м ахкам ланган, бу  газлам а эса  иш лаб чикариш  ж ар аён и н и  
анча осонлаш тирган.

С уяк дан  ясалган бирёклам а аррасим он тарок лардан  
ф о й д а л а н и ш  хам  тук и м ач и л и к да  яна би р  техн ол оги к  
янгилик булди.

М олиявий оп ер ац и я л ар  ва хи соб -к и тобл ар да  тур л и  
х и л  -  Ф орс, Х и той . В и зан ти я , $ р т а  О сиё тан гал ари дан  
ф ойдаланилиш и хам Бую к ипак йули савдосидаги янгилик- 
л ар дан  бири  булган.

VII-VIII аерлардан бош лаб товар-пул муносабатлари- 
да хунарм андчилик бую млари, кишлок хужа.лик м ахсулот-  
лари ва чорва хайвонларининг катъий белгиланган нархи -  
нинг ж о р и й  килиниш и кай д килинган. М асалан: би р  к уй -



лаклик ипак газламанинг нархи 28 драхм адан  100 др ахм а-  
гача (1 драхм а - 3-3 ,5  грамм кумуш га тенг) булган, дубул га-
2 др ахм а , о т - 200 драхм а, си ги р- 11 драхм а, ц огоз- 8 
д р ахм а  тур ган  ва х к

IX -X II асрларда ш ахар ва щ ш ш ок ахолиси сонининг 
кескин усигци, оммавий истеъм ол молларига булган талаб-  
нинг ошиши, ички ва ташки савдонинг ривож и иш лаб чика- 
риш  хаж м ининг кенгайишига олиб келди. М ахсулотлар  
хажмининг орти б бориш и эса савдонинг янги ш аклларини  
ташкил килишни талаб этарди. Ш у боис, бу  даврда давлатга  
караш ли ва х усуси й  устахоналарда м ехнатни таш кил ки- 
лишнинг цехларга асосланган ш акли, иш лаб чикдриладиган  
махсулотлар хаж м ини режаланггириш , унга булган талабни  
ва унинг ракобатбардошлигини урганиш  сингари янгиликлар 
ж орий килинади. Ш у билан бирга, м ахсулотларнинг нархи  
ва келиш и мумкин булган ф ой да  (ёки аксинча, у  ёки б у  
иктисодий ва молиявий ш ароитдан келиб чиккан холда кути- 
лиш и мумкин булган зарарлар) инобатга олинган.

Урта аср  м уаллиф ларининг асарларидаги м аъ лум от- 
лар м ахсулотларнинг оммавий иш лаб чикарилганлигидан  
далолат бер ади , ул ар  экспортга ж ун ати лган  унлаб м а х су ­
лотларнинг ном ларини кайд киладилар .

У рта аср л а р д а  янги техн ол оги ял арн и  ж о р и й  килиш  
асосида туким ачилик иш лаб чикариш и хунарм андч или к-  
нинг анча кенг ва оммавий тарк алган  тури га айланади. 
У рта О сиёда X X  аср бош ларига к адар  хунарм андларнинг  
катта кисми тукимачилик сохаси  билан магш ул эди. Г азла-  
м алар ж ун , з и ш р  толаси, пахта ва ипакдан тайёрланарди. 
Ю кори сиф атли  ипак газлам алар У рта О сиё хукм дорлари  
сулоласининг хази н аси га  к ел и б туш ар ди . У лар куш инга  
ва сарой хи зм атч и л ар и га  м аош  тул а ш д а  куш им ча м анба  
вази ф аси н и  утарди .

И ш лаб чикариш даги Урта асрларга хос янгиликлардан  
бири дер аза  ойналари ва сирланган сопол идиш лар тай ёр -
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ланииш  булди. Ш иш а ва сирланган сопол идиш лар та й ёр -  
лаш  технологияси анъаналари сакданиб колди ва замонавий  
иш лаб чи к ари ш да янги асосл ар да  таком иллаш тирилди.

У  рта а ср л а р д а  савдо-сотикни нг ярм арка ва к утар а  
ким ош ди савдоси  сингари янги ш акллари вуж удга келди. 
У ндириладиган бож  туловлари микдорининг пастлиги хам - 
да бож хона масканлари сонининг камлиги савдо-сотикнинг 
ривож ига ёр дам  берди. Катта хаж м даги  савдо учун м уом а- 
ла воситаси ва тулов бирлиги си ф ати да  катта м ивдордаги  
пул  талаб эти л ар д и . Ш у м ак садда  мис, к ум уш  ва олтин  
тангалар за р б  килинди. Б озо р л а р  ва ш ахар л ар даги  бош  
кучаларнинг чоррахалари -  чорсуларда пул алманггирувчи  
сарроф ларн и н г дукон лари  ж ойлаш ган  булиб, улар  тур л и  
ш ахар ва мамлакат пулларини м ахаллий пулларга алм аш - 
тириб берарди лар .

А ста -сек и н  молиявий операц и яларда янгилик -  накд  
п улси з хи соб-к и тобл ар  ва векселлар, яъни к р еди т-в ек сел  
тизим и ж о р и й  этилади. У  куйидаги тар зда  амалга ош ири - 
ларди: савдогар л ар  ш ахар л ар да  у з  м олларини сар р оф га  
топш ириб, ун дан  кредит хати  олардилар ва сунгра м азк ур  
сарроф нинг ч ек и  (хавола)га мол х а р и д  килардилар. Ш у  
тарика с а р р о ф  м олларни к абул  килиб, сунгра ул ар н и  
пулларди ва уларниш 1 кулларидаги пуллар капиталга айла- 
нарди. Б у  т о в а р -п у л  м ун осабатл ар и даги  м ухи м  янгилик  
эди. С ар роф лар идораси ш ахарлардаги  молиявий ф аол и ят  
м ар к азл ар и  эди . Ш унингдек, б у  дав р д а  м олия ти зи м и да  
яна бир янгилик - ф ои з эвази га  к ар з бер и ш  ривож  топди.

М оллар хаж м ин инг уси ш и  ва савдонинг кенгайиш и  
янги савдо  инш оотлари  (карвонсарой , тим, дукон , ток) 
курилиш ини тал аб  килди.

Б о зо р л а р  савдо маскани си ф ати да  мукам мал тар к и -  
б и й -х у д у д и й  тузилиш га эга эди. Г азлам а, у п а -эл и к  ва 
заргарлик м оллари билан савдо килувчиларнинг расталари  
сар р оф л ар  би л ан  ён м а-ён , к улол лар , тем ирчилар, пахта

26



тозал ов ч и л ар  ва боцщ аларнинг дукон лари  бозор л ар н и н г  
о хи р и д а  ж ойлаш ганди.

Х унарм андларнинг бари хунарм андчилик цехларини  
эслатувчи м ахсус ишлаб чикдриш  таш килотларига уюшган  
эди лар . Х ун арм андлар  ва савдогарларнинг ую ш ган г у р у х  
тар зи да  алохида, махсус дахаларда жойлаш ганлиги хун ар-  
мандчилик ую ш малари м ав ж уд  булганлигининг далилидир. 
Ш ахардаги хар  кдйси махалла хунармандчиликнинг алохи­
да бир тур и  билан магш ул эди. Д ахалар  ул арда  истик;омат 
щ-шувчи ахол и  касби номи билан аталарди. Д аха  ок;сок;ол- 
л ар и  бир вак;тнинг узи л а  ц е х  ок;сок;оли хам  хисобланарди . 
Ц ех л а р д а н  солик; олиб т у р и ш  мак;садида хун ар м ан дл ар  
ок;сок;оллари давлат и дор ал ар и  томонидан тайинланарди.

У ста -  х у ж а й и н  ва 2 -3  ш огирддан иборат ж ам оа  энг 
кенг тарк^лган иш лаб чикдриш  ж ам оаси эди. У лар уртаси -  
даги м ехнат м уносабатлари ш акллари, асосан, ш огирдлик  
(касб Урганиш) ёки ёлланиб иш лаш га асосланар эди. Унча 
катта булм аган устахон ал ар  одди й  иш лаб чи к др и ш  ва 
инновацион вази ф ал арн и  баж арарди . У ларнинг молиявий  
ва ишлаб чикдриш имкониятлари чекланган эди. Б ир турдаги  
м ахсулот (газлама ёки сопол, металл бую млар ва хк.) иш лаб 
чикарувчи б1ф  неча устахонани у з  ичига олган ц ехлар  анча 
м ураккаб хщтисодий вази ф ал ар н и  баж арарди.

Т ур л и  хилдаги  м ахсул отл ар н и  иш лаб ч и ц ари ш  ва 
соти ш  уч ун  бирлаш ган устахон ал ар н и н г ф аол и я ти  хар  
хи л  ик,тисодий лойихаларни амалга ош ириш  билан боглик; 
эди. У ларнинг инновацион ф аол и я ти  озм и -к уп м и  ком п- 
лекслик х усуси я ти  касб этарди . Ш унингдек, у  технологии  
янгиликларни излаш га кдратилган булиб, амалий таж ри ба-  
л ар д ан  cÿHr иш лаб чикдриш га тадбик; к;илинарди. А м м о  
ш ун и  таъ к и дл аш  ж ои зк и , тари хнинг тур л и  дав р л ар и да  
ицтисодий л ой и хал ар н и  мак;садли амалга ош ири ш  хам да  
янгиликларни иш лаб чикдрингга татбик, килиш  в ази ф аси  
билан ахолининг к;айсидир г у р у х л а р и  м ахсус  ш угул л ан -
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маган Аксарият холларда технология янгиликлари эмпирик  
кузатувлар н ати ж аси да ю зага келган. У пайтларда таш ки- 
л отл ар  ёки иш лаб ч и к арувчи лар  гурухи н и н г и зл а н у в -  
чанлик. таш аббуск ор л и к  ф аол и яти н и  м оли ялаш тир иш  
каби туш унчалар м ав ж уд  эмасди. Бирок м ахсулотларнинг  
б утун л ай  янги тур л ар и н и  ипш аб чикариш , ш у  м ак садда  
таш к и ли й -бош к арув  ф ун к ц и я си н и  кайта к ури ш  хам иш а  
долзарблигича колган. Ш у билан бирга, янги м ахсулотл ар­
нинг бозордаги  ракобатбардош лиги, уни сотиш дан келш пи  
м умкин булган  ф о й д а  ёки кури лиш и эхти м ол и  булган  
зар арлар  урганилган.

Ё зм а м анбал ар  ш ун дан  гувохди к  бер ади к и , иш лаб  
ч икарувчи лар хам м а б о зор л ар дан  узл ар и га  лой и к  ж ой  
топиш га интилганлар. Савдо операциялари стратегиясини  
ам алга ош ири ш  м ак сади да  у л а р  си ф а т  ж и х а т и д а н  рак;о- 
батчиларнинг м олл ари дан  кам булм аган у з  м олларини  
уларга нисбатан анча паст нархларда сотганлар. Ш у тарика 
хар и д ор  ж а л б  килиниб, м а хсул от  к у з -к у з  килинган. Ш у  
билан бир каторда, янги махсулотларни бир неча бозорлар-  
га, за р у р  бул са  таш ки бозор ларга хам  чикариш  ю заси дан  
талаб ва им кониятлар Урганилган.

М ахсулотларнинг сиф ати ва стандартларга мослигини  
текш ириб т у р и ш  хам да  савдони н азор ат  килиб тур и ш  
масаласи алохдца м ухим  масала хисобланади У рта асрлар- 
да  Е вропада б у  м асала ц ехларн инг ваколатига кирар, 
Ш аркда эса м ахсус давлат ам алдорлари -  м ухтаси б  том о- 
нидан амалга ош ири ларди. М ухтаси б  у зи  гувохи  булган  
кридабузарликни хеч кандай тергов ва гувохларготнг иш ти- 
рокисиз тухтати ш  хукукдга эга э д и  У, ш унингдек, ж ам оат  
иш лари  чогидаги м ун озар ал ар н и  хам  аж р и м  киларди.

М ухтасиб бозорлардаги тош  ва тарозиларш ш г ту1р и -  
лигини н а зо р а т  ки л и б бор ар д и . Т ош  ва т а р о зи л а р д а  
м ухтасибн инг м ухр и  були ш и  лози м  эди. Б у  хак да  ёзм а  
манбаларда куйидагича ёзилган: «Агар бозор  ахолисининг
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тар ози си  ёки уларнинг газчупи мух,тасибда ш уб ха тугдир- 
са, х,атто уларга м аълум  м ухр босилган булса хам  м ухтасиб  
ул ар н и  тек ш и р и б ва улчаб курарди».

Х ,унарм андчилик устахон ал ар и  ва савдо д ук он л ар -  
нинг х у д у д и й  ж ой л аш ув и  у сти д а н  н азор ат  оли б бориш  
вази ф аси  хам  мухтасибнинг ваколатига кирарди. Ф аолияти  
у т  билан боглик, булган тем ирчилар, новвойлар ва боищ а- 
ларнинг устахона, тандир ва дуконлари уп а-эл и к  ва газла- 
м алар сотилувч и  дукон лардан  узок р ок да  булиш и, уларга  
зи ён  етказм аслиги  л ози м  эди. Х д р  кайси соха хун ар м ан д-  
л ар и  ва савдогар л ар  ор аси дан  м ухтасибн инг вакил лари  
(орифлар) танланарди, улар хунарм андлар ва савдогарлар- 
нинг фаолиятини назорат к^лардилар. О рифлар мухтасибга  
хисоб берарди лар.

М ухтаси б м ум кин булмаган нарсаларни сотиш га й ул  
к;уймасди, тацик^ланган м оллар  йук, к^илинарди. А м м о  
м у х т а си б  б о зо р л а р д а г и  н а р х -н а в о н и  н а зо р а т  к;илмас, 
махсулотларнинг арзон ёки киммат булиш и унинг иродасига 
боглик эм асди. М асалан, хоси л  яхш и  булм аган  йиллари  
ун ва ноннинг н ар хи  бир неча бар обар  ош иб к етар ди , 
ш унга к арам асдан , м ухтаси б  н ар хл ар н и  н а зо р а т  килиш  
ХУКУ^ига эга эм асди.

Ш ундай  килиб, тари хи й  м аъ л ум отл ар  ш ун дан  дал о-  
л ат  беради к и , ту р л и  инновациялар эм пири к  к у за т и ш  ва 
изланиш лар йули  билан ишлаб чикар:ишга ж ори й  килинган. 
Янги махсулотларга булган куплаб та.паб уларнинг оммавий  
тарзда иш лаб чикарилиш ини таъминпаган. Буларнинг бари  
иктисодиётнинг таш килий-бош карув тизимининг ривожига  
та ъ си р  курсатган . В ак т ва ш ароит, х а ё т и й  ф аол иятн инг  
янги ш ак л л ар и , и ш л аб ч и к ари ш н и н г янги м ак сад  ва 
вази ф алари иктисодий, молиявий ва товар-пул  муносабат- 
л ар и да  инновацион ф аол и ятн и  кен гай ти ри ш  уч ун  асос  
бул и б х и зм а т  килган.

2 9



1.3 Туркистонда рус мустамлака боищаруви

X IX  асрнинг II ярм и $ р т а  О сиё хал к л ар и  тар и хи да  
кескин ва ф о ж и а л и  бур и л и ш  давр и  б^лди. Ч оризм нинг
X IX  асрнинг 60-80-йи ллардаги  харбий ю риш лари н ати ж а-  
сида Т ур кистонда катта м устам лака улк аси  пайдо булди . 
У  Т ур к и стон н и  босиб олган дам дан  бош лаб бош карувн и  
таш кил килиш га кириш ди. М аълум ки, 1865 йил 2 м ар тда  
Р о сси я  С енатининг О р ен бур г  г ен ер а л -гу б ер н а т о р л и ги  
тар к и би да  О рол ден ги зи дан  Р1ссиккулгача булган У рта  
О сиё хонликлари билан чегарадош  худудл ар да  Туркистон  
вилоятини таш кил килиш  тутр исидаги  ф арм они  эъ л он  
к и л и н д и 1. У ш б у  х у д у д д а  да стл а б к и  хи со б -к и то б л а р га  
кура, 453 минг киш и истик ом ат килар эди. Х у д у д н и  ички  
таш киллаш тириш  иш лари империяга хос м аъм урий анъа- 
налар р у х и д а , м утлак харбих! кум ондонлик ва чор газн а-  
си м а н ф ^ а тл а р и д а н  к ел и б  чикиб у тк ази л д и . Ч ор и зм , 
энг аввало, ар зон  ва сам ар ал и  бош карув хам да м устам ­
лака эк сп л уатац и я  ти зи м и н и  ярати ш  хак и да  кайгурди. 
М устам лак а ул к ал ар н и  бош к ари ш  р е ж а с и  Т ур к и стон  
босиб олиниш идан анча илгари  ю зага келган бул и б, ул ар  
самодерж авиянинг Волгабуйи, Сибирь, Козогистон, К авказ 
ва бопщ а катор худудл ар даги  манф аатларини озм и-к упм и  
та ьминлаб келган эди. А н а ш ун дай  бош карув у су л и  де  
ярли узгарм аган ш аклда. янги тари хий  ш ароитда Т ур кис­
тонда хам  ж о р и й  килина бош ланди. Бунинг уч ун  «У рта  
О сиё ч егар а вилояти хак и даги  низом  лойи хаси » иш лаб  
чикилди. К ейинчалик бу  лойи ха харбий вазирликда кайта  
иш лан ди ва 1865 йил 6 августда  А л ек сан др  II Т ур к и стон  
вилоятини бош кариш  хак и даги  м уваккат низом га и м зо  
чекди. М азк у р  бош карув ти зи м и  хар би й  ва ф ук ар ов и й

1 Собрание узаконений и распоряжений, издаваемое при Правитель­
ствующем Сенате. СПб. П., 1863-1917, Отд1, № 7,. 1865 .
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х,окимиятнинг бирл аш уви  х,амда бир  м уассасанинг у зи д а  
Хам м аъ м ури й , хам  суд, хам  х^ ж ал и к  ва боищ а бир катор  
ф ун к ц и яларн и н г м уж ассам лаш уви га  асосланганди. М ус-  
тамлака м аъм урияти бош лиги харбий губернатор хисобла- 
ниб, бу  лавозим га р ус ам алдорлари  тайинланарди. М ахал- 
лий ахол и  усти дан  ум ум и й  н а зо р а т  ю ритувчи  м ахалл и й  
бонщ арувчилар эса м устам лака м аъм уриятига буй сун ди -  
рилганди. У ларнинг в а зи ф аси  карвон ти ж ор ати  х а в ф с и з-  
лигини таъ м ин лаш , туб  а х о л и д а н  солик йигим ларини  
туп л аш , ахолин инг м а ж б у р и я т  ва м аъ м ур и я т  к ^ р сат-  
м аларини баж ар и ш и н и  н а зо р а т  килиш дан и б о р а т  эди. 
М ахалли й  бош карувч ил ар зи м м асига судл ов  ф ун к ц и я -  
лари  хам  ю клатилган булиб, у л а р  м ахаллий ва р у с  м ил-  
латига м ан суб  ш ахслар  аралаш ган  котиллик, угирли к ва 
талончилик билан боглик ж инои й  иш лар хам да анъанавий  
м усулм он  судл ов  м уассасалари н и н г ф аол и я ти  н азор ати  
билан ш угулланганлар.

Т аъ к и дл аш  керакки, м ахалл ий  бош карувчиларнинг  
х у ж а л и к  ф ун к ц и я л ар и  урм онларнинг бутлиги , сугориш  
тармокдаридаги сув таксим оти ва бу  тарм окларни ярокли  
Холда саклаш ни к узати б  бор и ш  билан чегараланган  эди. 
Бундай м аж буриятлар 1865 йилги муваккат низомда ш ахар  
хоким лари зиммасига ю клатилган булиб, м азкур  лавозим - 
ларга йирик ш ахар л ар да  р ус  оф и ц ер л ар и  тай и н л ан ар ди  
Угабу бош карув аппаратида «махаллий» деб аталувчи м аъ­
м ури ят кум акчи роль уйнар эди. Х онлик даврида булгани  
каби ш ахарларнинг туб ахол и  яш айдиган м ахаллаларин и  
оксоколлар бош карарди. Бош  оксоколга махалла томонидан  
сай лан увч и  ш ахар  тум ан л ар и  оксок;оллари буй сун ар ди . 
П олиция функциясини раислар бажа]эарди. У лар бозордаги  
савдо ва ж ам оат  тартибини н азор ат  килган. Солик йигим- 
л ар и  билан эса  зак отч и лар  ш угулланган.

Т ур к и стон  вилоятининг к у ч м а н ч и  ахолисини манап- 
лар, сул тон л ар , бийл ар  бош карган. С ултон, м анап ва бий
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унвонлари, асосан, отадан болага м ерос булиб утган. Лекин  
шунга к,арамай, султон, манап ва бийларнинг урнига янги- 
лари сайланаётган  вак,тда улар  чор х у к у м а т и  бош к,арув- 
чиси, яъни р ус  харбий амалдорининг тасдиш дан  утиш лари  
лозим  эди. 1865 йил 6 август низом ига кура, утр ок  ахол и  
уч ун  козилик с у д  лари , кучм анчи а х о л и  у ч у н  эса  бийлик  
судл ар и  х и зм а т  киладиган булди. Б у  судларнинг т у зи л и -  
шидаги узгариш лар натиж асида козикалон лавозими бекор  
килинди, барча козиларнинг х у к у  Клари тенглаш тирилди. 
К,озиларни у ч  йи л да  бир м арта сай лаш  тарти би  ж ор и й  
килиниб, даъ вогарга  ар и заси н и  к ур и б чикиш лари уч ун  
у зи  купрок  иш онган козига м у р о ж а а т  килиш  хук ук и  б е-  
рилди. К ,озилар хоким иятининг ч ек л ан и ш и  ок и бати да  
м ахалл ий  ахоли н и н г р ус  ф ук ар ол ар и  ёки чор хук ум ат и  
м ан ф аатлар и га у  ёки  бу  д а р а ж а д а  д а х л  этувчи  иш лари  
чор хукуматининг тасарруф и даги  судларга утказиладиган  
булди. Ш ари ат конунларига кура, ули м  ж азоси га  м ахкум  
килинганлар ёки  тан  ж а р о х а т л а р и  етк ази л и ш и  мум кин  
булган барча ж иноий ва ф укаровий иш лар буйича чикарил- 
ган хук м л а р  Т у р к и сто н  ви лояти  х а р б и й  гу б ер н а то р и  
томонидан тасдикланган. С авдо-сотик билан боглик айрим  
бахсли  иш ларни кури б чикиш  р у с  ва м ахалл и й  савдогар-  
лардан иборат ти ж ор ат  судларига берилган. У лар чикарган  
карорлар  в и л оя т хар би й  губер н атор и  тасди гадан  ути ш и  
тттарт булган. Б ундан  ташкари, вилоят харбий губернаторш а  
козилик суди  томонидан чикарилган хукмларни рус харбий  
ж иноий конун ларига м увоф и к  тегиш ли ж а зо л а р  билан  
алм аш тириш  х у к у к и  хам  берилган  эд и  .

А йни вак тда , р ус  хукм рон  дой р а лари  Т ур к и стон  да  
си ёси й  бош карувн инг янада сам ар ал и  усул и н и  топи ш  
усти да  бош  коти ради л ар . Н ати ж ада , 1866 йилда хар б и й  
в ази р  Д .А .М илю тиннинг так л и ф и га к ура , ж о й л ар д аги  
ахвол  билан тани ш иш  уч ун  Т ур к и стон  вилоятига м а х су с  
ком иссия ж ун ати л д и . Унинг а ъ зо л а р и  вази ятн и  ургани б
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чикиб, вилоятни О р ен бур г ген ер ал -губер н атор л и ги дан  
а ж р а т и ш  ва м устаки л  бонщ арувни таш кил килиш нинг  
мак,садга мувофиклиги тугрисида хулоса чикардилар. К уп-  
чилик ком итет аъзоларининг фикрига асосланган бу  хул о-  
сани 1867 йил 11 ап р ел д а  А л ек сан др  II тасди к л ади  ва 
1867 йил  17 ию лда Р осси я  им п ерияси  тарк ибида Т ур к и с-  
тон генерал-губернаторлигини таш кил килиш  тутрисидаги  
конун эъ л он  килинди.

1.4 Туркистон генерал-губернаторлигида 
боцщарув тизими

1867 й и л д а  та ш к и л  топ ган  Т у р к и с т о н  г е н е р а л -  
губерн атор л и ги  вилоят ва у езд л а р га  булин ган  эди. У рта  
О сиё хонликлари билан ч егар адош  ж ой л ар да  эса  у езд л а р  
урнига уларга мос равиш даги х а р б и й -х у д у д и й  бирликлар
- округлар, булим лар ва районлар таш кил килинган. Т у р ­
кистон генерал-губернатори подш о томонидан тайинланиб, 
х и зм а т  ю заси дан  Р о сси я  Х др би й  вази ри га  буй сун ар  эди. 
У  хам  ф ук ар ов и й  м аъ м ур и я т  бош лиги, хам  Т ур к и стон  
Харбий куш инлар кУмондони хисобланган. Д астлаб , Т у р ­
кистон генерал-губернаторлиги икки вилоят: м аркази Тош - 
кен тда  булган С и р дар ё хам да  м ар к ази  В ер н и й  ш ахр и да  
булган  Е тти сув  вилоятига булинган. К ейинч али к  босиб  
олинган х у д у д л а р  хисобига куш им ча та р зд а  куйи даги  
м аъ м ури й-худудий  бирликлар таш кил килинди: 1868 йилда 
м аркази Самаркандда булган Зараф ш он округи, 1874 йилда 
м аркази П етроалександровск (Т урткул)да булган А м ударё  
булим и, 1876 йилда К укон хонлигининг тугатилиш и нати- 
ж аси да  м аркази Янги М арш лон (Фаргона) ш ахрида булган  
Ф аргона вилояти.

Т ур к и сто н  г е н е р а л -гу б е р н а т о р л и ги н и  бош к ар и ш  
буйича илк дастур и й  хуж ж атл ар н и к г  иш лаб чикилиш ида

33



■< харби й  вазият» омили хал  к,илувчи ахам иятга эга булди. 
У лар янги х у д у д л а р  босиб олиниш и билан ю зага келган  
ва коида тарзида « мувакдат» хусуси ят касб этган  Чунончи, 
«С ирдарё ва Е ттисув вилоятларидаги  бош карув тутриси- 
даги низом» 1867 йил да таж р и ба  т ар зи да  уч  йилга ж ор и й  
килинди. Ш унингдек , 1868 йилнинг ию нида З а р а ф ш о н  
округини бошкаришнинг муваккат кридалари кабул щ ш ш -  
дики, уларнинг барчаси учун  умумий бир принцип «харбий  
ва м аъ м ури й  хоким иятнинг бирлиги ва унинг бир к улда  
бу.ттиттти» у з  тасдигини топди. Ш у тарг-ща, чоризм томонидан  
Т уркистонда тузи л аётган  харбий  бю рократии бош карувга  
м ахалл и й  турм уш нинг барч а бугинлари б уй сун ди р и б  бо-  
рилди. У м ум им перия конунларига кура, ген е р а л -гу б е р ­
натор «сам од ер ж ав и е  хук ук л ар и , дав л ат  м ан ф аатл ар и  
дахл си зл и ги н и , конунларнинг аник баж ар и л и ш и н и  та ъ -  
м инловчи бош  посбон»га айлантирилган эди.
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М а р к а з и й  б о ы щ а р у в

Хдрбий вазир

Туркистон
генерал-

губернатоои

Бухоро амири Хива хони

Г ен е р ал -гу б ер н ато р
КРНТЯПТИ

М ах ф и й  си ёси й  
п ол и ц и я-о х р ан к а  
(Т уркистон  гум ан 

м  ухо  ф а  з а  б ^ л и м и - 
ТТ М Б )

А м у д ар ё  булим и  бош лири !

А л о х вд а  в а з и ф а л а р  
буйича аж р ати л гаы

И м п ератор  си ёси й
ЯГРНТЛТИГМ

Г ен е р ал -гу б ер н ато р  
маз^камаси

Х арб и н  губер н ато р л ар

Г ен ер ал -гу б ер н ато р  
ёрдам чи си

Т урк и стон  х;арбий 
округи

К аспийорти  в и л о я ти
ООШАИКИ

Дипломатии ходимлар

П одш о ё р л и ш  К .П .К ауф м анга «барча сиёсий, чегара  
ва савдо-сотик; иш ларини  х а л  р л и ш ,  к;ушни м ам лакат- 
л ар д а  м у зок ар а  олиб бориш  ва тр ак татлар н и  им золаш , 
кдрорлар уч ун  ш артларни келиш иш » ваколатини бер ар ди 1.

1 У зР  М ДА. И-1 жамгарма. Канцелярия Туркеста некого генерал-губернатора, 
34-руйхат, 78-иш, 21-варац.
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Унга ул к адан  айри м  ш ахсл ар н и  си ёси й  сабабларга к ура  
беш  йилгача булган м уддатга бадарга килиш  ва карпш лик  
курсатилган такдирда. ишни хдрбий судга ош ириш  х у к у к д  
берилганди. Г енерал-губернатор ахолига солинувчи солик,- 
лар мивдорини белгилар, аж набийларни рус фукаролигига  
Кабул килар, к р еди тл ар н и  таксим лар, ш унингдек , туб  
ахолига м ан суб  булган ш ахсл арга  улим  ж а зо с и  бер и ш  
хакидаги хукм ларни (агар улар  козилик ва бийлик судлари  
том онидан чикарилган  бул са) бек ор  килиш  хук ук и га  эга 
эди. Т ур к и стон  ген ер ал -губер н атор л ар и н и  Р о сси я  олий  
амалдорларидан аж ратиб турадиган хусусиятларидан бири  
уларн инг ю к ори  д а р а ж а д а  м аош  олиш идир. Г ен ер а л -  
губернаторликка тааллукли х у ж ж а т л а р д а  кайд этилиш и- 
ча, м азк ур  лавозим га сарф л анадиган  йиллик х а р а ж а тл а р  
30-35  минг р убл н и  таш кил этган. Б у  эса  Россиянинг ички  
губ ер н и я л а р и д а  айнан ш у  л ав ози м д аги  ам ал д ор л ар га  
сарф ланадиган хар аж атл ар дан  тахм инан 4 баробар ю кори  
бул ган 1. Б у н д а н  тапщ ари, п ул  м аблагларини  са р ф л а ш  
х и с о б о т л а р и д а  к у р с а т и л и ш и ч а , Т у р к и с т о н  г е н е р а л -  
губер н атор  лари н и н г уй  ва д а л а -х о в л и л а р и н и  м ун оси б  
таъм инлаб тур и ш га хам  йилига 12 минг рублгача м аблаг  
аж ратилган2.

Ш ун дай  килиб, ген ер ал -губер н атор  узининг ю ридик  
ж и х а т д а н  чегар алан м аган  хокйм ияти га к^ра, Т у р к и с-  
тоннинг беш  м иллионлик хал к и н и  бош кариш  ху^ у^ и га  
эга булган. У  бош карувни мустамлака тизими м аъм урияти  
ам алдорлари нинг анча м урак каб бю рократик  м аш инаси  
ёр дам и да  ам алга ош ирган. Ж о й л ар д а  м аъ м ур и й  м устам ­
лака бош каруви: улка, вилоят, у е з д  ва бул и сл ар га  б у -  
линган.

Ф он К ауф м аннин г таш аббуси  билан тузи л ган  г ен е­
рал-губернаторлик кенгаши хам  бутун  империяда ухш аш и
1 Рубакин И.А. Указ. труд, с. 113.
2 УзР . МДА.Ф .И-1-жамгарма, 7-руйхат, 564-иш, 317-варак.
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йук таш килот эди. Кенгаш 1886 йилда император Александр  
III (1881— 1894) тасдиклаган «Туркистон улкасини бопщ а- 
риш  хакидаги низом» буйича Россиядаги губернатор м уас-  
сасаси  си ф а т и д а  белгиланган бул са  хам , асл и да , у  катта  
ваколатга, х а л  килувчи кучга эга таш килот хисобланган . 
Х,арбий губернатор , су д  п алатаси  раиси, п рок урор , округ  
ш таби  бош л и ги , г е н е р а л -г у б е р н а т о р  ё р д а м ч и си  каби  
а ъ зо л а р д а н  и борат булган ген ер ал -губер н атор л и к  кенга- 
ш и ул к а  боищ арувининг энг д о л за р б  м асал ал ар и н и  хал  
к^мган.

М арказий бонщ арувда генерал-губерн атор  м ахкам а- 
сининг хам  ахдм и яти  бец и ёс  д а р а ж а д а  улкан  эди. Б ош  
бопщ арм анинг и ж рои я  органи булган ген ер ал -губер н атор  
м ахкам аси дастлаб турт булим дан иборат булган. Биринчи  
булим  м аьм урий ва назорат иш ларини бошк;арган. И ккин- 
чиси бош  бопщ арм анинг м о л и я в и й -хуж ал и к  иш ларига  
к;араган. У чинчи булим  сол и к дар , ш ахар л ар  м аблаглар и  
х ам да  бош царувга дой р  низом  л ой и хал ар и н и  тай ёр л аш  
билан  ш угулланган. Т ур ти н ч и  булим  эса  м а х су с  булим  
булиб, унинг ф аол и ят доираси  f o h t  кенг ва серкуф ра бул ­
ган. 1886 йилгача мустак^ил иш  курган б у  булим  Х дрби й  ва 
А д л и я  в ази р л ар и  курсатм алари га  х и л о ф  рави ш да су д  
к;арорларини к;айта к ури ш  билан ш угулланган. Р осси я  
империяси губернаторлигидаги биронта таш килот генерал- 
губер н атор  м ахк ам аси дек  чекланм аган ваколатларга эга 
булмаган. М ахф и й  м асл ахатч и  Ф. Гире таъ би р и  билан  
айтганда, ф он  К ауф м аннинг махкам аси им перия конунла- 
рига зи д  келувчи у з  конун ларин и  чикараверган.

М ахкаманинг дип лом ати я и дор аси  ген ер ал -губер н а-  
торнинг Р осси я  им п ераторига тобе Б у х о р о  ам ири, Х и ва, 
А ф гон и стон  ва К дпщ ар билан м уносабати ни  1899 йилга  
Кадар бопщарган. 1899 йилдан бош лаб, б у  в ази ф ан и  б а ж а -  
риш  учун генерал-губернатор х у зур и д а  дипломатик иш лар  
буй и ч а ам алдорлик  л авози м и  ж ор и й  килинди. М ахкам а
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ихтиёрига Туркистон: оммавий к утубхон аси , Т ош кент м у-  
зей и , М арк ази й  ар хи в , «Т ур к естан ск и е ведом ости» г а зе -  
таси  ва босм ахон а бери лган  эди.

Г енерал-губернатор улка хаёти  билан асосан махкама  
ху ж ж а тл а р и  оркали танишган. Ш унинг учун  хам  б у  идора  
Т уркистон бош каруви да гоят м ухим  роль уйнаган. Б ун дай  
х у ж ж а т л а р н и  губерн атор га тур л и  соха  м утахасси сл ар и  
тай ёр л аб  бериш ган. М ахкам а улка хоким и уч ун  а х б о р о т -  
нома, м а ъ р у за  ва м аъ л ум отн ом алар  та й ёр л а р , ген ер а л -  
губернаторнинг ш ахсий турмуш ига дойр барча юмуш ларни  
хам  хал  этарди. Ш у боис, махкама бош карувчиси ген ерал-  
губер н атор л и к даги  энг олий  ам ал дор л ар  катори ю ксак  
м авкеда турган.

Т уркистонн и  бош кари ш  бор аси даги  тур л и  м еъ ёр и й  
Х уж ж атларни тайёрлаш  ва ж орий килиш да хам Туркистон  
ген ерал-губерн атори  махдам асининг урни , айникса, катта  
булган. Ш уни айти ш  керакки, м ахкам а м а х су с  тузи л ган  
хук ум ат комиссиялари билан хамкорликда иш лаган хам да  
Россия вазирликлари ва Давлат кенгаши эътиборига хавола  
килинувчи Т ур к и стон  улкасига ои д  барч а м устам л ака  
м икёсидаги конунларнинг лой и халари н и  иш лаб чикиш да  
катнашган.

Ю коридагиларга таянган хол да  айти ш  мумкинки, 
ген ер ал -губер н атор  ва унинг махкам асига улкани бон щ а-  
ри ш да хар би й , си ёси й  ва м аъ м ур и й  сохал ар да  ч ек си з  
ваколатлар  берилган. Б уни  Т ур кистонн и  таф ти ш  килган  
м ахф и й  м аслахатчи  Ф .Гирс бош чилигидаги ком иссия хам  
алохида кайд этган эд и 1. М арказда уларнинг ф аолияти ни  
фак,ат Р осси я  Х,арбий вази р и  н а зо р а т  килган.

1 Гире Ф.К. Отчет по ревизии Туркестанского края. Спб.,1888, с. 10.
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В и л о я т  б о п щ а р у в и

В и лоятлар даги  м устам лака тизим и м аъ м ури ятини  
харбий губернаторлар бошкарган. Вилоят губернаторлари  
Х арбий вазир, Ички иш лар вазири ва Т уркистон генерал- 
губернатори билан олдиндан келишилган тавдимномага кура, 
подш о томонидан лавозимга тайинланган ва иш дан озод  
этилган. Улар вилоятдаги маъмурий, полиция, су д  ва харбий  
х,окимият сохиби хам  булганлар. Х дрбий губернаторлар бир 
вактнинг у зи д а  вилоятда ж ойлаш тирилган куш ин сонидан  
келиб чикиб, корпус ёки дивизия кУмондонлари макомига 
хам  эга эди л ар . М асалан, Е т ти сув  в и л оя ти да  х а р б и й  
губернатор, айни вактда, Еттисув казаклар кушинининг 
атамани хисобланган. Улар харбий  ва ф укаролик хоким ия- 
тини у з кулида тутиб туриш ган Барча маъмурий бошкарув, 
полиция ва с у д  хокимияти уларнинг изм ида булган.

Х др би й  губернаторларнинг узл ар и дан  куйи тур увч и  
бош карув м аъ м ури яти га  ва м ахал л и й  ахолига нисбатан  
ам алда ди к таторл и к  ваколатларига эга булганликларини  
к уй и даги л арда  кури ш им из мумкин:

-  утр ок  ва кучманчи ахолининг булис к урул той лар и  
утк ази л ади ган  ж ойлар ни  белгилаш ;

-  бул и с бош карувч ил арини  лавозим га тасди к л аш  
ёки сайловлар бекор  килинган так ди рда, уларн и  у з  и хти -  
ёрига кура тайинлаш ;

-  арик оксоколларини тайинлаш  ва ж ам оат пулидан  
уларга бер и л ув ч и  маош  м ивдорини  белгилаш ;

- халк  судьяларини ва судьяликка ном зодларни тас­
дик лаш  хам да  ул ар  тасдик данм аган  пайтда янги сай л ов-  
ларни тайинлаш ;

-  у з  и хти ёр и га  к ура  у е з д  м аъ м ур и яти  аъ зол ар и н и  
тайинлаш  ва иш дан олиш  (у е з д  бош лиги бун дан  м устасно  
булиб, улар  тутр и си да  ф ак ат  ген ер ал -губер н атор  номига  
такдимном а ёзилган);
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-  у е зд  бошлхщларининг махдллий ахоли вакилларига  
белгилаган ж а р и м а  тул аш  ж а зо с и  ю заси дан  келган ш и-  
коятларни к ур и б  чшдиш1.

Ю корида таъкидланганидек, х,арбий губернаторларга  
м аъ м ури й в а зи ф ал ар  билан бир каторда, полиция ва с у д -  
лов ипхлари х д м  б ер и л ган и дан  у л а р  мах;аллий а х с л и  
вакилларига 100 сумгача ж ар и м а солиш  ёки бир ойлик  
муддатта камок ж азоси  билан ж азол аш  хукукига эга булган. 
У ларнинг ваколатига су д  м ахкам алари ва кам окхоналар  
ф а о л и я т и н и  н а з о р а т  к и л и ш , ж и н о и й  и ш л ар  б у й и ч а  
чикарилган хук м л арн и  тасди к л аш  х,ам кирган. Б ун д ан  
тапщ ари, улкада «ф авкулодда вазият» ёки «харбий холат»  
жорий этилган пайтда уларнинг ж азолаш га оид ваколатлари  
янада кучайган. Т ар и хд ан  м аъ лум к и , р у с  м устам л ака  
бошкарув маъмурияти Туркистонда бундай холатларни 1892 
йилги кузголондан  кейин дея р л и  доим о куллаб келган.

О датда, Т^ркистон вилоятларига харбгш  губернатор- 
лар  эти б  Ъ^рта О сиёга килинган ю риш ларда «урнак к у р -  
сатган», Туркистоннинг тинч ш ахар ва киш локларини забт  
эти ш да «узгач а  кобилият нам ойиш  этган» чор зо б и тл а р и  
тайинланган. Б у н д а й  зоб и тл а р  узл ари н и н г 5-6  йил лик  
х и зм атл ар и  м обайн ида п оруч и к  ва ш табс-к ап и тан  каби  
мансаб пиллапояларидан илдам  кутарилиб, куп хол л ар да  
йилига 12-15 минг рубл  окладга эга булган ген ерал -м ай ор  
ёки генерал-лсйтспапт дараж асига етиб борганлар Б ундай  
ойлик М ар к ази й  Р осси я  вилоятлари даги  х а р б и й -г у б е р -  
наторлариникига нисбатан 2 баравар  куп  булган.

Ш у билан бирга, ул ар  хар би й  губерн атор л арга  ёр -  
дам чи бул и б к ундалик  иш  когозл арини  ю ритиш , т а р т и -  
бига соли ш дан  тапщ ари. губер н атор  бетоб  булганда ё х у д  
и ш дан  б у ш а т и л га н  х о л л а р д а  ун и н г х и з м а т  в а з и ф а -  
си н и  б а ж а р г а н 2. Ш у  у р и н д а  эс л а т и б  у т и ш  к ер а к к и ,
1 Проект положения об управлении в Семиреченской и Сырдарьинской 
областях. Спб., 1867, с. 109-126.
2 Рубакин И.А. Указ. Труд, с. 113.
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З а р а ф ш о н  округи ва А м у д а р ё  булим и бош ликларига хам  
х у д д и  ш ундай  кенг ваколатлар берилган булиб, яна уларга  
куш им ча равиш да диплом атик в а зи ф а л а р  хам  юкланган. 
Ш унга к ур а , З а р а ф ш о н  округи  бош лигининг ваколатига  
куш ни Б у х о р о  амирлигининг бек ли к лари  билан «чегара  
м ун осабатл ар и н и  олиб бориш » кирган бул са , А м у д а р ё  
булим и бош лига эса, айни пайтда, Россиянинг Х ива хонли- 
гидаги диплом атик вакили хисобланган. В и лоят бопщ ару-  
вини амалга ош ириш да 1867 йилги низом  л ой и хаси  хам да  
ген ер а л -гу б ер н а т о р н и н г  м а х с у с  к ур сатм ал ар и га  ам ал  
килинган.

Вилоят бошкдруви

В и лоят бопщ аруви раи си  в ази ф аси н и  хар би й  гу б ер ­
натор ёрдам ч и си  баж арган. Б у  бош карув тузилиш ига к у ­
ра, бул и н м ал ар дан  таш кил топган булиб, уларн инг сони  
м устам л ака т у зу м и  куч ай и ш и  би л ан  орти б борган. Ч у -  
нончи, агар 1867 й и л да  С и р дар ё ва Е тти сув  ви лоятлари



бон щ аруви да  атиги учта: таксим от, х у ж а л и к  ва судлов  
були н м алари  ф а о л и я т  к урсатган  бул са , X IX  асрнинг 80-  
йиллари урталарига келиб, оралик, чегара, курилиш , к,иш- 
лок даволаш , ветери н ар и я ва хи соб-к и тоб иш лари булим - 
лари очилган1. Бундан; таищ ари, хар бир вилоят бонщ аруви  
кош ида босм ахон а  ва. статистика бул и м л ар и  хам  таш кил  
килинган.

В и лоят бош каруви  були м лари  у р та си д а  иш ларни  
таксим лаш  би л ан  хар би й  губер н атор  ш угулланган. И л -  
мий, техник , тибби й  хам да вилоят уч ун  м ухи м  саналган  
бош ка м асалаларни  хал  килиш  м аксади да вилоят бош ка-  
рувлари кош ида ш у м асалалар буйича кенгаш лар таш кил  
килинган. У ш б у  кенгаш ларда м асл ахатч и  ва эк сп ер тл ар  
сиф атида иш  олиб бориш  учун етук  м утахассислар таклиф  
этилган.

Ю корида кдйд килинган таксимот булими ходим лари- 
нинг хи зм а т  в ази ф ал ар и га  вилоятни х у д у д и й  булин иш и  
м асалалари , ген ер ал -губер н атор , хар би й  губер н атор  ва 
хукум ат фармонлари, буйруклари хам да фармойиш ларини  
эъ лон  килиш; конунчилик масалаларини ю ритиш  ва за р у -  
рий х у ж ж а т л а р н и  ю кори таш килотга етказиш ; вилоят  
ам ал д ор л ар и  аппаратининг х и зм а ти  ва таъ ти л и  билан  
ш угуллани ш  ва х о к азол ар  кирган.

В и лоят бош к аруви да бош  ролни уйновчи х у ж а л и к  
булимига куйидаги вази ф алар  юкланган: утрок  ва кучм ан- 
ч и  ахол и  у р т а си д а  ер  таксим оти, в ак ф л ар  билан боглик  
иш ларни ю ритиш , сувдан  ф ой дал ан и ш  ва м ахалл и й  а х о -  
лига солик сол и ш  иш ларини бош кариш ; м ахал л и й  с а р ф -  
ха р а ж а т л а р н и  бош кариш , б о ж  йигим ларининг н азор ати  
ва улар  билан боглик низоли иш ларни хал  килиш; х у ж а ­
лик ю ритиш га ои д  турли  ш артном аларни куриб чикиш  ва

1 Проект положения об управлении в Семиреченской и Сырдарьинской 
областях. Спб., 1867, с. 109-126.
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тасдиклаш ; вилоятдаги  хом  аш ёларга иш лов б ер у в ч и  са-  
ноат корхоналари ва фирмаларга лицензиялар бериш; савдо  
бити м лари  хам да  п удр атл ар и н и  расм ий лаш тири ш  каби-  
л а р 1.

К урсатилган  м асалаларни  хал  к^шишда м устам л ака  
бопщ арув ам ал д ор л ар и  м аъ м ури й  м еъ ёр л ар га , к;онуний- 
лик ва хук ук ^ й  хим оя тамойилларига нам риоя к^шганлар. 
У ларнинг ш ахси й  истаги  куп х ол д а  хар  к,андай курсатм а  
ва к;онундан у ст у н  келган.

У м ум ан олганда, м устам л ака бопщ арув м а ъ м у р и я -  
тининг махалий ахоли турм упвш и тартибга солишга урини- 
ш и, айницса, ж о й л а р д а ги  к;уйи хоким ият органларининг  
тузилиш ида ва уларнинг ф аолияти да янада аншфок; кузга  
таш ланади.

Уезд боищаруви

У езд н и  у е з д  бош лиги бопщ ариб, унга у е з д д а  ж о й -  
лаш ган куш ин лар хам  буйсунган. У е зд  бош ликлари ви- 
лоят хар би й  губерн атор лари н и н г тавди м ном асига кура, 
г ен ер а л -гу б ер н а т о р  том он и дан  тайинланган  ва иш дан  
олинган. У е зд  бош лиги бир  вактнинг у зи д а  исправник,

' У з Р  М Д А. И-1 жамгарма, 27-р^йхат, 659-иш, 27-28-варак.
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поли ц м ей стер , зем ство  бош лиш , ш а х д р  хоким и, ер-солик; 
хизм ати раиси хдм эд и 1. С енатор граф  К .К П аленнинг Т у р -  
кистон у е з д  бош л и в утр и н и  у зб е к  хон л и к л ари даги  “б ек -  
ларн инг х у д д и  узгив:аларидир”,д еб  атагани б е ж и з  эмас. 
У л ар  к$л  ости даги  ахол и д ан  истаган  киш ига ж а р и м а  
солиш лари ва уларни етти  кунгача дам аб куйиш лари м ум - 
кин б^лган. У е з д  бош л и к дар и  р у с  арм иясининг катта  
зоби тл ар и дан , асосан, м айордан то полковник унвонигача  
булганлардан тайинланган. Халк; уларга “хоким т у р а ” д еб  
ном куйган.

У е зд  бош царувининг ш ахси й  таркибига у е з д  бош -  
л и гадан  тапщ ари, унинг ёр дам ч и л ар и  ва у е з д  м ахк ам аси  
ходим лари хам  кирган. У е зд  бош лиги йук, булган холлар да  
унинг в а зи ф а си н и  ёр дам ч и л ар и  баж арган . О датда , м аъ -  
м ур и й  иш лар буй и ч а ёр дам ч и  у е з д  м ахкам аси ни  бош -  
кдрган. У езд  бош кдруви ж ойлардаги  барча иш ларни р е ж а -  
лаш ти рган  ва м увоф икдаш ти рган . Т изим нинг бу  бутини  
газн а -со л и к  иш л ар и  н азор ати , йигим ларни х и соб -к и тоб  
щ л и ш , ички тартибни  к узати ш , е р -су в  т у ф а й л и  келиб  
чик,к;ан н и зол ар н и  х а л  этиш , у езд н и н г  б^лис ва купплок; 
м аъм урияти ф аолиятини назорат щълиш кабиларни амалга 
опжрган.

У ездлар  бир неча участкаларга булиниб бошкдрилган. 
У ч астк ал ар н и  кичик унвондаги хар би й  зоби тл ар  бопщ а-  
риш ган .Улар участка приставлари номи билан “Туркистон  
улкасин и  бопщ ариш  хакугдаги низом ”да тилга олинган. Б у  
низом га асосан приставларга м ахаллий ахолидан исталган  
одамга ж арим а солиш  (5 рублдан  10 рублгача) ва 3 кунгача 
х и б с д а  сак даб  тур и ш  х у к у к и  берилган. У е зд  бош лиги  
ж а м и я т  и ж ти м ои й  ва ик;тисодий хаётининг дея р л и  барча  
сохалари да  монополиячи хисобланиб, чоризм  м устам лака- 
чилик сиёсатининг мохияти ва рухини у е зд  мик;ёсида х а ёггга

1 Проект всеподданнейшего отчета К.П.Кауфмана., с. 43.
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татби ц  этган. А лох,ида таъ к и дл аш  керакки, м устам л ак а  
бош царув маъмуриятининг м азк ур  богини хатти-х,аракат- 
лари ю засидан  м ахаллий а холи томонидан ёзилган куплаб  
ш и к оя тл ар  орк;али б у  бутинга у з  м ансабига нолойик;, 
n o p a x ÿ p , ш ахси й  м ан ф аатл ар  к ети дан  ю рувч и  ш ахсл ар  
р ахбар л и к  к;илганлпгидан ва н ати ж ада  м ахал л и й  ахол и  
эъ ти р ози  ва норозиликлари юк;ори булганлигидан бохабар  
бул и ш  мумкин.

Ш а х а р  б о ш к а р у в и  
а) у е з д  ш а х а р л а р и  бош к а р у в и

А й ти ш  керакк и , Т уркистонн икг Т ош кентдан  бошк;а 
ш ахар л ар и да , у зи н и -у зи  бопщ ари ш  органлари таш кил  
^илинмаган эди. 1867 йил Н изом ига биноан, тум ан ш ахар ­
л ар и да  ж а м о а т -х у ж а л и к  и ш лар и н и  ш ахар л ар да  сайлаб  
куйилувчи м ахаллий м аъ м ури ят амалга оширган. Ш ахар -  
л ар  ь^исмларга (ш ахар  районларига) булиниб, уларн и  ок,- 
соцоллар бонщарган. У лар м ахаллаларда тайинланган сай- 
ловчилар курултойи томонидан сайла.нган. Ш ахар ок;сок;ол- 
л ар и  со лик; й и ш ш  ва м аж б у р и я тл а р н и  так,симлаш  билан
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шугулланганлар. У лар хдрбий губернатор томонидан тайин- 
ланувчи ва ш а х а р  дои р аси да  поли ция хи зм ати н и  ам алга  
ош ирувчи катта ок;сок;олга буйсунган . Ш унингдек , катта  
оксок;олга бар ч а  к уй и  ам ал дор л ар  -  м ирш аб, м ироб ва 
кози л ар  буйсунган . У ларнинг барчасига ш ахар  а х о л и си -  
дан  йигилувчи м аблаг хи соби дан  маош  тул ан ган 1.

1876 йил да К .П .К ауф м ан ф арм ойиш и билан кщ орида  
кай д этилган ш ахар  х ^ ж ал и к  бонщ арм алари  ф аол и я ти  
бекор к;илинди, н ати ж ада  ш ахар  хуж ал и ги  р у с  у е з д  м аъ -  
м ури яти  н азорати га  олинди. Ф ак дт С ам арканд ва Янги  
М аргилон  ш а х а р л а р и д а  б у н д а й  б оп щ ар м ал ар  сак л аб  
К олинди.Ч унки ул ар  хар би й  губер н атор л ар  том он идан  
тайинланган р у с  хар би й  ам ал д ор л ар и  ёки савдогар л ар и  
вакиллари булган2.

Т ош кент ш ахри Т уркистон генерал-губерн аторли ги -  
нинг сиёси й  ва м аъ м ур и й  м ар к ази  хисоблани б, у зи га  хос  
бопщ арув тизим и га эга эди. Ш ахар  м аъ м ури ятини  ш ахар  
хокими бонщарган. Ш ахарнинг «эски» ва «янги» кисмларида  
алохида -ал охи да  ж ам оат-хуж ал и к  бош кдрувлари таш кил  
килинган бул и б, Э ски Т ош к ен тда  бопщ арув  а ъ зо л а р и н и  
ш ахарнинг олий табакд вакиллари сайлаган, янги к^смида  
эса р ахбар л ар  С ирдарё вилояти харбий  губернатори томо­
нидан тайинланган.

Т ош к ен тдаги  ж а м о а т -х у ж а л и к  бопщ арувларинин г  
ф аолияти бош ка ш ахарларда булгани сингари ш ахар  бош - 
лигининг ф ар м ой и ш л ар и н и  баж ар и ш д ан  и бор ат  булган. 
1877 йи л дан  Т ош кентда 1870 йил 16 ию лда чхщ арилган  
«Ш ахар  низом и» ж ор и й  куглинган. Унга мувофик, ш ахар  
х уж ал и ги  боищ аруви  ш ахар  дум аси  кулига утган. Ш ахар  
дум аси  сай л овл ар да  кдтнаш иш  хук ук и  25 ёш га тулган , 
р у с  ф у к д р о си  булган, к^чмас м улкка эга, соликл арни

1 У зР  М Д А . И-17 жамрарма, 1-руйхат, 20308-иш, 57-варак.
2 # зР  М Д А . И -17 жамкарма, 16-руйхат, 55-иш, 101-вара»;; 3-руйхат, 203- 
иш, 26-варац.
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туловчи, иш и су д  ёки тергов ости да  булм аган  тош к ен т-  
ликларга берилган .

Эски ш ахарнинг кучмас мулк эгалари хам сайловлар- 
да овоз бер и ш  хукукугга эга булганлар , м ехн атк аш  ахол и  
эса сайлов хукукущ ан м ахрум  этилган. Эски ш ахар  ^исми  
ок;сок;оллари хам  бу  лавозим ни эгаллаб турган  п ай тлари  
сай ловда ов оз бер и ш  хук;ук^га эга булм аганлар. Ш ахар  
дум асининг уч дан  бир а ъ зо си  ш ахарнинг эски кугсми а х о -  
лиси том онидан, уч дан  икки а ъ зо с и  эса  янги Т ош кент  
ахолиси томонидан сайланган. Эски ш ахар хдлсмида яшовчи  
р ус  ф уц а р о л а р и  сайлов кридаларига кура, Т ош кентнинг  
м ахал л и й  ахол и си д ан  сай л ан увч и л ар  таркибига кирган- 
лар.

С айловчилар м ол-м улк цензига мувофик, к;урияларга 
булин ган лар  ва х а р  бир к ур и я  у з  тарк ибидаги  ш ахсл ар  
сонидан к;атъи назар, думага тенг вакил сайлаган. Н ати ж а-  
да, дум а да  ахол и  бой табакдларининг - уй  эгалари, за в о д -  
ч и л ар , с а в д о г а р л а р , х ар бш я л ар , а м а л д о р л а р  в а к и л -  
ларининг устун л и ги  таъ м ин ланган3. М асалан, биринчи  
ча^ирик; Тош кент ш ахар дум аси  таркибига биринчи курия  
с а й л о в ч и л а р и  т о м о н и д а н  24 киш и са й л а н га н  б у л и б , 
уларнинг атиги 6 наф ари м ахаллий ахоли вакили, иккинчи  
к ур и я  сайловч илар  вакилларидан  фак;ат 8 киш и, учинчи  
к ур и я  сайловч илар  вак и л лари дан  эса 7 киш и м ахал л и й  
ахол и дан  булган. Ш ахар  дум аси га  аъ зол и к к а н ом зод  44  
н а ф а р  м ахал л и й  ахол и  вакилидан фак;ат 32 тасигина  
сайловдан  утган.

К елтирилган ракдм лар м ахалл и й  ахолининг сай лов-  
л ар д а  р у с  м устам л ак а бои щ арув  дои р ал ар и  том он идан  
очиц-ойдин кам ситилганидан дал ол ат  беради. 1877 йилда

3 У зР  М Д А. И-1 жамгарма, 1б-руйхат, 1650-иш, 5-варац.
4 У з Р  М Д А . И-36 жамгарма. Управление началышка г.Ташкента, 1328-иш,
18-19-варак.
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атиги 3921 кит пики таш кил калган Янги ш ахар рус ф ук ар о-  
л ари  дум а аъ зол и ги га  48 н аф ар  н ом зодн и  к,уйган бир  
пайтда, 80 минг кинхидан и бор ат  Э ски ш ахар  ахол и си  
ф ак дт  21 н ом зодн и  цуйи ш  им кониятига эга б^лганлар. 
Э ски ш ахар  к^исми ок,сок;оллари б у  лавозим ни эгаллаб  
турган пайтларида сайловда овоз бериш  хукукидан м ахрум  
этилган.

Ш ахар дум асининг учдан  бир а ъ зоси  ш ахарнинг эски  
кугсми ахол и си , уч дан  икки а ъ зо с и  эса  янги Т ош к ен т  
ахолиси  том онидан сайланган. Э ски ш ахар  к^смида яш ов- 
чи р у с  ф ук ,аролари сайлов к,оидаларига к ура, Т ош к ен т-  
нинг м а х а л л и й  а х о л и си д а н  сай л ан ув ч и л ар  тар к и би га  
кирганлар.

Т ош кент дум аси  аъ зол ар и  ур таси даги  уш бу  н ом ута-  
носибликни сен атор  Гирснинг та ф ти ш  ком иссияси  хам  у з  
хи соботи да  к;айд этиб утган. Т ош к ен т ш ахар  дум асин инг  
и ж р ои я  органи ш ахар  м ахкам аси  б^либ, ундаги а ъ зо л а р -  
2 /3  цисм ини ш ахарнинг р ус  а х ол и си  вакиллари таш кил  
этган.

Т ош к ен т ш ахар и  хоким ини Т ур к и стон  г е н ер а л -гу -  
бернатор инин г такдим ном асига к ур а , Х д р би й  в ази р  тас-  
дикдаган. X IX  асрнинг 7 0 -8 0 - й и л л ар и да  бу  лавози м н и  
Т ош кент ш ахрин инг бош лиги эгаллаган. Б уни  у ш б у  тар -  
тибни так л и ф  к;илган Т уркистоннинг биринчи ген ер а л -  
губернатори К .П .Кауфман «уш бу лавозимга талабга ж авоб  
бер м ай ди ган  ш ахснинг та со д и ф а н  сайлани б к,олишини  
истисно эти ш  мак;садида, энг асоси й си , ахол и си  як;инда 
буйсундирилган м усулмонлардан иборат булган ш ахардаги  
си ёси й  в а зи я т  туф ай л и л ди р 1, д е б  и зох'лай ди  А м ал да  эса  
ш ахар  у з и н и -у з и  боищ ариш  тар ти би да  булса  хам , л екин  
м устам л ака ти зи м и  м аъ м ури ятига тулик, буйсунган.

1 У зР  М Д А . И -1  жамгарма, 12-руйхат, 648-иш, 2-варац.
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б )  Т о ш к е н т  ш а х р и  б о ш к а р у в и  т у з и л м а с и

Булис боищаруви

1867 йилдаги  мувак;к,ат низом га ва м устам лака бош - 
к;аруви том онидан чик;арилган к урсатм ал арга  мувофик;, 
Туркистоннинг кучманчи ва утрок; халкдарини ягона прин­
цип асоси да  бопщ ари ш  эъ л он  к;илинган були б, у  тур л и  
ш ак лда ам алга ош ирилган. Ч ун он ч и , кучм анчи ах о л и  
булисларга, бул и сл ар  эса  овулларга булинган. М аъм урий  
хок и м и ят бу л и с  боп щ ар увч и л ар и  ва овул  ок;сок;оллари 
к;улида булиб, ул ар  уч йил м уддатга  сайланган ва уларни  
лавозим га вилоят хар би й  губерн атор !! т а с д ш у т г а н . М а- 
хал л и й  бойлар  таъ си р и н и  сусай ти р и ш  мак;садида б5тлис  
ва ов ул л ар  у р угд ош л и к  асо си д а  эм ас, балки  х у д у д и й
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белгиларга к ур а  таш к и л дилинган. М асалан, к;ишлок, ёки  
овул  200 та хов л и  ёки утов дан  и бор ат  бул са , бул и с эса  
1000 тадан 2 мингтагача ховли ёки утовдан таш кил то пиш и  
белгилаб цуйилган. Б у н д а й  хол  йирик ф е о д а л л а р  х,амда 
ypyF бош ликларининг н орози ли ги  ва царш илигига сабаб  
булди. У лар х,укумат ж о р и й  этган б у  янги тартибни  у р у т -  
дош лик алом ати  буй и ч а булиниш нинг ю риди к  ж и х а т д а н  
бекор  к,илиниши д еб  билдилар . М устам лака м аъ м ур и я ти  
бул и с ва овуллар н и  х у д у д и й  белгиларга к ур а  булиш н и  
«м аъм урий бопщ арув борасидаги  нок;улайликлар»ни бар -  
тар аф  этиш  за р у р а ти  билан изохлаган. С енатор К.К.Пален  
эса  «куп сонли уругни нг бир ypyF ок;сок;оли хоким ияти  
остига бирлаш тирилиш и бизлар  учун  осойиш таликни сак;- 
лаш  иш ини о и ф л а ш т и р и ш и  мумкин», д еб  очик;-ойдин  
тан олган1. Ш у тарифа, «осойиш таликни сакдаш » мак;садида 
ypyF ок;сок;оллари боп щ аруви  бекор  кушиниб, бул и с ва 
кдешлок; б о ш л ш у т р и  лавози м лари га  чор м аъ м ури яти га  
х а й р и х о х  булган  янги киш иларни куйи ш  им кониятини  
берувчи сайлов тизими ж орий этилган. Б у  лавозимга асосан  
юкрри табак;аларнинг вакиллари сайланган. С айланган бу  
м аъ м ури ятнин г асоси й  в а зи ф а си  солик; ва йигим ларнинг  
м уваф ф акуш тли ва у з  вак;тида тупланиш ини таъ м ин лаш - 
дан  и бор ат  булган.

Б ул и сд аги  боп щ арув  бул и с боп щ аруви  ва еай л ан -  
ганларнинг б у л и с  к ур ул той и д ан  и бор ат  булган. Б ул и с  
бопщ арувчиси сайлови икки боскичли булиб, дастлаб кдпп- 
лок, й ш т ш  тупланган  ва унда 50 та уй  ном идан битта ва-  
кил сайланган. Ш ундан сунг, кдошлок; йиганларида сайлан­
ган вакиллар р у с  м аъ м ур л ар и  иш тирокида уту в ч и  бул и с  
к урул той и га тупланган. О датда, ул ар  у е з д  бош лиги ёки  
унинг ёр дам ч и си  булган. К ур ул той  иш  бош лаш и ол ди дан
1 Отчеты по ревизии Туркестанского края,произведенный по высочайшему 
повелению сенатором графом К.К.Паленом. Сельское управление: русское и 
туземное. Спб., 1910, с. 9.
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элликбош иларнинг бор-йукдиги  текширилган. К урултойда  
с а л а н г а н  вакиллар сонининг 2 /3  цисмидан нами туп лантан 
так ди р да , бул и с к ур ул той и  бек ор  к,илинган.

К и ш л о к  о о ш к а р у в и

Б ули с к ур ул той и  в ази ф а си га  бул и с бонщ арувчиси , 
халк, судь я л ар и  ва уларга н ом зодл ар н и  сай лаш  кирарди. 
Ш унингдек, к уй и  м аъ м ури ятларн инг м ансабдор  ш ахсл а-  
рига маош  белгилаш ; куприклар, йуллар, хуж ал и к  кури л-  
маларининг х,олатини н азор ат  кделиш; сувдан ф ойдаланиш  
ва сув  таъ м ин оти  иш ларини  боищ ариш  хукук;и берилган  
эди. Х арбий губернатор  курултойдаги  сайлов нати ж асини  
к ури б чикуго, ном зодларн и  тасдиклаган. У тасдиклам аган  
тазкдирда, курултой кдйта чащ филгак ёки лавозимга ту?ри- 
дан-тугри  губернатор танлаган ш ахе куйилган. Б опщ арув- 
нинг бу  богини хам  р у с  м аъ м ур и я ти  к ул и да  сакланган. 
Юк;орида айтилганидек, булис курултойи булис бош кдрув- 
чисига маош  белгилаган. Унинг м и адор и  300 р убл д ан  500  
рублгача булган.

Б ули с бонщ арувчиси  х у ж а л и к  иш ларидан таш кдри: 
булиснинг ички осойиш талигини  н а зо р а т  цилиш , халк;
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с у д и д а  к у р и л а д и г а н  я с и н о я тл а р  б у й и ч а  с у р и ш т и р у в  и ш - 
л а р и н и  олиб  б ори ш , ах;олига м у с т а м л а к а  м а ъ м у р и я т и н и н г  
б а р ч а  ц он ун  в а  ф а р м о й и ш л а р и н и  е т к а з и ш  к а б и  п о л и ц и я  
ф у н к ц и я л а р и н и  х,ам б а ж ар ган .

Ж а м о а т  и ш л а р и  б у й и ч а  б у л и с  б о п щ ар у в ч и си  зи м м а -  
си га  у е з д  б о ш л ш и  б и л а н  к е л и ш г а н  х,олда б у л и с  к ;урул - 
то й и н и  ч ак ,и ри ш . у н д а ги  т а р т и б н и  ц у р ш у га ш , о в у л  в а  
киш лок; ок,сок,олларининг х д р а к а т л а р и н и  к у з а т и ш  ю к л а н -  
ган. Ч о р  м у с т а м л а к а  м а ъ м у р и я т и  у зи н и н г  б у  х,ук;ук;идан 
кен г  ф о й д а л а н га н . Ж у м л а д а н , Ф .К .Г и рс  у зи н и н г  б у л и с  в а  
купплок; м а ъ м у р и я т и  ф а о л и я т и  у с т и д а н  у т к а з и л г а н  т а ф -  
ти ш  б у й и ч а  х и соб оти д а  к у й и д а ги  м а ъ л у м о т л а р н и  к е л т и р -  
ган: « С и р д а р ё  в и л о я т и д а г и  109 н а ф а р  б у л и с  б о п щ а р у в -  
ч и с и д а н  у ч  й и л  и ч и д а  38 к и ш и  б у ш а т и л г а н  б у л и б , б у  35 
ф о и зн и  т а ш к и л  этга н л и ги н и  ё к и  й и л и га  13 т а  ан а  ш у н д а й  
х,олат б у л ган » л и ги н и  к;айд к ал ган . Б у н д а й  м а ъ л у м о т л а р н и  
Т у р к и с т о н н и н г  б о п щ а в и л о я т л а р и  б у й и ч а  х д м  к е л т и р и ш  
м ум кин . Ш у  у р и н д а  ц а й д  щ л и ш  к е р а к к и , к;уйи м а ъ м у -  
р и я т л а р д а  и ш л о в ч и  а м а л д о р л а р  к у п и н ч а  у з  х и зм а т  мавк;е- 
л ар и н и  суи и стеъ м о л  килганлар . У л а р  ф ао л и я т и д а  п о р а х у р - 
лик, ах,олидан нок;онуний й и ти м л ар  олиш , й ш и л га н  солик;- 
л а р н и  у з л а ш т и р и ш , у з л а р и г а  ёк;маган к и ш и л а р д а н  у ч  
о л и ш  х ,оллари  м а в ж у д  булган . К у р и н а д и к и , б у л и с  б о п щ а ­
р у в ч и с и  в а  о ц с о ц о л л и к  л а в о з и м л а р и  а к с а р и я т  к,ули э гр и  
к и ш и л а р н и  у з и г а  то р тган . Ш у н и н г  у ч у н  х д м  б у л и с  в а  
кдш лок, б о п щ а р у в и га  с а й л о в л а р , асосан , у з  н о м зо д л а р и н и  
у т к а з и ш г а  у р и н у в ч и  т у р л и  г у р у х д а р  у р т а с и д а г и  к е с к и н  
к у р а ш г а  а й л ан ган .

Б у л и с  б о п щ а р у в ч и с и  и ш т и р о к и д а  к;ишлок, о ц с о к о л - 
л а р и  в а  ок;сок;ол ё р д а м ч и л а р и  циш лок; ж а м о с и  то м о н и д а н  
бевосита сайланган. С ай л ан ган ларн и  л авози м га  у е зд  б ош ли - 
ги т а с д и к д а га н . Купило к  ж а м о а с и  й и ги н и  у л а р г а  й и л и г а  
200 р у б л д ан  м ао ш  белгилаган. Ш ун и н гд ек , йитан  а р и к д а р г а  
кд р о вч и  м и р о б л а р н и  сай лаб , у л а р г а  хдм  м ао ш  тай и н л аган .
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К а т т а  а р и к д а р н и  т у ф и д а н - т у г р и  х д р б и й  г у б е р н а т о р  
тай и н л аган  арик; ок;сок;оллари бош карган  хдм да у л а р  ви л о ят  
и р р и г а ц и я  м у д и р и га  и т о а т  кделишган.

« Б у л и с  б о п щ а р у в ч и с и  к у р с и с и н и  э г а л л а ш г а  б у л ган  
у р и н и ш н и н г  са б а б и , -д е б  ё з г а н  э д и  Ф .К .Г и р с  у зи н и н г  
х ,исоботида, -  б и р  то м о н д ан , й и р и к  м а о ш  м и в д о р и  б у л са , 
и к к и н ч и  то м о н д а н , у н га  б у т у н  б у л и с д а  солик; йт т ш  
х у к у к у п ш н г б е р и л га н л и ги  х,исобланади . Б у н д а н  т а п щ а р и , 
у  н о к ;о н у н и й  й и г и м л а р н и  ж у д а  о с о н  й и г и б  о л и ш и , 
т у п л а н г а н  п у л л а р н и  г а зн а га  к е ч  т о п ш и р и ш и  в а  х,атто, 
б а ъ з а н  у л а р н и  я ш и р и б  к;олиш и х а м  м у м к и н  б улган . 1867 
й и л ги  н и зо м н и н г  1 1 2 -п а р а гр а ф и га  к у р а , б ул и с  б о п щ а р у в - 
ч и си  а х о л и г а  3 р у б л га ч а  ж а р и м а  с о л и ш и  м у м к и н  булган . 
У нинг б у  б о р а д а ги  ф а о л и я т и н и , айник,са, к у ч м а н ч и  а х о л и  
я ш о в ч и  ж о й л а р д а  н а з о р а т  кдолиш нинг м утлак;о  и л о ж и  
б ^ л м а га н » 1.

1867 й и л ги  н и зо м га  би н оан , ж о й л а р д а  солик; у н д и -  
р и ш н и н г я н ги  т и зи м и  ж о р и й  к ^ л и н га н  булиб , у  ах,олининг 
м а ш гу л о т  т у р л а р и , д а р о м а д л а р и  х и со б -к и то б и га  а с о с л а н -  
ган. К у ч м а н ч и  а х о л и  у ч у н  у м у м и й  у т о в  й и ги м и  ж о р и й  
э т и л и б , у  х а р  б и р  у т о в  у ч у н  2 р у б л ь  75 к о п е й к а  к ^ л и б  
б е л ги л а н га н . У  трок; а х о л и  х о си л н и н г  1 /1 0  к ^ с м и га  тен г  
б у л га н  е р  с о л и т  - х и р о ж , с а в д о  с о л и ги - з а к о т  х а м д а  
с у г о р и ш  к а н а л л а р и ,  й у л л а р , к у п р и к л а р , б о з о р л а р  в а  
б о п щ ал ар н и  сак д аб  т у р и ш  уч у н  солик, ту л аган л ар . Киш лок; 
ж а м о а л а р и  у р т а с и д а  с о л и к ;л а р н и  б у л и с  к ;у р у л т о й и  
так;симлаган.

Ш у н д а й  к ;и ли б , X I X  а с р н и н г  6 0 - 8 0 - й и л л а р и д а  
Т у р к и с т о н д а г и  б о п щ а р у в  а п п а р а т а  ч о р и з м  в а  у н и н г  
м у с т а м л а к а ч и л и к  с и ё с а т и д а н  к е л и б  чи к ,и б , х а р а к а т  
к ^ л у в ч и  м а ъ м у р и й  м е х а н и зм  ва  у н га  хос  б у л га н  о р га н - 
ларн и н г т и зи м и д а н  и б о р ат  булган. У ш бу ап п ар атн и н г  у зи га

' Гире Ф . О тч ет  по  рев и зи и . Спб., 1888, с. 29.
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хос  ж и х а т и  у н и н г  х а д д а н  т а п щ а р и  б ю р о к р а т и и  м а р к а з -  
л а ш т и р и л г а н л и г и д а  з а , а й н и  п а й т д а , у н и н г к у л и д а  к;онун 
я р а т и ш , ф а р м о й и ш  б е р и ш , и ж р о  э т и ш  в а  н а з о р а т  ц и л и ш  
ф у н к ц и я л а р и  ж а м л а н г а н л и г и д а  эди . Ш у  б и л а н  б и р га , 
б о п щ а р у в  а п п а р а т а  ф у н к ц и я л а р и н и н г  б и р  к ,исм и р у с  
м а ъ м у р л а р и  н а з о р а т и  о с ти д а  ф а о л и я т  ю р и т га н  м а х д л л и й  
х о к и м и я т  и н с т и т у т л а р и  -  ок;сок,олликлар ва  б у л и с  б о ш ц а- 
р у в л а р и г а  б е р и л га н . М у с т а м л а к а  х о к и м и я т и  т и з и м и д а г и  
б у н д а й  « м у р о с а с о зл и к » к а  х а р б и й  в а з и я т  в а  м у с т а м л а -  
к а ч и л и к  в а з и ф а л а р и н и  б а ж а р и ш  «ю ки»ни ен ги л л а ш ти р ш п  
з а р у р а т и  сабаб  булган. Т у р к и сто н н и  б о п щ ар и ш  м уам м оси - 
га б у н д ай  ё н д а ш у в н и  р у с  и м п ер и я с и н и н г  б оп щ а м и н та ц а -  
л а р д а  т ^ п л а г а н  м у с т а м л а к а  т а ж р и б а с и  х а м д а  у л а р н и н г  
м и н та к д н и  у з  м у с т а м л а к а с и г а  а й л а н т и р и ш  б о р а с и д а ги  
м ак ;сад л ар и га  те зр о к ; в а  м у в а ф ф а щ ш т л и р о к , э р и ш и ш га  
б у л га н  у р и н и п ш  так;озо  этган .

Б о п щ а р у в н и н г  м аъ м у р и й  о р га н л ар и  б и л ан  б и р  к,атор- 
д а , м о л и я  т а ш к и л о т л а р и  х а м  ч о р и зм  у ч у н  д о и м о  м у х и м  
у р и н  т у т г а н . Ш у н и  а й т и ш  к е р а к к и ,  Р о с с и я  х у к м р о н  
д о и р а л а р и  м у с т а м л а к а  м а ъ м у р и я т и га  м о л и я  со х аси д а  кенг 
в а к о л а т л а р  б е р и ш  й у л и д ан  борм ади . Б у  со х ан и  б о п щ ар и ш  
в а  н а з о р а т  к ,и л и ш , а в в а л б о ш д а н о к ;, Р о с с и я  Д а в л а т  
к е н га ш и н и н г  1868 й и л  4 м а й д а ги  к д р о р и 1 бхш ан Д а в л а т  
н а з о р а т и  м а х к а м а с и г а  к ;а р а ш л и  Т у р к и с т о н  Н а з о р а т  
п а л а т а с и г а  б е р и л д и . Б у  п а л а т а н и н г  а с о с и й  ф а о л и я т и  
у л к а д а г и  д а в л а т  м у а с с а с а л а р и  в а  м у с т а м л а к а  м а ъ м у -  
р и я т и н и н г  м о л и я  х и с о б о т л а р и н и  т а ф т и ш  ц и л и ш д а н , 
б ю д ж е т  в а  м а ъ м у р и й  в а з и ф а л а р  и ж р о с и н и  т е к ш и р и ш д а н  
и б о р а т  б у л га н . Д е м а к , Н а з о р а т  п а л а т а с и н и н г  а с о с и й  
ф а о л и я т и  к р е д и т л а р  б е р и ш  ва  д а в л а т  й и г и м л а р и н и  т у п -  
л а ш  б и л а н  ш у г у л л а н г а н  Т у р к и с т о н  г е н е р а л -г у б е р н а т о р -  
л иги , в и л о я т , у е з д  б о п щ а р у в л а р и  в а  г а зн а л а р и н и н г  хи соб

1 У зР  М Д А . И -1  ж ам гар м а, 16 -р у й х а т , 2287-и ш , 5-варак .
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-к и т о б  д а ф т а р л а р и  х а м  д а  п у л  м у о м а л а с и га  о и д  х у ж ж а т -  
л а р н и  т а ф т и ш  к ^ л и ш  б улган . Б у н д а н  таш к ;ар и , Т у р к и с -  
то н д а ги  н а р х -н а в о  б и л ан  безлик; б у л га н  м о л и я  о п е р а -  
ц и я л а р и н и н г  т у р р и л и ги н и  х а м  т е к ш и р г а н 1. Т а ъ к и д л а ш  
к е р а к к и , у л к а д а г и  б а р ч а  д а в л а т  м у а с с а с а л а р и  Н а з о р а т  
п а л а т а с и г а  х и с о б о т  т а в д и м  э т и ш л а р и  ш а р т  х и со б л ан ган . 
Ю и о р и д а г и л а р д а н  м а ъ л у м  б у л а д и к и , п а л а т а н и н г  в а з и -  
ф а л а р и г а  к у й и д а г и л а р  к и р г а н :  б ю д ж е т н и  т у з и ш д а  
Т у р к и с т о н  м у с т а м л а к а  б о п щ а р у в  м а ъ м у р и я т и г а  к у м а к -  
л а ш и ш , м о л и я  с м е т а л а р и н и  т е к ш и р и ш  х а м д а  г е н е р а л -  
г у б е р н а т о р л и к  б у й и ч а  к ,и ли н ган  с а р ф - х а р а ж а т л а р  в а  
о л и н га н  д а р о м а д л а р н и н г  х и с о б о ти н и  т а й ё р л а ш д а н  и б о - 
р а т  б улган . А й р и м  м у а с с а с а л а р д а  п а л а т а  х и с о б -к и т о б н и  
ж у д а  п у х т а  оли б  борган : а в в а л  и ж р о ч и л а р н и н г  х и со б - 
к и т о б  о п е р а ц и я л а р и  т у т р и  ё к и  н о ту т р и л и ги , с ^ н гр а  к у р -  
с а т м а  б е р у в ч и л а р  и ш л а р и н и н г  к;онуний в а  нок;онуний- 
л и ги  т е к ш и р и л га н . К р е д и т  б е р у в ч и л а р  и ж р о ч и л а р  б и л ан  
б и р га , п а л а т а г а  у з л а р и  а м а л г а  о ш и р га н  м о л и я  о п е р а -  
ц и я л а р и н и  о к д о вч и  б а р ч а  х у ж ж а т л а р н и  та в д и м  э т и ш л а р и  
ш а р т  б ул ган 2. Б у  х у ж ж а т л а р н и н г  б а р и  у з а р о  со л и ш ти р и б  
к у р и л га н . Н а з о р а т  п а л а т а с и  у т к а з г а н  т а ф т и ш  ж а р а ё н и д а  
а н и к л а н г а н  у  ё к и  б у  м у а с с а с а л а р , м ан с а б д о р  ш а х с л а р -  
нинг нок;онуний х а р а к а т л а р и  о щ 1б а т и д а  д а в л а т  р азн аси га  
з а р а р  е т к а з и л г а н  х о л л а р д а , у л а р  м а ъ м у р и й  ё к и  ж и н о и й  
ж а в о б г а р л и к к а  т о р т и л га н л а р . Т а ф т и ш  н а т и ж а с и д а  нок;о- 
н у н и й  х а р а к а т л а р  у ч у н  у н д и р и л а д и г а н  п у л  м и в д о р и  
м у а с с а с а  б о ш л и га га  м а ъ л у м  к ^ л и н га н . А га р  у  т а ф т и ш -  
ч и л а р н и н г  х у л о с а с и  б и л ан  м у в о ф и к , чик,м аса, и ш  к,айта 
кури б  чищхш уч ун  Д а в л а т  н а зо р а т  кенгаш ига -  П етерб ургга  
ю б о р и л га н . Б а ъ з и  х о л л а р д а  м а н с а б д о р  ш а х с л а р н и н г

1 У ш а ж ой д а , 1 -р у й х а т , 1-иш , 1 -2 -в ар ац л ар .
2 У зР  М ДА. И -8 8  ж ам гарм а. Т у р к ест а н ск а я  контрольная пал ата , 1 -р у й х а т , 
99-иш , 17-18-варак л ар.
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«гаразли  х ,аракатлари»  окдебатида давла 'гга  е тк а зи л га н  
з а р а р  суд  орк ;али  у н д и р и б  о л и н га н 1.

Н а з о р а т  п а л а т а с и  х у ж ж а т л а р и н и  в а р а к д а р  э к а н м и з , 
м у с т а м л а к а  б о п щ а р у в и  м а х д л л и й  б о й л и к л а р н и  м е т р а п о -  
л и я га  т а ш и б  к е т и ш д а  к ;он ун ларга  р и о я  к ;и л и н м аган л и ги - 
ни  к у р а м и з . У н д а  у р м о н л а р н и н г  ш а ф к ;а тс и з  к е е и б  ю б е -  
р и л и ш и , ф о й д а л и  к ;а зи л м а л а р н и  и з л а ш  в а  к;азиб о л и ш  
б у й и ч а  л и ц е н з и я л а р  нок;онуний  б е р и л г а н л и г и , и ж а р а  
т у л о в л а р и  у з  в а к т и д а  т у л а н м а г а н л и г и  к а б и  х о л а т л а р г а  
к ^ п л а б  д у ч  к е л и ш и м и з  м у м к и н 2. А .И .Д о б р о см ы сл о в  бу  
б о р а д а  ш у н д а й  д еб  ё за д и : « Н а з о р а т  п а л а т а с и . а й ш щ с а , 
у з  ф а о л и я т и н и н г  д а с т л а б к и  у н  й и л л и ги д а , Р о с с и я н и н г  
б а р ч а  б у р ч а к л а р и д а н  Т у р к и с т о н га  ё п и р и л и б  к е л га н  к,ули 
э г р и  а м а л д о р л а р н и н г  г а з н а  м а б л а г и г а  У з б о ш и м ч а  
м у н о с а б а т д а  б у л и ш л а р и  н а т и ж а с и д а  ш у н д а й  “у т а  н о зи к  
и ш л а р ” б и л а н  м а ш гу л  б у л ган » .3

186 2 -1 8 6 8  й и л л а р д а  Р о с с и я д а  у т к а з и л г а н  и с л о х о т -  
л а р д а н  сунг д а в л а т  н а з о р а т и  б у р ж у а  х у с у с и я т и г а  эга  
б улди . У нинг ф а о л и я т и д а  ч е к л а н г а н  м и ц ёс д а  б у л с а -д а , 
а м а л  к а л г а н  о ш к о р а л и к , к;онунга р а с м а н  р и о я  щ л и ш , 
б ю д ж е т -с м е т а  х у ж ж а т л а р и н и  т е к ш и р и ш  м о х и я т - э ъ т и -  
б ори  б и л а н  т а р и х ш !  ш а р о и т г а  м ос кел ган . Бирок;, а й н а н  
ш у  х о л а т  д а в л а т  н а зо р а т и н и н г  Т у р к и с т о н  м у с т а м л а к а  
б ош кдрув м а ъ м у р и я т и  б илан  м у тта с и л  н и зо л аш у ви га  сабаб  
б улган . Б у н га  у л к а  б о ш ц а р у в  м а ъ м у р и я т и , айник,са, X IX  
а с р н и н г  7 0 -й и л л а р и д а  у зи н и н г  б ю д ж е т  м а б л а ги н и  н а з о -  
р а т с и з  с а р ф л а ш  х у к у к у ш и  к,аттик; т у р и б  х и м о я  к ;илган- 
л игини  м исол  т а р з и д а  к е л ти р и б  у ти ш и м и з  м умкин. А й т и ш  
к е р а к к и , б у  н и з о л а р , о д а т д а , х а р б и й  в а з и р  ё к и  и м п е р а -  
т о р га  ш и к о я т  к;илиш  х у и у ц и г а  э га  б у л га н  Т у р к и с т о н

1 У ш а ж о й д а , 1 -р у й х а т , 1-иш , 24-варак;; 1 -р у й х а т , 4 -и ш , 66-варак .
2 Уш а ж о й д а , 1 -р у й х а т , 69-иш . 30 -в а р а  к;; 99-и ш , 28-варак;; 129-и ш , 2 -7 -  
вараглар; 130-и ш , 1-2 -в ара  клар.
3 Д обр осм ы сл ов  А .И . Т аш к ен т  в п рош л ом  и  настоящ ем . Т.1912, с -  35.



ге н е р а л -гу б е р н а т о р и  К.П. К а у ф м а н  ф о й д а с и га  х а л  булган .
1869 й и л н и н г  и ю н и д а  Р о с с и я  Д а в л а т  к е н га ш и н и н г  

ц а р о р и  б и л а н  Т о ш к е н т д а  М о л и я  в а з и р л и г и г а  к д р а ш л и  
Т у р к и с т о н  га зн а  п а л а т а с и  т а ъ с и с  эти лган . У нинг ф а о л и я т  
д о и р а с и га , эн г  а в в а л о , б е в о с и т а  к е л у в ч и  ё к и  м о я н а д а н  
о л и н у в ч и  с о л и к д а р н и  б о п щ а р и ш  ки рган . Ш у  б и л ан  б и рга , 
г а зн а  п а л а т а с и г а  Р о с с и я н и н г  и ч к и  г у б е р н и я л а р и д а г и д а н  
ф а р к л и  р а в и ш д а , б и лвоси та  со л и к д ар  (ак ц и з й и ги м лари )н и  
б ош к;ари ш  в а з и ф а с и  х а м  ю к л а т и л га н . Б у н д а н  т а п щ а р и , 
г а з н а  п а л а т а с и г а  н а з о р а т  ф у н к ц и я л а р и н и  о л и б  б о р и ш  
в а з и ф а с и  х а м  б ер и л ган . П а л а т а  т а р к и б и  у н и н г  р а и с и , 
м а с л а х а т ч и л а р , га зн а ч и , н а з о р а т ч и  в а  б и р  н е ч т а  а с ес с о р - 
л а р д а н  и б о р а т  булган .

В и л о я т  ва  у е з д  б о п щ а р у в и д а  ж о й л а р д а г и  г а зн а х о -  
н а л а р  Т у р к и с т о н  Г азн а  п а л атаси н и н г  м а х а л л и й  т а ш к и л о т -  
л а р и  хи со б лан ган . М а х а л л и й  г а з н а х о н а л а р  М о л и я  в а з и р ­
л и ги га  к а р  а ш л и  Д а в л а т  г а зн а  си д е п а р т а м е н т и н и н г  к а с с а -  
л а р и  булган. У л а р  т у ш у м л а р н и  к д б у л  кделиб, б а р ч а  м а х к а -  
м а л а р н и н г  м а х а л л и й  б о п щ а р у в  о р г а н л а р и  х а р а ж а т л а р и  
б у й и ч а  т у л о в л а р н и  а м а л г а  о ш и р га н л а р . Г а з н а х о н а л а р  
у т к а з г а н  о п е р а ц и я л а р н и н г  т у т р и л и ги  Г а зн а  п а л а т а с и н и н г  
н а зо р а т  б ули м и , сунгра эса  Н а з о р а т  п а л а т а с и  т а ф т и ш ч и с и  
то м о н и д а н  т е к ш и р и л г а н 1.

Б у  х о л а т  Т у р к и с т о н д а  и ш  оли б  б о р ган  м о л и я  т а ш -  
к и л о т л а р и  ф а о л и я т и д а  х а м  у з  а к с и н и  топтан . М а ъ л у м к и , 
у л к а д а  ч о р и зм  м а н ф а а т л а р и г а  х и з м а т  к ,илувчи  б и р  к;анча 
а н а  ш у н д а й  т а ш к и л о т л а р  у з  и ш и н и  бош лаган . 1874 й и л  23 
д е к а б р д а  Т о ш к е н т д а  Д а в л а т  б а н к и  б у л и м и н и н г  о ч и л и ш и  
б ун га  ёрк;ин м и сол  б у л а  ол ад и . У  у з  ф а о л и я т  д о и р а с и га  
к у р а , 1893 й и л га  к ;адар  Т у р к и с т о н  у л к а с и н и н г  б у т у н  
х у д у д и н и  к а м р аб  олди. Д а в л а т  бан ки н и н г Т о ш к е н т  б у л и м и  
ф о и з л и  к и м м а т б а х о  к ;огозлар , к ,и м м атб ах о  м е т а л л  в а

1 У зР  М Д А . И -8 8  ж ам тарм а, 1 -р у й х а т , 99 -и ш , 10-варац.
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то в ар л ар н и  гаровга  о л и ш  хисобига кукща м у д д а тл и  к д р зл а р  
берган , ш ун и н гд ек , в е к с е л л а р  ва  бопщ а и ш о н ч л и  х у ж ж а т -  
л а р  х и с о б -к и т о б и  б у й и ч а  т и ж о р а т  а й л а н м а л а р и н и  а м а л га  
ош ирган . Б у н д а н  та п щ а р и , олтин , к у м у ш  в а  к р е д и т  б и л ет -  
л а р и н и  сотиб о л га н  в а  сотган, к р е д и т  б и л е т л а р и н и  а л м а ш - 
т и р и б  берган .

Д а в л а т  б а н к и  б у л и м и  б и л ан  б и р  к д т о р д а , 1881 й и л д а  
Т о ш кен тда  б и р и н ч и  х у су си й  банк, я ъ н и  о п е р а ц и я л а р  у т к а -  
з и ш  д о и р аси  ч е к л а н га н , у н ч а  к а т т а  с а р м о я га  эга  б у л м аган  
к р е д и т  м у а с с а с а  - У р т а  О си ё  т и ж о р а т  б а н к и  и ш  бош лади . 
1909 й и л га  к д д а р  у ш б у  банкнинг асо си й  са р м о я с и  500 м инг 
р у б л н и  т а ш к и л  к а л г а н 1. Б у  б ан к  х;еч к д н д а й  т о в а р  о п е р а -  
ц и я л а р и н и  у т к а з м а г а н , у  асо сан , ф о и з л и  ц о г о зл а р  ва  
в е к с е л л а р  х и с о б -к и т о б и  б и л а н  боглик; о п е р а ц и я л а р н и  
а м а л га  ош и рган .

А й т и ш  ж о и з к и , м о л и я  м у а с с а с а л а р и н и н г  о ч и л и ш и  
Т у р к и с т о н га  Р о с с и я  савд о  в а  с а н о а т  к а п и т а л и  к и р и б  к е -  
л и ш и н и н г  к у ч а й и ш и г а  саб аб  булди . Ж у м л а д а н , “С. М о р о ­
зо в , сы н  и  К о»га т е г и ш л и  Н и к о л ь с к  м а н у ф а к т у р а с и  ш и р -  
к а т и , п а й ч и л а р и  53 т а  й и р и к  ф и р м а  в а  алох;ида т а д б и р -  
к о р л а р  б у л ган  « Н .К у д р и н  и  Ко» с и н га р и  й и р и к  ш и р к а т  
ф и л и а л л а р и  т а ш к и л  к;илинди. « С р е д н е а з и а т с к о е  то р го в о  
п р о м ы ш л е н н о е  т о в а р и щ е с т в о  Н .К у д р и н а  и  Ко» ш и р к а т и  
у з  о п е р а ц и я л а р и н и  1884 й и л д а  400 м и н г р у б л д а н  и б о р а т  
а с о си й  с а р м о я  б и л а н  б о ш л аб , и к к и  й и л д а н  сунг у л а р н и  2 
млн. р у б л га  е т к а з г а н 2. Ш и р к а т н и н г  Т о ш к е н т , Кук,он, Б у -  
хоро , Ч о р ж у й , М а р в , А ш х аб о д , О р е н б у р гд а ги  б у л и м л а р и  
то м о н и д ан  1886 й и л д а  2 млн. р у б л л и к  Р о с с и я  т о в а р л а р и  
сотилиб , У р т а  О с и ё д а  е т и ш т и р и л га н  хом  а ш ё  в а  т о в а р л а р  
соти б  олхш ган1. К е й и н ч а л и к  Д а в л а т  б а н к и н и н г  б у л и м л а -

1 В е к с е л ь м а н  М .И . У  р т а  О с и ё д а  Р о с с и я  м о н о п о л и с т и к  в а  х о р и ж и й  

с а р м о я с и . X I X  а с р  о х и р и — X X  а с р  б о ш и . Т . ,1 9 8 7 , 1 1 -б е т .
2 К у р с а т и л г а н  а с а р ,  1 3 -б е т .
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р и  в а  х у с у с и й  т и ж о р а т  б а н к л а р и  Т у р к и с т о н д а г и  б а р ч а  
й и р и к  ш а х а р л а р д а  очилган. М у с та м л а к а  б о ш к ар у в  м а ъ м у - 
р и я ти н и н г  ю к,орида к у р с а т л л га н  м ах д л л и й  х о к и м и я т  т а ш -  
к и л о тл а р и га  ф а к д т  б и л во си та  боглик; б улган  м оли я  ва б ан к  
м у а с с а с а л а р и н и н г  т а ш к и л  кделиниш и Т у р к и сто н н и н г  м од - 
д и й  в а  и н со н и й  р е с у р с л а р и н и  э к с п л у т а ц и я  к,и.ттитттнинг 
к у ч а й и ш и н и  в а  х,осил б у л га н  м а б л а гл а р н и н г  Р о с с и я  б ю д - 
ж е т и г а  к е л и б  т у ш и ш и н и  ж а д а л л а ш т и р д и . Ч о р и зм  у ч у н  
мух;им с а н а л га н  у ш б у  с о х д д а  е т а к ч и  ^ р и н н и н г  Р о с с и я  
в а з и р л и к л а р и г а  б е р и л и ш и  бу  б о р а д а  и л г а р и д а н  п у х т а  
и ш л а н га н  р е ж а  б о р л и ги д а н  д а л о л а т  б ер ад и .

Т у р к и с т о н д а г и  а д л и я  б о и щ а р у в и д а  х а м  у зи г а  хос  
м у с т а м л а к а ч и л и к  м е з о н л а р и  а с о с и д а  и ш  ту т и л ган . 1 8 6 7 -  
1886 й и л л а р  м о б а й н и д а  ^ л к а д а  р у с  с у д л а р и  в а  м а ^ а л л и й  
халк; с у д л а р и , я ъ н и  ш а р и а т  асо си д а  и ш  к у р у в ч и  к ;озилик 
с у д л а р и  и ш  о л и б  борган . У ш б у  т и зи м н и н г  а с о си й  б у ги н - 
л а р и  к у й и д а г и л а р  эди : с а й л а н у в ч и  к ;озилик в а  б и й л и к  
с у д л а р и  ё к и  халк; с у д л а р и , у е з д  с у д л а р и , м увак;к;ат х ,ар- 
б и й -с у д л о в  к о м и с с и я л а р и , в и л о я т  б о ш к ;а р у в л а р и н и н г  
с у д л о в  б у л и м л а р и  в а  Т у р к и с т о н  г е н е р а л -г у б е р н а т о р и  
м ах ,к ам аси н и н г  с у д л о в  б у л и м и .

1867 й и л ги  н и зо м га  м увоф ик;, б и р и н ч и  су д ло в  и д о р а -  
с и  с и ф а т и д а  халк; с у д и  н о м и н и  о л га н  к ,ози ли к  ва  б и й л и к  
с у д л а р и  б е л ги л а н га н . Б у  с у д л а р н и н г  с у д ь я л а р и  д а ъ в о  
м и в д о р и  100 р у б л г а ч а  б у л га н  ж и н о и й  в а  ф у к ,а р о л и к  
и ш л а р и н и  я к к а  т а р т и б д а  х;ал к^ш иш  х у и у и и га  эга  б у л -  
га н л ар . У н д а н  ортик; м и к д о р д а ги  д а ъ в о  а р и з а л а р и н и  к;о- 
з и л и к  в а  б и й л и к  с у д л а р и  с у д ь я л а р и н и н г  и у р у л т о й л а р и  
к у р и б  чик,к,ан. Р1ккинчи с у д л о в  и д о р а л а р и  х ;исобланган  
у ш б у  с у д л а р  д а ъ в о  м и в д о р и  1000 р у б л га ч а  б у л ган  ж и н о и й  
в а  ф у к ;ар о л и к  и ш л а р и н и  х,ал к ;илганлар . Б и р  в а ц т н и н г  
у зи д а , у л а р  б и р и н ч и  су д л о в  и д о р аси  с у д ь я л а р и  том он и д ан
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у  ё к и  бу  и ш л а р  б у й и ч а  нохак; к;арор к;абул кделинган холд а, 
ш и к о я т л а р н и  к у р и б  чи к ,увч и  и д о р а  х а м  х и с о б л а н га н л а р . 
Б у н д а н  т а н щ а р и , у ч и н ч и  с у д л о в  и д о р а л а р и  -  халк, с у д ь я -  
л а р и н и н г  ф ав к ;у л о д д а  к ;у р у л т о й л а р и  х а м  м а в ж у д  б ули б , 
у л а р  т у р  л и  б у л и с  в а  у е зд л а р н и н г  ах о л и си  у р т а с и д а  к ел и б  
ч и в д а н  н и зо л и  и ш л а р н и  х а л  и и л ган л ар .

Х алк, с у д ь я л а р и  л а в о з и м и г а  н о м зо д л а р н и н г  б и л и м  
д а р а ж а с и  б о р а с и д а  м а ъ л у м  б и р  т а л а б н и н г  м а в ж у д  
э м а с л и ги  в а  у л а р н и н г  с а й л о в  а с о с и д а  т а й и н л а н и ш л а р и  
х а р  х и л  о л и ш у в  в а  и х т и л о ф л а р г а  кен г  й у л  оч и б  б ерган . 
А га р  х о н л и к  д а в р и д а  ц о зи л и к  л а в о зи м и га  к у п л а б  н о м зо д - 
л а р  о р а с и д а н  энг л о й и к л а р и  та н л а н га н , у л а р д а н  ш а р и а т  
к;онунлари  в а  о д а т л а р и  б у й и ч а  имтих,он о л и н ган , н о м зо д - 
нинг к;обиллиги  ф у к д р о л а р  то м о н и д ан  т а н  о л и н га н  б у л са , 
янги  д а в р  сай л о в  ти зи м и  бу т а л а б л а р н и  су сай ти р ган . Э нди  
х а м м а с и  н о м зо д н и н г м у с т а м л а к а  х о к и м и я т и га  х а й р и х о х -  
л и ги га  боглик; б у л и б  к,олган, ч у н к и  б у  х о к и м и я т  с а й л о в  
н а т и ж а л а р и н и  у з и  т а с д и к д а га н . Х у к у м а т  д о и р а л а р и н и н г  
б у н д а й  с и ё с а т и  н а т и ж а с и д а  халк; с у д ь я л и ги га  ш а р и а т  
к;онунлари  у  ё в д а  ту р с и н , х ,атто од д и й  х у к у к ,н и  х а м  я х ш и  
б и л м а й д и га н  о д а м л а р  с а й л а н и б  к;олган. Б у  э с а  м ан с а б н и  
с у и и с т е ъ м о л  ц и л и ш га  в а  к;онуннинг б у з и л и ш и г а  оли б  
келган . А й н и к са , ж и н о я т  т у р л а р и  б у й и ч а  ж а з о  ч о р а л а р и -  
нинг а н и к ;ч е г а р а с и  м а в ж у д  э м а с л и ги  с у д ь я л а р г а  у  ё к и  б у  
а й б д о р  у ч у н  ж а з о  ч о р а с и н и  т а н л а ш д а  кен г  и м к о н и я т л а р  
б ерган . Х алк, с у д ь я л а р и н и н г  к ,у р у л то й л а р и  э с а  к у п и н ч а  
Уз к а с б д о ш л а р и н и н г  нохак; к ;ар о р л ар и н и  т а с д и к л а г а н  в а  
бу  б и л ан  у з  х у к м л ар и н и н г  ц а тъ и й л и ги н и  т а ъ м и н л а га н л а р , 
х а т о  к;арор чи к ;арган  с у д ь я л а р н и н г  м а с ъ у л и я т с и з л и г и н и  
у з  х а р а к а т л а р и  б и л ан  х а с п у ш л а га н л а р .

С у д ь я л а р н и н г  у з  м а н с а б и н и  с у и и с т е ъ м о л  к ;илиш  
х о л а т л а р и  х а л щ ш н г  х а к д и  н о р о зи л и ги га  в а  т у р л и  и д о - 
р а л а р г а  ш и к о я т  к^длиш ига сабаб  булган . Л е к и н  ш у н га  
к а р а м а с д а н , м у с т а м л а к а  бош к,арув  д о й р а  л а р и  у з л а р и
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у р н а т г а н  т а р т и б н и  б е к о р  ц и л и ш та  ш о ш и л м а га н л а р . У л а р  
вак;ти келиб , халк, с у д ь я л а р и  Т у р к и сто н д а  у зл а р и  у р н атган  
и ж т и м о и й  в а  с и ё с и й  т а р т и б н и  х и м о я  к и л у в ч и  и ш о н ч л и  
д а в л а т  «к;уроли»га а й л а н и ш л а р и г а  у м и д  з^илганлар. 1864 
й и л д а  Р о с с и я д а  у т к а з и л г а н  су д  и с л о х о т и  б ел ги л аб  б е р ган  
суд  к у р и л и ш и  в а  суд  ам ал и ёти н и н г  у м у м и й  те н д е н ц и я л ар и  
Т у р к и с т о н д а г и  а н а  ш у  ж а р а ё н л а р г а  д е я р л и  т а ъ с и р  
к $ ф с ат м а д и . Ф ак ;ат  у е з д  м и к;ёси даги н а су д н и н г м а ъ м у -  
р и я т д а н  ч е к л а н г а н  т а р з д а  а ж р а т и л и ш и  ж о р и й  к и л и н д и , 
хол о с . Б и рок ; К .П .К а у ф м а н  б у й р у г и г а  к у р а , у л а р н и н г  
ю р и с д и к ц и яс и д а н  х а р б и й  гу б е р н ат о р л ар , у л ар н и н г  ё р д а м - 
ч и л а р и , х а р б и й  о к р у г  б о н щ а р у в и д а ги  б у л и м  б о п и п щ л ар и , 
г е н е р а л -г у б е р н а т о р  м а х к а м а с и  б о ш л и ги  в а  у е з д  бош лик,- 
л а р и  чикдрилди . Б у н д а н  татикари , х а р б и й  гу б е р н ато р л ар га  
у е з д  с у д ь я л а р и г а  т а н б е х  в а  х а й ф с а н  б е р и ш  хукукуг х а м  
б е р и л д и 1.

Ш а р и а т  к ,о зи с и  (хал к , с у д ь я с и )

Халк; козилари фавкулодда 
курултойи

Халк козилари курултойи

Козилик (халк суди)

Халк судьялигига 
номзодлар

Мирзо (иш юритувчи)

У л к а  ва  в и л о я т  м ик,ёсида г е н е р а л -г у б е р н а т о р  в а  в и ­
ло  я т  м а х к а м а л а р и н и н г  суд  б у л и м л а р и га  х а м  су д л о в  ф у н к -  
ц и я л а р и  б ер и л ган  эди. У л а р  ж и н о и й  ва  ф у к а р о л и к  п а л а т а -  
л а р и  суд и  х а м д а  у е з д  с у д ь я л а р и  к у р у л т о й л а р и  ХУКУКИ 
д о и р а с и д а  и ш  о л и б  б о р га н л а р . Б у  м а х к а м а л а р н и н г  су д  
б у л и м л а р и , ай н и  п а й т д а , ш и к о я т л а р н и  (о п ел л а ц и я ) к у р и б  
ч и р ш  ф у н к ц и яс и н и  х а м  б аж ар ган л ар . Г ирснин г с у зл ар и га

1 Гире Ф. О тчет по  р ев и зи и  Т у р к естан ск ого  края. Спб., 1888, с. 206.
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ку р а , “А д л и я  в а зи р л и ги  у з  т а с а р р у ф и д а г и  с у д л а р га  нисба- 
т а н  э га  б у л м а г а н ”1 х у к у ц л а р д а н  ф о й д а л а н га н . Б у н д а н  
т а п щ а р и , Т у р к и с т о н д а  “м у в а к д а т  х;арбий суд  к о м и с с и я ”- 
л а р и  х,ам ф а о л и я т  к у р с а т и б ,  у л а р  ж и н о и й  и ш л а р н и  
к у р и ш д а  « ^ а р б и й  к ;а р о р л а р  т у п л а м и » га  а м а л  к ;илганлар . 
Б у  с у д  к о м и с  с и я л а  р и  х у к у щ ш  ч е г а р а л а ш , м а н с а б д о р  
ш а х с л а р н и н г  у л д и р и л и ш и , р у с  а х д л и с и  то м он и д ан  а м а л га  
о ш и р и л га н  та л о н ч и л и к , боскуш чилик  в а  у т а  о ги р  ж и н о я т -  
л а р , ш у н и н гд е к , р у с  в а  м а х д л л и й  ах,оли в а к и л л а р и н и н г  
«х ,оки м и ятга  к ,арш и  чик;иш », « та р т и б  в а  о с о й и ш т а л и к к а  
кд р ш и  к д л м и ш л ар  буйича» и ш л ар н и  куриб  ч и кд ан л ар . П ш и  
у ш б у  с у д л а р д а  к у р и л га н  ш а х сл ар н и н г  та к д и р и  ту л а л и ги ч а  
х ,арбий  а м а л д о р л а р  и х т и ё р и д а  булган .

Т а ъ к и д л а ш  ж о и зк и , м а ъ м у р и й  ва  суд  ф у н к ц и я л а р и -  
н и н г м а р к а з д а н  к у й и  т а ш к и л о т г а ч а  б е в о с и т а  х ;арб и й - 
б ю р о к р а ти к  т и зи м  и х т и ё р и д а  ж а м л а н и ш и  н а т и ж а с и д а  суд 
ц а р о р л а р и  б у  б о н щ а р у в н и н г  л аёк ;ати , к о м п е т е н ц и я с и  ва  
т а л а б ч а н л и г и  д а р а ж а с и г а  боглик; б у л и б  к;олди. Т у р к и с т о н  
х а л к л а р и  б у н д а й  ч и га л , ю р и д и к  ж и х д т д а н  т у ш у н а р с и з , 
у з л а р и  к у н и к к а н  а н ъ а н а в и й  м е ъ ё р  ва  у д у м л а р д а н  йирок, 
с у д л а р  олдИ да у з л а р и н и  х ,им оясиз х,ис к и л га н л ар . У л а р н и  
м у с т а м л а к а  х ,о ки м и яти  б и л а н  х ;ам корл и к  к у ш у в ч и  «халк; 
с у д ь я л а р и »  у з л а р и н и н г  а м а л п а р а с т л и г и , г а р а з г у й л и г и  в а  
п о р а х у р л и г и  б и л ан  д а р г а з а б  ци ли б , м у с т а м л а к а  т у зу м и г а  
н и с б а т а н  н а ф р а т л а р и н и  о ш и рган .

М у с т а м л а к а  м а ъ м у р и я т и  Т у р к и с т о н н и  б о н щ а р и ш - 
д а  п о л и ц и я г а  алох ,ида э ь т и б о р  б ерган . У  м у н т а з а м  а р м и я  
с и н га р и  с а м о д е р ж а в и е  к у р о л и , ун и н г у л к а д а г и  м а н ф а а т -  
л а р и н и н г  т а я н ч и  в а  х и м о я ч и с и  х ,исобланган. ^ ш а  д а в р  
т а р т и б о т и д а  г е н е р а л - г у б е р н а т о р д а н  т о р т и б , то  б у л и с  
б о н щ а р у в ч и с и га  к,адар б у л га н  б а р ч а  а м а л д о р л а р  п о л и ­
ц и я  в а к о л а т л а р и г а  эга  б у л га н л а р . Г е н е р а л -г у б е р н а т о р  
«м ах ,ал л и й  ш а р о и т г а  к у р а  з а р у р  в а  ф о й д а л и  д еб  т о п га н
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х,ар кд н д ай  ч о р ал а р н и  куриш », «сиёсий ж и х д тд а н  за р а р л и »  
^ и с о б л а н га н  ш а х с л а р н и  б е ш  й и л г а ч а  м у д д а т г а  б а д а р г а  
к,илиш  в а  х ,оки м и ят в а к и л л а р и г а  к ;ар ш и л и к  к у р с а т г а н  
та в д и р д а , у л а р н и  х;арбий судга бериш » хукуЕдига эга булган. 
В и л о я т  х ,арбий  г у б е р н а т о р л а р и  ту б  ах ,олини « у з  и х т и ё р -  
л а р и г а  к у р а »  х,ибсга о л и ш  х у ц у д и га  х,ам эга  б у л ган л а р .

Прокурор

^та мухик ишлар пуйича 
терговчилар

Халк, цозилари

Прокурор

Тошкент су,ц палатаси |

У е зд  б о ш л и к л а р и г а  “м е т р о п о л и я  и с п р а в н и г и ” в а к о -  
л а т и , ш у  б и л а н  б и р га , п о л и ц м е й с т е р л и к  ф у н к ц и я л а р и  
х,ам б ер и лган . К$к;он, С а м а р к а н д , Я н ги  М а р ги л о н  с и н га р и  
й и р и к  ш а х д р л а р д а , х,атто п о л и д м е й с т е р л а р  х;ам у е зд  бош - 
л и к д а р и  каб и  ж а зо га  то р ти ш  хук;ук^1га эга булган. М асалан , 
к и ч к и н а  киш м иш и ва  гапга  к и р м а ган л и ги  у ч у н  х,ам м а х д л -  
л и й  ах;оли в а к и л л а р и г а  ж а р и м а  с о л и н ган  ё к и  б и р  о й л и к  
к;амок; ж а зо с и га  х,укм эти лган . У е зд  б о ш л и к д а р и  м ах ,аллий  
ах;оли у с т и д а н  п о л и ц и я  н а з о р а т и н и  к у ч а й т и р и ш  у ч у н  
х д р б и й л а р д а н  ё р д а м  су р аган .

У е зд  п о л и ц и я с и га  ё р д а м  т а р и к ;а си д а  « ж а м и я т н и н г  
у з и н и -у з и  б о ц щ а р у в и д а н  с а й л а н га н »  ш а х с л а р  б е р и л и б , 
у л а р  н а ф а к д т  п о л и ц и я  т а л а б л а р и н и  с у з с и з  б а ж а р и ш л а -
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р и , б а л к и  у з л а р и  х,ам т а р т и б н и  к у р и к д а ш  б у й и ч а  м у с т а -  
к;ил р а в и ш д а  б и р л а м ч и  ч о р а л а р н и  к у р и ш л а р и  л о з и м  
булган.

М у с та м л а к а  б о п щ ар у ви  а м а л д о р л а р и  у  ёки  бу  ж а зо н и  
б е л ги л а ш д а  ж у д а  к у п  х р л л а р д а  х,ук,ук; д о и р а с и д а н  ч е т г а  
ч и к д а н л а р . У л а р  то м о н и д а н  ж а з о г а  т о р т и ш  и м к о н и я т и  
ж у д а  кен г талк^ш  кдли н ган . М асал ан , «гапга. к и р м а ган л и ги  
учун » , « ц у п о л л и к  к;илгани уч ун » , « х у р м а т с и зл и к  к;илгани 
уч у н » , « б у й р у щ ш  б а ж а р м а г а н и  уч ун »  в а  х,оказо.

П о л и ц и я  а м а л д о р л а р и  в а  п о л и ц и я  в а к о л а т л а р и г а  эга 
б у л ган  м у с т а м л а к а  б о п щ а р у в  м а ъ м у р л а р и  у з  м а н ф а а т л а -  
р и д а н  к е л и б  ч и к ^ а н  х р л д а  х д р  к д н д а й  ж а з о  ч о р а л а р и н и  
у ю ш т и р а  о л га н л а р . У л а р д а  Р о с с и я  с а м о д е р ж а в и я с и н и н г  
ж и н о и й  к ,он ун ч и л и ги га  к у р а , д а с т л а б к и  те р го в н и  а м а л г а  
о ш и р и ш  в а к о л а т л а р и  булган. М а в ж у д  ж и н о и й  к;онунчилик 
н а з а р и я с и  в а  а м а л и ё т и га , асосан , с у д л а н у в ч и н и н г  и к р о р и  
р а с м и й  д а л и л  хисобланиб , к,олган б ар ч а  д а л и л л а р  к у м а к ч и  
х у с у с и я т г а  э га  б улган . Н а т и ж а д а , п о л и ц и я  а м а л д о р л а р и  
с у д л а н у в ч и л а р д а н  р о з и л и к  о л и ш  у ч у н  х,еч н а р с а д а н  т а п  
т о р т м а г а н л а р . Д а с т л а б к и  т е р го в  ж а р а ё н и д а г и  цийнок; в а  
к а л т а к л а ш л а р г а  ч и д аёл м ай , х;атто а й б си зл а р  х;ам к у й и л ган  
а й б л а р га  и к р о р  б у л ган л ар .

Ш у н д а й  к^глиб, Т у р к и с т о н д а  м у с т а м л а к а  х ;оким ият 
ти зи м и н и н г к а р о р  тогпппи ч о р и зм н и н г X IX  а с р  6 0 -8 0 -й и л - 
л а р  у р т а л а р и д а ги  босцинчилик ю р и ш л а р и  ж а р а ё н и д а  а м а л ­
га  о ш и р и л д и . Б о п щ а р у в н и н г  а с о с и й  п р и н ц и п л а р и  ч о р  
ти зим ининг сиёсий , ик;тисодий ва  и ж ти м о и й  м ан ф а ат л ар и га  
асосланди хдм да им периянинг бош кд м и лл и й  м и н такд л ари д а  
ту п л а н га н  м у с т а м л а к а ч и л и к  т а ж р и б а с и га  таян и б , унинг 
Т у р к и сто н д аги  асосий  в а з и ф а л а р и  б елги л аб  б ерилди :

- Т у р к и с т о н  х а л к д а р и н и н г  о к к у п а ц и о н  т у з у м г а  
ни сб атан  б ул ган  кд рш и л и ги н и  х,арбий й у л  би л ан  бостириш ;

-  х о н л а р , б е к л а р , м а х д л л и й  з о д а г о н л а р  б о ш ч и л и -  
ги д аги  а в в а л г и  х ;оки м и ят м е х а н и з м л а р и н и  йук; щ л и ш ;
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- Р о с с и я  д а в л а т ч и л и г и  а с о с л а р и н и  у р н а т и ш ;
- м а м л а к а т н и н г  м о д д и й  в а  и н со н и й  м а н б а л а р и н и  

э к с п л у а т а ц и я  кделиш нинг а р з о н  в а  с а м а р а л и  т и зи м и н и  
яр ати ш .

У ш б у  в а з и ф а л а р н и  ам а л га  о ш и р и ш  и ш л а р и  м у ст а м - 
л а к а ч и л а р н и н г  х ;арб и й л аш ти ри л ган  б ю р о к р а т и я си  зи м м а -  
сига ю к л ати л и б , у  у з  к у л и д а  хд рб и й , ф у к д р о в и й  ва  с у д л о в  
х ,о к и м и яти н и  б и р л а ш т и р д и  в а  ш у  та р и ф а , Т у р к и с т о н н и  
б о и щ ари ш н и н г б а р ч а  асоси й  т а р м о к д а р и  эгалланди . Ф а к д т  
б у л и с  ва  к д ш л о к д а р д а ги н а  х ,оким иятни т а ш к и л л а ш т и р и ш  
м ах ;алл и й  ж а м о а  и зм и га  б е р и л д и . Н а т и ж а д а , м а х д л л и й  
м а ъ м у р и й  в а  с у д л о в  о р г а н л а р и н и  ш а к л л а н т и р и ш н и н г  
« с а й л а н м а  т и зи м и »  п а й д о  б улди . Б ирок; б о п щ а р у в  ч о р  
а м а л д о р л а р и  н а з о р а т и  о с т и д а  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  л о зи м  
эди. А м а л д а  у ш б у  и ш  ч о р и зм н и н г  со ф  п р а г м а т и к  м ак;сади 
а н ъ а н а в и й , м а х д л л и й  и ж т и м о и й -с и ё с и й  и н с т и т у т л а р  
о р к а л и  х ,а р а к а т  к;илиш  у ч у н  булган .

Б о ш к ;а р и ш  б у й и ч а  м у в а в д а т  н и з о м л а р ,  п о д ш о  
ф а р м о н л а р и  в а  ф а р м о й и ш л а р и  а с о с и д а  х д р а к а т  к а л г а н  
ч о р  а м а л д о р л а р и  б у т у н  Т у р к и с т о н  ж а м и я т и  у с т и д а н  
м утлак ; х у к м р о н л и к  у р н а т д и л а р , у л а р н и н г  х ;укм рон л и ги  
д е я р л и  н а з о р а т  к^глинм асди.

Ч о р и зм н и н г  м у с т а м л а к а ч и л и к  р е ж а л а р и н и  х д ё т г а  
татбик, эти ш  у ч у н  е т а р л и  д а р а ж а д а  ш н он ч ли  в а  кен г и ж т и -  
м ои й  б а за н и н г  м а в ж у д  э м а с л и ги  м у с т а м л а к а  х ,оки м и ят 
м е х а н и з м и н и н г  р еп р есси в -к ,у р и к ,х со в  м у р в а т л а р и н и н г  
я р а т и л и ш и  в а  м у стах ,к ам л ан и ш и га  х,амда б у л и с  а м а л д о р -  
л а р и д а н  то у л к а  ам ал д о р л ар и га  к д д ар  булган  б ар ч а  д а р а ж а -  
д а ги  ч и н о в н и к л а р г а  д е я р л и  ч е к л а н м а г а н  м а ъ м у р и й -  
полргция в а к о л а т л а р и н и н г  б е р и л и ш и га  о л и б  кел д и .

Х у л о с а  к;илиб а й т г а н д а , ч о р  х ;у к у м ати  то м о н и д а н  
ж о р и й  э т и л г а н  Т у р к и с т о н д а г и  м у с т а м л а к а  б о п щ а р у в и д а  
б ош  у р и н  Р о с с и я н и н г  х д р б и й  в а  ф у в ;ар о в и й  ч и н о в н и к л а р  
а п п а р ат и га  те ги ш л и  булган . С иёсий , ик;тисодий, и ж т и м о и й
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с о х ;а л а р д а ги  ч о р а - т а д б и р л а р ,  э н г  а в в а л о , ч о р и з м н и н г  
« к у зга л м а с  п о й д е в о р и » н и  х;имоя ц и л и ш га  х д м д а  у н и н г 
б у гу н и  в а  и стищ боли  б у л га н  Т у р к и с т о н н и  э г а л л а ш  в а  
р у сл ап гги ри ш  м ас а л ал а р и н и  х,ал эти ш га  кд рати лган д и . Ч ор  
х у к у м а т и  у зи н и н г  а с л  м ак ;садл ари н и  Т у р к и с т о н д а  « ф у к д - 
р о л и к  ж а м и я т и  а с о с л а р и н и  я р а т и ш » , м ах ,ал л и й  ж а м и я т г а  
« Е в р о п а  и б ти д о си н и »  оли б  к и р и ш  в а  « у зга  х а л к д а р н и  
у м у м б а ш а р и й  тарак;к ;иёт й у л и г а  сол и ш »  н и к р б и  о с ти га  
я ш и р и ш г а  х ,ам да у ш б у  ч о р а -т а д б и р л а р н и  м а ф к у р а в и й  
ж и х а т д а н  а с о с л а ш га  и н ти л ган . Ш у н и н гд ек , ч о р  х ,укум ати  
м у ст а м л а к а  б о п щ ар у в  м аъ м у р и яти н тш г «бехато. бенуксон» 
и ш л а ш и н и  т а ъ м и н л а ш  у ч у н  к у п  со н л и  нок,онуний х а т т и -  
х ,а р а к а т л а р н и  а м а л г а  ош и рган . Б у  эса  ю р т  ц о л о ц л и ги н и  
я н а д а  ч у к ,у р л а ш т и р га н , м интак;а х а л к л а р и н и  т а л а ш  у ч у н  
к;улай в а з и я т н и  в у ж у д г а  к е л ти р га н .

Ю ц о р и д а  т а ъ к и д л а н г а н и д е к , Т у р к и с т о н  у л к а с и н и  
б о п щ ар и ш  с т р у к т у р а с и  в а  «техн ологи яси »д а  ч о р  и м п е р и я -  
си н и н г б оп щ а м и л л и й  у л к а л а р д а  с и н о в д а н  у т га н  б ую к  
д а в л а т ч и л и к  в а  г е г е м о н ч и л и к  а н ъ а н а л а р и  у з  а к с и н и  
топган. К у п о л  х а р б и й  к у ч га  в а  ах;олини к;урк;итиш  у с у л и га  
а с о с л а н га н  м у с т а м л а к а  б о п щ а р у в и  н а ф а к ;а т  и ж т и м о и й -  
с и ёси й , б а л к и  м ах ,ал л и й  халщ хинг х у ж а л и к  х ,аёти  б и л а н  
боглик; ж а б х ;а л а р н и  м а ъ м у р и й  т а р з д а  т а р т и б г а  с о л и ш  
х а м д а  у з и  и с т а г а н ч а  и ш  к у р и ш  у ч у н  к е н г  и м к о н  я р а т га н . 
Д е м а к , Т у р к и с т о н д а г и  м у с т а м л а к а ч и л и к  б о ш к ;а р у в и , 
б и р и н ч и д а н , X IX  а с р н и н г  и к к и н ч и  я р м и  X X  а с р  б о ш и д а  
ж а м и я т н и н г  и ж т и м о и й -м а д а н и й  к ,атлам и га ж и д д и й  з а р а р  
е т к а з д и  И к к и н ч и д а н , О к тяб р ь  ту н т а р и ш и д а н  сунг у л к а д а  
з у р л а б  с о в е т л а ш т и р и ш н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  к;улай  
за м и н  т а й ё р л а д и  в а  у л к а  х а л к л а р и н и н г  у з  т а в д и р и н и  у з и  
х а л  э т и ш  и м к о н и я т и н и  йук; ци лди .

С и р т д а н  к ,ар аган д а , Ч о р  х у к у м а т и  в а  с о в е т л а р н и н г  
у л к а д а  оли б  б о р ган  с и ё с а т и  б о п щ а -б о ш д а  б у л и б  т у ю л с а -  
д а , ж и д д и й  т а х л и л  э т и л г а н д а  м охиятан : б и р  б у л ган , я ъ н и
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-  ч о р и з м  ва  с о в е т  б о ш к а р у в  т и з и м л а р и н и н г  у р н а т и л и ш и  
х а м д а  м у с т а х к а м л а н и ш и  б и л ан  боглик, ж а р а ё н л а р  у х ш а ш , 
у л а р н и н г  м а ц с а д л а р и , а м а л га  о ш и р и ш  у с у л л а р и  ва  й у н а -  
л и ш л а р и  б и р  э к а н л и ги н и  к ^ р и ш  м ум кин .

Т у р к и сто н д а  ч о р  м у ст а м л а к а  б оп щ аруви н и н г х ар б и й - 
м а ъ м у р и й  т и зи м и  к а н д а й  у р н а т и л г а н  б у л са , б о л ь ш е в и к -  
ларн и н г «пролетар  д и ктатураси »  ш акл и д аги  бош кдрув ти зи - 
м и  х,ам х у д д и  ш у н д ай  т а ш к и л  килинди . Х,ар и к к и  т а р и х и й  
босщ гчда х а м  б о и щ а р у в  т и з и м и д а  Т у р к и с т о н  Р о с с и я  д а в -  
л а т ч и л и ги н и н г  « а ж р а л м а с  в а  т а р к и б и й  кдосми» с и ф а т и д а  
к д р а л д и  «Пекин бу бош кдрув со вет  ту зу м и  д а в р и д а  «адолат- 
л и »  ц он ун  в а  б а л а н д п а р в о з  ш и о р л а р  б и л а н  нищ обланган  
эди.

М авзуни  м устах ,кам лаш  учун  саво л л ар
1. Т уркистон  генерал-губернаторлиги  к;ачон ва  нима мак;- 

садда таш ки л  килинди? Унинг вакол атл ари  кандай  булган?
2. Т уркистонда м устам лака  м арк ази й  бонщ аруви кандай  

йулга куйилган?
3. Т урки стон даги  м у стам л ак а  идора усулининг бош ка 

м у стам л акалард а  булган бош карувдан  ф ар к д и  хусуси ятл ари  
нимада?

4. В илоятларни  бошк,ариш тизим и  ва усул лари  кандай  
булган?

5. Т урки стон да  та ш к и л  к,илинган Р азн а  п алатасининг 
бошк,арувда тутган  урни?

6. У л ка да таш ки л  топган суд органларининг бопщ арув- 
даги урни ва ахам ияти?

7. Ш ахарл арн и  идора к,илишда кдндай бонщ арув у су л ­
л ари  ж ори й  этилган?

8. К иш локларни  бош кариш нинг м устам лакачилик  ш акли  
к,андай булган?
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I I  Б О Б . И Н Н О В А Ц И О Н  Ф А О Л И Я Т Н И  Д А В Л А Т  
Т О М О Н И Д А Н  Т А Р Т И Б Г А  С О Л И Ш  В А  

Б О Ш Ц А Р И Ш

2 .1  И н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и н г  х ; о з и р г и  
х о л а т и  в а  у н и  р и в о ж л а н т и р и ш  с т р а т е г и я с и

Х р зи р г и  д а в р д а  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  м и л л и й  
и к ;ти со д и ёти н и н г с а м а р а д о р л и ги  а с о с л а р и н и  т а б и и й  ва  
м е х н а т  р е с у р с л а р и  б и л а н  б и р  к ;аторда м а м л а к а т н и н г  и л -  
м и й -т е х н и к  с а л о х и я т и  х а м  т а ш к и л  этади . И ц ти со д и ётн и н г  
с и ф а т  ж и х ,ати д ан  лиги  х о л а т га  у т и ш и  и н н о в ац и я  ф а о л и я -  
ти  ф а н -т е х н и к а  ю ту к л а р и н и  ю к сак  д а р а ж а д а  кд м раб  олган  
и ш л а б  ч и к ;ари ш  т а р м о к д а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш н и н г  а>;а- 
м и я т и н и  о ш и р д и , б у  о х и р -о к ,и б атд а  ик;тисодий у с и ш  у ч у н  
ш а р т -ш а р о и т л а р н и  т а ъ м и н л а ш н и н г  м у х и м  о м и л и  х,исоб- 
л ан ади . Ш у  б и л ан  б и р  ц ато р д а , б арк ,арорли кн и  т а ъ м и н л а ш  
ва  ик,тисодий уси ш га  й у н ал ти р и л ган  ик,тисодий ислох,отлар 
ш а р о и т и д а  и л м и й -т е х н и к  с а л о х и я т н и  с а к д а б  к о л и ш , у н и  
р и в о ж л а н т и р и ш  в а  к у л л а б -к у в в а т л а ш  ч о р а -т а д б и р л а р и н и  
и ш л а б  чик;иш  за р у р .

Х р зи р ги  д а в р д а  У збеки стон  уч у н  и н н о в ац и я  ж а р а ё н -  
л а р и н и  д а в л а т  том онидан  к у л л а б -к у в в а т л а ш  т а д б и р л ар и н и  
а м а л га  о ш и р и ш  б у й и ч а  р и в о ж л а н г а н  м а м л а к а т л а р н и н г  
и к ;т и с о д и ё т и д а г и  т а ж р и б а с и д а н  и ж о д и й  ф о й д а л а н и ш  
а л о х и д а  а х а м и я т  касб  этад и , бу  эса  охир-окугоатда и н н ова­
ц и я  ф а о л и я т и н и  р а гб атл ан ти р и ш н и н г  В а т ан и м и зд а  и ш л а б  
чик,илган  т и зи м и н и  ш а к л л а н т и р и ш  и м к о н и н и  б ер ад и .

Б у т у н  д у н ёд а  ицтисодий  ри вож лан и ш н и н г м у х д м  ом и­
л и  с и ф а т и д а  т а н  о л и н га н  и л м и й -т е х н и к а  тарак ;к ;и ёти  
и н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и  б и л а н  боглик, Б у , а м е р и к а л и к  
и к ;тисодчи  Д ж е й м с  Б р а й т  х а щ ф н и й  р а в и ш д а  к;айд эти б  
у т га н и д е к , ф а н , т е х н и к а , ик ;тисодиёт, т а д б и р к о р л и к  в а  
б о н щ а р у в н и  б и р л а ш т и р у в ч и  у зи г а  хос  ж а р а ё н д и р . У нинг
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в а з и ф а с и  я н г и л и к  я р а т и ш д а н  и б о р а т  б у л и б , го я н и н г  
ту ги л и ш и д а н  б ош лаб  унинг а м а л га  о ш и р и л и ш и га ч а  д авом  
э т а д и  в а  ш у  тарик ,а  и ш л а б  чик;ариш , а л м а ш и н и ш , и с т е ъ -  
м ол  м у н о с а б а т л а р и н и н г  б у т у н  м а ж м у и н и  к д м р а б  о л ад и .

И н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и н и  т а р т и б г а  с о л и ш н и н г  
д а в л а т  с т р а т е г и я с и .

Б о зо р  ик;тисодиётига у т и ш  рацобатнинг р и в о ж л а н и ш и  
ва  1-щ тисодиётда д ав л ат  ролининг пасайиш ини  к у зд а  тутади . 
Ш у  б и л а н  б и р  вак;тда, ф ак ;а т  б о зо р  т а м о й и л л а р и  а с о си - 
д а ги н а  ж а м и я т н и н г  м о д д и й -т е х н и к а  т а р а к д и ё т и  м а с а л а -  
л а р и н и  д а в л а т н и н г  а р а л а ш у в и с и з  ам ал га  о ш и р и ш  м у м ки н  
деб  х и с о б л а ш  х а в ф л и  ян гл и ш и ш га  олиб кел ади . Б и р  к д то р  
ф у н к ц и я л а р , эн г  а в в а л о , и л м и й -т е х н и к а  ва  и н в е с т и ц и я  
с и ё с а т и н и  и ш л а б  ч и щ н и  в а  а м а л г а  о ш и р и ш  д а в л а т  то м о - 
н и д а н  т а р т и б г а  со л и ш  о б ъ е к т а  б у л и б  к о л и ш и  з а р у р .

И н н о в ац и я  ж а р а ё н л а р и н и  д а в л а т  том онидан  тар ти б га  
со л и ш н и н г  з а р у р л и г и  у л а р н и н г  у м у м м и л л и й  а х а м и я т и  
б и л ан  эм ас , б а л к и  ик;тисодий м а зм у н и  б и л ан  х а м  б е л ги л а -  
нади . Б и р  то м о н д а н , х о з и р г и  вак;тда и н н о в а ц и я  б о зо р  
э х т и ё ж л а р и н и  яхш ирок, к;ондириш , и ш л аб  ч и к ,ари ш  х а р а -  
ж а тл а р и н и  рак;обатчиларига нисбатан  п асай ти р и ш  хнсобига 
х у ж а л и к  ю р и т у в ч и  с у б ъ е к т л а р н и н г  о л а д и га н  ф о й д а с и н и  
к у п а й т и р и ш н и н г  асо си й  в о с и т а с и  б ул и б  б орм овд а. Бош к;а 
том ондан , к л а с си к  бозор  м е х а н и зм л а р и  ш а р о и ти д а  и л м и й - 
т е х н и к  н а т и ж а л а р  о л и ш  а н ч а  ц и й и н ч и л и к  т у г д и р а р , 
к ^ п л а б  и н н о в а ц и я л а р  э с а  х у ж а л и к  а м а л и ё т и г а  ж о р и й  
э т и л м а й  н о л а р  эди. Й и р и к  к о р п о р а ц и я л а р н и н г  ф а о л и я т и  
м у а й я н  д а р а ж а д а  м у к а м м а л  рак ;обат м е х а н и з м л а р и н и  
у з г а р т и р а д и  ва  кугсман и л м и й -и н н о в ац и я  ж а р а ё н л а р и н и н г  
у м у м и й  т а к р о р  и ш л а б  ч и к ;ар и ш  ц и к л и га  к ;уш илиб к е т и ш  
им конини беради . Л екин  X X  ю з й и л л и кн и н г о хи ри д а  е так ч и  
м а м л а к а т л а р н и н г  а к с а р и я т  т а р м о к л а р и д а  ю за га  к е л г а н  
о л и го п о л и с т и к  р а ц о б а т  ф а н  в а  т е х н и к а  з а м о н а в и й  ютук;- 
л а р и н и н г  и н н о в а ц и я  с а л о х и я т и д а н  т у л а р о к ; ф о й д а л а -
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н и ш и н и  т а ъ м и н л а ш г а  к о д и р  эм ас . И н н о в а ц и я л а р  ш ав:л- 
л а н и ш и  ва  т а р к а л и ш и  м у х и т и д а  б о зо р  м е х а н и зм л а р и н и н г  
ч е к л а н га н л и ги н и  б и р  к а  т о р  й у н а л и ш л а р  б у й и ч а  к у з а -  
т и ш и м и з  м ум ки н .

Б и р и н ч и д а н ,  а й р и м  х у ж а л и к  с у б ъ е к т л а р и  к е н г  
м и к ё сд а ги  и н н о в а ц и я л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  з а р у р  
м а б л а гл а р н и  т у п л а й  о л м а й д и л а р . И л м и й  б и л и ш  ж а р а ё н -  
лари н и н г ю ксалиб , т а к о м и л л аш и б  б о р и ш и  и л м и й  т а д к и к р т  
ва  т а ж р и б а -к о н с т р у к го р л и к  и ш л ан м ал ар и н и н г  я н а д а  к и м - 
м а т л а ш и б  к е т и ш и г а  оли б  к е л м о к д а . Я н ги  и л м и й  н а т и ж а -  
л ар га  олий  м ал а к а л и , я ъ н и  ю кори  х а к  ту л ан ад и ган  к а д р л а р  
ф а о л и я т и  н а т и ж а с и д а  э р и ш и л а д и ; б у н и н г у с ти га  и л м и й  
м ех н атн и н г ф о н д л а р  б и л ан  к у р о л л а н га н л и ги  ю к о р и  с у р ъ -  
а т л а р д а  уси б  б о р м о кд а . Ф а н н и н г  р и в о ж л а н и ш и  то б о р а  
ф а н л а р а р о  х а р а к т е р  к асб  э тм о в д а . Ф а н  в а  т е х н и к а н и н г  
т у р л и  с о х а л а р и  в а к и л л а р и н и н г  х а м к о р л и к д а  и ш  о л и б  
б о р и ш л а р и  х а м  к у ш и м ч а  х а р а ж а т л а р н и  т а л а б  к и л а д и . 
Я н г и л и к л а р н и  ж о р и й  э т и ш  эс а  я н а д а  купрок; х а р а ж а т ­
л а р н и  т а л б  этад и . Б у  и ш л а б  чи к ,ари ш н и  т е х н и к  ж и х а т д а н  
к а й т а  ж и х о з л а ш  б и л а н  б о гл и к  к а п и т а л  к У й и л м а л а р , и л ­
м и й -т ех н и к  а х б о р о тл а р н и  и з л а ш  в а  олиш , к о н ъ ю н к т у р ан и  
п р о гн о зл а ш , х о д и м л а р н и  У китиш , т а ш к и л и й  т а д б и р л а р  
б и л ан  боглик; с а р ф - х а р а ж а т л а р ,  а к с а р и я т  х о л л а р д а  эса  
р е с у р с л а р н и  е т к а з и б  б е р у в ч и л а р  в а  м а х с у л о т  х а м д а  
х и зм а т л а р н и н г  и с те ъ м о л ч и л а р и  б и л ан  ю зага  к е л га н  у за р о  
м у н о с а б а т л а р н и  у з г а р т и р и ш  х а р а ж а т л а р и д и р . Я нги  м а х -  
с у л о тн и  э к с п е р т и з а д а н  у т к а з и ш , п а т е н т  ол и ш , с е р т и ­
ф и к а т  о л и ш  к а б и л а р  х а м  а н ч а  с а р ф - х а р а ж а т л а р н и  т а л а б  
этади .

И к к и н ч и дан , к у п  и н н о в а ц и я л а р  ф а к а т  м а ъ л у м  ч е га -  
р а в и й  м и н и м у м д ан  юк;ори б улган  м и к ё с л а р д а  ж о р и й  э т и л -  
ган д а  ва  е т а р л и  д а р а ж а д а  к а т т а  б о зо р  м а в ж у д л и ги д а  ги на 
ик;тисодий ж и х атд ан : с а м а р а л и  б у л и ш и  м ум кин . Р1лм ий- 
т а д к и к о т  в а  т а ж р и б а -к о н с т р у к т о р л и к  и ш л а н м а л а р и  ва
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и н н о в а ц и я л а р н и  ж о р и й  э т и ш  х а р а ж а т л а р и  ош и б  б о р ган и  
с а р и  и ш л а б  ч и ц а р и ш  б а за с и  ва  м ах ,сулотни  со ти ш  б озори , 
ч ек л а н га н  ал о х д ц а  х у ж а л и к  су б ъ ек тл ар и н и н г  и ш л аб  ч и к а -  
р и ш  х а р а ж а т л а р и д а  ш а р т л и -д о и м и й  х а р а ж а т л а р  у л у ш и  
х ам  орти б  боради, и нновацияга  сар ф л ан ган  м аб л агаар  е т а р -  
л и  д а р а ж а д а  ф о й д а  к е л т и р м а й д и , ч у н к и  у  б у н д а й  и ш л а б  
ч и к д р и ш  м и к ё с и д а  с е з и л а р л и  ик;тисодий  с а м а р а  о л о л -  
м ай д и . Б у н д а й  в а з и я т л а р ,  а й н и к с а , к а п и т а л  а й л а н м а с и  
т е з л и г и  п а с т  б у л ган  тар м о к ;л а р  у ч у н  хосдир .

У чи н чи дан , и н н о в а ц и я л а р н и  б о н щ а л а р д а н  а ж р а л г а н  
х о л д а  а м а л г а  о ш и р и ш  ал ох ,и да  ф и р м а  у ч у н  х ам , у м у м а н  
и к ;ти со д и ёт  у ч у н  х,ам к а т т а  й у к ;о ти ш л ар га  оли б  к е л а д и . 
Р1лмий и н н о в ац и я  х а р а ж а т л а р и н и н г  о ш и ш и  б и л ан  И Т Т К И  
в а  и н н о в а ц и я л а р г а  у з и н и  ок^лам айдиган  и у ш и м ч а  с а р ф -  
х а р а ж а т л а р  к;илиш  5^озирги м а д а н и й  ж а м и я т и м и з  у ч у н  
ортик;ча, й у л  к;уйиб б у л м а й д и г а н  иш ди р .

Т у р т и н ч и д а н ,  у м у м а н  т и ж о р а т  а с о с и д а  а м а л г а  
о ш и р и б  б у л м ай д и ган  и н н о в ац и я  ж а р а ё н л а р и  х а м  м ав ж у д . 
У л а р га  н а т и ж а л а р и н и , о д атд а , т и ж о р а т л а ш т и р и б  б у л м а й ­
д и га н  ф у н д а м е н т а л  и л м и й  тадк;ик;отлар  к и р а д и . «Пекин 
о х и р -о к и б атд а , и н н ов ац и ял ар н и н г а к с а р и я т и  ф у н д а м е н та л  
ф а н  ю т у к л а р и  б и л ан  б о гл и вд и р . Б у н га . ш у н и н гд е к , т ^ л а  
ё к и , асо сан , ж а м и я т н и н г  э х ;т и ё ж л а р и н и  к;ондириш  у ч у н  
й у н а л ти р и л ад и ган  ф а о л и я т  с о х ал ар и  ва та р м о к д а р и  (м удо- 
ф а а , с о гл и к ц и  с а к л а ш , т а ъ л и м  в а  б о п щ а л а р )д а ги  и н н о в а - 
ц и я л а р  х а м  к и р а д и . Б у н д а й  и н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и н и н г  
х а р а ж а т л а р и  су зси з  ж а м и я тн и н г  б ар ч а  а ъ з о л а р и  ел к аси га  
ту ш ад и .

Б еш и н ч и д а н , и н н о в а ц и я  л о й и х д л а р и  к у п  х ,ол л ард а  
я к у н и й  н а т и ж а с и  н о а н и к л и к  д а р а ж а с и н и н г  ю к;орилиги ва  
с а м а р а  о л и ш  вак;тининг у зо к л и ги  б и л ан  а ж р а л и б  ту р а д и . 
Т а д б и р к о р  ё к и  ф и р м а  и н н о в а ц и я л а р г а  м а б л а г  а ж р а т и б , 
м а ъ л у м  д а р а ж а д а  у з и н и  х а в ф -х а т а р г а  к у я д и , б у  х а в ф -  
х а т а р  б и р  к ан ч а  эл е м е н т л а р д а н  и б о р ат  булади . Т ехн ол оги к
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х а в ф  л о й и х а н и  т е х н и к  то м о н д а н  м у в а ф ф а к и я т с и з  чик;и- 
ш и, х у ж а л и к  х а в ф и  эса  т а л а б  э т и л а д и г а н  р е с у р с л а р н и н г  
х у ж а л и к  с у б ъ е к т и  т а с а р р у ф и д а г и  м а в ж у д  р е с у р с л а р д а н  
о р ти б  к е ти ш и , т и ж о р а т  х а в ф и  эса  б о зо р  к о н ъ ю н к т у р а с и -  
нинг н о ан и щ гаги , д и н а м и к  х а в ф  э с а  л о й и х а н и  а м а л г а  
о ш и р и ш  д а в р и д а  у м у м и й  и к т и с о д и й  м у х и т н и н г  а н ч а -  
м у н ч а  у з г а р и б  к о л и ш и  м у м к и н л и г и  б и л а н  б о гл и к д и р . 
Т а д б и р к о р  к а п и т а л н и  с а р ф  э т и ш н и н г  а н ч а  х а в ф с и з  
у с у л л ар и га  н и сб атан  и н н овац и я  лохпщ асини а ф з а л  к у р и ш и  
у ч у н  у ш б у  и н н о в а ц и я  л о й и х д с и  м у в а ф ф а к и я т с и з л и к к а  
у ч р а га н  х о л д а  ю за га  к е л и ш и  м у м к и н  б у л ган  з а р а р л а р н и н г  
т у л а  ё к и  к и с м а н  щ оп лан и ш и н и  к а ф о л а т л а й д и г а н  м у а й я н  
т а н щ и  р а г б а т л а р  т а л а б  эти л а д и .

О л т и н ч и д а н , и н н о в а ц и я л а р д а н  о л и н а д и га н  ик;тисо- 
д и й  с а м а р а  т у р л и  с о х д л а р д а  ва  т у р л и  ш а к л л а р д а  н а м о ён  
б у л ад и . И н н н о в а ц и я  л о й и х а л а р и  б и л а н  боглик; и у ш и м ч а  
с а м а р а л а р  л о й и х а н и  и н н о в а ц и я л а ш т и р и ш  босщ тчида к у з -  
д а  т у т и л га н  ф о й д а  мз-нодоридан а н ч а  ортик; б у л ад и . И н н о- 
в а ц и я л а р н и  т и ж о р а т л а ш т и р и ш  и м к о н и я т л а р и  б о зо р н и н г 
К ^ ш и м ч а  с е г м е н т л а р и н и  ц а м р а б  ол и ш , и н н о в а ц и я  т е х н о -  
л о г и я л а р и н и  б о и щ а т а р м о к л а р д а  к у л л а н и ш , д а с т л а б к и  
и ш л а н м а  э л е м е н т л а р и д а н  ф о й д а л а н га н  х,олда бонщ а с о х а - 
л а р д а  и н н о в ац и я  л о й и х а л а р и н и  и ш л а б  ч и ки ш , те х н о л о ги к  
з а н ж и р  орк;али  е т к а з и б  б е р у в ч и л а р  в а  и с т е ъ м о л ч и л а р д а  
и н н о в а ц и я л а р н и  р а г б а т л а н т и р и ш  в а  х о к а з о л а р  х и со б и га  
к е н га й и ш и  м у м ки н . Л о й и х а н и н г  тулик; с а м а р а д о р л и г и н и  
о л д и н д а н  б а х о л а ш  (х ам  сал б и й , х а м  и ж о б и й  о к и б а т л а р н и  
х и со б га  о л ган  х о л д а )  в а  у н и  а м а л г а  о ш и р и ш  т у т р и с и д а  
а с о с л а н г а н  к а р о р  к а б у л  к и л и ш  ж у д а  к;ийин. Б у н д а н  
т а ш к ,а р и , к у ш и м ч а  и н н о в а ц и я  с а м а р а с и н и н г  а н ч а г и н а  
у л у ш и  д а с т л а б к и  и н в е с то р н и н г  м а б л а г л а р и  с а р ф л а н г а н  
с о х а д а н  т а и щ а р и д а  о л и н и ш и  м ум кин .

Е т т и н ч и д а н ,  и л м и й -т е х н и к  ю т у к д а р г а  м о н о п о л  
(я к к а х о к и м л и к )  э г а л и к  к и л и ш  х и со б и га  д о и м и й  р а в и ш д а
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о р т и ц ч а  ф о й д а  ол и ш га  и н т и л и ш  м ав ж у д . А х б о р о т  т и з и м -  
л а р и  в а  п а т е н т -л и ц е н з и я  м е х а н и зм л а р и н и н г  р и в о ж л а н и -  
ш и  х у ж а л и к  су б ъ е к тл а р и н и н г  т и ж о р а т  н у к ,т аи -н а за р и д а н  
ж а м и я т  м а н ф а а т л а р и  б и л ан  з и д д и я т г а  б о р и ш га  и н т и л и -  
ш и н и н г  о л д и н и  о л и ш  и м к о н и н и  б ер ад и .

С а к к и зи н ч и д а н , ян ги  м а х с у л о т  в а  х и з м а т л а р н и н г  
ю крри  к и й м а ти  а к с а р и я т  х о л л ар д а  ундан  ом м ави й  р а в и ш д а  
ф о й д а л а н и ш н и  ч е к л а б  ку яд и . Б у  б е в о с и та  х а м  и н н о в а ц и я  
ц и к л и н и н г  д а с т л а б к и  б о с к и ч л а р и д а , х а м  и н н о в а ц и я л а р н и  
у з л а ш т и р и ш  б о ски ч и д аги  к щ ори  с а р ф - х а р а ж а т л а р  б и л ан  
б о гл и к д и р . Т а ш к а р и д а н  т у л о в га  к о б и л и я т л и  э х т и ё ж н и н г  
й у к л и г и  хацик;ий  э х т и ё ж  т ^ т р и с и д а  н о т у т р и  т а с а в в у р  
уйгониш ига ё к и  унинг б узи б  к у р с а ти л и ш и га  ва  ик,тисодиёт 
у ч у н  м у х и м  б у л г а н  и н н о в а ц и я л а р н и н г  т а р к ,а л и ш и н и  
б и р м у н ч а  т у х т а т и б  и у й и ш га  о л и б  к е л и ш и  м ум ки н .

Д а в л а т  о р г а н л а р и н и н г  и н н о в а ц и я  сох> аси даги  
а с о с и й  ф у н к ц и я л а р и .

И н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и н и н г  ю к,орида к у р с а т и б  у т и л -  
ган  т а в с и ф л а р и , ш ун и н гд ек , з а м о н а в и й  ж а м и я т д а  д а в л а т -  
нинг ик;тисодий ва и ж ти м о и й  5фни и н н о вац и ял ар н и  т а р т и б - 
га со л и ш  б у й и ч а  д а в л а т  о р га н л а р и  ф у н к ц и я л а р и н и  б ел ги - 
л а б  б ер ад и . У л а р д а н  энг м у х и м л а р и  к у й и д а г и л а р д а н  ибо- 
рат :

1 )И л м и й  т адщ и крт лар  ва и н н о в а ц и я л а р га  м а б л а г-  
л а р н и  т уп л а ш . З а р у р  м а б л а гл а р н и  б ю д ж е т  орк;али  к;айта 
так ;си м л ан и ш н и н г  у м у м и й  м е х а н и з м л а р и н и  а м а л га  о ш и - 
р и ш  хи соб и га  х а м д а  м ах с у с  ж а м г а р м а л а р н и  т а ш к и л  э т и ш  
хи соб и га  ту п л а ш га  э р и ш и ш  м ум кин . У ш б у  ф у н к ц и я  инно­
в а ц и я  ж а р а ё н л а р и н и  ф а к а т  д а в л а т  м аб л а гл ар и  хи соб и дан  
б евоси та  м о л и я л а ш ти р и ш  й у л и  би л ан  эм ас, б а л к и  хусуси й , 
а к ц и я д о р л и к , а р а л а ш , ж а м о а т , к у ш м а  (халк;аро) с т р у к т у -  
р а л а р д а  р е с у р с л а р н и  т у п л а ш г а  к у м а к л а ш и ш  й ^ л и  б и л ан  
х а м  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  м ум кин . Д а в л а т  х а м  м о л и я в и й  
м а б л а гл а р н и , х а м  и н н о в а ц и я л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н
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т а л а б  э т и л а д и г а н  и н т е л л е к т у а л , м о д д и й -т е х н и к  р е с у р с -  
л а р н и  т у п л а й  ол ад и .

2) И н н о ва ц и я  ф а о л и я т и н и  м у в о ф и к п а ш т и р и ш . 
Д а в л а т  олдида и н н о в ац и я  ж а р а ё н л а р и н и н г  ум у м и й  с т р а т е -  
ги к  й у н а л и ш л а р и н и  б е л ги л а ш  в а з и ф а с и  т у р а д и . Д а в л а т  
б у н га  э р и ш и ш  у ч у н  и н н о в а ц и я л а р н и  а м а л г а  ош иритттда 
т у р л и  и н с т и т у т л а р н и н г  к о р п о р а ц и я с и  в а  у з а р о  б и р га -  
л и к д аги  х а р а к а т л а р и г а  ку м акл аш ад и . Д а в л а т  т у зи л м а л а р и  
и н н о в а ц и я л а р н и н г  у з а р о  к у ш и л и ш и н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  
ягона тех н о л о ги к  з а н ж и р  в а  и н н о в ац и я  б осщ гчлари  б у й и ч а  
вак;т ж и х а т и д а н  м у в о ф и к л а ш т и р и ш , и н н о в а ц и я  ж а р а ё н ­
л а р и н и н г  ц и к л л и г и н и  е н г и л л а ш т и р и ш  д о л з а р б  в а з и ф а  
хи соб лан ад и .

3) И н н овац и ял арн и  р а гб а т л а н т и р и ш . Б у  е р  д а  р а к р -  
б атн и  р а гб атл ан ти р и ш , ш унингдек , ш ш о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и  
и ш ти р о к ч и л а р и га  т у р л и  м о л и яв и й  су б си д и ял ар  ва  и м ти ё з-  
л а р  б ери ш  асосий  у р и н  эгаллайди . РХнновация риск.париш ш г 
д а в л а т  то м о н и д а н  т у д а  ё к и  к и с м ан  с у г у р т а л а н и ш и  к а т т а  
а х а м и я т  к асб  этад14. Д а в л а т  э с к и р га н  м а х с у л о т  иш л:аб 
ч и к а р га н и  ё к и  эс к и  т е х н о л о ги я л а р д а н  ф о й д а л а н га н и  уч ун  
х у ж а л и к  с у б ъ е к т л а р и г а  с а н к ц и я л а р  ж о р и й  э т и ш  й у л и  
б и л ан  « и н н о в ац и я  та зй и к ц н и »  у т к а з а  олади .

4) И н н о ва ц и я  ж а р а ён л а р и н и н г зс,укукий б а за си н и  
я р а т и ш . Ж а м и я т д а  ва  т е х н о л о г и я л а р д а  ю з б е р а ё т г а н  
У згар и ш л а р га  м у в о ф и к  р а в и ш д а  у з  вак ,ти д а т у з а т и ш л а р  
к и р и т и ш  и м к о н и я ти  в а  б а р ц а р о р л и к н и  м у ж а с с а м л а ш т и р -  
ган  з а р у р  конунчилив:ни  ш ак л л ан ти р и ш н и н г  у зи ги н а  эмас, 
б а л к и  унга р и о я  килинихнини  т а ъ м и н л о в ч и  а м а л и й  м е х а -  
н и зм л ар н и  я р а т и ш  х ам  м ухим дир. И л м и й -тех н и к  м ахсулот- 
ни  я р а т у в ч и л а р  в а  и н н ов ато р л ар н и н г х у к у к л а р и н и  д а в л а т  
том онидан м у х о ф азал аш , я ъ н и  и н те л л е к ту а л  ва саноат м ул- 
к и  х у к у к л а р и н и  м у х о ф а за  щ ш и ш  а л о х и д а  уррш: эгаллайди .

5 ) И н н овац и ял арн и  к а д р л а р  билан т аъм и н л аш . Д а в ­
л а т  у к у в  м у а с с а с а л а р и  т а ъ л и м  д а с т у р л а р и н и н г  м а зм у н и
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и н н о в а ц и я л а р  ге н е р ат о р л ар и н и н г  хам  и ж о д и й  с а л о х и я т и -  
ни, х а м  м у т а х а с с и с л а р н и н г  и н н о в а ц и я л а р н и  у з л а ш т и -  
р и ш и н и  р и в о ж л а н т и р и ш га  ё р д а м  б ерад и ган  б у л и ш и  зар у р . 
У н и в е р с а л  х а м д а  м ах су с  б и л и м л ар н и н г, ш у н и н гд ек , и н н о­
в а ц и я л а р н и  т и ж о р а т л а ш т и р и ш  т ^ т р и с и д а г и  т а с а в в у р -  
л а р н и н г  м у т а н о с и б л и г и г а  э р и ш и ш г а  и н т и л и ш  з а р у р .  
И н сон н и н г б у т у н  ф а о л  х а ё т и  м о б а й н и д а  д о и м и й  р а в и ш д а  
ян ги  б и л и м л а р н и  у зл а ш т и р и ш га  и н ти л и ш  к у н и к м а л а р и н и  
ш а к л л а н т и р и ш  м у х и м д и р .

6 ) И л м и й -и н н о ва ц и я  и н ф р а с т р у к т у р а с и н и  ш а к л ­
л а н т и р и ш .  Д а в л а т  я н г и л и к л а р н и  т а р к а т и ш н и н г  а с о си й  
к а н а л л а р и д а н  бири  булган  ах б о р о т  ти зи м л ар и н и н г ф а о л и я -  
ти н и  т а ъ м и н л а б  б ер ад и . Д а в л а т  т у з и л м а л а р и  и н н о в а т о р -  
л а р г а  ю р и д и к , а м а л и й  м а с л а х а т  в а  бошк;а х и з м а т л а р н и  
х а м  к у р с а т а д и . Д а в л а т , ш у н и н гд е к , и н н о в а ц и я  с у б ъ е к т -  
л а р и  у р т а с и д а  в о с и т а ч и  х а м  б у л и ш и  м ум кин , у  ш е р и к л а р  
и з л а б  т о п и ш д а , д а в л а т  к а ф о л а т л а р и  о с ти д а  б и т и м л а р  
т у з и ш д а  ё р д а м  б е р а д и  в а  х о к а зо .

7) И н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и н и  и н с т и т у ц и о н а л  
т аъ м и н л аш . Б у  е р д а , энг а в в а л о , д а в л а т  с е к т о р и  тарм ок;- 
л а р и д а  (м у д о ф а а , со гл и к н и  с а к л а ш , т а ъ л и м  в а  х о к а зо )  
ИПТТКИларни б а ж а р у в ч и  ва  я н ги л и к л ар н и  ам ал га  о ш и р у в- 
ч и  д а в л а т  т а ш к и л о т л а р и  ва  булинм ал.арини та ш к и л  этш н н и  
а ж р а т и б  к у р с а т и ш  м ум ки н . Д а в л а т  ш у н и н гд е к , и к т и с о -  
д и ё т д а  и н н о в а ц и я л а р н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  ж о р и й  э т и ш  
н у ^ т а и  н а за р и д а н  энг с а м а р а л и  б ул ган  т а ш к и л и й  ту зи л м а -  
л а р  (й и р и к  к о р п о р а ц и я л а р , к и ч и к  б и зн е с  в а  б о н щ а л а р )  
ни  кен г  т а р к а л и ш и г а  к у м а к л а ш а д и .

8) И н н о вац и я л арн и н г и ж т и м ои й  ва экологи к  йуп сы -  
т и р и л га н л и ги н и  т а р т и б га  солиш . Д а в л а т , б и р  том ондан , 
и ж т и м о и й  б а р к а р о р л и к , э к о л о ги к  м у в о з а н а т н и  сак-лаш  
ту р и н и  т а ъ м и н л а й д и га н  и н н о в а ц и я л а р н и  а л о х и д а  к;уллаб- 
К у в в а т л а ш и  з а р у р . И к к и н ч и  то м о н д ан , и л м и й -тех н :и к а  
т а р а к к и ё т и  б и л а н  боглик, б у л га н  с а л б и й  т а ъ с и р л а р н и н г
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о л д и н и  о л и ш  в а  б а р т а р а ф  э т и ш  и ш л а р и н и  ф ак ;ат  д а в л а т  
д а р а ж а с и д а г и н а  а м а л г а  о ш и р и ш и  м ум ки н .

9) И н н о ва ц и я  ф а о л и я т и н и н г и ж т и м ои й  м а к р м и н и  
о ш и р и ш . Д а в л а т  и л м и й -т е х н и к а  ю т у к д а р и  в а  и н н о в а -  
ц и я л а р н и  т а р г и б  х д м д а  таш ви к , ц и л и ш , и н н о в а т о р л а р н и  
м а ъ н а в и й  р а г б а т л а н т и р и ш н и  т а ш к и л  э т а д и ,  у л а р н и  
и ж т и м о и й  ж и х а т д а н  х и м о я  к и л а д и  в а  х о к азо .

10) И н н о ва ц и я  ж а р а ё н л а р и н и  м и н т а к а в и й  т а р -  
т и бга  солиш. Ф е д е р а л  ва  м ах д л л и й  х о к и м и я тл а р  м и н т а к а -  
л ар н и н г и н н о в ац и я  и м к о н и я тл а р и  т у л а  ам ал га  о н ш р и л и ш и  
уч ун , ш у  ж у м л а д а н , т у р л и  м и н т а к а в и й  и м т и ё з л а р  (солик; 
и м т и ё з л а р и  в а  х^к.) й у л и  б и л а н  к у м а к л а ш а д и л а р . Д а в л а т  
и л м и й -тех н и к  ва  и н н овац и я  с ал о х д яти н и  окилона ж о й л а ш - 
тиринпга к у м а к л а ш а д и . О д атд а , м а р к а зи й  д а в л а т  т у з и л м а -  
л а р и  и н н о в а ц и я л а р н и н г  м а м л а к а т  х у д у д и  б у й и ч а  тар к ;а - 
л и ш  ш а р т -ш а р о и т л а р и н и  т е н гл а ш т и р и ш га  и н т и л а д и л а р .

11) И н н о ва ц и я  ж а р а ё н л а р и н и н г халкр,ро  ж и х д т -  
л а р и н и  т а р т и б га  соли ш . Д а в л а т  т а н л а н га н  ум у м х щ ти - 
содий в а  и н н о в ац и я  стр а те ги яс и  д ои раси д а  х ал к д р о  и л м и й - 
т е х н и к  в а  и н н о в а ц и я  к о о п е р а ц и я с и н и  р а к б а т л а н т и р а д и , 
ш у н и н г д е к , и н н о в а ц и я л а р н и н г  х а л к ;а р о  т р а н с ф е р и н и  
т а р т и б га  солади .

2 .2  Д а в л а т  и н н о в а ц и я  с и ё с а т и н и  

ш а к л л а н т и р и ш  м е х а н и з м и

Д а в л а т  и н н о в а ц и я  с и ё с а т и н и  и ш л а б  ч и к и ш н и н г  
т а ш к и л и й  ш а к л и  с и ф а т и д а  и л м и й -т е х н и к , и н н о в а ц и я  в а  
и к т и с о д и й  с а л о х и я т н и н г  т у р л и  с о х а л а р и  у ч у н  м а с ъ у л  
б у л ган  в а з и р л и к  в а  и д о р а л а р , ш у н и н гд ек , и л м и й  ф а о л и я т  
с у б ъ е к т л а р и  б у л га н  ж а м о а т  т а ш к и  л  о т  л а р и  в а  и н н о в а ц и я  
м а х с у л о т л а р и н и н г  и с т е ъ м о л ч и л а р и  — и ш л а б  ч и к а р и ш  со- 
х аси  с у б ъ е к тл а р и н и н г  у за р о  б и р гал и к д аги  м аж м у и  х и з м а т
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к ^ л и ш и  м ум ки н . И н н о в а ц и я  со х а си н и н г  х а щ щ и й  х о л а т и  
в а  д а в л а т  и н н о в ац и я  с и ё са т и н и н г  м а д с а д л а р и н и  к и ё с л а ш  
д а в л а т  б о н щ а р у в  о р га н л а р и , и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и  с у б ъ -  
е к г л а р и  в а  а й р и м  м у т а х а с с и с л а р  то м о н и д ан  а м а л г а  ош и - 
ри л ад и .

Д а в л а т  и н н о в ац и я  си ёсати н и н г м ац сад л ар и га  мос к е л -  
м ай д и ган  в а з и я т л а р  м уам м оли  хи соб лан ад и  ва  д а в л а т  бош - 
кд р у в  о р ган л ар и  ёк и  ал о х и д а  тадкущ от та ш к и л о т л а р и  томо­
нидан  м ахсус  т а х л и л  к,илштт ту зи л и ш и н и  белгиловчи  конун- 
л а р  в а  у н и  у зга р т и р и ш н и н г  й у л  к ;уй и л ад и ган  у с у л л а р и н и  
хисобга олган  х о л д а  с т р а т е ги я  доирас:ида и ш л аб  чик,илиш и 
з а р у р . М у а м м о л и  в а з и я т л а р  б ^ й и ч а  м у а й я н  к ;ар о р л а р н и  
к;абул к и л и ш д а  д а в л а т  б о и щ а р у в  о р га н и  и ш т и р о к  э т и ш и  
ё к и  к а р о р  у л а р  б и л ан  к е л и ш и л и ш и  к е р а к .

Д а в л а т н и н г  и н н о в ац и я га  о и д  с и ё са т и н и  а м а л г а  ош и - 
р и ш  н а т и ж а л а р и  м а зк у р  ф а о л и я т  сусЗъектларининг х а т т и -  
х а р а к а т л а р и  т у гр и с и д а  м а ъ л у м о т  о л и ш  в а  б у н и  с и ё си й  
м а к с а д л а р  б и л а н  с о л и ш т и р и ш  йу^ли б и л а н  б е л ги л а н а д и . 
Б у  хак^хкий в а  к у т и л а ё т г а н  н а т и ж а л а р  у р т а с и д а г и  о ги ш - 
л а р н и  а н и к л а ш г а  оли б  к е л а д и .

Д а в л а т  с и ё с а т и н и н г  м а к с а д л а р и н и  б е л г и л а ш  у ш б у  
с и ё с а т н и  а м а л г а  о ш и р и ш  т а м о й и л л а р и  в а  м е х а н и зм и г а  
а со сл ан ад и . К^уйидагилар и л м и й  ва  и н н овац и я  сох>асидаги 
д а в л а т  с и ё с а т и н и н г  а с о с и й  т а м о й и л л а р и г а  к и р а д и :

-  и л м и й  в а  и л м и й -т е х н и к  и ж о д и ё т н и н г  э р к и н л и ги ;
- и н т е л л е к т у а л  м у л к н и н г  х у к у к и й  м у х о ф а з а с и ;
-  и л м и й , и л м и й -т е х н и к  ф а о л и я т  в а  т а ъ л и м  и н т е гр а -  

ци яси ;
- ф а н  в а  т е х н и к а  с о х а с и д а  рак ;обатн и  к у л л а б -ц у в -  

в а тл а ш ;
-  р е с у р с л а р н и  и л м и й  т а р а к ц и ё т н и н г  у с т у в о р  й у н а -  

л и ш л а р и г а  ту п л а ш ;
-  и л м и й , и л м и й -т е х н и к  ва  и ю ао в ац и я  ф а о л и я т и д а  

а м а л и й  ф а о л л и к н и  р а г б а т л а н т и р и ш ,
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-  хал к ;аро  и л м и й  и н н о в а ц и я  х д м к о р л и ги н и  р и в о ж -  
л ан ти р и ш .

Х о р и ж и й  м а м л а к а т л а р д а  д а в л а т н и п г  и н н о в а ц и я  
с т р а т е г и я с и н и  ш а к л л а н т и р и ш .

Ж ах,он х а м ж а м и я т и  м а м л а к а т л а р и д а  и л м и й -т е х н и к а  
в а  р ш н овац и я  с и ё с а т и н и  ш а к л л а н т и р и ш  х а м д а  а м а л г а  
о ш и р и ш  м е х а н и зм и  т у р л и ч а , ч у н к и  т у р л и  м а м л а к а т л а р д а  
б о зо р  ва д а в л а т н и н г  ф у н к ц и я л а р и  н и с б а т и  б и р  х и л  эм ас , 
ф ан н и  б ош кари ш н и н г та ш к и л и й  т у зи л м а л а р и  х ам  ту р л и ч а . 
Л е к и н  б о зо р  и к ;ти со д и ёти га  а с о с л а н га н  м а м л а к а т л а р д а  
и ш л а б  ч и к а р и ш н и  р и в о ж л а н т и р и ш  к о н у н и я т л а р и  у х ш а ш  
в а  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и г а , х у с у с ан , у н и н г  узок; м у д д а т л и  
й у н а л и ш л а р и  в а  о ц и б а т л а р и га  ё н д а ш у в л а р  б и р  хил.

Т у р л и  м а м л а к а т л а р д а  и л м и й  в а  и н н о в ац и я  си ёсати н и  
ам ал га  ош ириш нинг у зи га  хос х у с у с и я тл а р и га  ял п и  м и л л и й  
м ах с у л о тд а  т а д к и к о т л а р  в а  и ш л а н м а л а р га  с а р ф - х а р а ж а т -  
л а р  улуш и н и н г т у р л и ч а л и ги  киради . Б у  б орад а  Ш в е й ц а р и я  
ш п о р  булиб, у н д а н  к е й и н  Г ер м а н и я , су н гр а  Я п он и я , Ш в е ­
ц и я , Ж а н у б и й  К о р е я  в а  А К Д 1 т у р а д и . Р1лмий т а д к и к о т  
и ш л а р и  в а  т а ж р и б а - к о н с т р у к т о р л и к  и ш л а н м а л а р и н и  
м о л и я л а ш т и р и ш  х а ж м и  б у й и ч а  ж а х о н н и н г  энг ш п о р  
м а м л а к а т л а р и  к а т о р и г а  Я п о н и я , Г е р м а н и я , Ш в е ц и я , 
Ш в е й ц а р и я , Ж а н у б и й  К о р е я  в а  А К Д 1 к и р а д и . «Ю к;ори 
тех н о л о ги ял ар  м ам л ак атл ар и » н и н г  и кки н ч и  гу р у х и га  Б у ю к  
Б р и т а н и я , Ф р а н ц и я , Н и д е р л а н д и я , И т а л и я , б и р  к а т о р  
Е в р о п а  м а м л а к а т л а р и  в а  Т а й в а н ь  к и р а д и .

Ж а х о н  а м а л и ё т и д а  к у л л а б - к у в в а т л а ш  д а р а ж а с и  в а  
ш а к л л а р и  б у й и ч а  к у й и д аги л ар н и  а ж р а т и б  к у р с а т и ш  к а б у л  
килинган :

1. Д а в л а т н и н г  ф а о л  а р а л а ш у в д а н  и б о р а т  стр атеги яси .
2. М а р к а з л а ш т и р и л м а г а н  т а р з д а  т а р т и б г а  солиш .
3. А р а л а ш  с т р а т е ги я .
Ф а о л  а р а л а ш у в  с т р а т е г и я с и н и  а м а л га  о ш и р и ш д а  

д а в л а т  и л м и й , и л м и й -т е х н и к  в а  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и
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и л м и й  и к ,ти со д и ётн и  р и в о ж л а н т и р и ш н и н г  б ош  в а  х д л  
к и л у в ч и  о м и л и  с и ф а т и д а  та н  олади . О д атд а , б у н д а й  с т р а -  
т е г и я н и  т а н л а ш  д а в л а т н и н г  ц он у н ч и л и ги  ва т а ш к и  си ё са -  
т и д а  мух,им у з г а р и ш л а р н и  к у з д а  ту т а д и .

М а с а л а н , б у н д а й  с т р а т е г и я г а  а м а л  к ;и лад и ган  Я п о - 
н и я д а  д а в л а т  б о п щ а р у в  о р г а н л а р и  б и л а н  т о в а р  и ш л а б  
ч зщ ар у в ч и л ар  у р таси д а  я к и н  а л о к а л а р  к у зати л ад и . Д ав л ат , 
н аф ак;ат , й у н а л т и р у в ч и  ф у н к ц и я н и  б а ж а р а д и , б а л к и  к у п -  
л а б  мух;им д а с т у р  в а  л о й и х ;ал ар н и  т а ш к и л  э ти ш , м о л и я -  
л а ш т и р и ш д а  ф а о л  и ш т и р о к  этад и .

Ф а о л  а р а л а ш у в  с т р а т е г и я с и  о л и й  м а к т а б н и  м о л и я -  
л а ш т и р и ш  в а  у з  и л м и й -т а д к и к о т  в а  т а ж р и б а -к о н с т р у к -  
т о р л и к  и ш л а н м а л а р и н и  а м а л г а  о ш и р а ё т г а н  т и ж о р а т  
т а ш к и л о т л а р и г а  а н ч а ги н а  и м т и ё з л а р  б е р и ш  б и л ан  б и р га , 
Я п о н и я , Ф р а н ц и я , Н и д е р л а н д и я  ва  бопщ а м а м л а к а т л а р д а  
и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и  ф а о л л а ш т и р а д и .

М а р к а з л а ш т и р и л м а г а н  т а р з д а  т а р т и б г а  с о л и ш  
с т р а т е г и я с и  д а в л а т н и н г  и л м и й  в а  и н н о в а ц и я  с о х д с и д а г и  

и ш т и р о к и н и н г  а н ч а  м у р а к к а б  б у л ган  м е х а н и зм и д и р . Б у  
с т р а т е г и я д а н  ф о й д а л а н а д и г а н  д а в л а т  бош , й у л б о ш ч и л и к  
р о л и н и  с а ц л а б  к о л а д и , л е к и н  б у н д а  ф а о л  а р а л а ш у в  
с т р а т е г и я с и  у ч у н  х о с  б у л га н  к а т ъ и й  д и р е к т и в  а л о к а л а р  
б улм ай ди .

М а са л а н , д а в л а т  и ц ти с о д и й  со х ага  д а в л а т  с е к т о р и д а  
я р а т и л г а н  и л м и й -т е х н и к  я н г и л и к л а р н и  т а к л и ф  э т а д и  ва  
и н н о в а ц и я  сохд си н и н г и н ф р а т у з и л м а с и н и  я р а т а д и ; и н н о­
в а ц и я  сох,аси б а р ч а  и ш ти р о к ч и л а р и н и н г  и н н о в ац и я  ф а о л -  
л и ги н и  о ш и р и ш га  к у м а к л а ш а д и га в : ш а р т -ш а р о и т л а р н и  
ш£1к л л а н т и р а д и ; я н ги л и к л а р га  д а с т л а б к и  т а л а б н и  я р а т и ш  
у ч у н  д а в л а т  р е с у р с л а р и н и  а ж р а т а д и . Б у  с т р а т е г и я н и  
а м а л га  о ш и р и ш д а  солик, и м т и ё зл а р и  в а  и н н овац и он  ф а о л -  
л и к н и  р а г б а т л а н т и р и ш н и н г  б о ш к а  ш а к л л а р и д а н  ф о й д а -  
л а н и л а д и . Б у  с т р а т е г и я  А К Д 1, Б у ю к  Б р и т а н и я  в а  б и р  
Ка тор  бопщ а м а м л а к а т л а р д а  а м а л г а  о ш и р и л а д и .
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И л м и й -т е х н и к  сох;ани р и в о ж л а н т и р и ш н и н г  у с т у в о р  
й у н а л и ш л а р и н и  т а н л а ш д а  д а в л а т  е т а к ч и  р о л ь  у й н ай д и ган  
ф а о л  а р а л а ш у в  с т р а т е г и я с и д а н  ф а р к л и  у л а р о к , м а р к а з -  
л а ш т и р и л м а г а н  т а р з д а  т а р т и б г а  с о л и ш  с т р а т е г и я с и д а  
и л м й й -те х н и к  в а  и н н овац и я  ф а о л и я т и д а  х у ж а л и к  с у б ъ е к т -  
л а р и  б и р и н ч и у р и н га  ч и к а д и , д а в л а т  э с а  у л а р г а  б у н д а й  
ф а о л и я т  у ч у н  к у л а й  б у л ган  х у к у к и й , и к т и со д и й  в а  б о ш ка  
ш а р т -ш а р о и т л а р н и  я р а т и б  б е р и ш га  и н ти л ад и .

И ц т и с о д и ё т д а  а р а л а ш  с т р а т е г и я д а н  д а в л а т  
с е к т о р и  а н ч а  к и с м н и  т а ш к и л  э т а д и г а н  ва  д а в л а т  у ш б у  
с е к то р  та р м о к л ар и н и н г  юк;ори эк сп о р т  с а л о х и яти н и  сакл аб  
т у р и ш и д а н  м а н ф а а т д о р  б у л ган  м а м л а к а т л а р д а  ф о й д а л а -  
н и л а д и . Д а в л а т  б у н д а й  х о л д а  д а в л а т  к о р х о н а л а р и г а  
н и сб атан  ф а о л  а р а л а ш у в  с тр атеги яси д ан , б о н щ ал ар га  нис- 
б а т а н  эса  м а р к а з л а ш т и р и л м а г а н  т а р т и б га  с о л и ш  с т р а т е ­
ги я с и д а н  ф о й д а л а н а д и . Б у н д а й  а м а л и ё т  Ш в е ц и я д а  к ен г  
тар кд л ган .

А К Д 1да й и р и к  м и к ё сд а ги  м а к с а д л и  л о й и х а л а р  ё р д а -  
м и да  и н н о в ац и я  ж а р а ё н л а р и н и  д а в л а т  том он и дан  та р т и б га  
с о л и ш  к ;уй и д аги  а с о с и й  й у н а л и ш л а р д а  о л и б  б о р и л а д и :

-  А К Д 1 М и л л и й  и л м и й  ф о н д и  то м о н и д а н  и н н о в а ц и я  
ф а о л и я т и  с у б ъ е к т л а р и н и  м ак ;сад л и  б е п у л  с у б с и д и я л а ш  
в о с и т а с и д а  у н и в е р с и т е т л а р , д а в л а т  т а д к и к о т  м а р к а з л а р и  
в а  й и р и к  с а н о а т  к о р п о р а ц и я л а р и н и н г  м а х с у с  л а б о р а т о -  
р и я л а р и д а н  а ж р а л и б  ч и ц а д и га н  к и ч и к  в а  у р т а  и н н о в а ­
ц и я  к о р х о н а л а р и н и н г  в е н ч у р  ф и р м а л а р и  в а  т а д к и к о т  
м а р к а з л а р и , ш у  ж у м л а д а н , « с п и н -о ф ф »  ф и р м а л а р и н и  
т а ш к и л  э т и ш н и  р а г б а т л а н т и р и ш ;

-  б ю д ж е т д а н  м о л и я л а ш т и р и л г а н  та д к ;и к ;о т л ар н и  
б а ж а р и ш  ж а р а ё н и д а  п а те н ти  олинган  ва ф е д е р а л  х у к у м а т -  
нинг м у л к и  б у л ган  и х т и р о л а р д а н  т и ж о р а т  а со си д а  ф о й д а -  
л а н и ш  у ч у н  л и ц е н з и я л а р н и  х;ак о л м а с д а н  б ер и ш ;

-  А К Д 1 М и л л и й  и л м и й  ж а м г а р м а с и , Э н е р г е т и к а  
в а зи р л и г и , И н в е с т и ц и я  ж а м г а р м а с и  ва  м о л и я л а ш т и р и ш -
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нинг н о т и ж о р а т  ф и л а н т р о п  й у н а л и ш и га  эга  б у л га н  бопщ а 
и н в е с т и ц и я  ж а м г а р м а л а р и  то м о н и д а н  к и ч и к  ф и р м а л а р  -  
и н н о в а т о р л а р  в а  а й р и м  я к к а  и х т и р о ч и л а р г а  и м т и ё з л и  
к р е д и т л а р  в а  г р а н т л а р  б ери ш ;

-  д а в л а т  и н н о в а ц и я  и н ф р а т у з и л м а с и н и  ш а к л л а н -  
т и р и ш  ва  и н н о в ац и я л а р н и н г  о л д и -с о т д и  м у н о с а б а т л а р и д а  
д а в л а т  а г е н т  с и ф а т и д а  ч и к д д и г а н  и н н о в а ц и я  б о зо р и н и н г  
и ш л а ш и  у ч у н  к у м а к л а ш и ш ;

- м а м л а к а т д а  в а  х о р и ж д а  и н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и н и  
п р о г н о зл а ш  в а  м о н и то р и н г  о л и б  б ори ш , и н н о в а ц и я  ф а о -  
л и яти н и н г  т у р л и  с у б ъ е к т л а р и  том он и дан  и ш л аб  чикуш ади- 
га н  и н н о в а ц и я  л о й и х д л а р и н и  д а в л а т  э к с п е р т и з а с и д а н  
у т к а зи ш ;

- и н н о в ац и я  ф а о л и я т и  с у б ъ е к т л а р и г а  д а в л а т  х и зм а т -  
л а р и  (ал окд , и с с и к л и к , э л е к т р  эн е р ги я ) у ч у н  хдк, т у л а ш д а  
и м т и ё з л а р  б ер и ш ;

- м а ш х у р  о л и м л а р  в а  и н н о в а т о р л а р н и  м а ъ н а в и й  
р а гб а т л а н т и р и ш  (д а в л а т  м у к о ф о т л а р и  тои ш и ри ш , ф а х р и й  
у н в о н л а р  б ери ш , и н н о в ац и я  м ах ,су л о тл ар и  ва  х и з м а т л а р и  
ю т у к д а р и н и  в а  у л а р н и  и с т е ъ м о л  ц и л и ш н и  тарБ и б  р л и ш  
в а  б о ш ц ал ар );

-  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и г а  солик, и м т и ё з л а р и  б ер и ш ;
-  м и л л и й  т о в а р  и ш л а б  ч и к ;а р у в ч и л а р н и н г  и ч к и  ва  

ха.лкдро р а^ о б атб ар д о ш л и ги н и  р и в о ж л а н т и р и ш н и  т а ъ м и н - 
л о в ч и  м о н о п о л и я га  к ;арш и к;онунчилик.

Я п о н и я  в а  Ж а н у б и й  К о р е я  ф а н  в а  т е х н о л о г и я л а р  
соха си да ги т у р л и  с е к то р л ар н и н г  х а р а к а т л а р и н и  м у в о ф и ^ -  
л ап гги ри ш  о р к д л и  жах;он и л м и й -те х н и к а  т а р а к д и ё т и  ю 'гук- 
л а р и н и  у з л а ш т и р и ш н и  т а ъ м и н л а й д и г а н  д а в л а т  с и ё с а т и  
х и с о б и га  м а м л а к а т н и , эн г а в в а л о , а х б о р о т  т и з и м л а р и , 
м е х о н о т р о н и к а , б и о те х н о л о ги я , я н ги  м а т е р и а л л а р  к а б и  
сох,аларда < и м м и тато р л ар » в а  « р а ц и о н ал и зато р л ар »  м ам л а- 
к а т и д а н  те х н о л о ги я л а р  и ж о д к о р л а р и  м а м л а к а т и га  а й л а н -  
т и р и ш  с и ё с а т и н и  а м а л г а  о ш и р а  б о ш л ад и .
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Я п о н и я д а  э к с п о р т г а  м а х с у л о т  и ш л а б  ч и к а р и ш н и  
р и в о ж л а н т и р и ш  у ч у н  н а ф а к а т  б е в о с и т а  с у б с и д и я л а ш  в а  
э к с п о р т ч и л а р г а  т а ъ с и р  э т и ш н и н г  а н ъ а н а в и й  рщ тисодий  
х а м д а  м а ъ м у р и й  у с у л л а р и , б а л к и  у зи г а  х о с  б у л га н  б и л - 
воси та  у с у л л а р и д а н  х ам  ф о й д ал ан и л ад и . Б у  у с у л л а р  к а то - 
р и га  х у с у с и й  б а н к л а р  то м о н и д а н  б е р и л а д и г а н  м о л и я в и й  
м а б л а г л а р н и  м а к с а д л и  так ;си м л аш  в а  у л а р н и  у с т у в о р  
т а р м о к д а р г а  й у н а л т и р и ш  к и р ад и .

Е в р о п а  и тти ф о к ;и  м а м л а к а т л а р и  то м о н и д а н  а м а л г а  
о ш и р и л а ё т г а н  и н н о в а ц и я  с и ё с а т и н и н г  а с о с и й  й у н а л и ш -  
л а р и г а  к у й и д а г и л а р  к и р а д и :

-  яго н а  м о н о п о л и я га  к а р ш и  к ,онунчилик;
- у с к у н а л а р н и н г  ж а д а л  а м о р т и з а ц и я  ти зи м и ;
- И Т Т Е Ш л ар га  и м т и ё з л и  с о л и к  солиш ;
-  к и ч и к  и л м и й  та д к у щ о т л а р  б и л а н  боглик, б и зн е с н и  

р а гб атл ан ти р и ш ;
-  эн г я н ги  т е х н о л о г и я л а р  с о х а с и д а  и н н о в а ц и я  л о й и -  

х а л а р и н и  а м а л г а  о ш и р а ё т г а н  к о р х о н а л а р н и  б е в о с и т а  
м о л и я л а ш т и р и ш ;

- у н и в е р с и т е т  ф а н и  в а  и л м и й  х а ж м д о р  м а х с у л о т  
и п ш а б  ч и к а р а д и г а н  к о р х о н а л а р н и  к о о п е р а ц и я л а ш .

Ф и р м а  у ч у н  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и  а м а л га  о ш и р и ш  
ф о й д а л и  б у л ган , л е к и н  б о зо р  б у н д а й  и м к о н и я т н и  у н га  
б ера  олм ай д и ган  х о л л ар д а  д авл атн и н г и н н о вац и я  ф а о л и я т и  
с о х а си д а ги  а х а м и я т и н и  о ш и р и ш  м у х и м  о м и л л а р д а н  б и р и  
Х исобланади.

Д а в л а т  то м о н и д а н  к у ш и м ч а  р а г б а т л а н т и р и ш  ф у н к -  
ц и я с и  и к ;тисодий  с и ё с а т  и н с т р у м е н т  л а р и  (к р е д и т , солик,- 
л а р , т р е с т л а р г а  к а р ш и  к о н у н ч и л и к , х а л к а р о  т е х н о л о г и я ­
л а р  а л м аш и н у в и н и  тар ти б га  соли ш  ва  б оп щ алар) во си таси - 
д а  а м а л га  о ш и р и л а д и , б у  эса  унинг р е с у р с л а р и  к ^ й м а т и н и  
п а с а й т и р и ш  в а  с и ф а т и н и  о ш и р и ш  и м к о н и н и  б е р ад и .

И н н о в а ц и я  ф а о л и я т и  с о х а с и д а  д а в л а т  р о л и н и  о ш и - 
р и ш н и н г б оп щ а б и р  сабаб и  б у н д ай  ф а о л и я т н и  а м а л га  ош и -
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р и ш  х а р а ж а т л а р и н и н г  ж у д а  т е з  усиб б ор аётган ли ги д ад и р . 
Б у , б и р и н ч и  н а в б а т д а , и л м и й -т а д к и к о т  а с б о б -у с к у н а л а -  
р и га , х а р а ж а т л а р н и н г  о р ти б  б о р и ш и  в а  о л и й  м а л а к а л и  
и л м и й -т е х н и к  х д м д а  м у х ан д и с  к а д р л а р  и ш  х аки н и н г ош иб 
б о р и ш и  б и л а н  боглик.

Д а в л а т н и н г  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и д а  ф а о л  и ш т и р о к  
э т и ш и  и л м и й -т е х н и к  в а  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и  н а т и ж а -  
л а р и н и н г  у з о к  м у д д а т л и  и с т и к б о л и н и  б е л г и л а ш  б и л ан  
боглик. Я н ги л и к л а р н и н г  с а м а р а д о р л и ги  м у а й я н  д а р а ж а д а  
и н н о в а ц и я л а р  со х аси , т у р и  х а м д а  у л а р н и  ж о р и й  э т и ш  
в а к т и н и  т у т р и  т а н л а ш га  боглик-

И н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  в а  и н н о в а ­
ц и я  ж а р а ён и га  ж а л б  эти л аётган  р е с у р сл а р  х аж м и н и  к у п ай - 
т и р и ш  х а м  х у су си й , х а м  д а в л а т  с у б ъ е к т л а р и н и н г  (ф и р м а -  
л а р , у н и в е р с и т е т л а р , д а в л а т  л а б о р а т о р и я л а р и  в а  б о ш к а - 
л ар ) х а м к о р л и ги  з а р у р л и ги н и  б елги л аб  б ер ад и . И н н о в а ц и я  
ж а р а ё н и г а  ж а л б  эти л ган  б а р ч а  с у б ъ е к тл а р н и н г  ф а о л и я т и ­
н и  б и р л а ш т и р и ш  о р к а л и г и н а  д а в л а т н и н г  т а ш к и л и й  
ф у н к ц и я с и  а м а л г а  о ш и р и л а д и .

Р и в о ж л а н г а н  м а м л а к а т л а р н и н г  и н н о в а ц и я  со х а си га  
оид  си ёсатл ар и н и  та х д и л  килиб, куй и д аги  стр а те ги к  м одел- 
л а р н и  к а й д  к д л и ш  м у м ки н :

« О л и б  к е л и ш »  с т р а т е г и я с и г а  к у р а , ч е т  э л л а р д а  
м ав ж у д , и к т и с о д и ё т д а  с а м а р а с и н и  к у р с а т га н  те х н о л о ги я - 
л а р га  л и ц е н зи я л а р  сотиб о л и н ад и  ва  тап щ и  б озорд а  э х т и ё ж  
с е зи л а ё т г а н  м а х с у л о т л а р  и ш л а б  ч и к а р и л а д и . К е л а ж а к д а , 
м а х а л л и й  ш а р о и т л а р г а  м о сл ан ган , и ш л а б  ч и к а р и ш  ж а -  
р а ё н л а р и н и н г  б а р ч а  б о с к и ч л а р и н и  к а м р а б  о л ган , ф у н д а -  
м е н т а л  т а д к и к о т л а р д а н  то  и ш л а б  ч и к ;а р и ш га ч а  б у л ган  
д авр н и  у з  ичига  олган х у д д и  ш ун д ай  т е х н о л о ш я  ярати л ад и .

« У х ш а т и ш »  с т р а т е г и я с и г а  к у р а , р и в о ж л а н г а н  д а в -  
л а т л а р д а  и ш л аб  ч и к а р и л а ё т га н  и л м и й  х а ж м д о р  м ах с у л о т­
л а р  м а х а л л и й  а р зо н  и ш ч и  к у ч и  ва  и л м и й  с а л о х и я т га  асос- 
л а н ган  х о л д а  и ш л аб  ч и к а р и л а  бош лай ди . К е л а ж а к д а , м у с-
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так?1л  рави ш д а  «илм -иш лаб  ч икдриш » д авр и н и  ам ал га  ош и- 
р а  о л ад и ган  и л м и й -т е х н и к  в а  с а н о ат  сал о х ,и ятл ар и  т и к л а -  
нади. Д а в л а т  ва  бозор  ик;тисодиёти эл ем ен тл а  рининг у й гу н - 
л а ш у в и  а с о с и д а  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и  ф а о л л а ш а д и .

« У с т и р и ш »  с т р а т е г и я с и , м а х д л л и й  и л м и й -т е х н и к  
салохуш тга т а я н г а н  х,олда, ч е т  э л  м у т а х а с е и с л а р и н и  ж а  лб  
кушиб, ф у н д а м е н т а л  в а  а м а л и й  тад к у щ о тл ар  н а т и ж а л а р и -  
д а н  ф о й д а л а н и б , д о и м и й  р а в и ш д а  ян ги  т у р д а г и  и л м и й  
х а ж м д о р  м ах ,су л о тл ар  и ш л а б  ч и к а р и л а д и , и л го р  те х н о л о - 
ги я л а р  яр а ти л и б , сан о атд а  в а  и ж ти м о и й  со х д л ар д а  у з л а ш -  
ти р и л а д и , я ъ н и  и н н о в ац и я  ж а р а ё н и  доим ий  р а в и ш д а  та к о - 
м и л л а ш ти р и л а д и .

Д а в л а т п и н г  и н н о в а ц и я  с т р а т е г и я с и .
Д а в л а т н и н г  р а ц и о н а л  и н н о в а ц и я  с и ё с а т и н и  и ш л а б  

чикупн у ч у н  и ц т и с о д и ё т  т а р м о к д а р и н и , ш а р т л и  р а в и ш д а , 
р и в о ж л а н га н л и к  сави яси д ан , и ш л аб  ч и к а р и л а ё т га н  мах,су- 
л о т л а р н и н г  х а м  и ч к и , х а м  таш ку! б о з о р л а р д а  р ак ,о б ат - 
б а р д о ш л и л и ги д а н  к е л и б  чик,к,ан х о л д а , б и р  н е ч а  и ш л а б  

, ч и к д р и ш  гу р у х д а р и га  б у л и ш  мак;садга м увоф и кд и р . Б у н д а , 
х а р  б и р  гу р у х га  м ос к е л а д и га н  и н н о в а ц и я  с и ё с а т и н и  оли б  
б о р и ш  л ози м .

Б и р и н ч и  гурух,: м а х с у л о т и н и  э к с п о р т  куш иш  с а л о -  
х и я т и г а  э га  т а р м о к д а р  ( н е ф т ь - г а з ,  р а н г л и  в а  ц и м м а т -  
бах,о м е т а л л а р  ц а з и б  ч и к ;а р и ш  в а  к а й т а  и ш л а ш ). Б у  
т а р м о к д а р н и н г  м о л и я в и й  с а л о х и я т л а р и  м а в ж у д  в а  д а в ­
л а т н и н г  в а з и ф а с и  у л а р н и  с а м а р а л и  и ш л а ш и н и  т а ъ м к н -  
л а ш д и р .

И к к и н ч и  гурух,: э к с п о р т  с а л о х ,и я т и га  э га , л е к и н  
м ах с у л о т л а р и  тайную б о зо р д а  к ес к и н  р а к о б ат га  д у ч  к ел га н  
т а р м о к д а р  (ав то м о б и л с о зл и к , э н е р ге т и к а , м а ш и н а с о зл и к , 
б и о те х н о л о ги я л а р , агросан оат). Б у  е р д а  д а в л а т н и н г  и н н о­
в а ц и я  с и ё с а т и  м а х с у л о т л а р н и  р а к ;о б а т б а р д о ш л и г и н и  
т а ъ м и н л а ш  у ч у н  и н в е с т и ц и я л а р  а ж р а т и ш  в а  к е л а ж а к д а  
си ёси й  к у л л а б -к у в в а т л а ш , я ъ н и  таш ку! б о зо р д а  м а х с у л о т -
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л а р га  д а в л а т  к а ф о л а т и н и  та ъ м и н л а ш  х д м д а  м ах,сулотларни 
с о т и ш  у ч у н  х а л к д р о  к р е д и т л а р  а ж р а т и ш .

У ч и н ч и  гурух,: м а х с у л о т л а р и  и ч к и  б о зо р га  й у н а л т и -  
р и л г а н  т а р м о к л а р  (а в т о м о б и л с о зл и к , куполок; х у ж а л и г и  
м а ш и н а л а р и , е н ги л  в а  озик;-овк;ат сан о ати ). Д а в л а т н и н г  
и н н о в а ц и я  с и ё с а т и  и ч к и  б о зо р  т а л а б л а р и н и  р а г б а т л а н -  
т и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н  б у л и ш и  к е р а к . Б у  си ёсат , м ах;су- 
л о т л а р н и  ах ,олига к р е д и т  й у л и  б и л а н  соти ш , и ж т и м о и й  
сохд га  б ю д ж е т  м а б л а гл а р и н и  а ж р а т и ш , л и зи н гн и  р а г б а т -  
л а н т и р и ш  в а  Х-к.

Д а в л а т  том онидан  олиб б о р и л аётган  и н н о в ац и я  си ёса- 
тинин г м ухи м  й у н а л и ш л а р и д а н  б и р и  та р м о к л ар  ва  х у су с и й  
и н в е с т о р л а р  б и л а н  х и с с а д о р л и к  а с о с и д а  киск;а м у д д а т -  
л а р д а  х а р а ж а т л а р н и  копловчи , ю крри  с а м а р а л и  и н н о в ац и я  
л о й и х а л а р и н и  к у л л а б -к у в в а т л а ш д и р .

^ т и ш  д а в р и н и  б о ш и д ан  к е ч и р а ё т г а н  д а в л а т н и н г  
и н н о в а ц и я  с о х а с и д а ги  с и ё с а т и  к у й и д а г и л а р г а  й у н а л т и ­
р и л г а н  б у л и ш и  л о зи м :

-  и н н о в а ц и я  с и ё с а т и н и  ш а к л л а н т и р и ш  в а  у н и н г  
м о н и то р и н ги н и  о л и б  бориш ;

- и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и н г  х у к у к ;и й  а с о с л а р и н и  
та к о м и л л а ш т и р и ш , уни  р а гб а т л а н т и р и ш  м ех а н и зм л а р и н и  
к е н га й т и р и ш , и н т е л л е к т у а л  м у л к  м у х о ф а за с и н и  т а ъ м и н ­
л а ш , к у л а й  и к т и с о д и й  ш а р о и т л а р  я р а т и ш ;

- т а д б и р к о р л и к н и  в а  и л м и й  м ах ;с у л о т л ар н и  и ш л а б  
ч и к а р и ш н и  к е н га й т и р и ш  м ак;садида и н н о в ац и я  ф а о л и я т и -  
ни  д а в л а т  в а  м и н т а к а л а р  м и к ё с и д а  к $ л л а б -к у в в а т л о в ч и  
к о м п л е к с  т и з и м  я р а т и ш ;

-  и н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и  и н ф р а с т у р у к т у р а с и н и  
к е н г а й т и р и ш , я ъ н и  а х б о р о т  б и л ан  т а ъ м и н л а ш , н а т и ж а -  
л а р н и  у з л а ш т и р и ш , к а д р л а р н и  т а й ё р л а ш  ва  м а л а к а с и н и  
о ш и р и ш  т и з и м л а р и н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш ;

-  к и ч и к  инновацион  т а д б и р к о р л и к н и  р и в о ж л а н т и р и ш  
(асосан , б о ш л а ш и ч  б осц и чи д а).
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И л м и й -т е х н и к а в и й  ва  с а н о а т  с о х д л а р и д а ги  и н н о в а -  
ц и я л а р н и  р а гб ат л ан т и р и ш , бозор  м е х а н и зм л ар и н и  к е н га й - 
т и р и ш н и н г  й у л л а р и д а н  б и р и  д а в л а т  то м о н и д а н  и н н о в а -  
т о р л а р г а  с о л и к  и м т и ё з л а р и н и  б е р и ш д и р . С о л ш у т р н и н г  
к а м а й и ш и  х ;исобига и л м и й - т е х н и к  тад к ;и к ,о тл ар  у ч у н  
а ж р а т и л га н  м аб л а гл ар  хдж м м  о р тад и , бу  эса . у з  н авб ати д а , 
б о зо р д а  я н ги  т у р д а г и  и л м и й  х д ж м д о р  м ах ,с у л о тл а р н и н г  
п а й д о  б у л и ш и н и  т а ъ м и н л а й д и . Ш у  б и л а н  б и р га , я н ги  
т е х н о л о ги я л а р н и  у зл а ш т и р и ш г а  ва  и ш л а б  ч и к ;ар и л ад и ган  
м ах с у л о т л а р  т у р и н и  к у п а й т и р и ш г а  б у л ган  и н т и л и ш л а р н и  
к а ф о л а т л а й д и .

Б у н д а й  си ё са т н и н г  а м а л га  о ш и р и л и ш и , и ш л а б  чир;а- 
р и л а ё т га н  м а х с у л о т л а р  ту р и н и  к у п а й и ш и , и ч к и  бозорнинг 
м а х а л л и й  т о в а р л а р  б и л а н  т у л и ш и , а х о л и н и  и ш  б и л ан  
та ъ м и н л а н и ш  м асал аси н и н г  х а л  э ти л и ш и  в а  м ам л ак атн и н г  
ж ах.он и к ;ти сод и ёти д аги  у р н и н и  м у с т а х к а м л а н и ш и га  олиб 
кел ади .

И н н о в а щ 1я  ж а р а ё н л а р и  м ех а н и зм и :
-  гоя;
-  и ш л а н м а ;
-  и н н овац и я .

Б и р и н ч и  б о с к и ч  -  го я :
-  ф у н д а м е н т а л , н а з а р и й  тадкуик;отлар;
-  и ш л а н м а н и н г  л а б о р а т о р и я  н у сх аси ;
-  т а ж р и б а  в а  с и н о вл ар ;
-  и л м и й -т е х н и к  х у ж ж а т л а р ;  

х ом  а ш ё  б а за с и ;
-  м а б л а г  б и л а н  т а ъ м и н л а ш  д а в л а т  б ю д ж е т а  х и е о -

бига.

И к к и н ч и  боск .ич  — и ш л а н м а :
-  м ар к ети н г;
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-  и ш л а н м а н и н г  с а н о а т -т а ж р и б а  н у сх аси ;
-  м ах ,сулотн и н г т а ж р и б а  н а м у н а л а р и ;
-  и л м и й -т е х н и к  х у ж ж а т л а р  в а  п атен т ;
-  х и с с а д о р л и к  ас о си д а  м а б л а г  б и л ан  т а ъ м и н л а ш .

У ч и н ч и  б о с к и ч  -  и н н о в а ц и я :
-  л и ц е н зи о н  к е л и ш у в ;
-  т е х н о л о ги я н и  у зл а ш т и р и ш ;

и л м и й  с а л м о ги  к а т т а  б у л га н  м а х с у л о т  и ш л а б  
ч и к д р и ш ;

-  х и с с а д о р л и к  ас о си д а  м а б л а г  б и л а н  т а ъ м и н л а ш .
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I I I  Б О Б . И Н Н О В А Ц И О Н  М Е Н Е Ж М Е Н Т Н И Н Г  
И Ж Т И М О И Й - И Ц Т И С О Д И Й  М А З М У Н И

3 .1  И н н о в а ц и о н  м е н е ж м е в т н и е г  ж а м и я т  
ф а о л и я т и д а г и  и  ж  т  и  м о  и й  - и к т и  с  о  д  и й  у р н и

И н н о в а ц и о н  м е н е ж м е н т  -  т а ш к и л и й  б о и щ а р у в н и н г  
у зи га  х о с  ту р и . У нга к$ф а. и л м и й -т е х н и к  в а  ик ,ти соди й  
ф ао л и ятн и н г  а л о х и д а  й у н а л и ш л а р и  б елгиланади . Х усусан , 
я н ги  т у р д а г и  м ах ,с у л о тл а р  и ш л а б  ч и ц а р и ш  ж а р а ё н и н и  
й у л га  к у й и ш , и ш л а б  ч и к ,а р и л а ё т га н  т о в а р н и  з а м о н а в и й -  
л а ш т и р и ш  в а  т а к о м и л л а ш т и р и ш , а н ъ а н а в и й  м а х с у л о т л а р  
и ш л а б  ч и к ;а р и л и ш и н и  я н а д а  р и в о ж л а н т и р и ш , з а м о н  
т а л а б и г а  ж а в о б  б е р м а й  к у й г а н  м а х с у л о т л а р н и  и ш л а б  
ч и к ;ар и ш д ан  о л и б  т а ш л а ш .

И н н овац и он  м ен еж м ен т  м а зм у н и :
-  инновацион  ф а о л и я т  р е ж а с и  ва  д а сту р л ар и н и  и ш л аб  

чи щ п н ;
-  я н ги  т у р д а г и  м а ^ с у л о т н и  я р а т и ш  в а  и ш л а б  чиь;а- 

р и ш га  ж о р и й  э т и ш  л { ар аён и н и  к у з а т и б  бориш ;
-  янги  ту р д а ги  м ах,сулотни я р а т и ш  ва  и ш л аб  ч и к а р и ш  

л о й и х а л а р и н и  м у х о к а м а  к,илиш ;
-  т а ш к и л о т  м ик;ёсида у м у м и й  и н н овац и он  с и ё с а т  ю р - 

гизилитттини т а ъ м и н л а ш  (и ш л а б  ч и к а р и ш  б у т и н л а р и д а ги  
а л о х и д а  ф а о л и я т н и  м у в о ф и к д а ш т и р и б  бориш );

-  и н н о в ац и о н  ж а р а ё н л а р н и  м о л и я в и й  в а  м о д д и й  р е -  
с у р с л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а ш ;

-  и н н о вац и о н  ж а р а ё н л а р н и  м а л а к а л и  п е р с о н ал  б и л ан  
т а ъ м и н л а ш ;

-  таш килий тузилм а олдида турган инновацион м уам - 
моларни комплекс тар зи да  хал  зтм ок уч ун  муваккат рхшчи 
гурухл ари н и  тузиш .

90



И н н овац и он  ж а р а ён л а р н и н г м акради :
-  т а ш к и л и й  т у зи л м а  ол д и д а  т у р га н  м у ам м о  ю заси д ан  

я н г и ч а  т е х н и к  и ж р о  в а р и а н т и н и  и з л а б  т о п и ш , я ъ н и  
к а ш ф и ё т  к и л и ш ;

-  и л м и й -т а д к и к о т  и ш л а р и н и  у т к а з и ш ;
- я н г и ч а  м а х с у л о т н и н г  о м м а в и й  (с е р и я л и )  и ш л а б  

ч и к ,а р и л и ш и н и  т а ъ м и н л а ш ;
-и ш л а б  ч и к а р и ш  ж а р а ё н и  б и л а н  б и р  в а к д д а  т а й ё р  

м а х с у л о т н и н г  р е а л и з а ц и я с и н и  т а ъ м и н л а ш  у ч у н  з а р у р  
ш а р т -ш а р о и т л а р  я р а т и ш ;

- я н г и  м а х с у л о т н и  б о зо р га  о л и б  ч ик;иш  в а  у н и н г  
и с т е ъ м о л ч и л а р  то м о н и д ан  к а б у л  кдолиниш ига э р и ш и ш ;

- и ш л аб  ч и к д р и л аётган  м ахсул отн и  у зл у к с и з  тако м и л - 
л а ш т и р и ш  о р к а л и  т о в а р н и н г  р а к ,о б а т б а р д о ш л и л и ги н и  
о ш и р и ш  в а  ш у  т а р и к а  у з  м а х с у л о т л а р и  б и л ан  ян ги  б о зо р - 
л а р г а  к и р и б  б о р и ш га  эр и ш и ш .

И н н овац и я  ж а р а ё н л а р и  м еханизм ининг а ф за л л и к л а р и :
-  д а в л а т  б у ю р тм аси ;
-  солик; и м т и ё зл а р и ;
-  а р з о н  тех н о л о ги я ;
-  т е х н о л о ги я  м у а л л и ф л а р и  х а м к о р л и ги ; 

и н т е л л е к т у а л  м у л к к а  э га л и к .
И н н овац и он  м ен е ж м е н тд а  нам оён  б у л у в ч и  агр есси в  

(ху ж у м к о р , ш и д д атл и  х а р а к а т л а р )  с тр а те ги я л а р н и н г  ту р л и  
хил  кури н и ш лари  хдмда таш килий  в а  ик^исодий х а р а ж а т л а р  
к у л а м и  б у й и ч а  у с ту н л и к л а р га  эга б у л и ш  м ак са д и  би л ан  
ф а о л и я т  ю р ги зи ш  с тр а те ги я с и  (ал о х и д а  х у с у с и я т л а р и ) :

-  р ак о б атч и л ар н и к и га  н и сб атан  а р зо н р о к  то в ар  и ш лаб  
ч и к а р и ш  в а  р е а л и з а ц и я  к и л и ш  э в а з и г а  т у р д о ш  м ах,су- 
л о т л а р  б о зо р и д а  у с т у н л и к к а  э р и ш и ш  у ч у н  к у р а ш и ш ;

- ф и р м а  у з  ф а о л и я т и н и  ю к о р и д а  э ъ т и р о ф  э т и л г а н  
с т р а т е ги я  д о й р а  си да  ам ал га  ош и рад и . У  б озорд аги  э х т и ё ж -  
л а р н и  в а  т а м о й и л л а р н и  э ъ т и б о р г а  о л а д и  х а м д а  к а т т а  
х а ж м д а  у з  т о в а р л а р и н и  т а к л и ф  э т а д и ;
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-  м а х с у л о т л а р н и  к е н г  к у л а м д а  и ш л а б  ч к щ а р и ш  т у -  
ф а й л и  и ш л а б  ч и к а р и ш  с а р ф - х а р а ж а т л а р и н и  н и с б а т а н  
к и с к а р т и р и ш  и м к о н и я ти  п ай д о  б у л ад и . Б у н и н г  о к и б а ти д а  
н а р х л а р  н и сб атан  п асаяд и , у з  н авб ати д а , б у  х о л  у зга  р а к о - 
б а т ч и л а р г а  н и с б а т а н  к у п р о к  ф о й д а  о л и ш , м а х с у л о т  т а н -  
н а р х и  у с и ш и н и  а к е  э т т и р у в ч и  ш а р т -ш а р о и т л а р г а  т у т р и  
м у н о са б а т  б и л д и р и ш , х а р и д о р л а р н и  ж а л о  э т и ш  у ч у н  
к у л а й  и м к о н и я т  я р а т а д и .

-  м а з к у р  с т р а т е г и я  м о л и я в и й  а х в о л и  м у с т а х к а м  
б ул м аган  ф и р м а л а р г а  н а ф  к е л ти р м а й д и , ч у н к и  ун га  а м а л  
Щ1л и ш  о к и б а т и д а  вак ,ти н ч ал и к  у з  х а р и д о р л а р и  к у л а м и н и  
к и с к а р т и р и ш га , р ак ,о б атч и л ар  б и л ан  н а р х л а р  у ч у н  к у р а -  
ш и ш га  т у гр и  к е л а д и .

И н н о в а ц и я н и н г  т у р л а р и . И к ,тисодий  а д а б и ё т л а р д а  
"инновация», «янги к и р и т и л ган  ш арои т»  ва  «янгилик» к аб и  
т у ш у н ч а л а р н и н г  т у р л и  талкугнлари  у ч р а б  ту р а д и . Б а ъ з и  
х о л а т л а р д а  у ш б у  т у л у н ч а л а р  синоним  с и ф а т и д а  ш хш а- 
ти л а д и , л е к и н  у л а р н и н г  о р а с и д а  м а ъ л у м  ф а р к л а р  бор.

«Янгилик» атам аси  «ихтиро» туш унчасига ящ ш  тура,ци 
Я н ги л и к  -  б и р о н -б и р  ф а о л и я т  с о х а с и д а  у н и н г с а м а р а -  
д о р л и ги н и  о ш и р и ш  б у й и ч а  ф у н д а м е н т а л , а м а л и й  тадкд4- 
к о т л а р , и ш л а н м а л а р  ё к и  э к с п е р и м е н т а л  и ш л а р н и н г  р а с -  
м и й л а ш га н  н а т и ж а с и , я к у н и д и р . Я н ги л и к  -  и х т и р о , к а ш -  
ф и ё т , т о в а р  б е л г и л а р и , р а ц и о н а л и з а т о р л и к  т а к л и ф л а р и , 
я н ги  ё к и  т а к о м и л л а ш т и р и л г а н  м а х с у л о т , т е х н о л о ги я , 
б о н щ а р у в  ё к и  и ш л а б  ч и к а р и ш  ж а р а ё н л а р и  х у ж ж а т л а р и , 
т а ш к и л и й  и ш л а б  ч и к а р и ш  ё к и  б о ш к а  т у з и л м а л а р , н о у - 
х а у , т у ш у н ч а л а р , и л м и й  ё н д а ш у в л а р  ё к и  т а м о й и л л а р , 
х у ж ж а т л а р  (с т а н д а р т , т а в с и я л а р , у с л у б и я т , й ^ р и к н о м а -  
л а р  в а  х о к а з о л а р ) , м а р к е т и н г  т а д к и к о т л а р и  н а т и ж а л а р и  
ва  ш у  к а б и л а р  к у р и н и ш и д а  б у л и ш и  м ум ки н .

Я н ги л и к л а р н и н г  к о и д а л а р н и  ж о р и й  э т и ш  ё к и  у з -  
л а ш т и р и ш н и н г  к у й и д а г и  т а ш к и л и й  в а р и а н т л а р и  а н и к -  
ланган :

92



-и ж т и м о и й  м у а с с а с а н и н г  м а в ж у д  (х о зи р ги ) т а ш -  
к и л и й  т у з и л м а с и  (ян ги л и к н и  у з л а ш т и р и ш  у ч у н  к у ш и  м ча  
в а к о л а т  ол ган  б утони);

- м а х с у с  м ак ;садли  т у з и л м а н и  ш а к л л а н т и р и ш  (бу  
т у з и л м а  б е л г и л а н г а н  д а в р д а  и н н о в а ц и я  го я с и н и н г  
м о д д и й л а ш у в и н и  т а ъ м и н л а ш г а  х и з м а т  к и л а д и );

- а р а л а ш  т у з и л м а  ё к и  т а ш к и л и й  т у з и л м а  (м а в ж у д  
в а  м а д с а д л и  т у з и л м а  э л е м е н т л а р и н и  б и р л а ш т и р а д и ) .

«Я нги  к и р и т и л г а н  ш а р о и т»  э с а  -  б у  ян ги  т е х н и к а  в а  
те х н о л о ги я л а р н и , т а ш к и л о т ч и л и к  ва  б о ш кар и ш н и н г т а к о -  
м и л л а ш т и р и л г а н  м е т о д л а р и н и  у з л а  ш ти р и ш д и р .

И н н о в а ц и я  -  б о н щ а р и ш  о б ъ е к т и н и  я х ш и л а ш  в а  
и ц ти с о д и й , и ж т и м о и й , э к о л о ги к , и л м и й -т е х н и к а в и й  ё к и  
б оп щ а с о х а л а р д а  с а м а р а  о л и ш  м а к с а д и д а  я н ги л и к н и  ж о -  
р и й  э т и ш н и н г  п и р о в а р д  н а т и ж а с и д и р .

.И н н о в а ц и я »  -  м а х с у л о т л а р , т е х н о л о г и я л а р , т а ш ­
к и л о т ч и л и к  в а  б о ц щ а р и ш  ш а к л л а р и н и н г  ян ги  т у р л а р и н и  
и ш л а б  ч и к и ш  в а  а м а л д а  к у л л а ш г а  й у н а л т и р и л г а н  ф а о -  
л и я т д и р . Б о ш к а  т а ъ р и ф  х а м  м а в ж у д : « И н н о в а ц и я  я н ги  
к и р и т и л ган  ш ар о и т , ж а м и я тн и н г  р и в о ж л а н и ш и  т а ъ с и р и д а  
у з г а р а ё т г а н  и н сон  э х т и ё ж л а р и н и  к о н д и р и ш  у ч у н  ян ги  
а м а л и й  в о с и т а н и  я р а т и ш , та р к а т и ш : в а  ф о й д а л а н и ш н и н г  
м а ж м у а в и й  ж а р а ё н и д и р » .

У м у м а н  о л га н д а , и н н о в а ц и я  -  а с о с и й  к а п и т а л н и  
(И1ллаб ч и к а р и ш  ф о н д л а р и н и )  ё к и  и ш л а б  ч и к а р и л а ё т г а н  
м а х с у л о т л а р н и  ф а н , т е х н и к а , т е х н о л о г и я  ю т у к л а р и н и  
ж а л б  к и л и ш  а с о с и д а  я н ги л а ш . Б у  - ж а м и я т д а  и ш л а б  
ч и к а р и ш н и  та к о м и л л а ш т и р и ш н и н г  о б ъ е к т и в  ц р н у н л ар и га  
а с о с л а н га н  ж а р а ё н .

И н н о в а ц и я  к у й и д а ги  т у р л а р г а  а ж р а т и л а д и :
1. Р а д и к а л л и г и  (ян ги л и л и ги ) д а р а ж а с и  б у й и ч а :
-  б а з а в и й  и н н о в а ц и я л а р ,  й и р и к  к а ш ф и ё т л а р н и  

а м а л г а  о ш и р а д и  х а м д а  т е х н и к а  р и в о ж л а н и ш и н и н г  я н ги  
а в л о д и  в а  й у н а л и ш л а р и  ш а к л л а н и ш и н и н г  а с о с и  б у л ад и ;
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-  к у ч а й т и р и л г а н  и н н о в а ц и я л а р , о д а т д а , к и ч и к  в а  
у р т а  к а ш ф и ё т л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а , и л м и й -т е х н и к  
ц и к л н и  т а р к а т и ш  в а  б а р к ,ар о р  р и в о ж л а н и ш  д а в р и д а  
у с т у н л и к  к,илади;

-  п с е в д о и н н о в а ц и я л а р , т е х н и к а  в а  те х н о л о ги я н и н г  
э с к и р га н  а в л о д и н и  к и с м а н  к у ч а й т и р и ш г а  к а р а т и л а д и .

2. Т а д б и к  к и л и ш  х у с у с и я т л а р и  б у й и ч а :
- я н ги  м а х ,с у л о т л а р н и  и ш л а б  ч и к ;ар и ш  в а  у н д а н  

ф о й д а л а н и ш га  й у н а л т и р и л г а н  м а х с у л о т  и н н о в а ц и я л а р и ;
- ян ги  т е х н о л о г и я л а р н и  я р а т и ш  в а  т а д б и к  к и л и ш г а  

к а р а т и л г а н  т е х н о л о г и к  и н н о в а ц и я л а р ;
-  я н ги  т у з и л м а л а р н и  т а ш к и л  к и л и ш  в а  ф а о л и я т  

ю р и т и ш га  й у н а л т и р и л г а н  и ж т и м о и й  и н н о в а ц и я л а р ;
- у зга р и ш л а р н и н г  б и р  н е ч а  ту р и н и н г  я х л и т  б и р л и ги  

б у л ган  м а ж м у а в и й  и н н о в а ц и я л а р ;
- я н ги  б о з о р л а р д а  м а х с у л о т га , х и з м а т л а р г а  б у л га н  

т а л а б н и  щ эн д и р и ш  и м к о н и н и  б е р а д и г а н  б о з о р  и н н о в а ­
ц и я л а р и .

3. В у ж у д г а  к е л и ш  м а н б а и  б у й и ч а :
-  ф а н  в а  т е х н и к а  р и в о ж л а н и ш и  оккгбатида в у ж у д г а  

к е л га н  и н н о в а ц и я л а р ;
-  и ш л а б  ч и к .а р и ш  н а т и ж а с и д а  в у ж у д га  к е л га н  и н н о­

в ац и ял ар ;
-  б о зо р  т а л а б и  б у й и ч а  в у ж у д г а  кел ган  и н н о в ац и ял ар .

4. Т а к р о р  и ш л а б  ч и к а р и ш  ж а р а ё н и д а г и  а х а м и я т и  
буйича:

-  и с т е ъ м о л ч и л а р  и н н о в а ц и я л а р и ;
- и н в е с т и ц и я  и н н о в а ц и я л а р и .

5. М и к ё с и  б у й и ч а :
-  м у р а к к а б  (с у н ъ и й )  и н н о в а ц и я л а р .
- И н н о в а ц и я  -  и л м и й  ж и х а т д а н  с а л м о к д о р  м а х с у -  

л о т л а р н и  и ш л а б  ч и к а р и ш н и  т а ш к и л л а ш т и р и ш , я н ги  ё к и  
а м а л и ё т д а  к у л л а н и б  к е л а ё т г а н  т е х н о л о г и к  ж а р а ё н н и
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т а к о м и л л а ш т и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н  и н н о в а ц и я  ф а о л и я -  
т и н и н г  я к у н и й  н а т и ж а с и .

-  И н н о в а ц и я  ф а о л и я т и  - я к у н л а н га н  и л м и й  т а д к д к о т  
в а  и ш л а н м а л а р  н а т и ж а л а р и н и  и ж т и м о и й - и ц т и с о д и й  
со х ,ал ар д а  у з л а ш т и р и ш г а  й у н а л т и р и л г а н  ж а р а ё н .

- И н н о в а ц и о н  л о й и х а  -  б е л ги л а н га н  м у д д а т д а  я н ги  
т у р д а г и  м а х с у л о т л а р н и  и ш л а б  ч и к а р и ш н и  т а ш к и л -  
л а ш т и р и ш  ё к и  м а в ж у д  те х н о л о ги и  ж а р а ё н н и  т а к о м и л -  
л а ш т и р и ш  у ч у н  з а р у р  б у л ган  х у ж ж а т л а р  ту п л а м и .

И н н о в а ц и я , б у :
-  б и р и н ч и д а н , и н н о в а ц и я  го яси га  эга  б у л ган  м у а й я н  

а х б о р о т  т у п л а м и  (и н н о в а ц и я  а х б о р о т н и н г  б и р  к у р и н и ш и  
т а р з и д а  в а  ш у  м а ъ н о д а  ф а р а з и й  я н ги л и к );

-  и к к и н ч и д а н , т е ги ш л и  к а р о р  к а б у л  »цилиниши ж а ­
р а  ён и  о р к д л и  у т га н  в а  м о д д и й л а ш га н  и н н о в а ц и я  тояси  
(инновация уни  у зл аш ти р и ш , ж о р и й  эти ш  ж а р а ё н и  та р зи д а  
ё к и  а м а л га  о ш ад и ган , р у ёб га  чик;адиган  ян ги л и к );

- у ч и н ч и д а н , о л и н га н  н а т и ж а  ё к и  ж о р и й  кдш инган  
ян ги л и к .

Р 1 н н о в ац и ял ар н и  к е л т и р и б  у т и л г а н  т а с н и ф и  ян ги  
к и р и т и л а ё т г а н  ш а р о и т  б у й и ч а  т у р л и -т у м а н , у з - у з и д а н  
у л а р н и н г  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и г а  т а ъ с и р и , т у з и л и ш и , к у -  
л а м и  ва  у с у л л а р и  б и р -б и р и д а н  ф а р к  к и л а д и , д еган  х у л о са  
ч и к а р и ш  и м к о н и н и  б ер ад и .

И н н о в ац и я  р и в о ж и га  у н д ай д и ган  м ех ан и зм , би ри н чи ­
д а н , б у  б о з о р д а г и  р а к о б а т д и р . Э е к и р г а н  т е х н и к а  в а  
тех н о л о ги ял ар д ан  ф о й д а л а н и ш  ж а р а ё н и д а  и ш л аб  чика]зув- 
ч и л а р  в а  и с т е ъ м о л ч и л а р  т у р л и ч а  з а р а р  к у р а д и , б ун и н г 
н а т и ж а с и д а  и н н о в а ц и я  асо си д а  и ш л а б  ч и к д р и ш  х а р а ж а т -  
л а р и н и  к и с к а  р т и р и ш г а  м а ж б у р  б у л и ш ад и .

С а м а р а л и  и н н о в а ц и я л а р н и  б и р и н ч и л а р д а н  б у л и б  
У зл а ш т и р ган  т а д б и р к о р  ф и р м а л а р  и ш л а б  ч и к а р и ш  х а р а -  
ж а т л а р и н и , б у н д ан  к е л и б  ч и к к а н  х о л д а , с о т а ё т г а н  т о в а р -  
нинг (м а х с у л о т л а р , х и з м а т л а р )  н а р х и н и  х а м  п а с а й т и р и ш
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и м кон и га  э гал ар . Б у н и н г  н а т и ж а с и д а , у л а р  х у д д и  ш у н д а й  
т о в а р  (м а х ,с у л о т л а р , х и з м а т л а р )  и ш л а б  ч и к а - р а ё т г а н  
ф и р м а л а р  б и л ан  рак ,обат к д л и б , б о зо р д а  у з  м а в к е -л а р и н и  
м у с т а х к а м л а б  о л а д и л а р .

Ш у н д а й  к;илиб, и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и  ф и р м а л а р н и н г  
рак;обат к у р а ш и д а  у зл а р и н и н г  м ав к ;ел ар и н и  с а к д а б  к;ОЛи- 
ш и д а  ё р д а м  б е р ад и .

И н н о в а ц и я н и н г  р и в о ж л а н и ш и  в а  б о з о р  ш а р о и т и -  
д а  р е а л и з а ц и я  ц и л и н и ш и  у н и н г  х а ё т и й л и к  б о с к и ч и н и н г  
кд й си  п огон аси да  ту р ган л и ги га  боглик, Н а з а р и й  ж и х а т д а н  
и н н о в а ц и я  ж а р а ё н и  к а н ч а л и к  т е з  а м а л г а  о ш с а , я н г и -  
л и к н и н г  ш у н ч а л и к  м у в а ф ф а к и я т  к о з о н и ш  и м к о н и я т и  
к а т т а .

И н н о в а ц и я  ж а р а ё н л а р и  м а х с у л о т н и  я р а т и ш н и  т е з -  
л а ш т и р и ш г а  х а м  к а т т а  э ъ т и б о р  б е р и ш и  л ози м . Б а ъ з а н  
б ун га  к у п  й и л л а р  к е т а д и , бу  д а в р  и ч и д а  эс а  я н г и л и к  
э с к и р и п ш , б о н щ а си  п а й д о  б у л и ш и  в а  и н н о в а ц и я  а л о х и д а  
к у р и н и ш д а  х е ч  к а н д а й  к и й м а т г а  з г а  б у л м а й  ц о л и ш и  
м ум ки н . Я н ги л и к  к ;ан чал и к  «ёш » б у л са , у н и н г  б о зо р д а ги  
и с т и к б о л и  ш у н ч а л и к  ё р ц и н  б у л ад и .

Е т у к л и к  б о с к и ч и д а г и  и н н о в а ц и я д а н  ф а к а т  и ч к и  
б о зо р н и  танк,ис м о л л а р  б и л а н  т у л д и р и ш д а г и н а  ф о й д а л а -  
нилади . Б у н га  м и сол  та р и к д с и д а , асосан , к о н в ер с и я  д о и р а -  
сида м у д о ф а а  к о м п л ек си  к о р х о н а л а р и д а  итттлаб ч и к а р и л а -  
д и га н  м а и ш и й  т е х н и к а  с о х а с и д а ги  и н н о в а ц и я н и  о л и ш  
м умкин. А гар  и н н о вац и я  у си ш  д а в р и д а  булса, бундай  хол д а  
к о р х о н а  и ч к и  т а л а б и  к а ф о л а т л а н г а н , ш у н и н гд е к , у н и н г  
ж а х о н  б о зо р и га  ч и к д ш и  хацик;атга ящ !н; м асал ан , х о зи р ги  
к у н д а  бу авто м о б и л ь  с ан о ати  ва  р а д и о эл е к т р о н и к а  б у л и ш и  
м ум кин. А га р  и н н о в ац и я  ю зага  к е л и ш  ё к и  б а ъ з и  х о л л а р д а  
у с и ш  б о с к и ч и д а  б у л са , у  ж а х о н  и л м и й -т е х н и к  б о с к и ч и  
со х а с и га  ч и ц и ш и  м ум кин .

И н н овац и он  ж а р а ё н  ан ч а  м у р а к к а б  туш унча. У  т у р л и  
н у к т а и -н а за р д а н  ва  м у ф а с с а л  текш и р и ш н и н г т у р л и  к и р р а -
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л а р и  д а н  к а р а б  ч ш щ л и ш и  м ум кин . Б и ри н ч и д ан , ун та  и л м и й  
та д щ щ о т , и л м и й  тех н и к а , я н ги л и к  я р а т и ш  ва  и ш л а б  ч и к а -  
р и ш  б и л ан  х ам о х а н г  олиб  б о р и л ад и га н  ф а о л и я т  с и ф а т и д а  
к а р а ш  м у м к и н . И к к и н ч и д а н , и н н о в ац и о н  ж а р а ё н г а  я л п и  
ки р и ти л ган  гиароитнинг f o h  п ай д о  булиш идан , то  у  ни а м а л -  
га о ш и р и ш  в а  тадбик; к и л и ш г а ч а  б у л ган  х а ё т  д а в р и н и н г  
в а к д и н ч а л и к  боск ;и члари  с и ф а т и д а  к а р а ш  м ум ки н .

У м ум ан олганда, инновацион ж а р а ё н  бу х од и сал ар  за н -  
ж и р и  булиб, у л а р  окибатида техн ол оги я  ва  х и зм атл ар , ян ги - 
л и к л а р  гоя ш ак л и д ан  «етилган» м ах су л о т  ш акл и га  у т а д и  ва  
х у ж а л и к  ф а о л и я т и га  тадбик; эти л ад и . Б у н д а  и н н овац и он  
ж а р а ё н  янги  м ахсулотни , х и зм а т н и  ж о р и й  килиниш и, я ъ н и  
бозорда биринчи  м ар та  пайдо б ул и ш и  ёки  янги технологияни  
л о й и х а  к у в в а ти га  е т к а зи л и п ш  б и л ан  тугал л ан м ай д и . У ш б у  
ж а р а ё н  ж о р и й  ки л и н ган д ан  сунг х а м  ту х т а м а й д и , ч у н к и  
я н ги л и к  и к т и с о д и ё т д а  т а р к а л и ш  д а р а ж а с и  о ш ган  с а р и  
таком и ллаш ад и , сам арадорлиги  я н ад а  ортади, янги и стеъ м ол  
х у с у с и я т л а р и га  зга  б ула б о ш л ай д и , б у  унинг у ч у н  к у л л а -  
нипш инг янги  сохалархш и, ян ги  б о зорл арн и , д е м а к к и  ян ги  
и с те ъ м о л ч и л а р н и  в у ж у д га  к ел ти р ад и .

И н н овац и он  ж а р а ё н л а р н и  т а и ж и л  ки ли ш н и н г к у п л а б  
аник; ш а к л л а р и  б ул и ш и га  к а р а м а с д а н  унинг к у й и д а ги  а с о -  
с и й  ш а к л л а р и н и  а ж р а т и ш  м у м к и н : м а ъ м у р и й -х у ж а л и к , 
д а с т у р и й  м ак ;садга к а р а т и л г а н  т а ш а б б у с к о р л и к .

И н н о в а ц и я  ж а р а ё н и н и н г  эн г  о д д и й  м о д ел и , м а ш х у р  
о л и м  Б .С ан то н и н г  ф и к р и ч а , ж а м и  ж а р а ё н н и  м ан ти ку ш  
р а в и ш д а  алох;ида, ф у н к ц и я л и  ( с т р у к т у р а л и )  к .и с м л а р га  
ё к и  б о с к и ч л а р г а  б у л и ш  и а т и ж а с и д и р .

Б и р и н ч и  б о с к и ч  - ф у н д а м е н т а л  т а д к и к о т : а к а д е м и к  
и н с т и т у т л а р д а , о л и й  ук;ув ю р т л а р и д а , т а р м о к л а р н и н г  
и х ти со сл ап н 'ан  и н с т и т у т л а р и д а  в а  л а б о р а т о р и я л а р д а  и ш ­
л а б  ч и к и л га н  к о н ц е п ц и я л а р  ва  н а з а р и я л а р . Ф у н д а м е н т а л  
т а д к и ц о т л а р , асо сан , к а й т а р м а с л и к  а с о си д а  д а в л а т  б ю д ­
ж е т а  то м о н и д а н  м о л и я л а ш т и р и л га н .
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И к к и н ч и  б о с ц и ч  -  а м а л и й  х а р а к т е р д а г и  т а д к ц к о т -  
л а р : м а ш и н а л а р  ва  а с б о б л а р , м а х с у с  м у а м м о л а р н и  х а л  
к и л и ш , и м к о н и я т л а р н и  б а х о л а ш . Т а д к и к о т л а р  а м а л и й  
й ун ал и ш га  эга  в а  б ар ч а  и л м и й  тахп ки лотлард а  ам ал га  оп ш - 
р и л а д и  в а  х а м  б ю д ж е т  х,исобига (д а в л а т  и л м и й  д а с т у р -  
л ар и ), х а м  у ш б у  л о й и х а л а р  б у ю р тм ач и си  хи соб и га  м о л и я - 
л аш ти р и л ад и . А м а л и й  та д к и к о т л а р  н а т и ж а л а р и  доим о х ам  
о л д и н д ан  а й т и б  б у л и н м а с л и ги  в а  н о а н и к д и к  б и л ан  ооглргк, 
б у л га н л и ги  у ч у н  и н н о в а ц и я  ж а р а ё н и н и н г  а й н а н  у ш б у  
б о ск и ч и д ан  к у й и л г а н  м а б л а г л а р н и  й у к о т и ш  х а в ф и  п ай д о  
булади .

У ч и н ч и  б о с к и ч д а  - т а ж р и б а -к о н с т р у к т о р л и к  э к с п е - 
р и м е н т а л  и ш л а б  ч и к а р и ш л а р  а м а л г а  о ш и р и л а д и . У л а р  
х,ам и х т и с о с л а ш г а н  л а б о р а т о р и я л а р ,  к о н с т р у к т о р л и к  
б ю р о л а р и д а , т а ж р и б а  и ш л а б  ч и к ,а р и ш д а , ш у н и н г д е к , 
й и р и к  с а н о а т  к о р х о н а л а р и н и н г  и л м и й  и ш л а б  ч и ц а р и ш  
б у л и н м а л а р и д а  а м а л га  ош и р и л ад и . У ш б у  б оски чд а  м о л и я - 
л а ш т и р и ш  м а н б а л а р и  и к к и н ч и  б о с к и ч д а г и д е к  б у л а д и , 
ш у н и н гд ек , т а ш к и л о т л а р н и н г  у з  м а б л а г л а р и  х а м  ж а л б  
ки л и н ад и .

Т у р т и н ч и  б о с к и ч д а  -  т и ж о р а т л а ш т и р и ш  ж а р а ё н и  
ам ал га  о ш и р и л ад и , я ъ н и  олинган  ян ги л и к  б и л ан  уни  и ш л аб  
ч и к а р и ш га  ж о р и й  э ти ш га  у т и ш  и н н о в ац и о н  ф а о л и я т н и н г  
а с о си й  м ак ,сад и д и р .

Д е м а к , и н н о в а ц и я  ф у н д а м е н т а л  т а д к и к о т л а р д а н  
б ош л ан ад и  в а  и н н о в ац и я  м ах,сулотидан  ф о й д а л а н и ш  б и л ан  
ту гал л ан ад и .

И н н о в а ц и я н и н г  х ,аж м ига к е л а д и г а н  б у л са к , у  т е х н о ­
л о ги к  д а р а ж а , м о с л а ш и ш  к о б и л и я т и  в а  т а ш к и  и к т и с о д и й  
ш а р о и т л а р г а  ф у н к ц и о н а л  б о гл и к  х о л д а  у зга р а д и .

Б о зо р  и к т и со д и га  у т и ш  д а в р и д а  У зб е к и с т а н  Р е с п у б -  
л и к а с и д а  и н н о в а ц и я  т а д б и р к о р л и г и н и  ш а к л л а н т и р и ш  
з а р у р а т и  к у й и д а ги  о м и л л а р га  богланган :

-  и л м и й -т е х н и к а  м ах ;сулоти д ан  и к т и с о д и й  ф а о л и я т -
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нинг б а р ч а  с о х а л а р и д а  ф о й д а л а н и ш  и м к о н и н и  б е р а д и га н  
и ш л а б  ч и к ,ари ш н и н г и н те н с и в  о м и л л а р и н и н г  к у ч а й и ш и ;

- л о й и х а л а р н и  и ш л а б  ч и к ,ар и ш  в а  я н ги  т е х н и к а н и  
ж о р и й  к и л и ш  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш д а  ф а н н и н г  х а л  
к и л у в ч и  ур н и ;

- б о зо р  м у н о саб атл ар и  ш а к л л а н а ё т га н  ш а р о и тд а  янги  
т е х н и к а н и  я р а т и ш  в а  у з г а р т и р и ш  м у д д а т и н и н г  ж и д д и й  
р а в и ш д а  к и с к а р т и р и ш  з а р у р и я т и ;

- и ш л а б  ч и к а р и ш н и н г  т е х н и к  д а р а ж а с и н и  о ш и р и ш  
за р у р и я т и .

И н н о в а ц и я  т а д б и р к о р л и г и  д е й и л га н д а , т е х н о л о ги к  
я н г и л и к н и  я р а т и ш  в а  т и ж о р а т  й у л и д а  ф о й д а л а н и ш  
ж а р а ё н и  ту ш у н и л а д и .

К,оида б у й и ч а , т а д б и р к о р л и к  ф а о л и я т и  ас о си д а  янги  
б о з о р н и  т а ш к и л  к и л и ш , я н г и  т а л а б л а р н и  к о н д и р и ш  
и м к о н и н и  б е р а д и га н  м а х с у л о т л а р  и ш л а б  ч и к а р и ш  ё к и  
х и з м а т л а р  с о х а си д а ги  ян ги  к и р и т и л т а н  т а р т и б -к о и д а л а р  
ё т а д и .  М н н о в а ц и я л а р  т а д б и р к о р л и к н и н г  у з и г а  х о с  
и н с т р у м е н т л а р и  б у л и б  х и з м а т  ки л ад и .

М а ш х у р  гар б  и к т и с о д ч и с и  П .Д р у к е р  ш у н и  т а ъ к и д -  
л ай д и к и : « ...тад б и р ко р л ар н и  ф и к р л аш н и н г  и н н о в ац и я  т у р и  
а ж р а т и б  т у р а д и . И н н о в а ц и я л а р  -  т а д б и р к о р л и к н и н г  
а л о х и д а  и н стр у м ен ти » .

Ш у н д а й  к и л и б , н о в а т о р -т а д б и р к о р н и н г  в а з и ф а с и  — 
и х ти р о  ж о р и й  к ц л и ш  й у л и  б и л ан  и ш л аб  ч и к а р и ш  у су л и н и  
и с л о х  к и л и ш  ва  т а к о м и л л а ш т и р и ш д и р .

Р1нновация т а д б и р к о р л и ги  -  к а н д а й д и р  я н ги  н ар сан и  
т а ш к и л  к и л и ш н и н г  а л о х и д а  н о в а т о р л и к  ж а р а ё н и  асо си д а  
ян ги  и м к о н и я т л а р н и  к и д и р и ш  ё т га н  х у ж а .л и к  ю р и т и ш  в а  
инновац и яга  о р и е н та ц и я  оли ш  ж ар аён и д и р , Т ад б и рк ор  янги 
л о й и х а н и  а м а л га  о ш и р и ш  ё к и  а м а л д а ги с и н и  я х ш и л а ш га  
и н т и л а р  эк а н , а й н и  х ,а р а к а т л а р  у ч у й  р у х и й  в а  и ж т и м о и й  
ж а в о б га р л и к н и  у з  зи м м а с и га  ол и ш га  т а й ё р  б у л и ш и  лозим . 
У  м у м и й  к а р а ш д а  и н н о в а ц и я  т а д б и р к о р л и г и н и  я н г и
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к и р и ти л ган  т а р т и б  к ,оидаларни  а м а л и й  к у л л а ш  й у л и  би л ан  
я х ш и  м ах,сулотлар  (х и зм атл ар ) т а ш к и л  к ц л и ш га  олиб бора- 
д и ган  ж а м и я т д а г и  те х н и к -и к т и с о д и й  ж а р а ё н  деб  т а ъ р и ф -  
л а ш  м ум кин.

Р1к;тисодий а д а б и ё т д а  и н н о в а ц и я  та д б и р к о р л и ги н и н г  
у ч т а  а с о си й  т у р и  а ж р а т и л я п и :_________________

1) м а х с у л о т л а р  и н н о в ац и яси ;
2) т е х н о л о ги я л а р  и н н о в ац и яси ;
3) и ж т и м о и й  и н н о в ац и я .
И н н о в ац и я  тад б и ркорл и ги н и н г би ри н чи  т у р и  -  м а х с у ­

л о т л а р  и н н о в а ц и я с и , ф и р м а н и н г  у з и н и  с а к д а б  к ,олиш и 
у ч у н , о л а ё т г а н  д а р о м а д и н и н г  х а ж м и н и  к у п а й т и р и ш н и , 
б о зо р д а  у л у ш и н и  к е н г а й т и р и ш н и , м и ж о з л а р н и  с а к д а б  
к о л и ш н и , ян ги  и ш  у р и н л а р и н и  я р а т и ш н и  т а ъ м и н л а й д и га н  
к о р х о н а н и н г  м ах ,с у л о т  с о т и ш  п о т е н ц и а л и н и  я н г и л а ш  
ж а р а ё н и д а н  и б о р ат .

И к к и н ч и  т у р  -  т е х н о л о г и я  и н н о в а ц и я с и  и ш л а б  
ч и к а р и ш  с а м а р а д о р л и г и н и  о ш и р и ш га , э н е р ги я , х о м  а ш ё  
ва  бош ка р е с у р сл а р н и  т е ж а ш га  к а р а ти л га н  ихнлаб ч и к а р и ш  
п отен ц и ал и н и  я н ги л аш  ж ар аён и д и р . Б у , у з  урнида, к орхон а  
ф о й д а с и  х а ж м и н и  к у п а й т и р и ш , т е х н и к а  х а в ф с и з л и г и н и  
т а к о м и л л а ш т и р и ш , а т р о ф - м у х и т н и  м у х о ф а з а  к и л и ш  
б у й и ч а  т а д б и р л а р  у т к а з и ш , ф и р м ан р ш г и ч к и  а х б о р о т  
т и з и м и д а н  с а м а р а л и  ф о й д а л а н и ш  и м к о н и н и  б е р ад и .

И н н о в а ц и я  т а д б и р к о р л и ги н и н г  сунгги  т у р и  -  и ж т и ­
м о и й  и н н о в а ц и я л а р  р е ж а л а ш т и р и ш  асоси д а  к о р х о н ан и н г  
г у м а н и т а р  со х д си н и  я х ш и л а ш н и н г  у м у м и й  ж а р а ё н и д а н  
и б о р а тд и р . И н н о в а ц и я н и н г  б у н д а й  т у р и д а н  ф о й д а л а н и ш  
б о з о р д а  и ш ч и  к у п а й и ш и  и м к о н и я т и н и  к е н г а й т и р а д и , 
к о р х о н а  х о д и м л а р и н и  о л д и г а  к У й и л ган  м а к с а д л а р и г а  
э р и ш и ш г а  с а ф а р б а р  к и л а д и , у л а р  о л д и д а ги  и ж т и м о и й  
м а ж б у р и я т л а р и г а  и ш о н ч н и  м у с т а х к а м л а й д и .

Р1нновация т а д б и р к о р л и ги  у ч у н  ян ги  го ян и  к и д и р и ш  
м у х и м  а х а м и я т г а  э га д и р , ш у н и н г  у ч у н  б у н га  б а т а ф с и л
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т у х т а б  у т и ш  л о зи м . Т а д б и р к о р л и к  ф а о л и я т и н и  а м а л г а  
о ш и р и ш  к а н д а й д и р  а н и к  р е ж а г а  а с о с л а н а д и  в а  а с о с и д а  
ф ао л л и к  х;амда ч у к у р  уйланган  и н н о в ац и я  таш аб буси  ётган  
т а д б и р к о р л и к  гояси  и ш л аб  ч и к а р и ш н и  ту л и к , ш у н и н гд ек , 
унинг бир  ёки  б и р  н еч та  ал охдд а  ки см л ар и н и  кам р аб  ол и ш и  
м ум ки н .

А г а р  д и к к а т -э ъ т и б о р н и  т а д б и р к о р л и к  г о я л а р и н и н г  
а й н а н  а й р и м  б у л а к л а р и г а  к а р а т а д и г а н  б у л с а к , г о я л а р н и  
а м а л га  о ш и р и ш , я ъ н и  к о р х о н а н и  т у л и к  ё к и  к и с м ан  я н ги -  
л а ш  у ч у н  м у м к и н  б у л ган  т а д б и р к о р  ф а о л и я т и н и н г  асо си й  
й у н а л и ш л а р и н и  а ж р а т и ш  м ум ки н :

-  и ш л а б  ч и к а р и ш н и н г  б о ш к а р у в  т и зи м и н и  у р га н и ш ;
-  я н г и  т е х н и к а  ё к и  т е х н о л о г и я л а р н и  к у л л а ш ;
- м ах ,су л о тн и  и ш л а б  ч и к а р и ш д а  я н а д а  т е ж а м л и  ё к и  

м у с т а х к а м  я н ги  м а т е р и а л л а р д а н  ф о й д а л а н и ш ;
- м ахсул отл арн и н г дизайни, кддокданиш ин и  ях ш и л аш ;
-  к о р х о н а  р е к л а м а  ком паниясхш и  т а ш к и л  к и л и ш н и н г  

п р и н ц и п и а л  я н ги  т и зи м и н и  я р а т и ш .
Л ек и н  т а д б и р к о р л и к  ф и р м а с и  ф а о л и я т и н и н г  и н н о ­

в а ц и я  х а р а к т е р и , н а ф а к а т , и ш л а б  ч и к а р и ш  о м и л л а р и , 
и ш лаб  ч и к а р и ш  ж араён и н и н г узи га  ёк и  м ахсулотни  таш к и л - 
л а ш т и р и ш га  н и сб атан , б а л к и  и ш л а б  ч и ц а р и ш  ж а р а ё н и д а  
инггирок этаётган  одам ларни  ж о й -ж о й и га  куйиш га нисбатан  
х;ам п ай д о  б у л и ш и  м ум кин. Б у н д а й  х о л д а  т а д б и р к о р л и к  
гояси  к у й и д а ги  ф а о л и я т л а р г а  а с о сл а н га н  б у л и ш и  м ум кин:

-  м а л а к а с и  е т а р л и  б у л м а га н  х о д и м л а р н и  ч и к а р и б  
ю б о р и ш  м а к с а д и д а  и ш л а б  ч и к а р и ш  ж а р а ё н и д а  б а р ч а  
и ш т и р о к ч и л а р н и  б у т у н л а й  ё к и  к и с м а н  а л м а ш т и р и ш ;

- ж а м о а д а  и ш л а ё т г а н л а р н и н г  “ и ш га  м о й и л л и к  
к а й ф и я т и н и ” т а ш к и л  ки л и ш ;

- х а р  б и р  ходим  у з  и ш  в а к т и д ан  ун ум ли  ф о й д ал ан и ш и  
у ч у н  ч о р а -т а д б и р л а р  к а б у л  к и л и ш .

И н н о в а ц и я  гоял ари н и н г а н и к  м ан б ал ар и  к у й и д а ги л а р  
б у л и ш и  м у м ки н :
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-  и с т е ъ м о л ч и л а р н и , я ъ н и  у л а р н и н г  т а л а б л а р и н и  
урганиш ;

-  ол и м л ар , а га р  з^лар то в ар  м ах су л о тл ар и , х и зм а т л а р -  
нинг оригинал  ё к и  таком и л л аш ти ри л ган  в ар и ан тл ар и н и  я р а -  
ти ш га  олиб к е л и ш и  м ум ки н  б ул ган  м а т е р и а л л а р , т о в а р  
хусуси ятл ари н и  и хти ро  ки яи ш  б илан  пгутулланадиган булса;

-  р а к о б а т ч и л а р , б а ъ з и  х о л л а р д а  у л а р н и н г  и с т е ъ м о л -  
ч и л а р  та л а б и н и  кд н д и ри ш га  к а р а ти л га н  ф а о л и я т и  та д б и р - 
к о р н и  у зи н и н г  и н н о в а ц и я  р е ж а с и н и  ш а к л л а н т и р и ш и г а  
т у р т и ш и  м у м к и н ;

-  са в д о  а г е н т л а р и , д и л е р л а р  в а  б он щ а в о с и т а ч и л а р ;
-  и н н о в ац и о н  ф а о л и я т н и н г  б и р о н -б и р  а н и к  э л е м е н т -  

л а р и  б у й и ч а  т а д б и р к о р н и н г  м а с л а х а т ч и л а р и ;
- к о р х о н а н и н г  б е в о с и т а  х о д и м л а р и .
Б а ъ з и  ф и р м а л а р д а  и н н о в а ц и я  го я л а р и н и н г  м ан б а с и  

с и ф а т и д а  а й н а н  к о р х о н а  х о д и м л а р и д а н  ф о й д а л а н и л а д и , 
б ун и н г у ч у н  янз'И м а> ;сул отларн и  и ш л а б  ч и к а р и ш  б у й и ч а  
х о д и м л а р  ф а о л и я т и н и  р а г б а т л а н т и р и ш н и н г  а л о х и д а  
у с у л л а р и  к у л л а н и л а д и ;  б у н д а  и н н о в а ц и я  го я л а р и н и н г  
т у г и л и ш и  ж а р а ё н и г а  о д д и й  х о д и м л а р  ж а л б  к и л и н а д и .

И н н о в а ц и я  б о ш к а р у в и

И н н о в ац и ял ар н г /1 у з л а ш т и р и ш  (ж о р и й  этитн) ж а р а ё -  
н и н и н г к у й и д а г и  а с о си й  ж и х ,а т л а р и га  к а т т а  э ъ т и б о р  
берм лади ;

1. Р е с у р с л а р  т а ъ м и н о т и . Б у н д а  ах б о р о т , м о д д и й , 
инсон  (и ш  к у ч и ), м о л и я в и й  в а  в а к т  (в а к т  р е с у р с  т а р з и д а )  
каб и л арга  эъ ти б о р  берилади . «Я нгилик -  р есу р с  таъм иноти»  
з а н ж и р и г а  н и с б а т а н  асо си й , е т а к ч и  к о и д а л а р  и ф о д а л а б  
б ери лад и .

2. И н н о в а ц и я н и н г  р е с у р с т а л а б л и к  и о и д а с и . Х а р
к а н д а й  и н н о в а ц и я н и  ж о р и й  к и л и ш д а  (у з л а ш т и р и ш )  
м у а й я н  т у р  в а  х а ж м д а г и  р е с у р с л а р  т а л а б  эти л а д и .
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3. И н н о в а ц и я н и н г  ж о р и й  э т и л и ш  д а р а ж а с и  
( м е ъ ё р и )  к .оидаси . И н н о в а ц и я  з а р у р  р е с у р с л а р  б и л а н  
к д н ч а л и к  т а ъ м и н л а н г а н  б у л с а , у н и н г  ж о р и й  ц и л и н и ш и  
х,ам х у д д и  ш у  д а р а ж а д а  б у л а д и  (бои щ а ш а р о и т л а р  тен г  
б у л га н  хол д а).

4 . З а р у р  р е с у р с л а р н и  « Б У л , б у л !»  и ш л а р и г а  
а л м а ш т и р и ш  к о и д а с и . Р е с у р с л а р г а  б е п и с а н д  к а р а ш  ва  
у л а р  ни «ахлокц й  д агд агал ар » , «чакэдэицлар» б и л ан  а л м а ш ­
т и р и ш  я н г и л и к н и  ж о р и й  куглиш  б у й и ч а  х;амма х д р а к а т -  
л а р н и  ч и п а к к а  ч и ц ар а д и .

1 -р а см . Т а ш к и л о т  (ф и р м а ) и н н о ва ц и о н  м ен еж м ен т и  
т а ш к и л и й  т и зи м и

1-расм нинг ш артл и  белгилари:
1.1. -  инновацион м енеж м ентга илмий ёндаш увлар;
1.2. - м енеж м ент ф у н кц и ял ар и ;
1.3. -  м енеж м ент усуллари ;
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2.1. - янгиликлар  портф елини  ш акллантириш ;
2.2. -  инновациялар портф ели н и  ш акллантириш ;
3.1. - хукуки й  таъм инот;
3.2. - услубий таъм инот;
3.3. - ресурс таъм иноти;
3.4. - ахборот таъм иноти;
4.1. - стратегик  м аркетинг;
4.2. -  янгиликлар  ва инновациялар буйича илм ий тад ки - 

Кот ва таж ри б а-кон структорл и к  иш лари;
4.3. -  ян ги ли кларн к  иш лаб чикариш  ва инновацияларни  

ж ори й  этиш нинг таш ки л и й  технологик тайёргарлиги ;
4.4. - янгиликларни иш лаб чикариш ;
4.5. -  инновациялар сервиси;
5.1. - ходим ларни бош кариш ;
5.2. - бош кариш  карорини иш лаб чикиш ;
5.3. -  инновацион лойих,а.ларнинг б аж ар и л и ш и н и  м уво- 

ф и к л аш ти р и ш .

Етказиб берувчиларнинг 

раядеб.чари

/ / / /
КИРИШ_______________

ЧИКИШ

/ V /  |  I ~

Маркетинг буйича Кайтувчи алока Маркетинг

буйича воситачилар воситачилар

2 - р а с м .  М и к р о м у  х , и т н и нг  ф и р м а  ф а о л и я т и г а  
соддалаш т ирилган т аъсири

И лм и й  ё н д а ш ув  к и ч и к  гп и зи м и  (ш ахобчаси) к у й и д а - 
ги  т а р к и б и й  к и с м л а р д а н  т а ш к и л  то п ад и :

- и н н о в ац и о н  м е н е ж м е н т га  и л м и й  ё н д а ш у в л а р ;
-  м е н е ж м е н т  ф у н к ц и я л а р и ;
-  у с у л л а р и .

Мулокрт аудиториялари Фирма ракиблари  

/ / / /
/  /  /

Ф ИРМ А
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М е н е ж м е п т  и л м и й  ё н д а ш у в и :
• т и з и м л и  
• т у з и л м а в и й
• ф у н к ц и о н а л
• н о р м а т и в
• и н т е гр а ц и о н
• ж а р а ё н
• м а ъ м у р и й  
• в а з и я т л а р

• т а р к и б и й
• м а р к е т и н г
• я р а т у в ч и л и к
• к о м п л е к с
• д и н а м и к
• м и в д о р и й
• ф е ъ л - а т в о р

М е н е ж м е н т  ф у н к ц и я л а р и :
-  с т р а т е г и к  м а р к ет и н г ;
- ж а р а ё н л а р н и  р е ж а л а ш т и р и ш ;
-  т а ш к и л  эти ш ;
-  х и с о б га  о л и ш  в а  н а зо р а т ;
- м о ти в а ц и я ;
-  б о ш к а р и ш .

М е н еж м е н т  у с у л л а р и :
-  м а ж б у р л а ш ;
-  у н д а ш  в а  м а ж б у р л а ш ;
-  т а р м о ц л и  (ш ах о б ч ал и );
- т а х д и л ;
-  п р о г н о зл а ш  у с у л л а р и .

Т и з и м н и н г  ч и ц и ш  ж ой и  ( “ч и ц и ш  д а р в о з а с и ”)
Т и зи м  т а х д и л и н и  унинг “ч и к и ш  д а р в о з а с и ” -  ф и р м а  

и ш л а б  ч и к д р а д и г а н  т о в а р л а р  (м ах ,су л о тл ар , х и з м а т л а р , 
я н ги л и к л а р  в а  б .лар) д ан  б ош л аш  к ер ак . “Д а р в о за ”га к у й и -  
л а д и га н  асоси й  т а л а б  -  то в а р л а р н и н г  т а ш к и  (ички) б озорд а  
р ак о б ат б ар д о ш л и ги н и  т а ъ м и н л а ш  в а  ш у  х,исобдан ф и р м а -  
н инг ф о й д а  к у р и б  и ш л а ш и га  зр и ш и ш .

Т и з и м н и н г  “к и р и ш  ж о й и ” ( “к и р и ш  д а р в о з а с и ”)
Т и зи м н и н г  “к и р и ш  д а р в о з а с и ”га  т о в а р л а р  и ш л а б  

ч и к а р и ш  у ч у н  ф и р м а  ч е т д а н  о л а д и га н  х а м м а  н ар са , я ъ н и  
х о м  аш ё , м а т е р и а л л а р , б у т л о в ч и  м а х с у л о т л а р , э н е р ги я ,
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а х б о р о т , я н г и  у с к у н а - ж ю ф з л а р ,  к а д р л а р , х ;у ж ж а т л а р  
ки рад и .

К ^айт м а алок,а
М е н е ж м е н т  т и з и м и н и н г  “к а й т м а  а л о к а с и ”ни  м и -  

ж о з л а р н и н г  т а л а б л а р и ,  р е к л а м а ц и я с и , ф и р м а  т о в а р -  
л а р и , и с т е ъ м о л ч и л а р д а  п а с т  е и ф а т л и  т о в а р л а р , ф а н -  
тех н и кан и н г ян ги  ю ту к д ар и . и н н о в ац и я л а р  в а  бопщ а ом и л- 
л а р  т а ъ с и р и д а  п а й д о  б у л га н  я н ги  м а ъ л у м о т л а р  т а ш к и л  
ки лад и .

Т и з и м н и н г  т а ш к у , м ух^ и т и
Ф и р м а н и н г  т а ш к и  м у х и т и  т а р к и б и г а  ф и р м а н и н г  

р а к о б а т б а р д о ш л и г и г а , с а м а р а л и  в а  б а р к а р о р  и ш л а ш и г а  
б е в о с и та  ё к и  б а в о с и т а  т а ъ с и р  к у р с а т а д и г а н  м а к р о м у х и т , 
и н ф р а т у з и л м а  ва  м и кр о м у х ,и т  к и р а д и .

М а к р о м у х ,и т  х а л к а р о , с и ёси й , и к т и со д и й , и ж т и -  
м о и й -д е м о гр а ф и к , х у к у к и й , эк о л о ги к , т а б и и й -и к д и м , и л -  
м и й -т е х н и к , м а д а н и й  о м и л л а р  б и л а н  т а в с и ф л а н а д и .

М инт ак^а и н ф р а с т р у к т у р а  т у з и л м а с и  у н и н г  
к у й и д аги  т а р м о к д а р и  ти зи м и  б и л ан  та в с и ф л а н а д и : м и н та - 
Канинг бозор  и н ф р а т у з и л м а  си, а т р о ф -м у х и т  м ониторинги ; 
со гл и к д и  с а к д а ш ; ф а н  в а  т а ъ л и м ; м а д а н и я т ; савд о ; у м у -  
м ий  о в к а т л а н и ш ; т р а н с п о р т  в а  а л о  к а ; с а н о ат ; к у р и л и ш ; 
у й -ж о й  к о м м у н а л  х у ж а л и г и ;  а х о л и г а  м а и ш и й  х и з м а т  
кУ р сати ш ; ш ах ;ар  а т р о ф и  к и ш л о к  х у ж а л и г и д а н  и б о р ат .

Ф и р м а н и н г  м и к ром .ух> и т и  о м и л л а р и г а  ф и р м а ­
нинг у з  и и ш л а б  ч и к а р а д и г а н  т о в а р л а р  б у й и ч а  б е в о с и т а  
р а к и б л ар и ; е т к а з и б  б е р у в ч и л а р  (“к и р и ш  д а р в о за с и ” ) нинг 
ж а м и  р а к и б л а р и ;  т и зи м н и н г  “к и р и ш ” в а  “ч и ц и ш ” б у й и -  
ч а  ф и р м а н и н г  м а р к е т и н г  в о с и т а ч а л а р и ; м у л о к о т  а у д и -  
т о р и я л а р и  (и с т е ъ м о л ч и л а р  ж а м и я т л а р и , н а зо р а т  к д л у в ч и  
о р га н л а р , к а с а б а  у ю ш м а л а р и , м а т б у о т  в а  ш у  к а б и л а р )  
ки рад и .

Т и з и м л и  ё н д а ш у в  о б ъ е к т л а р н и  т и з и м  т а р з и д а  
т а д к и к  э т и ш  м ет о д о л о ги я с и д и р .
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Т -у зи л м а в и й  ё н д а ш у в  и к т и с о д и ё т д а  т у з и л м а в и й  
ё н д а ш у в  б и р о н -б и р  х а р а к а т л а р ,  н а т и ж а л а р , б а л а н с  ва  
б о и щ а л а р н и н г  т у зи л м а с и н и  у р г а н и ш д а  к у л л а н и л а д и .

М а р к е т и н г  ё н д а ш у в и  х а р  к а н д а й  м а с а л а н и  х;ал 
К и л и ш д а  м е н е ж м е н т  ти зи м и н и  б о ш к а р у в ч и  к и ч и к  ти зи м и  
(ш а х о б ч а с и )  д и к к а т -м а р к а з и д а  и с т е ъ м о л ч и  т у р и ш и  л о -  
зи м л и ги н и  н а з а р д а  т у т а д и .

Ф у н к ц и о н а л  ё н д а ш у в  м е н е ж м е н т г а  ф у н к ц и о н а л  
ё н д а ш у в н и н г  м о х и я т и  э х т и ё ж  ф у н к ц и я л а р н и н г  м а ж м у и  
в а  э х т и ё ж л а р н и  к о н д и р и ш  у ч у н  б у  ф у н к ц и я л а р н и  б а ж а р -  
м о к  л о зи м  д е га н  ц а р а ш л а р д а н  и б о р ат .

Т а к р о р  т и к л а ш  - э в о л ю ц и о н  ё н д а ш у в  я л п и  х ,ара- 
ж а т л а р и  п а с т  б ул ган  к о н к р е т  б о зо р  э х т и ё ж л а р и н и  к о н д и ­
р и ш  у ч у н  о б ъ е к т  ш у  б о зо р д аги  т у р д о ш  энг я х ш и  о б ъ е к т га  
н и с б а т а н  о л и н ад и .

М е ъ ё р и й  ё н д а ш у в  м о х и я т и  м е н е ж м е н т  т и зи м и н и н г  
б а р ч а  к и ч и к  т и з и м л а р и  ( ш а х о б ч а л а р и ) д а  б о ш к а р и ш  
м е ъ ё р л а р и н и  ж о р и й  э т и ш д а н , б е л г и л а ш д а н  и б о р а т .

Н о р м а т и в л а р  т ^ л а -т у к и с л и к , с а м а р а д о р л и к , а с о с -  
л и л и к  к у л а м и г а  в а  в а к т г а  к а р а б  к у л л а н и ш  и с т и к б о л и  
т а л а б л а р и г а  ж а в о б  б е р и ш и  к е р а к .

Н о р м а л а ш т и р и ш  а й л а н м а  в о с и т а л а р д а н  ф о й д а л а -  
ниш , т а х д и л  к и л и ш , а й л а н м а  в о с и т а л а р  ё к и  б о ш к а  о б ъ е к т  
у н с у р л а р и  н о р м ат и в л а р и  в а  с а р ф л а ш  н о р м ал а р и н и  и ш л аб  
ч и к и ш , м о с л а ш т и р и ш  в а  т а с д и к л а ш  ж а р а ё н и д и р .

И н т е г р а ц и о н  ё н д а ш у в
М ен еж м ен т да и н т е гр а ц и о н  ён даш ув:
-  ин н овац и он  м е н е ж м е н т  ти зи м и н и н г а й р и м  т а р м о к -  

л а р и  в а  к и с м л а р и  у р т а с и д а ги ;
- б о ш к а р и ш  о б ъ е к т и  х д ё т  ц и к л и н и н г  б о с к и ч л а р и  

(с т р а т е г и к  м а р к е т и н г , Р И Т К И , и ш л а б  ч и к а р и ш  ва  б .к ) 
у р таси д аги ;

- в е р т и к а л  б ^ й и ч а  б о ш к а р и ш  д а р а ж а л а р и  У р таси -
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д а г и  ( м а м л а к а т ,  м и н т а ц а , ш а х а р ,  ф и р м а ,  у н и н г  б у -  
л и н м ал ари );

-  го р и зо н тал  б у й и ч а  бош к,ариш  с у б ъ е к т л а р и  у р т а с и -  
д а ги  у з а р о  а л о к а д о р л и к л а р н и  таджик; э т и ш  в а  к у ч а й -  
ти р и ш га  м у л ж а л л а н га н .

“И н т е г р а ц и я ” а т а м а с и  б о л щ а р и ш  с у б ъ е к т л а р и  
у р т а с и д а г и  х а м к о р л и к н и н г  ч у к у р л а ш у в и н и , у л а р н и н г  
б и рл аш и ш и н и , б ош кд ри ш  ти зи м и  ком п о н ен тл ар и  у р та с и д а  
у за р о  та ъ си р  в а  у за р о  а л о к а л а р  ч у к у р л аш у в и н и  ан глатади .

Лойих,анинг биринчи  блоки  буйича и ш л а ш  ж а р а ё н к д а  
у ч  т у р д а г и  т а ф а к к у р  н а м о ё н  б у л ад и :

1. И н н о в ац и о н  т а ф а к к у р  -  и ш ч и  гу р у х л а р и  а ъ з о л а -  
р и  асосий  эъ ти б о р н и  и н н о в ац и я  го ял ар и  м ан б ал ар и н и  
а н и к л а ш га  к а р а т д и л а р .
2. Т а ш к и л и й  т а ф а к к у р  -  и ш ч и  гурух,и  го я л а р н и  
о л и ш н и н г  т а ш к и л и й  ш а к л л а р и г а  к у п р о к  к и зи к д и .
3. Т е х н о л о ги к  т а ф а к к у р  -  б у н д а  и н н о в а ц и я  г о я л а ­
р и  б и л а н  и ш л а ш д а  и з ч и л л и к н и  аник»т1а ш  у с т у н л и к  
килди.

И з ч и л л и к  та р т и б и :
- рах,бар ва  е та к ч и  м у тах асси сл ар  томого!дан ахб орот- 

л а р н и  т у п л а ш  в а  д а с т л а б к и  и ш л о в  б е р и ш  (та р ти б  бери ш );
- б и л д и р и л га н  т а к л и ф л а р н и  к у р и б  ч и к и ш ;
-  г о я л а р н и  й у н а л и ш л а р и , а х а м и я т и  в а  м у д д а т л а р и  

б у й и ч а  с а р а л а ш ;
-  энг м у х и м  в а  и м к о н и я т и  с а м а р а л и  т а к л и ф л а р н и  

а ж р а т и б  оли ш ;
-  т а к л и ф л а р  р у й х а т и н и  т у з и б  ч и к и ш ;
- м а ъ л у м о т л а р  б а н к и н и  т а ш к и л  эти ш ;
-  х о зи р г и  в а ц т  у ч у н  а х а м и я т л и  б у л ган  и н н о в а ц и я  

го я с и н и  т а н л а ш .
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IV  Б О Б . И Н Н О В А Ц И О Н  Л О Й И Х Д : 
Т У Ш У Н Ч А С И , У Н И  Я Р А Т И Ш  В А  А М А Л Г А  

О Ш И Р И Ш Н И Н Г  А С О С И Й  Б О С К 5И Ч Л А Р И

4 Л  « И н н о в а ц и о н  л о й и х ,а »  г у ш у н ч а с и н и н г  
и ж т и м о и й - и к ; т и с о д и й  м а з м у н и

« И н н о в ац и о н  л о й и х а »  т у ш у н ч а с и  2 х и л  м а зм у н д а  
к у л л а н и л а д и :

1. А ник; м а к с а д л а р г а  э р и ш и ш н и  т а ъ м и н л о в ч и  
х а р а к а т л а р  к о м п л ек си н и  а м а л га  о ш и р и ш н и  к у з л о в ч и  иш , 
ф а о л и я т , т а д б и р  с и ф а т и д а .

2. Б и р о р  х а р а к а т н и н г  а м а л г а  о ш и ш и  у ч у н  з а р у р  
б у л г а н  х у к у к и й - т а ш к и л и й  в а  х и с о б -к и т о б , м о л и я в и й  
х у ж ж а т л а р  с и ф а т и д а .

Х д р  б и р  л о й и х а , у н и  б а ж а р и л и ш и  у ч у н  з а р у р  б ул ган  
и ш  х а ж м и н и н г  к и й и н л и г и д а н  к а т ъ м  н а з а р , у зи н и н г  р и -  
в о ж л а н и ш и  й у л и д а  аник, х о л а т л а р н и  б осиб  у т а д и , я ъ н и  
« л о й и х а  х а л и  йук;» х о л а т и д а н  « л о й и х а  у з и  (а л л а к а ч о н )  
йук, хол ати гача» . А м а л и ё т д а  ю зага  к е л га н  х о л а т л а р га  к у р а  
л о й и х а  босиб  у т а д и г а н  х о л а т л а р  « ф а з а л а р »  деб  ю р и т и -  
лади .

Х,ар б и р  л о й и х а н и  к а й т а  и ш л а ш  в а  а м а л г а  о ш и р и ш  
ф а з а с и  у зи н и н г  м а к с а д  в а  в а з и ф а л а р и г а  эга  б у л ад и .

Л о й и х а н и  я р а т и ш  в а  а м а л г а  о ш и р и ш  к у й и д а г и  
б о с д и ч л а р д а н  и б о р ат :

1. И н в е с т и ц и о н  гоян и  ш а к л л а н т и р и ш .
2. И н в е с т и ц и о н  и м к о н и я т л а р  и зл а н и ш и .
3. Ш а р т н о м а  х у ж ж а т л а р и н и  т а й ё р л а ш .
4. Л о й и х а  х у ж ж а т л а р и н м  т а й ё р л а ш
5. К ,у р и л и ш -м о н т а ж  и ш л а р и .
6. О б ъ е к т н и  к ^ л л а ш .
7. И к ти с о д и й  к у р с а т к и ч л а р  м ониторинги .
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И н в е с т и ц и я д а н  ф о й д а л а н а ё т га н  т и ж о р а т  т а ш к и л о т -  
л а р и  в а  х у ж а л и к н и н г  боы щ а с у б ъ е к т л а р и  и н в е с т и ц и я  
с у б ъ е к т л а р и  х ,исобланади . И н в е с т и ц и я  о б ъ е к т л а р и г а  э с а  
к у й и д а ги л а р  к и р а д и :

1. К у р и л а ё т г а н  в а  к а й т а  т а ъ м и р л а н а ё т г а н  ё к и  
к е н г а й т а р и л а ё т г а н  к о р х о н а , я н ги  т о в а р  в а  х и з м а т л а р  
и ш л а б  ч и к ,ар и ш  у ч у н  м у л ж а л л а н г а н  бино в а  и н ш о о т л а р  
(асо си й  ф о н д л а р ).

2. Б и р  м а с а л а  (д а с т у р )н и  е ч и ш га  й у н а л т и р и л г а н  
к у р и л а ё тга н  ва  кд й та  т а ъ м и р л а н а ё т га н  о б ъ е к т л а р  м аж м уи .

И н в е с т и ц и я  щ л и ш н и н г  о б ъ е к т и  д е й и л г а н д а ,  
а м а л д аги  и ш л а б  ч и к д р и ш  ва  т а ш к и л о т  д о и р аси д аги  и ш л аб  
ч и к а р и ш  м ай д о н л ар и д а  м а в ж у д  б улган  ян ги  то в ар  (хи зм ат) 
и ш л а б  ч и к ;ар и ш  д а с т у р и  н а з а р д а  ту т и л ган .

И н в е с т и ц и я  л о й и х а с и д а  к у й и д а г и  и н в е с т и ц и я  
ш а к л л а р и  к ;у л л ан и л ад и :

1. П у л  м а б л а г л а р и  в а  у л а р н и н г  э к в и в а л е н т л а р и  
(м а ц с а д л и  к у й и л м а л а р , а й л а н м а  м а б л а г л а р , к ;и м м атб ахо  
к о ю з л а р , м а с а л а н , а к ц и я л а р  ё к и  о б л и га ц и я л а р , к р е д и т -  
л а р , к а р з л а р  в а  га р о в л а р ).

2. Ер.
3. Б и н о , и н ш о о т , м а ш и н а  в а  у с к у н а л а р , у л ч о в ч и  в а  

т е к ш и р у в ч и  (си н о в ч и ) в о с и т а л а р , а с б о б -у с к у н а л а р , л и к -  
в и д л и к к а  эга  б у л ган  ё к и  и ш л а б  ч и к а р и ш д а  к у л л а н а д и г а н  
х а р  к а н д а й  м улк .

4. К,оида б уй и ча  п у л  э к в и в а л е н т а  деб б ахолан ган  м у л к
хукуки-

И н в е с т и ц и я н и н г  а с о с и й  м а н б а л а р и  к у й и д а г и л а р  
хц со б лан ад и :

1. Ш а х с и й  м о л и я в и й  м а б л а г л а р ,  б о ш к а  т у р д а г и  
ф а о л л а р  (ас о с и й  ф о н д л а р  е р  у ч а с т к а л а р и , с а н о а т  м у л к и  
ва  б о ш к а л а р )  в а  ж а л б  к и л и н га н  м аб л а гл ар .

2. Д а в л а т  х у д у д и  в а  м а х а л л и й  б ю д ж е т л а р д а н  
а ж р а т м а л а р .
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3. К у ш м а  к о р х о н а л а р н и н г  у с т а в  ф о н д и д а  м о л и я в и й  
в а  боцщ а ту р д а ги  ш а к л д а  н ам оён  б у л у вч и  ч ет  э л  х о р и ж и й  
и н в е с ти ц и я л а р .

4. Х д р  х и л  турдаги  заём л ар , к а р з  м аблаклари, ш у  ж у м - 
ладан , давлатн и н г кайтариб  б ери ш  ш а р тл а р и  билан  берш гган 
к р е д и т л а р и  в а  ч е т  э л  и н весто р л ар и н и н г  кр ед и тл ар и .

И н вести ц и он  и м ко н и ятл ар  и зл а н и ш и  боскичи к у й и д а- 
г и л а р н и  к у р и б  ч и к а д и :

1. Э к с п о р т  ва и м п ортн и  х,исобга олган  хол д а  т о в а р  ва  
х и з м а т г а  б у л га н  т а л а б н и  о л д и н д а н  у р ган и ш ;

2. М а х с у л о т  (х и зм ат)н и н г б ази с , ж о р и й  к е л а ж а к  д а в р  
у ч у н  н а р х  д а р а ж а с и н и  б а х р л а ш ;

3. Л о й и х ;а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  в а  и ш т и р о к ч и л а р  
т а р к и б и н и  т а ш к и л и й -х у к у к и й  ш а к л д а г и  т а к л и ф л а р и н и  
та й ё р л а ш ;

4. К е н га й т и р и л га н  н о р м а т и в  б у й и ч а  и н ве с ти ц и я н и н г  
к у т и л а ё т га н  х д ж м и  ва  у л ар н и н г  т и ж о р а т  сам ар ад о р л и ги н и  
ба:х;олаш;

5. Я к у н и й  р у х с а т  б е р у в ч и  х у ж ж а т л а р н и  т а й ё р л а ш ;
6. Т Э О  б у л и м л а р и  б у й и ч а  о л д и н д а н  б а х ,о л а ш н и , 

х у с у с а н , лойг-ща с а м а р а д о р л и г и н и  б ах ;олаш н и  т а й ё р л а ш ;
7. И н в ести ц и о н  и м к о н и ятл а р н и  асослаш н и н г н а т и ж а -  

л а р и н и  т а с д и к л а ш ;
8. И н в е с т и ц и о н  и м к о н и я т л а р н и  у р г а н и ш д а н  м а ц с а д

- п о т е н ц и а л  и н в е с т и т о р  у ч у н  и н в е с т и ц и я  т а к л и ф и н и  
т а й ё р л а ш , а г а р  и н в е с то р д а  б ун га  т а л а б  б у л м а с а  в а  х,амма 
и ш л а р  у з л а р и н и н г  ш а х с и й  м а б л а г л а р и  х,исобига о л и б  
б о р и л аётган  б ул са , ун д а  ТЭ О  лойих ,асини  т а й ё р л а ш  и ш л а -  
р и н и  м о л и я л а ш т и р и ш  х д к и д а  к а р о р  (еч и м ) к а б у л  к и л и -  
наци.

Т Э О  л о й и х а с и  б оскичи  т у  лик; х д ж м д а  к у й и д а ги л ар н и  
к у р и б  ч и к а д и :

1. М а х ,с у л о т  и ш л а б  ч и к а р и ш  (х и з м а т  к у р с а т и ш )  
д а с т у р и н и  т а й ё р л а ш .
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2. Я к у н и й  р у х с а т  б е р у в ч и  х у ж ж а т л а р н и  т а й ё р л а ш ;
3. Т е х н и к  к а р о р л а р н и  (ш у  ж у м л а д а н , б ош  а с о си й  

р е ж а н и )  к а й т а  и ш л а б  чик;иш ;
4. М е ъ м о р и й  р е ж а л а ш т и р и ш  в а  к у р и л и ш  к а р о р л а р и ;
5. М у х а н д и с л и к  та ъ м и н о т и ;
6г -А т р о ф  м у х и т  в а  т а ш к и  м у х и т н и  к у р и к д а ш  х а м д а  

ф ук;аро  м у д о ф а а с и  б у й и ч а  т а д б и р л а р ;
7. К у р и л и ш н и  т а ш к и л  э т и ш н и  т а с в и р л а ш  ( т а ъ р и ф -

лаш );
8. З а р у р и й  и с т и к о м а т , ф у к а р о в и й  к у р и л и ш  х а ц и д а  

м а ъ л у м о т л а р ;
9. К о р х о н ан и н г б о н щ ар у в  ти зи м и н и  та с в и р л а ш , и ш ч и  

в а  х о д и м л а р  м е х н а т и н и  т а ш к и л  к и л и ш н и  т а ъ р и ф л а ш ;
10. К и р и м -ч и к ;и м , м о л и я в и й  х у ж ж а т л а р н и  т у з и ш , 

и ш л а б  ч и к ;ар и ш  х а р а ж а т л а р и н и  б а х о л а ш , к а п и т а л  х а р а -  
ж а т л а р , к о р х о н а  ф а о л и я т и д а н  к е л и б  т у ш г а н  й и л л и к  т у -  
ш у м л а р  х ,и со б -к и то б и , л о й и х а н и  м о л и я л а ш т и р и ш н и н г  
к у зд а  т у т и л а ё т г а н  в а  т а в с и я  э т и л а ё т га н  м ан б а л ар и  (хисоб- 
к и т о б и н и ) , ч е т  э л  в а л ю т а с и г а  к у т и л а ё т г а н  э х т и ё ж ,  
и н в е с т и ц и я л а р  ш а р о и т и д а  аник; и н в е с т о р н и  т а н л а ш н и н г  
к е л и ш у в н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ;

11. Л о й и х а н и  а м а л га  о ш и р и ш  б и л ан  боглик; х а в ф  -х а -  
т а р н и  б а х о л а ш ;

12. Л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  м у д д а т и н и  р е ж а л а ш ­
тириш ;

13. Л о й и х ан и н г т и ж о р а т  ж и х а т и д а н  с а м а р ад о р л и ги н и  
б а х о л а ш  (б ю д ж е т  и н в е с т и ц и я с и н и  к у л л а ш д а ) ;

14. Л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и  б е к о р  д и л и ш  ш а р т -  
л а р и н и  т у з и ш  (ш а к л л а н т и р и ш , т а ш к и л  цилиш ).

И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  и ш л а б  ч и д и ш  ва  а м а л га  
о ш и р и ш н и н г  а с о с и й  б о с к и ч л а р и :

-  а х б о р о т  б и л а н  и ш л а ш  т и зи м и га  к е л и б  т у ш а ё т г а н  
ма ъ  л  ум о т л  а  р  ни с и с т е м а л а ш т и р и ш  (т а р м о к  м ик;ёсида р у й  
б е р а ё т г а н  те х н о л о ги к  у з г а р и ш л а р , ф и р м а н и н г  п о т е н ц и а л
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и м к о н и ятл ар и , бозорнинг алоэдвда сегм ен тлари  в а  уларн и н г 
р и в о ж л а н и ш  т а м о й и л л а р и  х ;акддаги  м а ъ л у м о т л а р н и  т у п -  
л аш );

-  т у ш а ё т г а н  т а к л и ф л а р  о р а с и д а н  м у х ,и м л а р и н и  
а ж р а т и б  о л и ш  в а  т а н л а б  о л и н га н  и н н о в а ц и о н  г о я л а р  
асо си д а  янги  м ах ,сулотлар  и ш л аб  ч и к а р и ш н и  й у л га  куйиш ;

- я н ги  м ах ,сулотнинг ик;тисодий с а м а р а д о р л и г и н и  
У рган и ш , м а р к е т и н г  д а с т у р и н и  и ш л а б  ч и к и ш ;

-  ян ги  м ах ,сул отн и  и ш л а б  чикугш;
-  б о зо р н и  у р ган и ш ;
- ян ги ч а  м ах,сулотга о и д  м ар к ет и н г  д а с т у р и  б у й и ч а  

у н и  и ш л а б  ч и к а р и л и ш и н и  й у л га  ку й и ш .

И л м и й  -  т е х н и к а  л о й и х а л а р и  т а н л о в и

Хокимлик, 
вазирлик, идора, 

корхона ва 
бошкдлар

Хдхссадорлик асосида мабла!? билан 
таъминлаш

'-----------! >
Ф Т М

П
Муаммолар

Илмий муассасалар

п
Л о й и х д л а р

Ечимини топиш Илмий-техника
лозим булган лойихалари Экспе зтиза Ролиб лойкха

муаммолар танлови 6» !>-
румхати
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И н н о в а ц и я  и ш л а р и  д а с т у р и  

Б У Ю Р Т М А  +  М А Х £ У Л О Т

Лойиха:
1) И стеъмолчи
2^ Х ом ашё
3 ) И / ч и ц а р и ш  

б а з а с и
4) И лмий-техник  

х уж ж атл ар
5) Ицтисодий  

асоснома

Э К СП ЕРТИ ЗА
М я В п я г

1) ФТМ
2) И стеъмолчи

МАХСУЛОТ И /Ч  ВА СОТИШ О
МАБЛАИ1АРНИ

КАЙТАРИШ

И н н о в а ц и я  д а с т у р л а р и н и  м о л и я л а ш т и р и ш  

у ч у н  а ж р а т и л а ё т г а н  б ю д ж е т  м а б л а г л а р и н и н г

у с и ш и

Млн
с у м

8 0 0

7 0 0

6 0 0

5 0 0

4 0 0

3 0 0

200

100

0
1995Я 1 9 9 6 й 1 9 9 7 й 1998П 1 9 9 9 й 2000й 2 0 0 1 й
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И н н о в а ц и я  д а с т у р л а р и н и  м о л и я л а ш т и р и ш  у ч у н  

ж а л б  к и л и н а ё т г а н  б ю д ж е т д а н  т а ш к а р и  

м а б л а г л а р н и н г  у с и ш и

И н н о в а ц и я  д а с т у р л а р и  д о и р а с и д а  т у р л и  

й у н а л и ш л а р  б у й и ч а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  

л о й и х а л а р  у л у ш и

Идмий ^ажмдор 
ма^сулотдар ишлаб 

чщариш  
25%

Маънавият, 
маърифат, таълим 

ва маданият 
масалалари 

21%

С орлик,пи сак^лаш 
масалалари 

25%

решило*; хужалиги 
14%

Фармакология
15%
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И н н о в а ц и о н  и н ф р а с т р у к т у р а л а р

Минтаь^вий фан ва 
техника марказлари

Ишлаб чикдриш 
базасига эга илмий- 

технологик марказлар

Лизинг асосида 
фаолият курсатувчи 

илмий-технологик 
марказлар

Технологиялар 
трансфери Агентлиги

Инновацион 
лойихаларни к$ллаб- 
кувватлаш Агентлиги

|

•

М а к с а д л а р

И Н Н О В А Ц И Я Л А Р

И н н о в а ц и о н  л о й и х а  с а м а р а д о р л и г и

И н н о в а ц и о н  л о й г а ^ а н и  б а х ; о л а ш  в а  м о л и я л а ш т и р и ш  

у ч у н  у с л у б и й  т а в с и я н о м а л а р ,  У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а -  
с и  Д а в л а т  м у л к  к у м и т а с и ,  М о л и я  в а з и р л и г и  в а  М а к -  

р о и к ;т и с о д и ё т  в а з и р л и г и  х д м д а  С т а т и с т и к а  к у м и т а с и  т о м о -  

н и д а н  т а с д и к ; л а н г а н  к у й и д а г и  а с о с и й  и н н о в а ц и о н  л о й и х д  
с а м а р а д о р л и к  к у р с а т г и ч л а р и  б е л г и л а н г а н .
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1. Т и ж о р а т н и н г  с а м а р а д о р л и г и  б е в о с и т а  и ш т и р о к -  

ч и л а р и г а ,  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а г и  м о л и я в и й  о ^ и б а т -  
л а р г а  б о г л и е д и р .

2. Б ю д ж е т  с а м а р а д о р л и г и  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и -  
р и ш н и н г  х у д у д и й  в а  м а х а л л и й  б ю д ж е т л а р  у ч у н  м о л и я в и й  

о к д е б а т л а р н и  а к с  э т т и р а д и .

3. Х а л к ;  х у ж а л и г и  и к ,т и с о д и й  с а м а р а д о р л и г и  и н н о в а -  
ц и о н  л о й и х ,а  и ш т и р о к ч и л а р и н и н г  т у г р и д а н - т у ф и  м о л и я в и й  

к и з и щ и п л а р и  в а  м у м к и н  б у л г а н  б а х о  у л ч о в л а р и  д о и р а с и д а  
л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  б и л а н  б о г л и к ;  х а р а ж а т л а р  в а  

н а т и ж а л а р н и  к у з д а  т у т а д и .

Халк хуж алиги иктисодий 
самарадорлиги 

-  Бутун миллий хуж алик ва худудлар
тармпкдари нуктаи на.чаридан лойиха 

самарадорлигини акс эттиради
á

САМ АРАДОРЛИК

ТИЖ ОРАТ  
- Лойихд катнашувчилари

БЮ ДЖЕТ  
- бюджет хараж атлари

учун молиявии 
натижаларни хисобга олиш

(даромадлари)га 
лойиханинг таъсирини  

хисобга олиш

И н н о в а ц и о н  ж а р а ё н л а р н и н г  с а м а р а д о р л и к  

к у р с а т к и ч л а р и

Л о й и х а н и н г  т и ж о р а т  с а м а р а д о р л и г и  ( м о л и я в и й  а с о с и )  
т а л а б  к у и ш н а д и г а н  д а р о м а д  н о р м а л а р и н и  т а ъ м и н л о в ч и  м о ­

л и я в и й  х а р а ж а т  в а  н а т и ж а л а р н и н г  у з а р о  м у н о с а б а т и  б и л а н  
а н и к д а н а д и .

Т и ж о р а т  с а м а р а д о р л и г и  т у л а л и г и ч а  л о й и х а  у ч у н  

х и с о б л а н г а н и д е к ,  а л о х и д а  и ш т и р о к ч и л а р  у ч у н  х а м

1 1 7



у л а р н и н г  к ;о и д а  б у й и ч а  к у й и л м а л а р и  х ,и с о б и  б и л а н  х а м  

х ,и с о б л а н и ш и  м у м к и н .  У н и н г  у ч у н  I  к а  д а м  д а  ( Э т )  с а м а р а  

с и ф а т и д а  р е а л  п у л  о к и м и  х и з м а т  к и л а д и .
Х д р  б и р  ф а о л и я т  ч е г а р а с и д а  п у л  в о с и т а л а р и н и н г  

о ц и м и  П 1(1;) в а  ч и ц и б  к е т и ш и  0 {(1 )  б у л и б  у т а д и .  У л а р  

о р а с и д а г и  ф а р к н и  Ф 1 ( 1 )  д е б  б е л г и л а й м и з :

Ф 1 ( 1 ) = П 1 ( 1 ; ) - О Щ )
б у  е р д а  1 =  1 ,2 ,3 '
Л о й и х д н и  а м а л г а  о п ш р и п ш и н г  х д р  б и р  д а в р и д а  и н в е с -  

т и ц и о н  в а  о п е р а ц и о н  ф а о л и я т д а н  к е л и б  ч и к и ш  в а  ч и к ,и б  

к е т г а н  п у л  в о с и т а л а р и  о р а с и д а г и  ф а р к н и  р е а л  п у л  о тн и м и  

Ф l ( t )  д е б  б е л г и л а й м и з .

Ф ( 1 ) = ( П 1 ( 1 ) -  0 1 ( Ь ) ) = ( П 2 (1 ) -  С В Д ) = Ф 1 ( 1 ) -  Ф 2 ф

Б ю д ж е т  с а м а р а д о р л и г и  к у р с а т к и ч л а р и  л о й и х а н и н г  

а м а л г а  о ш и р и ш  н а т и ж а л а р и н и  т е г и ш л и  ( ф е д е р а л ,  р е -  

г и о н а л  в а  м а х а л л и й )  б ю д ж е т н и н г  д а р о м а д и  в а  х а р а ж а т -  

л а р и г а  т а ъ с и р и н и  а к с  э т т и р а д и .  Л о й и х а д а  к у з г а  т у т и л -  

г а н  р е г и о н а л  в а  ф е д е р а л  к ,у \л л а б  - к у в в а т л а ш  ч о р а л а р и н и  

а с о с л а ш  м а к ; с а д и д а  ф о й д а л а н у в ч и  б ю д ж е т  с а м а р а д о р -  
л и г и н и н г  а с о с и й  к у р с а т к и ч и  б у л и б  б ю д ж е т  с а м а р а с и  

х ;и с о б л а н а д и .
Л о й и х д н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и н г  I  к а д а м и  у ч у н  б ю д ж е т  

с а м а р а с и  (В1;) л о й и х д н и  а м а л г а  о ш и р и ш  б и л а н  б о г л и к ;  

х а р а ж а т л а р  (Р 1 ;) д а н  д а р о м а д н и  ( Б 1 )  о ш и р и ш  с и ф а т и д а  

а н ш у г а н а д и .

В 1 ; ;В 1 -Р 1
И н т е г р а л  б ю д ж е т  с а м а р а с и  В  ф о р м у л а  б у й и ч а  д и с -  

к о н т л а н г а н  й и л л и к  б ю д ж е т  с а м а р а л а р и н и н г  й ш и н д и с и  

с и ф а т и д а  ё к и  б ю д ж е т  и н т е г р а л  д а р о м а д л а р и  ( Д и н т ) н и  
и н т е г р а л  б ю д ж е т  х а р а ж а т л а р и н и ,  ( Р и н т )  о ш и р и ш  с и ф а ­

т и д а  х ; и с о б л а н и ш и  м у м к и н .
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Х а л к ,  х у ж а л и г и  и к т и с о д и й  с а м а р а д о р л и г и н и н г  к у р -  

с а т к и ч л а р и  л о й и х а  с а м а р а д о р л и г и н и  б у т у н л а й  х а л к  х у ж а ­
л и г и ,  ш у н и н г д е к ,  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш д а  к а т н а ш у в ч и  

м и н т а к а ,  т а р м о к ,  в а  т а ш к и л о т л а р н и н г  к ; и з и к ,и ш л а р и  

н у к т а и - н а з а р д а н  а к с  э т т и р а д и .
Х а л к ;  х у ж а л и г и д а  и ц т и с о д и й  с а м а р а д о р л и к  к у р с а т -  

к и ч л а р и н и  х и с о б г а  о л и ш д а  л о й и х а  н а т и ж а л а р и  т а р к и б и г а  

к у й и д а г и л а р  к и р а д и :
-  х о с и л а в и й  и ш л а б  ч и к д р и ш  н а т и ж а л а р и  ( Р о с с и я  и ш -  

т и р о к ч и  т а ш к и л о т л а р и н и н г  и с т е ъ м о л  м а х с у л о т и д а н  т а ш -  
ц а р и  т а и щ и  в а  и ч к и  б о з о р д а  б у т у н  и ш л а б  ч и к а р и ш  м а х с у -  

л о т л а р и н и н г  р е а л и з а ц и я с и д а н  т у ш г а н  м а б л а г ) .  Б у  е р д а ,  

ш у н и н г д е к ,  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  ж а р а ё н и д а  и ш т и -  
р о к ч и л а р  т о м о н и д а  т а ш к и л  э т и л у в ч и  м у л к  в а  и н т е л л е к ­

т у а л  м у л к н и  ( к а ш ф и ё т л а р д а н  ф о й д а л а н и ш  х у к у к и г а  

л и ц е н з и я ,  н о у - х а у ,  Э Х М л а р  у ч у н  д а с т у р л а р  в а  х .к . )  

с о т и ш д а н  т у ш г а н  м а б л а г л а р  х а м  к и р а д и .
А х о л и  с а л о м а т л и г и ,  м и н т а к а л а р д а г и  и ж т и м о и й  в а  

э к о л о г и к  х о л а т г а  л о й и х а  и ш т и р о к ч и л а р и н и н г  б и р г а л и к д а г и  

т а ъ с и р и д а н  к е л и б  ч и к к а н -  х о л д а  х и с о б л а н г а н  и ж т и м о и й  

в а  и к т и с о д и й  н а т и ж а л а р .
Ч е т  д а в л а т л а р н и н г ,  б а н к л а р н и н г  в а  ф и р м а л а р н и н г  

к р е д и т  х а м д а  з а ё м л а р и ,  и м п о р т  б о ж л а р и д а н  т у ш г а н  м а б -  

л а г л а р  в а  х-К.
Ш у н и н г д е к ,  э г р и  м о л и я в и й  н а т и ж а л а р н и ,  я ъ н и  т а ш -  

к и л о т  в а  ф у к а р о л а р н и н г  д а р о м а д л а р и  у з г а р и ш и  л о й и х а -  

с и н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  е р  м а й д о н л а р и ,  б и н о л а р  в а  б о ш к ;а  

м у л к н и н г  б о з о р  к и й м а т и ,  ш у н и н г д е к ,  и ш л а б  ч и к а р и ш  

к у в в а т л а р и н и  в а к т и н ч а  т у х т а т и ш  в а  т у г а т и ш  х а р а ж а т -  

л а р и ,  т а б и и й  р е с у р с л а р  в а  м у л к н и н г  а в а р и я  х а м д а  ф а в к у -  
л о д д а  в а з и я т л а р  н а т и ж а с и д а  й у к о т и ш л а р  б и л а н  а с о с л а н г а н  

н а т и ж а л а р н и  х а м  х и с о б г а  о л и ш  л о з и м .

Л о й и х а  х а р а ж а т л а р и  т а р к и б и г а  л о й и х а н и  а м а л г а  

о ш и р у в ч и  б а р ч а  и ш т и р о к ч и л а р н и н г  у н д а  к у з д а  т у т и л г а н
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в а  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  л о з и н  б у л г а н ,  ж о р и й  в а  б и р  

в а ц т д а г и  х а р а ж а т л а р и  к и р и т и л а д и .  К у й и д а г и  х а р а ж а т л а р  

э с а  э ъ т и б о р г а  о л и н м а й д и :
-  и с т е ъ м о л ч и - т а ш к и л о т л а р н и н г  л о й и х а н и н г  б о ц щ а  

и ш т и р о к ч и л а р и  б у л г а н  и ш л а б  ч и к , а р у в ч и л а р д а н  м а х с у -  

л о т н и  о л и ш г а  б у л г а н  х а р а ж а т л а р ;

-  л о й и х а н и н г  б и р  и ш т и р о к ч и л а р и  т о м о н и д а н  я р а т и л -  

г а н  в а  б о ш к а  и ш т и р о к ч и л а р  т о м о н и д а н  ф о й д а л а н и л а д и -  

г а н  а с о с и й  в о с и т а л а р  б у й и ч а  а м о р т и з а ц и я  ч е г и р м а л а р и .  
( Р о с с и я  и ш т и р о к ч и  т а ш к и л о т л а р и н и н г  д а в л а т  б ю д ж е т а  

д а р о м а д л а р и г а  б у л г а н  т у л о в л а р н и н г  б а р ч а  т у р л а р и ,  ш у -  

н и н г д е к ,  с о л и к  т у л о в л а р и  х а м  к и р а д и ) .  Э к о л о г и к  н о р м а -  
т и в л а р  в а  с а н и т а р  м е ъ ё р л а р н и  б а ж а р м а г а н л и к  у ч у н  ж а р и -  

м а  в а  с а н к ц и я л а р  х а л к  х у ж а л и г и  х а р а ж а т л а р и  т а р к и б и д а  

м е ъ ё р л а р  б у з и л и ш и н и н г  э к о л о г и к  о к и б а т л а р и  л о й и х а н и н г  
э к о л о г и к  н а т и ж а л а р и  т а р к и б и д а  а л о х и д а  б е л г и л а н м а г а н  

в а  л о й и х а н и н г  н а т и ж а л а р и  т а р т и б и г а  к и й м а т л и л и к  м а ъ -  

н о с и д а  к и р и т и л м а г а н  т а в д и р д а  х и с о б г а  о л и н а д и ;

-  и н в е с т и ц и о н  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р у в ч и  и ш т и р о к ­

ч и л а р  к а т о р и г а  к и р и т и л г а н  $ з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  

М а р к а з и й  б а н к и ,  у н и н г  а г е н т л а р и  в а  т и ж о р а т  б а н к л а р и -  

н и н г  к р е д и т л а р и  б у й и ч а  ф о и з л а р ;

-  х о р и ж и й  и ш т и р о к ч и л а р н и н г  х а р а ж а т л а р и .
И н в е с т и ц и о н  л о й и х а н и  а м а л г а  отттириттт ж а р а ё н и д а

и ш т и р о к ч и  т о м о н и д а н  в а к т и н ч а  ф о й д а л а н и л а д и г а н  а с о с и й  

в о с и т а л а р  к у й р х д а г и  у с у л л а р д а н  б и р и  ё р д а м и д а  х и с о б г а  

о л и н а д и :

-  а с о с и й  в о с и т а л а р н и н г  к о л д и к  к и й м а т и  у л а р н р !  

к У л л а ш н и  б о ш л а ш  в а к т и д а г и  х а р а ж а т л а р  т а р к и б и г а  

к и р и т и л а д и ;  т у г а т и ш  в а к т и д а  б и р  в а к т д а г и  х а р а ж а т л а р  

б у  в о с и т а л а р н и н г  ц о л д и к  к и й м а т и д а н  к а м а й и б  б о р а д и ;

-  к у р с а т и л г а н  а с о с и й  в о с и т а л а р  у ч у н  и ж а р а  т у л о в ­

л а р и  у л а р д а н  ф о й д а л а н и ш  в а к т и д а  ж о р и й  х а р а ж а т л а р  

т а р к и б и г а  к и р и т и л а д и .
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Р е г и о н  ( т а р м о к )  д а р а ж а с и д а  и к т и с о д и й  с а м а р а д о р -  
л и к  к у р с а т к и ч л а р и н и  х и с о б л а ш д а  л о й и х ,а  н а т и ж а л а р и  

т а р к и б и г а  к у й и д а г и л а р  к и р а д и :
-  р е г и о н а л  ( т а р м о к )  и ш л а б  ч и к а р и ш  н а т и ж а л а р и :  

л о й и х а  и ш т и р о к ч и л а р и ,  р е г и о н  ( т а р м о к ,)  т а н п с и л о т л а р и  
т о м о н и д а н  и ш л а б  ч к щ а р и л г а н  м а х с у л о т  р е а л и з а ц и я с и д а н  

т у ш г а н  м а б л а г ;
-  к о р х о н а л а р  в а  р е г и о н  а х о л и с и  ( т а р м о к ;  т а ш к и л о т -  

л а р и )  т о м о н и д а н  о л и н а д и г а н  э г р и  м о л и я в и й  н а т и ж а л а р .  

Х а р а ж а т л а р  т а р к и б и г а  ф а к а т г и н а  л о й и х а н и н г  и ш т и р о к -  
ч и  т а ш к и л о т л а р и н и н г  х а р а ж а т л а р и  к и р и т и л а д и ;

-  и ш л а б  ч и к а р и ш  н а т и ж а л а р и  т а ш к и л о т  и ш ч и л а р и  

в а  у л а р н и н г  о и л а  а ъ з о л а р и н и н г  ш а х с и й  э х т и ё ж л а р и г а  

с а р ф л а н г а н  и ж т и м о и й  н а т и ж а л а р д а н  т а ш к а р и  и ш л а б  

ч и к а р и л г а н  м а х с у л о т н и  р е а л и з а ц и я  к и л и ш д а н  т у ш г а н  

м а б л а г д а н  и б о р а т .  Б у  х а р а ж а т л а р  т а р к и б ш 'а  т а ш к и л о т л а р -  

н и н г  б и р  в а к т д а г и  в а  ж о р и й  х а р а ж а т л а р и  к и р и т и л а д и .

И н в е с т и ц и я л а ш  б у й и ч а  к а р о р л а р н и  к а б у л  к и л и ш  

к у й и д а г и  х а р  х и л  о м и л л а р  т а ъ с и р и д а  м у р а к к а б л а ш а д и :  
и н в е с т и ц и я л а р  т у р и ,  и н в е с т и ц и о н  л о й и х а н и н г  к и й м а т и ,  

о с о н  л о й и х а л а р н и н г  к у п л и л и г и ,  м о л и я в и й  р е с у р с л а р н и н г  

ч е к л а н г а н л и г и ,  т а в а к к а л ч и л и к  в а  х ,к . Ш у б х а с и з ,  к а р о р л а р  

к а т о р  м у к о б и л  ё к и  у з а р о  м у с т а к и л  л о й и х а л а р  б у л г а н  

т а а д и р д а г и н а  к а б у л  к и л и н и ш и  к е р а к .
И н в е с т и ц и о н  х а р а к т е р д а г и  к а р о р л а р н и  к а б у л  к и л и ш  

б о ш к а р у в  ф а о л и я т и н и н г  б о н щ а  х о х л а г а н  т у р и д е к  х а р  х и л  

ш а к л л а н г а н  в а  ш а к л л а н м а г а н  у с л у б л а р д а н  ф о й д а л а н и ш г а  

а с о с л а н г а н .  Х а ё т н и н г  т у р л и  х и л  х о д и с а с и  у ч у н  м о с  б у л г а н  

у н и в е р с а л  у с л у б  м а в ж у д  э м а с .

Т а я н ч  и б о р а л а р

Д и с к о н т ,  и н т е г р а л  с а м а р а с и ,  а н и к  п у л  о к и м и .  и н н о в а ­
ц и я  с а м а р а д о р л и г и ,  м о л и я в и й  и с б о т л а ш ,  к р е д и т ,  з а ё м ,  

с о л и к  х и с о б о т л а р и ,  т а в а к к а л ч и л и к  ( р и с к ) ,  л о й и х а ,  р е ж а -
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л а ш т и р и ш ,  и н в е с т о р ,  б и т и м ,  б ю д ж е т ,  т и ж о р а т  с а м а р а д о р -  

л и г и ,  и н н о в а ц и я  с у б ъ е к т л а р и ,  и н н о в а ц и я  л о й и х д с и .

С а в о л л а р
1. Д и с к о н т л а ш т и р и л г а н  ф о й д а  н и м а ?
2. И н н о в а ц и я д а н  о л и н г а н  и ц т и с о д и й  с а м а р а д о р л и к  

к ,а н д а й  а н и к л а н а д и ?
3. И н н о в а ц и о н  и ш л о в л а р н и  к у л л а н и ш  с а м а р а с и  

К андай х а р а к т е р г а  э г а ?
4. И н н о в а ц и я д а  м о л и я в и й  т а в а к к а л ч и л и к  н и м а ?
5. И н н о в а ц и я  м е н е ж м е н т и н и  б о н щ а  ф а н л а р  б и л а н  

а л о ц а с и ?
6. И н н о в а ц и я  л о й и х д с и н и  р е ж а л а ш т и р и ш н и  м а з м у н и  

н и м а д а н  и б о р а т ?
7. И н н о в а ц и я  л о й и х ,а с и  м о л и я в и й  м у д д а т и ,  и н н о в а -  

ц и я н и  и к т и с о д и й  с а м а р а д о р л и г и н и  х и с о б л а ш  у с у л л а р и  
Кандай а н и к д а н а д и ?

А д а б и ё т л а р
1. К а р и м о в  И .А . У з б е к и с т а н  и к т и с о д и й  и с л о д о т л а р н и  

ч у к у р л а ш т и р и ш  й у л и д а .- Т . ,  У з б е к и с т а н ,  1995.
2 . У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  К о н с т и т у ц и я с и . - Т . ,  

У з б е к и с т а н ,  1 9 9 2 .
3 . З а к о н  Р е с п у б л и к и  У з б е к и с т а н  « О б  о б е с п е ч е н и и  

п р и в л е ч е н и я  з а р у б е ж н ы х  и н в е с т и ц и й  и  д е я т е л ь н о с т и  
з а р у б е ж н ы х  и н в е с т о р о в » .- Т . ,  У з б е к и с т а н ,  199 5 .

4 . С а н т о  Б . И н н о в а ц и и  к а к  с р е д с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  
р а з в и т и я . - М . ,  П р о г р е с с ,  199 0 .

5. У с т и н о в  В. У п р а в л е н и е  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь -  

н о с т ь ю .- М .,  Г а у ,1 9 9 5 .

4 . 2  И н н о в а ц и о н  м е н е ж м е н т н и  б а ^ о л а ш  

м е з о н л а р и

Т у р л и  х и л  м е з о н л а р  ё р д а м и д а  и н в е с т и ц и о н  л о т щ а -  
л а р н и  т а н л а б  о л и ш  у с у л и н и н г  м а з м у н и  к у й и д а г и л а р д а н  

и б о р а т :

122



-  л о й и х д н и н г  х д р  б ъ ф  к у й и л г а н  м е з о н л а р г а  м о с л и г и  к у р и б  

ч и к и л а д и  в а  у  х ,а р  б и р  м е з о н  б у й и ч а  б а х р л а н а д и ,  Б у  у с у л  

б у й и ч а  л о й и х д н и н г  к а м ч и л и г и  в а  ю т у к л а р и н и  а н и к  к у р и ш  
м у м к и н  в а  1 - б а х о л а ш  к и й и н ч и л и к л а р  п а й д о  б у л г а н д а  б и р о р -  

б и р  м е з о н л а р  э ъ т и б о р с и з  к р л м а с л и г и г а  к а ф о л а т  б е р а д и .

И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  б а х о л а ш д а  з а р у р  б ^ л г а н  

м е з о н л а р  а н и к  к о р х о н а  х у с у с и я т и ,  у н и н г  с о х а с и  в а  с т р а т е -  
г и к  й у н а л и ш и г а  к а р а б  б е л г и л а н а д и .

И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  б а х о л а ш д а г и  а с о с и й  
м е з о н л а р :

К о р х о н а  м а к с а д л а р и ,  с т р а т е г и я ,  с и ё с а т  в а  к з и м м а т л и л и к
1. Л о й и х а н и  т а ш к и л о т  с т р а т е г и я с и  в а  у з о к ,  м у д д а т л и  

р е ж а  б и л а н  м о с л и г и .

2. К о р х о н а  с т р а т е г и я с и  у з г а р и ш л а р и н и н г  м о с л а ш у в -  
ч а н л и г и .

3. К о р х о н а н и  т а в а к к а л ч и л и к к а  б у л г а н  м у н о с а б а т и г а  
м у в о ф и к л и г и .

4. К о р х о н а н и н г  я н г и л и к л а р г а  б у л г а н  м у н о с а б а т л а р и г а  
м у в о ф и к л и г и .

5. Л о й и х а н и н г  к о р х о н а  у с и ш  п о т е н ц и а л и г а  м у в о ­
ф и к л и г и .

6. К о р х о н а  м у с т а х к а м л и г и .

7. М у с т а х к а м л и к к а  т а ъ с и р  к и л у в ч и  к о р х о н а н и н г  д и ­
в е р с и ф и к а ц и я  д а р а ж а с и .

8. К о р х о н а н и н г  з а м о н а в и й  х о л а т и г а  т а ъ с и р  к и л у в ч и  

к а т т а  м о л и я в и й  х а р а ж а т л а р  в а  к а й с и д и р  м у д д а т г а  к о л д и -  
р и л и б  о л и н а д и г а н  ф о й д а .

9. Р е ж а л а ш т и р и л г а н д а н  ч е т л а н г а н  м у д д а т ,  х а р а ж а т  

в а  м а с а л а л а р  б а ж а р и л и ш и н и н г  т а ъ с и р и .

М о л и я в и й  м е з о н л а р

1. И н в е с т и ц и я  х а ж м и  ( и ш л а б  ч и к а р и ш г а ,  м а р к е т и н г а ,  

л о й и х а н и  Н И О К Р  и з л а н и ш л а р и г а  к и л и н а д и г а н  с а р ф -  
х а р а ж а т л а р ) ;
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2. Й и л л и к  п о т е н ц и а л  ф о й д а  х д ж м и .

3. К у т и л а д и г а н  с о ф  ф о й д а  н о р м а с и .
4. Л о й и х а н и н г  к о р х о н а д а  к а б у л  к и л и н г а н  к а п и т а л  

К у й и л м а с и н и н г  и к т и с о д и й  с а м а р а д о р л и к  м е з о н л а р и г а  

м у в о ф и к л и г и ._________  '__________________
5. Л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  б и р и н ч и  з а р у р  

с а р ф - х а р а ж а т л а р .
6. Л о й и х а н и н г  м у д д а т д а н  к е й и н  о л и б  к е л а д и г а н  ф о й д а с и .

7. З а р у р  в а к , т д а  м о л и я н и н г  б у л и ш и .

8. Л о й и х а н и  м о л и я л а ш  у ч у н  к а р з г а  к а п и т а л  ( к р е д и т )  
о л и ш  з а р у р и я т и  в а  у л а р н и н г  и н в е с т и ц и я л а р д а г и  у л у ш и .

9. Л о й и х ,а н и  б а ж а р и ш  б и л а н  б о г л и к  б у л г а н  м о л и я в и й  

х а т а р .
10. Л о й и х а д а н  т у ш а ё т г а н  д а р о м а д л а р н и н г  б а р к а р о р л и г и .

11. М а х с у л о т  ( х и з м а т )  ч и к а р и ш  б о ш л а н а д и г а н  в а  

д е м а к к и ,  к а п и т а л  х а р а ж а т л а р и  к а й т а р и л а д и г а н  в а к т  

о р а л ю - и
12 . С о л и к  к о н у н ч и л и г и н и н г  и ш л а т и ш  и м к о н и я т и .
13 . Ф о н д  к а й т и ш и ,  я ъ н и  у р т а ч а  й и л л и к  я л п и  д а р о -  

м а д  ( л о й и х а д а н  о л и н г а н ) ,  к а п и т а л  х а р а ж а т л а р и  н и с б а т и  
( и ш л а б  ч и к а р и ш  к у в в а т л а р и н и  у з г а р и ш и г а  б о г л и к  б у л м а -  

г а н  д о и м и й  х а р а ж а т л а р н р г  ф о н д  к а й т и ш  д а р а ж а с и  к а н ч а -  
л и к  к а т т а  б у л с а ,  т а ш к и л о т н и н г  у м у м и й  с а р ф л а р и д а г и  

к и с м и  ш у н ч а  к ы м  б у л а д и .  Д с м а к ,  а г а р  б у  к о р х о н а д а  ф о н д  

ц а й т и ш  д а р а ж а с и  т а р м о к д а г и  у р т а ч а д а н  п а с т  б у л с а ,  у н  д а  

к р и з и с  х о л а т и д а  б и р и н ч и  б у л и б  и ш д а н  ч и щ п л  и м к о н и я т и  

к у п .
14. Л о й и х а д а  к у й и л г а н  'м а х с у л о т н и н г  х а р а ж а т л а р  

с т р у к т у р а с и н г г а г  э н г  ц у л а й л и г и  ( э н г  а р з о н  в а  е т а р л и  б у л г а н  

и ш л а б  ч и к а р и ш  р е с у р с л а р и н и  и ш л а т и ш ) .
И л м и й - т е х н и к  м е з о н л а р  ( Н И О К Р  л о й и х ,а л а р и  у ч у н ) .

1. Т е х н и к  м у в а ф а к к и я т  э х т и м о л и .
2. П а т е н т  т о з а л и г и  ( п а т е н т  э г а л а р и д а н  б и р и н и н г  п а т е н т  

х у к у к л а р и н и  п о й м о л  к и л г а н ,  к и л м а г а н л и г и ) .
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3. М а х ,с у л о т  я г о н а л и г и  ( у х ш а ш л а р и  й у ц л и г и ) .

4 . Л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  и л м и й - т е х н и к  
р е с у р с л а р  м а в ж у д л и г и .

5. Л о й и х а н и  т а ш к и л о т д а г и  Н И О К Р  с т р а т е г и я е и г а  
м о с л и г и .

6 . И ш л а б  ч и к и ш  к и й м а т и  в а  в а к т и .

7. М а х с у л о т н и  к е л а ж а к д а  и ш л а б  ч и к и ш  э х т и м о л и .

8. Б о ш к а  л о й и х а л а р г а  т а ъ с и р и .

9. П а т е н т  о л и ш  и м к о н и  ( л о й и х а н и  п а т е н т  б и л а н  х д м о я  
к и л и ш  м у м к и н м и ) .

10. К о н с у л ь т а т и в  ф и р м а л а р  х и з м а т л а р и г а  э х т и ё ж  в а  

Н И О К Р г а  т а ш к и  б у ю р т м а  ж о й л а ш т и р и ш  э х т и ё ж и .

И ш л а б  ч и к д р и ш  м е з о н л а р и

1. Л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  т е х н о л о г и к  я н г и л и к -  
л а р д а г и  з а р у р и я т .

2. М а в ж у д  и ш л а б  ч и к а р и ш  к у в в а т л а р и г а  л о й и х а н и н г  
м о с л и г и  ( к о р х о н а д а  м а в ж у д  и ш л а б  ч и к а р и ш  к у в в а т л а р и -  

д а н  ф о й д а л а н и ш н и  ю к о р и  д а р а ж а с и  с а к л а н и б  к о л а д и м и  

ё к и  л о й и х д н и  к а б у л  к и л и ш  б и л а н  к у ш и м ч а  с а р ф  к ^ п а й и б  
к е г а д и м и ? ) .

3. И ш л а б  ч и к а р и ш  п е р с о н а л и н и н г  м а в ж у д л и г и .

4 .И ш л а б  ч и к а р и ш  х а р а ж а т л а р и  х а ж м и .  У л а р н и  
р а к о б а т ч и л а р н и к и  б и л а н  с о л и ш т и р и ш .

5. К у ш и м ч а  и ш л а б  ч и к а р и ш  к у в в а т л а р и г а  б у л г а н  
э х т и ё ж .

Т а я н ч  и б о р а л а р

И н н о в а ц и я ,  л о й и х а ,  у с у л ,  с т р а т е г и я ,  с о л и к ,  к р е д и т ,  
я н г и л и к л а р ,  м е з о н .

С а в о л л а р
1. Иктисодий мезон нима?
2. Инновацион лойиха нима?
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3. И н н о в а ц и о н  л о й и х д н и н г  ц а н д а й  м о л и я в и й  м е з о н -  
л а р и н и  б и л а с и з ?

4. И н н о в а ц и о н  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  б о ш л а н -  
к и ч  с а р ф - х а р а ж а т л а р  д е г а н д а  н и м а н и  т у ш у н и ш  м у м к и н ?

______________________А д а б и ё т л а р -------------------------------------------
1. К а р и м о в  И .А . У з б е к и с т а н  и к ,т и с о д и й  и с л о х о т л а р н и  

ч у к у р л а ш т и р и ш  й у л и д а . - Т . ,  У з б е к и с т а н ,  19 9 5 .
2. У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  К о н с т и т у ц и я с и . - Т . ,  

У з б е к и с т а н ,  1 9 9 2 .
3. З а к о н  Р е с п у б л и к и  У з б е к и с т а н  “ О б  о б е с п е ч е н и и  

п р и в л е ч е н и я  з а р у б е ж н ы х  и н в е с т и ц и й  и  д е я т е л ь н о с т и  
з а р у б е ж н ы х  и н в е с т о р о в ” .-Т ., У з б е к и с т а н ,  19 9 5 .

4. С а н т о  Б . И н н о в а ц и я  к а к  с р е д с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  
р а з в и т и я . - М .,  П р о г р е с с ,  1 9 9 0  г.

5. У с т и н о в  В .А . У п р а в л е н и е  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь -  
н о с т ь ю .-М ., Г а у .  1 995г.

4 . 3  И н в е с т и ц и о н  л о й и х д л а р н и  б а х о л а ш  

у с у л л а р и

И н в е с т и ц и я  -  к о р х о н а  а с о с и й  в о с и т а л а р и н и  и ш л а б  

ч и к д р и ш г а  я с а л б  к д е л и ш г а  ( с а к д а б  к ;о л и п г  в а  к е н г а й т и р и х п г а )  

й у н а л т и р и л г а н  п у л  в о с и т а л а р и ,  х а р а ж а т л а р и ,  и н в е с т и -  

ц и я л а ш ,  я ъ н и  е р г а ,  и н ш о о т л а р г а ,  и ш л а б  ч и к д р и ш г а  п у л  

в о с и т а л а р и н и  к у й и ш ,  к о р х о н а  и ш л а б  ч и к д р и ш и н и н г  у з л у к -  

с и з л и г и н и  т а ъ м и н л а ш  в а  к е н г а й т и р и ш  о р к ;а л и  к о р х о н а  

ф о й д а с и н и  о р т т и р и ш г а  к д р а т и л г а н д и р .

И н в е с т и ц и я  з а р у р л и г и г а  б и р  н е ч а  с а б а б л а р  м а в ж у д .  

У л а р д а н  а с о с и й л а р и  -  м а в ж у д  б ^ л г а н  м о д д и й - т е х н и к  

и ш л а б  ч и к д р и ш  б а з а с и н и  я н г и л а ш  ё к и  а л м а ш т и р и ш ,  у н и  

т а к о м и л л а ш т и р и ш ,  э с к и р г а н  и ш л а б  ч и к д р и ш  в о с и т а л а р и ­

н и  м о д е р н и з а ц и я л а ш ,  и ш л а б  ч и к ;а р и ш  х а ж м и н и  к у п а й т и -  

р и ш  у ч у н  в о с и т а л а р н и  к е н г а й т и р и ш  в а  х-К.
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И н в е с т и ц и я  м а н б а и ,  а с о с а н ,  к о р х о н а н и н г  и ч к и  м а б -  

л а г л а р и  ( у с т а в  к а п и т а л и ,  а м о р т и з а ц и я  ф о н д и ,  к о р х о н а н и н г  
т а к с и м л а н м а г а н  ф о й д а с и )  х и с о б л а н а д и .  К о р х о н а  ф о й д а -  

с и н и  к а й т а  и ш л а б  ч и к ; а р и ш г а  ж а л б  к и л и ш  и н в е с т и ц и я н и  

м о л и я л а ш н и н г  э н г  а р з о н  к у р и н и ш и д и р .  У н и  и ш л а б  ч и к а -  

р и ш г а  б е в о с и т а  ж а л б  щ и ш н и ш и  к а й т а р и л и ш и  з а р у р  б у л г а н  

к р е д и т  ф о и з л а р и  б и л а н  б о г л и к  ё к и  ц и м м а т л и  к о г о з л а р н и  
ч и к а р и ш  б и л а н  б о г л и к  к у ш и м ч а  х а р а ж а т л а р д а н  х о л и  б у -  

л и ш  и м к о н и н и  б е р а д и .  К о р х о н а  ф о й д а с и  и ш л а б  ч и к а р ш н г а  

б е в о с и т а  к а й т а  ж а л б  к ц л и н с а - д а ,  у н и н г  н а з о р а т  с и с т е м а с и  

с а ц л а н и б  ц о л а д и ,  ч у н к и  а к ц и о н е р л а р ,  я ъ н и  п а й ч и л а р  с о н и  

у з г а р м а й  к о  л а д  и.
И н в е с т и ц и о н  ф а о л и я т ,  о д а т д а ,  н о а н и к д и к  ш а р о и т и д а  

а м а л г а  о ш и р и л а д и ,  ш у н и н г  у ч у н  б у н д а й  в а з и я т д а  т а в а к -  

к а л ч и л и к  о м и л и н и  х и с о б г а  о л и ш и м и з  к е р а к .  Я н г и  у с к у н а ,  
в о с и т а л а р н и  с о т и б  о л и ш  в а  у з л а ш т и р и л  и ш  п а й т и д а  о д а т д а ,  

к е л а ж а к д а  ш у л а р  ^ с о б и г а  к е л а д и г а н  и к т и с о д и й  с а м а р а н и  

а н и к д а ш  м у р а к к а б  ж а р а ё н д и р .  Ш у ш - ш г  у ч у н  ( и н в е с т и ц и о н  

л о й и х а  т а х д и л и  п а й т и д а  к у п  м у к р б и л  и н в е с т и ц и о н  л о й и х а -  
л а р  к у р и б  ч и к и л и б ,  я г о н а  и н в е с т и ц и о н  к а р о р  к ,а б у л  к и л и -  

н а ц и .  Б и р  н е ч а  л о й и х а  и ч и д а н  б и т г а с и н и  к а б у л  к и л и ш  

м а ъ л у м  к р и т е р и й  в а  п а р а м е т р л а р  а с о с и д а  т а х л и л  к и л и ш  

о р к а л и  а м а л г а  о ш и р и л а д и .  Б у н д а  л о й и х а л а р н и  к у р и б  

ч и к и ш д а  б и р  н е ч а  к р и т е р и й  в а  п а р а м е т р л а р д а н  ф о й д а л а -  
н и л а д и  ( к у й и л м а  х а ж м и ,  к о п л а н и ш  м у д д а т и ,  ж а л б  к и л и -  

н а д и г а н  м а б л а г  м а н б а и ) .  Л о й и х а л а р  б а р ч а  к р и т е р и я л а р  

б у й и ч а  б а х о л а н г а н д а н  с у н г  и ч и д а н  б и т т а с и  к а б у л  к и л и н а д и ,  
ш у н и н г  у ч у н  й у л  к у й и л а д и г а н  т а в а к к а л ч и л и к  ю к о р и  б у л а -  

д и .  Р 1 н в е с т и ц и о н  к а р о р л а р н и  к а б у л  к и л и ш  х а м  б о ш к а  

б о ш к а р у в  к а р о р л а р и н и  к а б у л  к и л и ш  с и н г а р и  с а н ъ а т д и р .  
Б у  е р д а  т а д б и р к о р н и н г  т а ж р и б а с и ,  б и л и м и ,  м у т а х а с с и с -  

л и г и  в а ,  к о л а в е р с а ,  с е з и ш  к о б и л и я т и  м у х и м  у р и н  т у т а д и .  
Т а д б и р к о р г а  ж а х о н  м е н е ж м е н т  х а з и н а с и д а  ш п и л и б  к е л а ­
д и г а н  б и л и м л а р ,  ж у м л а д а н ,  м е н е ж м е н т  а м а л и ё т и д а  ш а к л -
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л а н и б ,  к ; у л л а н и л и б  к е л а д и г а н ,  и н в е с т и ц и о н  л о й и х д л а р н и  

б а х р л а ш  у с л у б л а р и  к а т т а  ё р д а м  б е р а д и .  М е н е ж м е н т  а м а -  

л и ё т и д а  и н в е с т и ц и о н  л о й и х ,а л а р н и  б а х ,о л а ш н и н г  б и р  н е ч а  

у с у л л а р и  м а в я с у д .  У л а р н и  ч и з м а  ш а к л д а  к у й и д а г и ч а  
к у р и ш и м и з  м у м к и н .

И н вегти тти янинг коттття ттт тмгуддати,
Б у  у с у л  э н г  с о д д а  у с у л  б у л и б ,  б у н д а  и н в е с т и ц и я  

ц а н ч а  м у д д а т д а  о л и н а д и г а н  ф о й д а  х ,и с о б и н и  к ;о п л а й  о л и ш и  
а н и к д а н а д и .

П у л  т у ш у м и  й и л л а р  б у й и ч а  б и р  т е к и с  к е л и б  т у ш -  
г а н д а :

И н в е с т и ц и я л а р
К ,опланиш  м у д д а т и  (п) =  ---------------------------------------------------------------

А м о р т и за ц и я  й и л и +  й и л л и к  с о ф  ф о й д а

А г а р  п у л  т у ш у м и  б и р  т е к и с д а  к е л и б  т у ш м а с а ,  и н в е с -  
т и ц и я н и  к ,о п л а ш  м у д д а т и  п у л  т у ш у м и н и н г  и н в е с т и ц и я  
Щ1Й м а т и д а н  о р т и б  к е т и ш  м у д д а т и г а  т е н г .

И н в е с т и ц и о н  л о й и х а л а р н и  б а х о л а ш  у с у л л а р и
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У м у м и й  к у р и н и ш д а  к ;о п л а н и ш  м у д д а т и

п

е  Р * К > 1

к = 1

Р к  -  к  й и л л и к  с о ф  п у л  ф о й д а с и .

Б у  у с у л  с о д д а  б у л г а н и  б и л а н  у з и г а  х о с  к а м ч и л и к л а р г а  

э г а .  Б и р и н ч и д а н ,  б и р  х и л  у м у м и й  д а р о м а д  с у м м а с и ,  д а р о -  

м а д н и  й и л л а р  б у й и ч а  х а р  х и л  т а ц с и м л а й д и г а н  л о й и х а л а р  

о р а с и д а г и  ф а р щ ш  к у р с а т м а й д и .  И к к и н ч и д а н ,  и н в е с т и ц и я  

к о п л а н г а н д а н  к е й и н  д а в р н и  х и с о б г а  о л м а й д и .  Ш у н г а  
к д р а м а й ,  б у  у с у л д а н  ф о й д а л а н и ш  м а к с а  д г а  м у в о ф и в д и р .  

А й н и к ,с а ,  к о р х о н а  и н в е с т и ц и я н и  к и с к а  м у д д а т д а  к о п л а н и -  

ш и д а н  м а н ф а а т д о р  б у л с а ,  о д а т д а ,  б у  х о л  т е з  у з г а р у в ч а н  

т е х н о л о г и и  с о х а л а р д а  н а м о ё н  б у л а д и .

И н в е с т и ц и я  с а м а р а д о р л и г и  к о э ф ф и ц и е н т и

Б у  и н в е с т и ц и я  л о й и х а л а р и н и  б а х о л а ш н и н г  я н а  б и р  

у с у л и  б у л и б ,  и н в е с т и ц и я  с а м а р а д о р л и к  к о э ф ф и ц и е н т и н и  

х и с о б л а ш  у с у л и д и р  ( и н в е с т и ц и я  б у х г а л т е р  р е н т а б е л л и г и ) .  

Б у  к о э ф ф и ц и е н т  й и л л и к  у р т а ч а  ф о й д а н и  и н в е с т и ц и я  
у р т а ч а  к и й м а т и г а  б у л и ш  о р к а л и  т о п и л а д и .  Б у  к о э ф ф и -  

ц и е н т н и  х и с о б л а ш д а  У р т а ч а  й и л л и к  с о ф  ф о й д а  ( б а л а н с ,  
ф о й д а ,  б ю д ж е т  а ж р а т м а л а р и )  в а  и н в е с т и ц и я  у р т а ч а  

к и й м а т и  у н и н г  б о ш л а н к и ч  и ш л а б  ч х щ а р и ш  к и й м а т и н и н г  

я р м и д а н  ф о х 1д а л а н а д и .  О л и н г а н  к и й м а т н и  у м у м и й  к а п и т а л  

с а м а р а д о р л и к  к о э ф ф и ц и е н т и  б и л а н  т а к д о с л а б  к у р и ш  

э ъ т и б о р г а  м о л и к .

Уртача йиллик соф 
фойда

Инвестиция самарадорлиги коэф. = --------------------------------------------------
Инвестициялар

Й И И 1 Н Д И С И +

Асосий фондларнинг 
цолдик, баз^оси
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Капитал самарадорлиги к; =
Умумий соф фойда

Умумий киритилган воситалар 
йитиндиси

К У Й И Л Г А Н  М А К Л Д Р Н И Н Г  У М У М И Й  М И К Д О Р И

Б у  у с у л  с о д д а  в а  к у л л а н и ш г а  к у л а й д и р ,  б у  у с у л  х а м  

у з и г а  х о с  к а м ч и л и к а  э г а ,  б у н д а  в а к ; т  о м и л и  х и с о б г а  

о л и н м а й д и .  М а с а л а н :  б и р  х и л  у р т а ч а  й и л л и к  ф о й д а н и ,  

Х а щ 1 к д т д а  э с а  б у  ф о й д а  й и л л а р  м о б а й н и д а  у з г а р и б  б о р а д и .  

М а ъ л у м  д а р а ж а д а ,  б и р и н ч и  и к к и т а  у с у л н и н г  к а м ч и л и к -  

л а р и  п у л  о к и м л а р и н и  д и с к о н т л а ш  т а м о й и л и г а  а с о с л а н г а н  

у с у л л а р н и н г  к ц с к а р т и р и л и ш и г а  о л и б  к е л а д и .  Ж а х о н  а м а -  

л и ё т и д а  б и р  н е ч а  б у н д а й  у с у л л а р  м а в ж у д ,  у л а р н и н г  
м о х и я т и  и н в е с т и ц и я  у м у м и й  к ц й м а т и н и  к е л а ж а к  т у ш у м -  
л а р  к и й м а т и  б и л а н  т а к д о с л а ш д а н  и б о р а т .  Б и р  ц а т о р  й и л л а р  

м о б а й н и д а  и н в е с т и ц и я л а р  м а ъ л у м  й и л л и к  д а р о м а д  б е р а д и ,  

б у л а р  м о с  р а в и ш д а  р ] р 2 р 3 р 4 р п б и л а н  б е л г и л а н а д и .  

Л е к и н  д а в р  у т и ш и  б и л а н  п у л н и н г  т у л о в  к и й м а т и н и  
у з г а р т и р и ш ,  и н в е с т и ц и я д а н  к е л г а н  ф о й д а ,  т у г р и р о г и ,  п у л  

т у ш у м л а р и н и  о л д и н г и  в а  к е й и н г и  д а в р д а г и г а  н и с б а т а н  

т у л о в  к о б и л и я т и  ф а р к л а н и б  т у р а д и .  К о р х о н а  у ч у н  у л а р н и н г  
д а в р л а р г а  м о с  р а в и ш д а  н и с б а т и н и  к у р и б  ч и к и ш  и ш т и р о к -  

ч и л а р  э ъ т и б о р и г а  м о л и к .  В а к т г а  н и с б а т а н  п у л  о к и м л а р и н и  
б а х о л а ш  т а м о й и л л а р и  к у й и д а г и л а р д а н  и б о р а т :

-  П  д а в р  м о б а й и д а  1 %  к е л т и р у в ч и  б у г у н г и  к у н д а г и  

п у л  м а б л а г л а р и н и н г  м и в д о р и  ( к и й м а т и ) н и н г  к е л а ж а к д а г и  
К и й м а т и  к у й и д а г и  ф о р м у л а  б и л а н  х и с о б л а н а д и :

К е л а ж а к  к и й м а т и  =  А м а л д а г и  н а р х  * (1  +  1) * 5 п  

Х , о з и р г и  н и й м а т  м а ъ л у м  д а в р  м о б а й н и д а  1 %  
к е л т и р а д и г а н  к е л а ж а к д а г и  т у л о в л а р н и н г  б у г у н г и  
к и й м а т и  к у й и д а г и ч а  а н и к л а н а д и .
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К е л а ж а к  н ар х и
Х р зи р ги  к у н д а ги  к^ш м ат ------------------------------------------------------------

(1 +  1) *51к

П у л  м а б л а г л а р и н и н г  х о з и р г и  к у н д а г и  в а  к е л а ж а к д а г и  
к и й м а т и н и  а  н и к л а  ш  ф о р м у л а л а р и  о р к д л и  к е л а ж а к д а г и  

д и с к о н т  к и й м а т и н и  а н и к д а ш  ф о р м у л  а  с и н и  т о п и ш  м у м к и н .

Pki

Pki = ------------------------------

(1 +  г ) *  51k

P ki в а  Р к  К  й и л д а ,  г  %  к е л т и р у в ч и  й и л л и к  д а р о м а д  

в а  д и с к о н т  д а р о м а д .

С о ф  ж о р и й  к и й м а т

Д и с к о н т  д а р о м а д л а р н и  Р  й и л д а  й и г и л г а н  к и й м а т и н и  

и н в е с т и ц и я  к и й м а т и  б и л а н  т а к к о с л а ш  к е р а к .

Р  й и л д а  й и г и л г а н  д и с к о н т  д а р о м а д л а р и н и н г  у м у -  

м и й  м и а д о р и  д и с к о н т  т у - л о в л а р и н и н г  у м у м и й  с у м м а с и г а  

т е н г .

N  Р к
Р к = £ -----------------------------------------------------------

К = 1  (1 + г) 5к

Й и г и л г а н  д и с к о н т  д а р о м а д  ц и й м а т и  б и л а н  и н в е с т и ­

ц и я  б о ш л а н г и ч  к и й м а т и  о р а с и д а г и  ф а р к ;  с о ф  ж о р и й  ц и й -  

м а т н и  к е л т и р и б  ч и к а р а д и .  Ш у н г а  к а р а б ,  а г а р  с о ф  ж о р и й  

к и й м а т  м у с б а т  б у л с а ,  у н д а  и н в е с т и ц и о н  л о й и х а н и  к а б у л  
к и л и ш  з а р у р ,  м а н ф и й  б у л г а н д а  у н д а н  в о з  к е ч и ш  л о з и м .  

А г а р  с о ф  ж о р и й  к и й м а т  0  г а  т е н г  б у л с а ,  л о й и х а н и  ф о й д а л и  

ё к и  з а р а р л и  д е б  а й т и б  б у л м а й д и .  У  х о л д а  с о л и ш т и р и ш н и н г  

б о ш к а  у с у л л а р и н и  и ш л а т и ш  з а р у р .  Б и р  н е ч т а  м у к о б и л
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л о й и х д л а р  с о л и ш т и р и л а ё т г а н д а  ю к ;о р и  с о ф  ж о р и й  

к ,и й м а т л и  л о й и х а г а  У р и н  б е р и л а д и .

К е л т и р и л г а н  ф о р м у л а л а р  ё р д а м и д а  к ;у л д а  х и с о б л а ш  

ж у д а  к а м  м е х ,н а т  т а л а б  э т у в ч и ,  ш у н и н г  у ч у н  д и с к о н т л а н -  

г а н  б а х ,о л а р г а  а с о с л а н г а н  б у  в а  б о п щ а  у с у л л а р н и  к у л л а ш  
к у л а й л и г и  у ч у н  в а к ;т  и н т е р в а л и  х д м д а  д и с к о н т л а ш  к о э ф -  

ф и ц е н т и  м и к д о р и г а  б о г л и к ; р а в и ш д а  м у р а к к а б  п р о ц е н т л а р ,  
д и с к о н т л а ш  к у п а й т у в ч и л а р и ,  п у л  б и р л и г и н и н г  д и с к о н т -  

л а н г а н  м и в д о р и  в а  х р к а з о л а р  к е л т и р и л г а н  м а х с у с  с т а т и с ­
т и к  ж а д в а л л а р д а н  ф о й д а л а н и л а д и .

Т а я н ч  и б о р а л а р

И н в е с т и ц и я ,  р е н т а б е л л и к ,  к ,о п л а н и ш  м у д д а т и ,  с а м а -  
р а д о р л и к  к о э ф ф и ц и е н т и ,  п у л  о д и м и ,  к а п и т а л  с а м а р а -  
д о р л и г и .

С а в о л л а р

1. И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  б а х о л а ш н и н г  к а н д а й  
у с у л л а р и н и  б и л а с и з ?

2. И н в е с т и ц и я  к о э ф ф и ц и е н т и  ц а н д а й  а н и к л а н а д и ?
3. И н н о в а ц и я  ф а о л и я т и д а г и  и н в е с т и ц и я  р е н т а б е л -  

л и г и  к ;а н д а й  а н и к л а н а д и ?
4. « С о ф  ж о р и й  к и й м а т »  т у ш у н ч а с и г а  и з о х  б е р и н г .

А д а б и ё т л а р
1. И .А .К а р и м о в .  У з б е к и с т о н  и к т и с о д и й  и с л о х о т л а р н и  

ч у к у р л а ш т и р и л и ш  й у л и д а .- Т . ,  У з б е к и с т о н ,  1 9 9 5 .
2. У т к и н  Э .А . И н н о в а ц и о н н ы й  м е н е ж м е н т .- М . ,  А р т и я ,

1 9 9 6 .
3. С а н т о л а й н е н  Т . ,  Б о у л а й н е н  Э . У п р а в л е н и е  п о  

р е з у л ь т а т а м .  М ., П р о г р е с с .  1993 .
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4 . 4  И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  б а х о л а ш  

т а р т и б и

Ж а х о н  м а х а л л и й  а м а л и ё т и д а  и н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р ­

н и  б а х о л а ш н и  б и р  н е ч т а  с т а н д а р т л а ш г а н  т а м о й и л л а р и  
м а в ж у д .

А в в а л о ,  л о й и х а н и  о л д и н д а н  т е к ш и р и ш  у т к а з и л а д и ,  
у н и н г  д а в о м и д а  л о й и х а  м а к ;с а д и  в а  к о р х о н а н и н г  ж о р и й  в а  
и с т ш ф о л д а г и  ф а о л и я т и г а  м о с л и г и  а н и к л а н а д и .  О л д и н д а н  

т е к ш и р и ш  п а й т и д а  л о й и х а  б и л а н  б о г л и к  х а т а р л а р ,  я р а -  
т и л а ё т г а н  л о й и х а ,  и м к о н и я т л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш  у ч у н  

з а р у р  т а ж р и б а н и  к о р х о н а д а  м а в ж у д л и г и  а н и к л а н а д и ,  

ХУДДИ ш у  д а в р д а  и н н о в а ц и о н  л о й и х а н и  б а х о л а ш  у ч у н  

и ш л а т и л а д и г а н  м е з о н л а р  а н и к л а н а д и .  К е й и н  и н в е с т и ц и о н  

л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  м а к с а д г а  м у в о ф и к д и г и  б а х о -  
л а н а д и .  О д а т д а ,  б а х о л а ш  3 б о с к и ч д а  о л и б  б о р и л а д и :

1. И и л л а р  б у й и ч а  б о ш л а н г и ч  к у р с а т к и ч л а р  х и с о б л а н а -  

д и  ( р е а л и з а ц и я  к и л и ш  х а ж м и ,  ж о р и й  х а р а ж а т л а р ,  э с к и -  

р и ш  т а к л и ф  щ ^ л и н а ё т г а н  и н н о в а ц и я л а р д а н  к е л а д и г а н  с о ф  
п у л  т у ш у м л э р и  в а  с о ф  ф о й д а  х а ж м и ) .

2. А н а л и т и к  к о э ф ф и ц и е н т л а р н и  х и е о б л а ш  ( и н н о в а -  
ц и я л а р н и  с о ф  ж о р и й  к ,и й м а т и н и  х и е о б л а ш ,  и н н о в а ц и я л а р  

р е н т а б е л л и г и  у з - у з и н и  к о п л а ш  м у д д а т и  в а  и н н о в а ц и о н  
л о й и х а  с а м а р а д о р л и г и  к о э ф ф и ц е н т и ) .

3. К о э ф ф и ц е н т л а р  т а х л и л и  ( б у  к о р х о н а д а  к ,а б у л  
к и л и н г а н  м е з о н л а р  а с о с и д а  л о й и х а  к а б у л  к и л и н а д и  ё к и  
у н д а н  в о з  к е ч и л а д и ,  т а д б и р к о р  у з и н и н г  ф и к р и ч а ,  э н г  

м у х и м  б у л г а н  б и р  ё к и  б и р  н е ч т а  м е з о н л а р г а  к а р а б  и ш  
к у р и ш и  м у м к и н  ё х у д  к у ш и м ч а  о м и л л а р н и  х и с о б г а  о л и ш и  

м у м к и н ) .  И н н о в а ц и о н  л о й и х а  к а б у л  к и л и н г а н  х о л д а  у н и н г  

а м а л г а  о ш и р и л и ш и  б у й и ч а  а н и к  ч о р а л а р  к у р и л а д и ,  х а р  
х и л  и н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  с о л и ш т и р и ш  в а  у л а р д а н  э н г  

а ф з а л и н и  т а н л а ш  у ч у н  и ш л а т и л а д и г а н  а с о с и й  к у р с а т -
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к и ч л а р  б у  к у т и л а ё т г а н  и н т е г р а л  с а м а р а  к у р с а т к и ч и д и р  

( х а  л  к; х у ж а л и г и  д а р а ж а с и д а  и к ;т и с о д и й ,  а л о х и д а  т а ш к и л о т  

д а р а ж а с и д а  т и ж о р а т ) ,  х у д д и  ш у  к у р с а т к и ч л а р  р е з е р в л а ш  

в а  с у г у р т а л а ш  ш а к л и  х а м д а  р а ц и о н а л  х д ж м л а р и н и  а с о с л а ш  

у ч у н  х а м  и ш л а т и л а д и .
А г а р  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и н г  т у р л и  х и л  

ш а р о и т л а р и  э х т и м о л и  м а ъ л у м  б у л с а ,  к у т и л а ё т г а н  и н т е г р а л  

э ф ф е к т и  м а т е м а т и к  к у т и л и ш  ф о р м у л а с и  б у й и ч а  х и -  

с о б л а н а д и .
Э о ж к 3 1 * Р 1
Б у  е р д а :  Э о ж д - л о й и х а н и н г  к у т и л а ё т г а н  и н т е г р а л  

с а м а р а с и ;
З ь - р е а  л и з а  ц и я н и н г  1 - ш а р о и т и  б у й и ч а  и н т е г р а л  с а м а р а ;

Р 1 -  б у  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  э х т и м о л и .

У м у м и й  х о л д а  к у т и л а ё т г а н  и н т е г р а л  с а м а р а  х и с о б и н и  

к у й и д а г и  ф о р м у л а  б у й и ч а  у т к а з и ш  т а в с и я  э т и л а д и :  
Э о ж в ; Ь * Э т а х +  ( 1 - Ь ) * З т т

Б у  е р д а  Э о ж к  в а  Э п п п - и ж о з а т л и  э х т и м о л л и  т а к ,с и м -  

л а ш  б у й и ч а  и н т е г р а л  с а м а р а  м а т е м а т и к  к у т и л и ш и н и н г  

э н г  к а т т а  в а  э н г  к и ч и г и ;  Ь - х у ж а л и к  с у б ъ е к т и н и  н о а н и к д и к  
ш а р о и т и д а  а ф з а л  к у р и ш л а р и  т и з и м л а р и н и  а к с  э т т и р у в ч и ,  

с а м а р а н и н г  н о а н и к л и г и н и  х и с о б г а  о л и ш  у ч у н  м а х е  у с  
н о р м а т и в ;  к у т и л а ё т г а н  и н т е г р а л  и к т и с о д и й  с а м а р а  

т о п и л г а н д а  у н и  0 .3 2 4  д а р а ж а с и н и  о л и ш  т а в с и я  э т и л а д и .

И н в е с т и г \ и я л а р  р е н т а б е л л и г и

С о ф  ж о р и й  к и й м а т  у с у л и н и  к у л л а ш  у н и н г  х и с о б л а -  

н и ш и  к и й и н  б у л и ш и г а  к а р а м а с д а н ,  у з - у з и н и  к р п л а ш  д а в р и  
в а  и н в е с т и ц и я л а р  с а м а р а д о р л и г и н и  б а х ; о л а ш  у с у л и н и  

к у л л а ш г а  К а р а г а н д а  а ф з а л р о в д и р ,  ч у н к и  п у л  т у ш у м -  

л а р и н и н г  в а к т и н ч а л и к  а с п е к т л а р и н и  х и с о б г а  о л а д и .  Б у  

у с у л н и  к у л л а ш ,  н а ф а к ,а т ,  а б с о л ю т  к у р с а т к и ч л а р н и  ( с о ф  

ж о р и й  к и й м а т н и ) ,  б а л к и  с о л и ш т и р м а  к у р с а т к и ч л а р н и
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х и с о б л а ш  в а  с о л и ш т и р и ш г а  и м к о н  б е р а д и .  У л а р г а  
и н в е с т и ц и я л а р  р е н т а б е л л и г и  к и р а д и .

И н в е с т и ц и я л а р  р е н т а б е л л и г и .  Д и с к о н т л а н г а н  д а -  
р о м а д л а р н и н г  у м у м и й  й и ш л г а н  к а т т а л и г и .  И н в е с т и ц и я л а р  
к а т т а л и г и .

А г а р  р е н т а б е л л и к  1 д а н  к а т т а  б у л с а ,  л о й и х д н и  к д б у л  
щ л и ш  л о з и м ,  1 д а н  к и ч и к  б у л с а ,  в о з  к е ч и ш  л о з и м .  С о ф  

ж о р и й  к ; и й м а т и  к а т т а л и г и  б и р  х и л  б у л г а н ,  м у к о б и л  

л о й и х а л а р  к д т о р и д а н  б и р и н и  т а н л а ш д а  ё к и  и н в е с т и ц и я л а р  
п о р т ф е л и н и  к о м п л е к т л а ш д а ,  я ь н и  м а к с и м а л  с о ф  ж о р и й  

ц и й м а т  б е р а д и г а н  п у л  в о с и т а л а р и н и  б и р  в а к д д а г и  и н в е с -  

т и ц и я л а ш н и  б и р  н е ч а  в а р и а н т и д а н  т а н л а ш д а  и н в е с ­

т и ц и я л а р  р е н т а б е л л и г и  н и с б и й  к у р с а т к и ч  с и ф а т и д а  ж у д а  
х а м  к у л а й д и р .

Т а я н ч  и б о р а л а р

Б а х о л а ш ,  и н н о в а ц и я ,  л о й и х а ,  х и с о б о т ,  т а х л и л и й  

а х б о р о т ,  к о п л а ш  м у д д а т и ,  и н в е с т и ц и я  л о й и х а с и .

С а в о л л а р
1. И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  б а х о л а ш н и н г  к а н д а й  

п р и н ц и п л а р и н и  б и л а с и з ?
2. И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р  к у р с а т к и ч л а р и  к а н д а й  х и с о б -  

к и т о б  к и л и н а д и ?
3. А н а л и т и к  к о э ф ф и ц е н т л а р  н и м а ?
4. И к т и с о д и й  к о э ф ф и ц е н т л а р н и  т а х л и л  к и л и ш  м е т о -  

д и к а с и н и  ё р и т и б  б е р и н г .

А д а б и ё т л а р
1. К а р и м о в  И .А . У з б е к и с т а н  и к ,т и с о д и й  и с л о х о т - л а р н и  

ч у к у р л а ш т и р и ш  й у л и д а . - Т . ,  У з б е к и с т а н ,  1 9 9 5 .
2. У з б е к и с т а н  Р е с п у б л и к а с и  К о н с т и т у ц и я с и . - Т . ,  
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4 . 5  И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  т а х ; л и л  

к и л и ш  у с у л л а р и

Л о й и х д н и  м е з о н л а р  т у п л а м и  ё р д а м и д а  т а х л и л  н д а л и ш  

н а т и ж а л а р и н и  р а с м и й л а ш т и р и ш  з а р у р и я т и  т у т т а л г а н д а  ( б у  

к у п  с о н л и  м у к ,о б и л  л о й и х а л а р н и  т а х ,л и л  к у г л и ш д а  к е р а к  

б у л а д и ) ,  л о й и х д л а р н и  б а л  л и  б а х ,о л а ш д а н  ф о й д а л а н и л а д и .  

Б а х ; о л а ш н и н г  б а л л и к  у  с у л и  к у й и д а г и ч а :  л о й и х д  н а т и ж а -  
л а р и г а  т а ъ с и р  э т у в ч и  э н г  м у х ;и м  о м и л л а р  т а н л а б  о л и н а д и  

( м е з о н л а р  р у й х а т и  т у з и л а д и ) .  М е з о н л а р  а х , а м и я т л и л и к  
д а р а ж а с и  б у й и ч а  т е р и б  ч и д и л а д и .  Б у н и  б о н щ а р у в ч и л а р -  

д а н  а н и к д а ш  м у м к и н ,  я ъ н и  у л а р г а  1 0 0  п у н к т д а н  и б о р а т  

к у р с а т к и ч л а р н и  м е з о н л а р  г у р у х ,и г а  а ж р а т и ш  т а к л и ф  
э т и л а д и  ( у м у м и й  ц а р о р  у ч у н  у  ё к и  б у  м е з о н л а р н и н г  

а х ; а м и я т л и л и к  д а р а ж а с и  б у й и ч а ) .
Х ,а р  б и р  а й т и б  у т и л г а н  м е з о н л а р  б у й и ч а  с и ф а т л и  

б а х ,о л а р  ( « ж у д а  я х ш и » ,  « я х ш и »  в а  х,.к.) м и к д о р и й  и ф о д а -  

л а н а д и .  Б у н и  м у т а х а с с и с л а р  м е з о н л а р н и  м и к д о р и й  и ф о д а -  

л а ш  й у л и  б и л а н  а н ш д а й  о л а д и л а р .

Б а л л и  б а х ;о л а ш  с х е м а с и г а  т а с о д и ф и й  э л е м е н т л а р  

к и р и т и б ,  э к с п е р т л а р  в а з и ф а с и н и  о с о н л а ш т и р и ш  в а  

а н и к р о к  н а т и ж а л а р г а  э р и ш и ш  м у м к и н .  Л о й и х ;а н и  у  ё к и  

б у  к у р с а т к и ч и  я х ш и - ё м о н л и г и н и  а н и к ,  ф а р к , и г а  б о р и ш  
ж у д а  х ,а м  к д й и н ,  ч у н к и  к у п  м е з о н л а р  б у й и ч а  л о й и х ;а  я х ш и  

ё к и  ё м о н  н а т и ж а л а р г а  о л и б  к е л и ш и  м у м к и н .  Х у д д и  ш у
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б а л л и  б а х о л а ш  т и з и м и д а  т а с о д и ф н и  и ш л а т и ш д а  э с д а  

т у т и л а д и :  л о й и х а н и  к у р и б  ч и к ;и ш  у ч у н  х а р  б и р  м е з о н  

б у й и ч а  э к с п е р т л а р  « ж у д а  я х ш и » ,  « я х ш и »  к а б и  н а т и ж а -  
л а р г а  э р и ш и ш  и м к о н и н и  б а х о л а й д и  в а  б у  л о й и х д  б и л а н  

б о г л и к ,  б у л г а н  х а в ф н и  х ,и с о б г а  о л и ш г а  ё р д а м  б е р а д и .

Б у  у с у л  б у й и ч а  у м у м и й  б а х о  к у й и д а г и ч а  о л и н а д и :  

р а н г л а р  т а р о з и с и  б у  р а н г л а р г а  е т и ш  э х ,т и м о л и г а  к ^ п а й -  

т и р и л а д и  в а  б у  й у л  б и л а н  м е з о н н и н г  э д т и м о л л и  т а р о з и с и  

т о п и л а д и ,  к е й и н  б у  м е з о н  т а р о з и с и г а  к у п а й т и р и л а д и ,  х а р  

б и р  м е з о н  б у й и ч а  о л и н г а н  м а ъ л у м о т л а р  к у ш и л а д и .  «П ек и н  
о л и н г а н  л о й и х а  б а х о л а р и н и  т у л а л и г и ч а  т у т р и  д е б  б у л м а й д и .  

Б у  х о л а т  х а р  б и р  о м и л г а  т е г и ш л и  т а р о з и н и  т о п и ш д а  

ф о й д а л а н и л а д и г а н  ф и к р л а р  х а м д а  х а р  б и р  р а н г г а  с о н л и  

м и к д о р  б е р и ш д а г и  с у б ъ е к т и в л и к  б и л а н  б о г л и к .  Ш у н и н г  

у ч у н  у м у м и й  б а х ,о д а г и  о з г и н а  ф а р к  к а р о р  к а б у л  к и л и ш  
у ч у н  а с о с  б ^ л а  о л м а й д и .  Б а л л и  к у р с а т к и ч  м о х и я т и н и  

э х т и ё т  б у л и б  т у ш у н т и р и ш  к е р а к .

Б о ш к а  у с у л л а р

Л о й и х а н и  т а н л а ш д а ,  у н и н г  с а м а р а д о р л и г и н и  б а х ,о -  

л а ш д а  н о а н и к л и к  в а  х а т а р л и  о м и л л а р н и  х и с о б г а  о л и ш  

к е р а к .  Б у  с а в о л н и  т у л а л и г и ч а  у р г а н и ш  м а з к у р  у к у в  

к у л л а н м а с и  ч е г а р а с и д а н  ч и к и б  к е т а д и ,  ш у н и н г  у ч у н  
у л а р г а  к и с к а ч а  т ^ х т а б  у т а м и з .

Н о а н и к л и к  д е г а н д а ,  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  ш а р т -  

ш а р о и т л а р и  х а к и д а г и  а х б о р о т  н о а н и к л и г и ,  ш у  б и л а н  б и р  

к а т о р д а ,  х а р а ж а т  в а  н а т и ж а л а р  т у т р и с и д а г и  а х б о р о т  н о а ­

н и к л и г и  ё к и  т у л и к ,  э м а с л и г и  т у ш у н и л а д и .  Л о й и х а н и  а м а л г а  

о ш и р и ш  ж а р а ё н и д а  э х т и м о л  т у т и л а д и г а н  р и с к л а р .

Л о й и х а г а  б а х о  б е р и ш д а  к у й и д а г и  н о а н и к л и к  в а  

и н в е с т и ц и о н  х а т а р л а р г а  э ъ т и б о р  к а р а т и л а д и .
1. Р 1 к т и с о д и й  к о н у н ч и л и к  в а  ж о р и й  и к т и с о д и й  х о л а т  

б е к а р о р л и г и ,  и н в е с т и ц и я  к и л и ш  в а  ф о й д а н и  и ш л а т и ш  

ш а р т л а р и  б и л а н  б о г л и к  р и с к .

2. Т а ш к и  и к т и с о д и й  ф а о л и я т  б и л а н  б о г л и к  р и с к  ( с а в д о
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в а  т о в а р л а р н и  е т к а з и б  б е р и ш н и  ч е г а р а л а ш ,  ч е г а р а л а р н и  
б е р к и т и ш  в а  х;.к.)

3. С и ё с и й  х о л а т  н о а н и к д и г и  м а м л а к а т  ё к и  р е г и о н д а  

и ж т и м о и й  а с о с и й  у з г а р и ш л а р  э х т и м о л и  б и л а н  б о г л и к ; р и с к .

4 . Т е х н и к - и ц т и с о д и й  к у р с а т к и ч л а р г а  я н г и  т е х н и к а  

в а  т е х н о л о г и я л а р  у л ч о в л а р й  д и н а м и к а  с и  з щ в д д а г и  а х б о р о т  

т у л и к  ё к и  а н и к  э м а с л и г и

5. Б о з о р  к о н ъ ю к т у р а с и  н а р х л а р и ,  в а л ю т а  к у р с л а р и -  
н и н г  т е б р а н и ш л а р и .

6. Т а б и и й - и д л и м и й  ш а р о и т л а р  а н и х д м а с л и г и ,  т а б и и й  
о ф а т л а р  р у й  б е р и ш  э х т и м о л и .

7. И ш л а б  ч и к д р и ш  т е х н о л о г и я л а р и  б и л а н  б о г л и к  р х гск  
( а в а р и я л а р  у с к у н а л а р н и н г  х а  т о  и ш л а ш и ,  и ш л а б  ч и к а р и ш  
б р а х с л а р и ) .

8. К д т н а ш ч и л а р н и н г  м а к с а д ,  к и з и к и ш  в а  а х л о к д а р и  
н о а н и к л и г и .

9. К д т н а ш ч и  к о р х о н а л а р н и н г  и ш  х о л а т и  в а  м о л и я -  

в и й  а х в о л и  х а к и д а г и  а х б о р о т  т у л и к  э м а с л и г и  ё к и  н о а ­
н и к л и г и .

З н г  а н и к ,  у с у л  -  н о а н и к л и к н и  р а с м и й л а ш т и р и л г а н  

р а в и ш д а  и ф о д а л а ш  у с у л и .  И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  

б а х о л а ш д а  э н г  к у п  у ч р а х х д и г а н  н о а н и к л и к  т у р л а р и г а  

н и с б а т а н  б у  у с у л  к у й и д а г и  б о с к и ч л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и :
1 Л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш н и н г  э х т и м о л л и  ш а р т -  

л а р и н и  в а  б у  ш а р т л а р г а  ж а в о б  б е р у в ч и  х а р а ж а т л а р н и н г  

б а р ч а с и н и  и ф о д а л а ш  ( с у г у р т а  в а  р е з е р в и р о в а н и е  б и л а н  

б о г л и к  с а н к ц и я  в а  х а р а ж а т л а р н и  х и с о б г а  о л г а н  х о л д а ) .

2 . Н о а н и к л и к  о м и л л а р и  х а к и д а г и  б о ш л а н г и ч  а м а л г а  
о ш и р и ш н и н г  а л о х и д а  э х т и м о л л и  ш а р т л а р и  в а  м о с  с а м а -  

р а д о р л и к  к у р с а т к и ч л а р  х а м д а  у л а р н и  у з г а р и ш  и н т е р в а л -  
л а р и  х а к и д а г х х  а х б о р о т г а  а й л а н т и р и ш .

3. А м а л г а  о ш х ф и ш  ш а р т л а р и  н о а щ щ л и г и х ш  х и с о б г а  о л ­
г а н  х о л д а  л о й и х а н х ю т  зт м у м и й  с а м а р а д о р л и г и  к у р с а т к и ч  л а  р и -  
н и , к у т и л а ё т г а н  с а м а  р а д  о р л и к  к у р с а т к и ч л а р н и  а н и к д а ш .
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4. И н н о в а ц и о н  л о й и х д л а р н и  б а х ;о л а ш н и н г  с о л и п г г и р м а  

х а р а к т е р и с т и к а с и  к у й и д а г и  ж а д в а л д а  б е р и л г а н .

Ж а д в а л .
И н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  т а н л а ш н и н г  а с о с и й

у с у л л а р и

Усул номи ва унинг 
^искача таърифи

Усул
афзалликлари

Усул хамчиликлари Усул куллаш 
мунити

Лойиха ^з-узини 
коплашнинг дисконт 

усули 
даромадларнинг 

дисконтланган пул 
окими

Пул окимлари 
концепциясидан 
фойдаланилади. 
Кайта молиялаш 

имконияти ва 
пулларнинг

Аваалги усулга 
каранг.

Аввалги усулга 
кдранг.

ха ража гларининг 
дисконтланган пул 

окимига тенглашит 
вакти аницланади.

вактинчалик 
бахоси хисобга 

олинади.

Соф жорий киимаг 
усули 

даромадларнинг 
барча пул 

оцимларининг 
хаздщий циймати 

суммаси ва 
харажатлар 

суммаси орасидаги 
фарк, ёки лойщадан 

тушган соф пул 
окими сифатида 

аникданади. Агар бу 
курсаткич 0 дан 

катта булса, лойща 
утади. Агар 

лойихднинг соф 
киймати 0 га тенг 
булса, корхона бу 
лойихдга локайд.

Бу усул молиявий 
мснежментнинг 
асосий максади- 

акционерлар 
фойдасини 

купайтиришга 
эрипшшга 

царатилган.

Куйидаги хдяларда 
соф жорий киймат 

катгалиги ■фри 
мезон булмайди: 

а) бошлангич катта 
харажатлар талаб 
киладиган лойиха 
ва бошланжч кам 
харажатлар талаб 

кдладиган 
лойихалардан 

танланаётганда. 
б) катта жорий 
^ийматли, узок 

крплаш муддатли 
ва кичик жорий 
кийматли, кисца 

коплаш муддатли 
лойихдлардан бири 

танланаётганда. 
Шундай килиб бу 
усул рентабеллик

Ягона 
лойихани 

тасдик^яаш ёки 
ундан воз 

кечишда хамда 
бир неча 

лойихалардан 
бири танлаб 
олинаётганда 

ички 
рентабеллик 

ставкасига тенг 
келадиган усул 

кулланилади.
Бундан 

танщари, х,ар 
хил пул 

окимларига эга 
булган 

лойихаларни 
тахлил 

^илишда бу 
усул 

кулланилади.
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чегараси ва
лойиханинг
молиявий
таъминоти ^ацида 
фикр юритишга 
ёрдам беради. Усул 
кучмасмулк ва“згом 
ашё узгаришини 
лойщаяинг соф 
жорий кийматига 
таъсирм объектив 
акс эттирилмайди. 
Усул куллаш
дисконтлаш 
ставкаси прогноз 
кдалиш
кийикчилиги билан 
боглиц. ____

Оддий бухгалтер 
фойдасини хдаоблаш 

(фойдани меъёрий) 
усули. Лойвда 

хаётидаги Уртача 
бухгалтер фойдаси 

лойихалардаги 
Зфтача 

кнвестициялар 
билая 

солиштирилади. 
Энг катта уртача 

бу>:галтер фойдаси 
меъёрида болтан 

лойи^а танланади.

Б У усул тушуниш 
учун кулай ва 

унчалик мураккаб 
б^лмаган хисоб- 
китобни талаб 

этади.

Куйидагилар 
хисобга олинмайди: 

баъзи бир 
хара жатларнинг 
пул куринишида 

булмаган ифодаси 
ва бу билан безлик, 
солик; щтисодиёти, 

янгиси билан 
алмаштирилаётган 

эски активлар 
ликвидациясидан 

тутладиган 
даромадлар; 
олинаётган 

даромадларни 
кай та молиялаш 

ммконияти ва 
пулларнинг 

ва^тинча киймати;
бу усул бир хил 

бухгалтер фойдаси 
меъёрига эга 

болтан, лекмн хдр 
хил Уртача 
инвестиция 

хажмини талаб 
этадиган 

лойихаларнинг 
бирини танлаб 

ололмайди.

Лоющаларни 
тез шила б 

чикиш учун 
кулланилад:*.
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Инвестицияларки 
кэплашнинг оддий 
(дисконтсиз) у су ли.

Бошлангич 
харажатларни т^ла 
коплаш учун зарур 

йиллар 
хисобланади, яъни 

даромадлар пул 
окими харажатлар 
пул окими 6клан 
тенглашиш вакти 

аншдтанади. Энг кам 
доплат ва^тига эга 
лойихалар танлаб 

олинади.

Бу усул лойиханинг 
ликвкдлиги ва 

хатолиги хасида 
фикр юритишга 
имкон беради, 
чунки узок ^з- 
узини к;оплаш 

Куйидагини 
билдиради: а) 

воситаларни узок 
муддат 

иммобилизация 
куилиш; б) 

лойихани юкори 
риск лигини. 
Усул сод да.

Лойихани уз-узини 
коплаш вакти 
кейинги пул 

тушумларини 
хисобга олмайди 

хамда 
даромадларни 

к^йта молиялаш 
имкониятлари ва 
пулни вактинча, 
шунинг учун бир 

хил коплаш 
муддатли, лекин 
хар хил даромад 

структурали 
лойихалар бир хил 
деб хисобланади.

Усул 
лойихаларни 
тезда танлаш 

учун хамда 
кучли сиёсий 
бекарорлик, 

инфляция ёки 
ликвид 

воситалар 
дифищ1тлигида 

кулланилади: 
бу холаг 

корхонани 
киска муддатга 

юксак 
даромад 
олишга 

ундайди. 
Шундай к;илиб, 

коплаш 
муддати
узайишига 

куирок имкон 
беради

Ички рентабеллик 
ставкаси усули. 
Лойихадан ички 

рентабеллик 
ставкаси асосида (у

Усул, умуман 
ол ганда, 

тушуниш учун 
кулай ва 

акционерлик

Бу усул мураккаб 
хисоблашларни 
назарда тутади.

Хдмма вакт хам энг 
фойдали лойиха

Куллаш 
усуллари 

юкорида айтиб 
утилганлар 

билан бир хил.
тушумлар кдеимати 

харажатлар 
кийматига тенг

даромадларни 
купайтиришга мос 

келади.

танланавермаиди. 
Усул ички 

рентабеллик
б^лгандаги 
даромадлик 

сгавкаси сифатида 
аиикланади) барча 
тушумлар, барча 

харажатлар 
хакдекий кийматга 

олиб келади.

став ка сини к^плиги 
муаммосини хал 

килмайди.

Ички рентабеллик 
ставкаси 

модификация 
килинадиган усул.

Олдинги усулнинг 
модификациясидир. 
Барча пул ежи мл ар и 

капитални 
келажакдаги 

к^шматига 
мосланади.

Бу усул кдйта 
молиялаш 

ставкасига турри 
бахо беради ва 

рентабеллик 
ставкаси 

куплигини 
пасайтиради.

Кдранг, аввалги 
усул.

Кдранг, аввалги 
усул
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Т а я н ч  и б о р а л а р

Б а л л ,  т а в а к к а л ч и л и к ,  м е з о н ,  т и з и м ,  в а з и я т ,  к о н ъ ­

ю н к т у р а ,  в а л ю т а  к у р с и ,  м а к с а д .

С а в о л л а р
1. Б о з о р  к о н ъ ю к т у р а с и н и н г  б и р  х и л  б у л м а с л и г и н и  

к а н д а й  т у ш у н а с и з ?
2. Б о п щ а р у в  а х б о р о т и  н и м а ?
1. И н н о в а ц и о н  б о н щ а р у в  к а р о р и  н и м а ?
5. В а л ю т а  к у р с и  к а н д а й  а н и к л а н а д и  в а  у н и н г  и н н о в а ­

ц и о н  л о й и х а н и  к а б у л  к и л и ш г а  т а ъ с и р и ?

А д а б и ё т л а р
1. К а р и м о в  И .А . У з б е к и с т а н  и к т и с о д и й  и с л о х о т л а р н и н г  

ч у к у р л а ш т и р и ш  й у л и д а . - Т . ,  У з б е к и с т а н ,  1 9 9 5 .
2. У з б е к и с т о н  Р е с п у б л и к а с и  К о н с т и т у ц и я с и . - Т . ,  

У з б е к и с т о н ,  1 9 9 2 .
3. З а к о н  Р е с п у б л и к и  У з б е к и с т а н  “ О б  о б е с п е ч е н и и  

п р и в л е ч е н и я  з а р у б е ж н ы х  и н в е с т и ц и й  и  д е я т е л ь н о с т и  
з а р у б е ж н ы х  и н в е с т о р о в ” .-Т .,  У з б е к и с т а н ,  1 9 9 5 .

4. С а н т о .Б .  И н н о в а ц и и  к а к  с р е д с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  
р а з в и т и я . - М . ,  П р о г р е с с .  1990 .

5 .У с т и н о в .В .А . У п р а в л е н и е  и н н о в а ц и о н н о й  д е я т е л ь -  

н о с т ь ю .-М .,  Г а у .  199 5 .

4 . 6  И н н о в а ц и о н  л о й и х , а л а р н и  а н и к ,  в а  

о ц и л о н а  б о н щ а р и ш ,  у л а р н и  с а м а р а л и  а м а л г а  

о ш и р и ш н и н г  б о ш  м е з о н и

О к с ф о р д  и н н о в е й ш н  к о м п а н и я с и н и н г  “ I n n o v a t i o n  

A c t io n ™  T o o l - K i t ” к ^ л л а н м а с и д а  к е л т и р и л г а н  и н н о в а -  

ц и я л а р н и  б а ж а р и ш н и н г  у с у л и :

>  компаниянинг ик;тисодий (молиявий) ахвол и н и  
(соеломлик д а р а ж а си ) тек ш и р и ш  “ H e l t h  C h e c k ” ;
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>  и н н о в а ц и я л а р н и  ж о р и й  э т и ш  й  
т у с и к , л а р н и  т у г р и  а н и к д а ш ;

>  и н н о в а ц и я  ф а о л и я т и н и н г  о б ъ е к т и н и  т у г р и  

в а  б и з н е с г а  т а ъ с и р  ц и л а д и г а н  т а п щ и  о м и л л а р н и  а н и
>  к о м п а н и я н и н г  и н т е л л е к т у а л  с и ф а т л а р и н и  б а х о -  

л а ш  в а  и с т 1щ б о л л и  п а т е н т л а р  р е е с т р и н и  т у з и ш ;

>  м а р к е т и н г  с т р а т е г и я с и н и  и ш л а б  ч и к ;и ш ;
>  ш а р т н о м а л а р  т у з и ш  в а  л и ц е н з и я л а ш д а  х и с о б г а  

о л и ш  к е р а к  б ^ л г а н  о м и л л а р н и  т е к ш и р и ш ;
>  г о я л а р д а н  ф о й д а л а н и ш  у ч у н  к д р о р л а р н и  к ,а б у л  

к у ш и ш , м у а й я н  и н н о в а ц и я  л о й и х д л а р и н и  а м а л г а  о ш и р и ш ;

>  п у х т а  и ш л а б  ч и к , и л г а н  и н н о в а ц и я  л о й и х а с и  
б и з н е с - р е ж а г а  у х ш а ш  б у л и б ,  я ъ н и  н а ф а к д т  и л м и й - т е х н и к  

в а  и ш л а б  ч и к д р и ш  к д с м и н и ,  б а л к и  и н т е л л е к т у а л  м у л к  

о б ъ е к т и н и н г  м о л и я в и й  б а х о л а н и ш и  б и л а н  б и р г а л и к д а ,  
л о й и х д  б у й и ч а  п у х т а  м а р к е т и н г  р е ж а  с и  в а  х а р а ж а т л а р н и н г  

т е х н и к - и ц т и с о д и й  а с о с л а н и ш и н и  у з  и ч и г а  о л и ш и  к е р а к .

И н н о в а ц и я л а р н и  м у в а ф ф а к и я т л и  а м а л г а  

о ш и р и ш  о м и л л а р и

>  И н н о в а ц и я н и н г  р а к ,о б а т б а р д о ш л и г и .

>  У н и  т и ж о р а т л а ш т и р и ш н и н г  с т р а т е г и я  в а  т а к т и -  
к а л а р и .

>  М о л и я в и й  р е с у р с л а р .
>  Д а в л а т  б ю д ж е т а .

>  Т е х н о л о г и я л а р н и  у з л а ш т а р и ш д а н  м а н ф а а т д о р  
т о м о н л а р н и н г  м а б л а г л а р и .

>  Т у р л и  ж а м г а р м а л а р н и н г  а ж р а т м а л а р и .
>  В е н ч у р  ж а м г а р м а л а р и .

В е н ч у р  ф и р м а с и  ( к щ о р и  д а р а л с а д а  р и с к л и  ф а о л и я т  

б и л а н  ш у г у л л а н у в ч и  т а ш к и л о т )  — т а в а к к а л ч и л и к  х а в ф и  
ю ц о р и  б у л г а н  и н н о в а ц и о н  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и ш  м а к ;-  
с а д и д а  т а ш к и л  э т и л а д и .
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ш и л  э т и ш  у с у л л а р и

¿7 1К х а в ф и  ю д о р и  б у л г а н  и н н о в а ц и о н

 ̂ х н о л о г и я  ё к и  я н г и ч а  и ш л а б  ч и ц а р и ш

' м р и ш н и  н и я т  к а л г а н  б и р  н е ч а  ш а х с л а р -
2—£?-------ё-- - и  г у р у х и  з а р у р  м а б л а г л а р н и  т о п и ш г а

р и к ;а ,  у л а р  б и р  ё к и  б и р  я е ч а  и н в е с т о р  
„ ) л а р  б и л а н  а л о к а  у р н а т и ш а д и .  О д а т д а ,

б у н д а й  в а з й л . д а  в о с и т а ч и  в а з и ф а с и н и  и н н о в а ц и о н  л о й и -  

х а н и  к у л л а б - к у в в а т л о в ч и  к и ч и к  к о р х о н а  р а х б а р и  б а ж а р а д и .  

Б у  и ш г а  б о ш  к ; у ш а д и г а н  к о р х о н а  р а х б а р и  и л м и й - т е х н и к  
с о х а д а г и н а  э м а с ,  б а л к и  и ш л а б  ч и к а р и ш  в а  т а й ё р  м а х с у л о т  
р е а л и з а ц и я с и н и  т а ъ м и н л а ш  б о р а с и д а  х а м  е т а р л и ч а  

м а л а к а г а  э г а  б у л м о г и  л о з и м .
В е н ч у р  ф и р м а с и  ф а о л и я т  ю р и т а ё т г а н  к и ч и к  к о р ­

х о н а  т а р к и б и д а  т а ш к и л л а ш т и р и л а д и .  И н н о в а ц и о н  л о й и х а -  
н и н г  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  к д с м а н  в е н ч у р  ф и р м а с и н и н г  м а б -  
л а г л а р и  х и с о б и д а н  т а ъ м и н л а н а д и .  В е н ч у р  ф и р м а с и н и н г  

р а х б а р и  л о й и х а н и  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  ж а р а ё н и г а  б е в о с и т а  

б о ш ч и л и к  К11л и б  б о р а д и .  Т а ш к и л и й  ф а о л и я т н и н г  м у а й я н  

б о с к и ч и д а  ( э р и ш и л г а н  н а т и ж а л а р  ш у н г а  и м к о н  б е р г а н д а )  

и н н о в а ц и о н  л о й и х а н и н г  а м а л г а  о ш и р и л и ш и  к а т т а р о к ;  в а  

м о л и я в и й  ж и х а т д а н  к у ч л и р о к  т а ш к и л и й  т у з и л м а г а  

т о п ш и р и л а д и .
В е н ч у р  г и  з и  м м  н и н  г  т а ш к и л и й  т у з и л и ш и

таъ си сч и л ар  и н ве сторлар

И н в е с ти ц и я  ки линади ган  
к о м н аки ялар
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V  Б О Б .  И Н Н О В А Ц И О Н  М Е Н Е Ж М Е Н Т Н И Н Г  

Т А Ш К И Л И Й  Ф О Р М А Л А Р И  В А  Р Е С У Р С Л А Р  

Б И Л А Н  Т А Ъ М И Н Л А Н И Ш И

5 . 1  И н н о в а ц и о н  ж а р а ё н л а р н и  б о ш к а р и ш  

т и з и м и н и н г  т а ш к и л и й  э л е м е н т л а р и

Х ,о з и р г и  з а м о н д а  и н н о в а ц и о н  ж а  р а ё н л а р н и  б о ш к а р и ш  

т и з и м и  т у р л и  в а з и я т л а р г а  м о с л а н у в ч а н  б у л и б ,  к о м п л е к с  
х а р а к т е р г а  э г а .  У н и н г  з и м м а с и г а  м а х с у л о т н и  и ш л а б  

ч и к а р и ш г а  ж о р и й  э т и ш ,  т а ш к и л и й  т у з и л м а  ш а к л л а р и н и  

в а  б о п щ а р у в ч и л и к  ф у н к ц и я л а р и н и  к а й т а  т у з и ш ,  я н г и л и к -  

л а р н и  а м а л и ё т г а  ж о р и й  э т и ш .  и н н о в а ц и о н  ж а р а ё н л а р н и  

б о ш и д а н  о х и р и г а ч а  б о ш к а р и ш  и м к о н и я т и н и  т а ъ м и н л а ш  

к а б и  б и р  к а т о р  в а з и ф а л а р  ю к л а т и л а д и .  К е н г  к у л а м л и  т а ш ­

к и л и й  в а  и к т и с о д и й  ф а о л и я т н и  к а м р а б  о л у в ч и  м а з к у р  

ж а р а ё н  т а ш к и л и й  ж и х д т д а н  у з и г а  х о с  х у с у с и я т г а  э г а .  Б у  

х у с у с и я т  к у й и д а г и ч а  н а м о ё н  б у л а д и .  И н н о в а ц и о н  ф а о л и я т ­

н и  т а ш к и л и й  ж и х а т д а н  б о п щ а р и ш г а  м а с ъ у л  т у р л и  б у л и м  
в а  х и з м а т л а р  т а ш к и л о т  и е р а р х и я с и н и н г  х а р  х и л  п о г о н а е и д а  

ж о й л а ш г а н .  У л а р  у р т а с и д а  у з а р о  б о г л а н и ш г а  и м к о н  

б е р у в ч и  а л о к а л а р  т и з и м и  у р н а т и л г а н .

И н н о в а ц и о н  ж а р а ё н л а р н и  б о ш щ г р и ш  т и з и м и н и н г  

т а ш к и л и й  э л е м е н т л а р и

И х т и с о с л а ш г а н  б у л и н м а л а р  -  и л м и й  и з л а н и ш л а р  

т а л а б  э т и л а д и г а н  м а х с у л о т л а р  и ш л а б  ч и к а р и ш г а  и х т и с о с ­
л а ш г а н  й и р и к  ф и р м а л а р  т а р к и б и д а  т а ш к и л  э т и л а д и г а н ,  
т а ш к и л о т н и н г  т е х н и к  с и ё с а т и н и  и ш л а б  ч и к и ш  б и л а н  ш у -  

г у л л а н у в ч и  х а р  х и л  к е н г а ш л а р ,  к у м и т а л а р ,  и ш ч и  г у р у х -  
л а р д и р .  Б у  б у л и н м а л а р  ф а о л и я т и н и н г  б о ш  м а к с а д и  

и н н о в а ц и о н  ж а р а ё н л а р н и н г  у с т у в о р  й у н а л и ш л а р и н и  
б е л г и л а ш д а н  и б о р а т .
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Я н г и  х и л  м а х с у л о т л а р  л о й и х а с и н и  т а й ё р л а ш  в а  а м а л -  

г а  о н ш р и ш  б и л а н  б а н д  м а р к а з и й  х и з м а т  т и з и м и  -  и н н о в а -  
ц и о н  ж а р а ё н л а р н и  у з а р о  м у в о ф и к л а ш т и р и ш ,  я г о н а  т е х н и к  

с и ё с а т г а  а м а л  ц и л и н и ш и н и  т а ъ м и н л а ш ,  и н н о в а ц и о н  ф а о -  
л и я т  у с т и д а н  н а з о р а т  У р н а т и ш  б и л а н  м а ш т у л .

Я н г и  м а х с у л о т л а р  б и л а н  и ш л а й д и г а н  б у л и н м а л а р  

н и с б а т а н  м у с т а к и л  т а ш к и л и й  т у з и л м а л а р  б у л и б ,  у л а р н и н г  

а с о с и й  в а з и ф а с и  т а ш к и л о т  м и к ё с и д а г и  б а р ч а  и н н о в а ц и о н  

ж а р а ё н л а р н и ,  т е х н и к  ж и х а т д а н  р и в о ж л а н и ш н и н г  м а к с а д  
в а  й у н а л и ш л а р и н и  у з а р о  м у в о ф и к л а ш т и р и ш ,  и н н о в а ц и о н  

ф а о л и я т  д а с т у р л а р и  в а  и ш  р е ж а л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш ,  

я н г и  м а х с у л о т н и  л о й и х а  д а р а ж а с и д а н  т о  а м а л г а  о ш и р и л -  

г у н и ч а  к у з а т и б  б о р и ш ,  я н г и  м а х с у л о т л а р н и н г  л о й и х а в и й  

х у ж ж а т л а р и н и  м у х о к а м а  э т и ш д а н  и б о р а т .

М а к с а д л и  л о й и х а л а р  а с о с и д а  и л м и й  и з л а н и ш л а р  

у ю ш т и р у в ч и ,  я н г и  м а х с у л о т л а р н и  я р а т и б  и ш л а б  ч и к а -  

р и ш г а  ж о р и й  э т и ш  б и л а н  ш у г у л л а н у в ч и  м а х с у с  г у р у х л а р  
н и с б а т а н  м у с т а к и л  т а ш к и л и й  т у з и л м а л а р  б у л и б ,  у л а р ­

н и н г  а с о с и й  в а з и ф а с и  и н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  т а й ё р л а ш ,  

р и в о ж л а н т и р и ш ,  а м а л и ё т г а  т а т б и к  э т и ш  в а  к е н г  к у л а м д а  
я н г и  м а х с у л о т н и  и ш л а б  ч и к а р и ш н и  й у л г а  к у й и ш  ж а р а ё н -  

л а р и н и  у з в и й  б о г л и к  х о л д а  а м а л г а  о ш и р и л и ш и н и  т а ъ м и н -  
л а ш д а н  и б о р а т .

Т а ш к и л и й  т у з и л м а н и  р и в о ж л а н т и р и ш  м а р к а з л а р и

-  т а ш к и л и й  в а  и к т и с о д и й  ж а р а ё н л а р  б и л а н  б е в о с и т а  
а л о к д д о р  б у л м а г а н ,  н и с б а т а н  м у с т а к и л  т а ш к и л и й  т у з и л ­

м а л а р .  У л а р н и н г  и ш  в а з и ф а л а р и  а л о х и д а  б е л г и л а н а д и .

И ш л а б  ч и к а р и ш  б у л и н м а л а р и  к о ш и д а г и  Н И О К Р  
б у л и м л а р и  -  я н г и  в а  и с т и к б о л л и  г о я л а р н и  и з л а ш  в а  

л о й и х а л а ш т и р и ш ,  в а к т и - с о а т и  к е л г а н д а  у л а р н и  т е з л и к  
б и л а н  и ш л а б  ч и к д р и ш г а  ж о р и й  э т и ш  б и л а н  ш у г у л л а н а д и .

В е н ч у р  б у л и н м а л а р и  а с о с а н ,  й и р и к  к о м п а н и я л а р  
к о ш и д а  т а р к и б  т о п а д и .  В е н ч у р  ф о н д л а р и н и н г  к а п и т а л  
м а б л а г л а р и  к у п и н ч а  я н г и д а н  и ш  б о ш л а ё т г а н  ф и р м а л а р н и
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р и в о ж л а н т и р и ш  у ч у н  с а р ф л а н а д и .  К е й и н ч а л и к  б у  ф и р м а -  

л а р  й и р и к  к о м п а н и я  т а р к и б и г а  к и р и т и л а д и  ё к и  у л а р  б и л а н  

у з о к  м у д д а т л и  а л о к а л а р  у р н а т и л а д и .

И н п о в а ц и я л а р н и  м у в а ф ф а ч ^ и я т л и  а м а л г а  
о ш и р и ш  о м и л л а р и

В е н ч у р  ж а м г а р м а л а р и .

В е н ч у р  и н в е с т и ц и я л а р и  м е х а н и з м и н и н г  о д д и й  б а н к  

к р е д и т л а ш и д а н  а с о с и й  ф а р к л а р и  к у й и д а г и л а р д а н  и б о р а т :  

с а н о а т г а  и н в е с т и ц и я  ц и л и н а ё т г а н  м а б л а г  к р е д и т  

б у й и ч а  ф о и з л а р  ш а к л и д а  и н в е с т о р г а  б е в о с и т а  к а й т и б  
к е л м а й д и .

И н в е с т о р  у з и  к у ш г а н  м а б л а г и г а  м о с  р а в и ш д а  к о м п а -  
н и я н и н г  а к ц и я л а р  п а к е т и н и  х а р и д  к и л а д и  в а  и ш л а б  ч х щ а -  

р и ш н и  р и в о ж л а н т и р и ш г а  э ъ т и б о р  б е р и б ,  у з  ф о й д а с и н и  

а к ц и я л а р  к и й м а т и н и н г  о ш и ш и д а н ,  я н т и  а к ц и я л а р  э м и с с и я -  

с и д а н  в а  б у  а к ц и я л а р н и  к е й и н ч а л и к  б о ш к а  ш а х с л а р г а  
с о т и ш д а н  т о п а д и .

В е н ч у р  ж а м г а р м а л а р и  и ш л а р и н и н г  с т а н д а р т  у с у л -
л а р и :

и н в е с т и ц и я  к и л и н а д и г а н  к о м п а н и я л а р н и  к и д и р и ш  
в а  т а н л а ш ;

-  и с т и к б о л л и  к о м п а н и я н и  у р г а н и ш  д а в р и  ( 1 ,5  й и л -
г а ч а ) ;

-  и н в е с т и ц и я  к и л и н а д и г а н  к о м п а н и я н и  б а д о л а ш ;
-  б и т и м н и  б е в о с и т а  а м а л г а  о ш и р и ш ;  

и н н о в а ц и о н  л о й и х , а л а р н и  т а й ё р л а ш  в а  р у ё б г а
ч и к а р и ш  б и л а н  б о г л и к  т а д б и р л а р н и  р а г б а т л а н т и р и ш г а  
и х т и с о с л а ш т и р и л г а н  в а  м а р к а з л а ш т и р и л г а н  ф о н д л а р .  
У л а р  я р а т и л г а н  я н г и  м а х , с у л о т н и  к е н г  к ^ л а и д а  и ш л а б  

ч и к а р и ш  ж а р а ё н и н и  у ю ш т и р и ш  м а к с а д и д а  с о ф  ф о й д а  

х и с о б и д а н  о л и н г а н  м а б л а г л а р  э в а з и г а  ш а к л л а н т и р и л а д и .  

В е н ч у р  ф и р м а л а р и  х а м  а й н а н  х я у  х и л  м а б л а г л а р  х и с о б и г а  
о ч и л а д и .
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Т а ш к и л о т н и н г  и ш л а б  ч и к а р и ш  б у л и н м а л а р и д а  и н -  

н о в а ц и я л а р н и  т а т б и к  э т и ш г а  к а р а т и л г а н  ч о р а - т а д б и р -  
л а р н и  р а г б а т л а н т и р и ш  ф о н д л а р и  -  м а з к у р  б у л и н м а л а р -  

н и н г  э х - т и ё ж л а р и н и  ц о н д и р и ш  б и л а н  б е з л и к ;  Н И О К Р -  

н и н г  а м а л и й  ф а о л и я т и н и  р а г б а т л а н т и р и ш  у ч у й  т а ш к и л  

э т и л а д и .
К о н с у л ь т а ц и о н  в а  т а х л и л и й  ф а о л и я т  б и л а н  ш у г у л -  

л а н у в ч и  г у р у х л а р .  У л а р н и н х  ф а о л и я т  д о й р а  с и г а  т а ш к и л и й  

в а  рщтисодий т е х н о л о г и я л а р н и н г  р и в о ж л а н и ш  х у с у с и я т -  

л а р и  т а м о й и л л а р и н и  у р г а н и б  ч и к и б ,  у л а р н и н г  к е л а ж а г и н и  
б а ш о р а т  к ;и л и ш ,  я н г и  м а х с у л о т г а  н и с б а т а н  б у л а д и г а н  

т а л а б н и  у р г а н и ш ,  и с т и ц б о л л и  г о я л а р н и  т а н л а б  о л и ш ,  и л -  

м и й  и з л а н и ш л а р н и н г  м а в з у с и  в а  й у н а л и ш и н и  б е л г и л а б  

б е р и ш ,  т у р л и  х и л  ф а о л и я т н и  м у в о ф и к л а ш т и р и ш  к а б и  

в а з и ф а л а р  к и р а д и .
Ф и р м а - и н к у б а т о р - м а х а л л и й  х о к и м и я т  о р г а н л а р и  

ё к и  й и р и к  к о м п а н и я л а р  т о м о н и д а н  к о н к р е т  м а ц е а д н и  
к у з л а б  т а ш к и л  э т и л а д и г а н  т у з и л м а .  О д а т д а ,  б у  х и л  т а ш -  

к и л о т л а р  я н г и  ф и р м а л а р  ф а о л и я т и н и  й у л г а  к у й и ш н и  

т а ъ м и н л а ш  м а к с а д и д а  я р а т и л а д и .
Т а ш к и л и й  ф а о л и я т н и н г  а л о х и д а  х у с у с и я т л а р и :

-  я н г и  т а ш к и л  э т и л а ё т г а н  ф и р м а л а р г а  у н ч а л и к  к а т т а  
б у л м а г а н  и ж а р а  х а ^ и  о л и б ,  и м о р а т л а р н и ,  л а б о р а т о р и я -  

л а р н и ,  т а ж р и б а - с и н о в  м а й д о н ч а л а р и  в а  х о к а з о л а р н и  т о п -  

ш и р а д и ;
-  и м т и ё з л и  р а в и ш д а  т у р л и  х и л  х и з м а т л а р  к у р с а т и -  

л а д и ,  м а с а л а н ,  т а ш к и л и й  б о ш к а р у в ч и л и к ,  т е х н и к ,  и к т и -  

с о д и й  в а  ю р и д и к  м а с а л а л а р  ю з а с и д а н  э к с п е р т л а р  ё р д а -  

м и д а н  ф о й д а л а н и ш .
Ф и р м а - и н к у б а т о р л а р н и н г  т у р л и  х и л  т а ш к и л и й  

ш а к л л а р и :
д а р о м а д  к е л т и р м а й д и г а н  ф и р м а л а р .  У л а р н и н г  ф а о -  

л и я т и  и ж т и м о и й  б а н д л и к  м у а м м о л а р и н и  х а л  э т и ш ,  а н и к  
м и н т а к а н и  и к т и с о д и й  ж и х а т д а н  ю к с а л т и р и ш  м а к ; с а д и н и
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к у з л о в ч и  м а х а л л и й  т а ш к и л о т л а р  
л а ш т и р и л а д и .

Д а р о м а д  к е л т и р а д и г а н  ф и р м а л ;
х е ч  к а н д а й  и м т и ё з л а р с и з  в а  ч е г и р м а л а р с и з  

х и з м а т л а р  т у р и н и  т а к л и ф  э т и ш а д и ,  а м ы о  ф а ±  

р а в и ш д а  к у р с а т и л г а н  х и з м а т л а р  у ч у н  х а к  ол±
О л и й  у к у в  ю р т л а р и н и н г  ф и л и а л л а р и .  Б у 1 м а  и ж а р а  

х а к и  а н ч а г и н а  г о в о р и  б у л и ш и  м у м к и н ,  б и р о к  и ж а р а ч и л а р  
и х т и ё р и г а  и н с т и т у т  л а б о р а т о р и я л а р и ,  т е х н и к  в о с и т а л а р и ,  

к у т у б х о н а  х а м  т о п ш и р и л а д и .  Б у н д а н  т а и щ а р и ,  и ж а р а ч и -  

л а р г а  з а р у р  т е х н и к  ё р д а м  к у р с а т и л и ш и ,  п р о ф е с с о р -  
у к и т у в ч и л а р н и н г  м а л а к а л и  х и з м а т и  т а к л и ф  к и л и н и ш и  
м у м к и н .

И ж т и м о и й - и к т и с о д и й  т и з и м л а р н и н г  и н н о в а ц и о н  
р и в о ж л а н и ш  й у л и г а  у т и ш н и н г  т а ш к и л и й  б о ш к а р у в  ж а р а ё -  

н и н и н г  т а ъ м и н л а н и ш и  к у й и д а г и  т а д б и р л а р  м а ж м у а с и д а н  
и б о р а т :

1. Ф и р м а  ё к и  к о р п о р а ц и я л а р н и н г  и ш л а б  ч и к а р и ш  в а  
с о т и ш  о п е р а ц и я л а р и н и  м а р к а з л а ш т и р и ш .

Р 1 ш л а б  ч и к а р и ш  к и й и н  б у л г а н  м а х с у л о т л а р н и  о д д и й  

м а к с а д л а р  в а  о д д и й  о п е р а ц и я л а р  о р к а л и  и ш л а б  ч и к а р и н х г а  
ё р д а м  б е р у в ч и  э г и л у в ч а н  т а ш к и л и й  т е х н о л о г и к  т и з и м н и  

я р а т и ш  Б у н и н г  а с о с и д а  и л м и й  и ш л а б  ч и к а р и ш  т и з и м и н и н г  

я н г и  а в л о д и н и  к а б у л  к и л и ш  ё к и  м у к а м м а л а ш т и р и ш  ё т а д и .

И с т и к б о л л и  с о х а л а р н и  э г а л л а ш г а  к а р а т и л г а н  и н н о ­

в а ц и о н  т а д б и р к о р л и к  ф и р м а л а р ,  и л м и й  л а б о р а т о р и я л а р н и  
я р а т и ш .

У з и д а  и с т и к б о л л и  и л м и й  и з л а н и ш л а р н и  в а  и ш л а б  

ч и к а р и ш ,  м о л и я л а ш т и р и ш ,  у л а р н и н г -  н а т и ж а л а р и д а н  
ф о й д а л а н и ш  х у к у к и н и  э г а л л а ш ,  м у т а х а с с и с л а р н и  у к и т и ш

5 . 2  И н н о в а ц и о н  м е н е ж м е н т н и н г  

т а ш к и л и й  ф о р м а л а р и
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1ТИШНИ м о л и я в и й  ж и х а т д а н  т а ъ м и н л а ш ,  м а с -  

б е р и ш  х и з м а т л а р и н и  о л г а н  и л м и й  т а ш к и л о т л а р ,  

и й г о х л а р  в а  х у с у с и й  и л м и й  и з л а н и ш  ф и р м а л а р и  б и л а н  

х а м к о р л и к  н е л и ш н и  ш а к л л а н т и р и ш .
И л м и й  и з л а н и ш  и ш л а р и н и  о л и б  б о р и ш  у ч у н  б о п щ а  

ф и р м а л а р  б и л а н  а л о к ,а н и  т а ш к и л  э т и ш ,  я н г и  ф и р м а л а р н и  

т а ш к и л  э т и ш .  Й и р и к  и н н о в а ц и о н  л о й и х а л а р н и  а м а л д а  

к у л л а ш .
Т о р  м у т а х а с с и с л и к д а н  к е н г  и н т е г р а ц и я л а ш у в г а  у т и ш  

а с о с и д а  б о и щ а р у в н и н г  д е м о к р а т и к  в а  к о о р д и н а ц и о н  у с у л -  

л а р и н и  р и в о ж л а н т и р и ш .

У ш б у  у с у л г а  и ш ч и л а р н и н г  и м к о н и я т л а р и н и  о ч и ш ,  
и ж о д и н и  р а г б а т л а н т и р и ш ,  я н г и л и к к а  и н т и л и ш и н и  к у ч а й -  

т и р и ш ,  я н г и ,  к у п  х о м  а ш ё  т а л а б  к и л и н м а й д и г а н  к д р о р л а р -  

н и  и з л а ш  к а б и  ф о р м а  в а  м е т о д л а р  х о с д и р .
Б у н д а й  т а ш к и л и й  с т р у к т у р а ,  о д а т д а ,  т е к и с  д е й и л а -  

д и ,  ш у  б и л а н  б и р г а ,  ю к о р и  б о п щ а р у в ч и л а р  в а  и ж р о ч и -  

л а р  о р а с и д а г и  д а р а ж а  э н г  м и н и м а л  х и с о б л а н а д и .

И л м ,  и ш л а б  ч и к а р и ш  в а  б о з о р н и н г  и н т е г р а ц и я л а -  

ш у в и  м у а м м о с и  б и л а н  б о г л и к  б у т у н  и л м и й  к а й т а  и ш л  а б  
ч и к а р и ш  д а в р и д а  с т р а т е г и к  к а р о р л а р н и  к а б у л  к и л и ш н и  

т а ъ м и н л о в ч и  и н н о в а ц и о н  а н а м е т и к  с т р а т е г и к  м а р к а з л а р н и  

ш а к л л а н т и р и ш .
И л м и й .  и л м и й - т е х н и к  в а  и н н о в а ц и о н  ф а о л и я т  с о х а -  

с и д а  т а ш к и  и к т и с о д и й  а л о к а л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш ,  а к л и й  
м е х н а т н и н г  х а л к а р о  т а к с и м л а н и ш и д а  к а т н а ш и ш .  й и р и к  

и н н о в а ц и о н  д а с т у р л а р  в а  л о й и х д л а р н и  а м а л г а  о ш и р и ш .
И н н о в а ц и о н  р и в о ж л а н и ш  к о м п л е к с  х о л д а  р е с у р с л а р  

б и л а н  т а ъ м и н л а н и п ш  в а  х у ж а л и к  и к т и с о д и й  т и з и м и н и н г  

у з л у к л и л и к  с а м а р а д о р л и г и г а  а л о х и д а  э ъ т и б о р  т а л а б  

к и л а д и .

2. Р е с у р с л а р  б и л а н  т а ъ м и н л а н и ш и .
Х у ж а л и к  т и з и м и  и н н о в а ц и о н  х и л д а г и  р и в о ж л а н и ш -  

г а  у т и ш и д а  и ч к и  у з - у з и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  о м и л л а р и



и к т и с о д и й  б а р к а р о р л и к  с а м а р а д о р л и г и н и н г  ш а р т и  х и с о б -  
л а н а д и .

М е н е ж м е н т  у л а р  к а й т а  и ш л а н и ш и  у ч у н  т а ш к и л и й ,  

р а г б а т л а н т и р у в ч и ,  р е с у р с л а р н и н г  и к т и с о д и й - и ж т и м о и й ,  

п с и х о л о г и к  в а  б о п щ а  ф о р м а л а р и н и  я р а т и б  б е р а д и .  Б у  

в а з и ф а л а р н и  м е н е ж м е н т  к о р п о р а ц и я  и л м и й - и н ж е н е р -  

л и к  б у л и м л а р и г а  э г а  с т р у к т у р а л а р  б и л а н  б и р г а л и к д а  
т и ж о р а т  х ^ у л и  б и л а н  а м а л г а  о ш и р и ш  м у м к и н .  Б у н и н г  

у ч у н  к о м п л е к с  и л м и й  т е х н и к  м а р к а з  ( И Т М )  т а ш к и л  
э т и л а  д и .

М е н е ж е р л а р  б у  м а р к а з  о р к а л и  к о р п о р а ц и я д а  я н г и  

и л м и й  о б р а з  я р а т и ш л а р и  к е р а к .  Б у  м е т о д л а р  и н д у с т р и а л  

д а в л а т л а р д а  у н - у н  б е ш  й и л  м о б а й н и д а  к у л л а н и б  к е л и н м о к -  
д а .  И Т М  с т р у к т у р а с и  т а р м о к л а р и н и н г  х у с у с и я т и ,  и к т и с о -  

д и й  у з л у к л и л и к  д а р а ж а с и ,  б о з о р  х о л а т и  к а п и т а л  х а ж м и  

б и л а н  б и р г а л и к д а  т у р л и ч а  б у л а д и ,  б у  у н и н г  а с о с и й  ф у н к -  

ц и я л а р и  т а н л а н м а с и  о р к а л и  а н и к л а н а д и .

Б у л а р  о р а с и д а :

и л м и й  т е х н и к  в а  и н н о в а ц и о н  с и ё с а т н и  и ш л а б  
ч и к и ш  в а  а м а л д а  к У л л а ш ;

-  к о р п о р а ц и я н и н г  б о п щ а  б у л и м л а р и  б и л а н  б и р г а л и к ­

д а  и н н о в а ц и о н  б о з о р  с т р а т е г и я с и н и  и ш л а б  ч и к и ш д а  
к а т н а ш и ш ;

и к т и с о д и й  ф о й д а л и  и н н о в а ц и о н  д а с т у р л а р  в а  

л о й и х а л а р  б а ж а р и л и ш и н и  т а ш к и л  э т и ш  в а  и ш л а б  ч и к и ш ;
-  и ш л а б  ч и к а р и ш н и  т е х н о  л о г и к  б а з а с и н и ,  м а х с у л о т -  

н и н г  р а к о б а т б а р д о ш л и г и н и  т а ъ м и н л а ш .  Ч е т  м а м л а к а т л а р  

и л м и й  т а ш к и л о т л а р и  б и л а н  а л о к а н и  т а ш к и л  э т и ш ,  т е х н о -  

п а р к д а  в е н ч у р  и н н о в а ц и о н  ф о р м а л а р и н и  я р а т и ш  в а  р и в о ж -  

л а н т и р и ш  о р к а л и  и ч к и  и н н о в а ц и я  о м и л л а р и д а н  с а м а р а л и  

ф о й д а л а н и ш н и  ш а к л л а н т и р и ш ;

-  к а д р л а р н и  ( б о ш к а р у в  к а д р л а р и н и )  т а й ё р л а ш  в а  
к а й т а  т а й ё р л а ш д а  к а т н а ш и ш ;

-  и л м и й - т е х н и к  в а  и н н о в а ц и о н  ф а о л и я т  с о х а л а р в д а
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к о р п о р а ц и я н и н г  т а ш к и  и к ;т и с о д и й  а л о к а л а р и н и  т а ш к и л  

э т и ш ;
-  к о р п о р а ц и я н и н г  м у х и м  й у н а л и ш и  в а  сох а л а р и  

ф а о л и я т и д а  М Т М н и н г  а с о с и й  т е н д е н ц и я л а р и г а  д а в р и й  

и з л а н и ш л а р  о л и б  б о р и ш ;
к о р п о р а ц и я н и н г  и н т е л л е к т у а л  м у л к и н и  с а к д а ш  

в а  к о р п о р а ц и я  и ш л а б  ч и к д р а ё т г а н  м а х с у л о т н и н г  п о т е н т -  

л и г и н и  т а ъ м и н л а ш ;
к о р п о р а ц и я д а  ш л л а ё т г а н  х а р  б и р  х о д и м н и н г  и ж о -  

б и й  ф а о л и я т и н и  к у ч а й т и р и ш г а  к д р а т и л г а н  р а г б а т л а н т и ­

р у в ч и  ш а р т л а р н и ,  ш у  б и л а н  б и р г а  б о ш к а р у в ч и л а р н и  х а м  

ш а к л л а н т и р и ш  м а к с а д л и  р а к о б а т д а  к о р п о р а ц и я н и н г  у з -  
л у к л и л и г и н и  о ш и р и ш ,  и ш л а б  ч и к а р и ш  х а р а ж а т л а р и н и  

к а м а й т и р и ш г а  к а р а т и л г а н  д а с т у р л а р н и  и ш л а б  ч и к и ш  д а  

К а т н а ш и ш
3. Я н г и  м а х с у л о т н и  и ш л а б  ч и к а р и ш  в а  а м а л д а  к у л л а ш .

Т о в а р  я н г и  х у с у с и я т л а р и ,  и ш л а б  ч и ц а р и л и ш и  в а  

т а к с и м л а н и ш и  б и л а н  м у к а м м а л  а с с о р т и м е н т г а  к у ш и л е а ,  

о д а т д а ,  я н г и  м а х с у л о т  д е й и л а д и .  М а в ж у д  м а х с у л о т л а р н и  

м у к а м м а л л а ш т и р и ш  б у н г а  к и р м а й д и .  Я н г и  м а х с у л о т  ё к и  

п р и н ц и п и а л  я н г и  м а х с у л о т  ё х у д  т о в а р н и н г  у з и  у з г а р м а г а н  

х о л д а  я н г и  м е х а н и з м л а р ,  м а с л а х а т л а р  к о м б и н а ц и я с и  б у л и -  

ш и  м у м к и н .



К о р п о р а ц и я н и н г  п р и н ц и п и а л  с х е м а с и  в а  у н д а  

И Т М н и н г  у р н и

К орпорация
боищ армаси

К орпорацияни  бош кдриш  хизм ати

К орпора- 
тмв банк

Бош  м енеж ер

зг
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 ̂ . ...
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И ш лаб Ф ирм а
чик;ариш нинг
ф ирм ала илмий
рининг м ухан
блоки дислик

булими

К о р п о р а ц и я н и н г  
и л м и й - т е х н и к  
м а р к а з и  (И Т М )

К орпорациянинг 
илмий изланиш  

булими

Т ехнопаркдаги 
ки чи к  илмий 
иш лаб чик;ариш 
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С тратегии
м аркетинг

м аркази

И ж тим оий ва 
и н ф ратузи лм а 
булим ла рининг 
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И н н о в а ц и о н  ж а р а ё н н и п г  м а к р а д л а р и :
1. К а ш ф и ё т н и н г  я н г и  т е х н и к  е ч и м и н и  а н и к л а ш .

2. И л м и й  и з л а н и ш  в а  т а ж р и б а - к о н с т р у к т о р л и к  
к а ш ф и ё т л а р и  у т к а з и ш .

3. М а х с у л о т н и н г  с е р и я л и  и ш л а б  ч и к д р и л и ш и н и  й у ? н а  
к у й и т н ._______________________________________ __________________________

4. П а р а л л е л  т а й ё р г а р л и к  в а  с о т и ш н и  т а ш к и л  э т и ш .
5. Я н г и  т о в а р н и  б о з о р г а  к и р и т и ш .

6. М а х с у л о т н и  р а к ; о б а т б а р д о ш л и г и н и  о ш и р и ш .  

т е х н о л о г и я л а р н и  м у к а м м а л л а ш т и р и ш  й у л и  б и л а н  у л а р -  
н и н г  б о з о р д а г и  я н г а  у р н и н и  м у с т а х к а м л а ш .

И н н о в а ц и о н  ж а р а ё н н и н г  а с о с и й  б о с .к и ч л ,а р и :
1. К е л и б  т у ш а ё т г а н  ф и к р л а р н и  с и с т е м а л а ш т и -  

р и ш :  и ш л а б  ч и к ; а р и ш  б у л и м л а р и д а г и  м а р к е т и н г  х и з м а -  
т и д а н ,  ф и р м а н и н г  с о т и ш  а п п а р а т и д а н ,  с а в д о  а г е н т л а р и -  

д а н ,  х о з и р г и  и с т е ъ м о л ч и л а р д а н  к е л и б  т у ш а ё т г а н  я н г и -  

л и к л а р  в а  б о з о р л а р д а г и  т е х н о л о г и к  у з г а р и ш л а р  х а ц и д а  
а х б о р о т л а р  й и г и ш :  т а в а к к а л ч и л и к  х а ж м и н и  в а  д а р а ж а с и н и  

а н и к л а ш ,  я н г и  м а х с у л о т н и  я р а т и ш  в а  у з л а ш т и р и ш  б и л а н  
б о к к и к ; ф и р м а н и н г  п о т е н ц и а л  и м к о н и я т л а р и  х а щ щ а  а х б о р о т  

й и г и ш ;  м а к ,с а д л и  б о з о р л а р  в а  у л а р  р и в о ж л а н и ш и н и н г  у з о к ,  
м у д д а т л и  т е н д е н ц и я л а р и  х а к р и д а  а х б о р о т  й и г и ш .

2 . Е о я н и  а н и к д а ш  в а  я н г и  м а х р у  л о т н и н г  г о я с и н и  
и ш л а б  ч и к и ш :

-  1'о я н и н г  а м а л и й  ж и х а т д а н  а м а л г а  о ш и р и ш  и м к о -  

н и я т л а р и н и  а н и к л а ш ;

-  я н г и  в а  а н ъ а н а в и й  м а х с у л о т н и  т е х н о л о г и к  у м у м к й -  

л и г и  д а р а ж а с и н и  а н и к л а ш т и р и ш ;

-  ф ирм ани , яънрх м ахсулотнинг мос тупш ш и ва унинг  
стратеги к  ривожланргши;

- келаж акдаги  м ахсулотга патент тизимрши аниклаш .
3 . Я н г и  м а х ; с у л о т  и к г п и с о д и й  с а м а р а д о р л и г и н и н г  

т а о о л и л и ,  м а р к е т и н г  д а с т у р и н и  и ш л а б  чик> иш :
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-  г о я  к о н к р е т  л о й и х д  к у р и н и ш и г а  к е л г а н д а н  с у н г ,  

м а х с у л о т н и н г  т е х н и к  х о л а т и н и  я р а т и ш ;

-  м а х с у л о т н и  т е х н и к  и к ,т и с о д и й  х а р а к т е р и с т и к а с и н и  

а н и к л а ш .  У н и н г  с и ф а т и н и  в а  и с т е ъ м о л  х у с у с и я т л а р и н и  
б а х о л а ш ;

сотув  х аж м и н и  ва п отен ц и ал  бозор  так л и ф и н и
бахолаш ;

-  я н г и  м е н е ж м е н т н и  я р а т и ш  в а  у з л а ш т и р и ш г а  к е т г а н  
х а р а ж а т л а р н и  ( и н в е с т и ц и я л а р н и )  а н и к ,л а ш ;

-  я н г и  м а х с у л о т н и :  т е х н о л о г и к  м а ш и н а л а р  в а  ж и х о з -  

л а р н и ,  х о м  а ш ё  в а  м а т е р и а л л а р ,  к а д р л а р ,  м о л и я в и й  

р е с у р с л а р н и  и ш л а б  ч и ц а р и ш  у ч у н  к е р а к л и  р е с у р с л а р  м а в -  
ж у д л и г и ;

-  янги м ахсулотн и н г у зл аш ти р и л и ш и  ва у  билан  
бозор га  чи^иш  вактини аник^лаш;

- янги м а х су л о т  иш лаб чик;ариш рентабеллигинин г  
т а х л и л и  ва ун и  б а х о л а ш , м а х с у л о т  у ч у н  м ар к ети н г  
д астур и н и  яратиш .

4 . Я н г и  м а х с у л о т н и н г  я р а т и л и ш и :
-  фирманинг булим ларига вази ф аларн и  тацсимлаган  

Холда янги м а х су л о т  ривож л аниш ини нг аник; д астур и н и  
тузиш ;

-  м а х с у л о т  н а м у н а с и н и  я р а т и ш  в а  т е х н и к  т а н л о в д а н  
у т к а з и ш ;

-м ахсулотнинг номини ва белгисини аниклаш , кадок- 
лаш  ва м арк алаш тири ш ни й ул га  куйиш .

5. Б о з о р д а  т е с т  у т к а з и ш :
-  н а р х  в а  б о п щ а  т и ж о р а т  ш а р т л а р и г а  о и д  к а м и д а  у ч  

(3 )  о й  о р а л ш и д а  б о з о р д а  т е с т  у т к а з и ш ;

-  сотиш ни опти м ал каналларин и танлаш ;
-  р е к л а м а  м е т о д и  в а  в о с и т а л а р и н и  т а н л а ш ;

-  т е х н и к  х и з м а т  к у р с а т и ш н и  т а ш к и л  э т и ш .

6. Я н г и л и к н и  т и ж о р а т  т о м о н и д а н  а с о с л а н и ш и :
-  сотиш  хаж м и;



-  м а х с у л о т н и н г  р е н т а б и л л и г и ;

-  э х , т и ё ж  в а  т а л а б н и н г  к ; о н д и р и л и ш  д а р а ж а с и ;
-  с о т и ш  м е т о д л а р и ;

-  м а р к е т и н г  д а с т у р и г а  я н г и  м а х с у л о т н и  и ш л а б  ч и к ;а -  

р и ш г а  к и р и т и ш  х а к и д а г и  к а р о р  к а б у л  к и л и ш  б и л а н  б о г л и к ;

И н н о в а ц и я  ж а р а ё н и н и  б о ш ц а р и ш  т и з и м и .
И н н о в а ц и о н  ж а р а ё н н и  б о и щ а р и ш  о б ъ е к т а  т е х н и к  

с и ё с а т н и  и ш л а б  ч и ц и ш  у ч у н  ю к о р и  д а р а ж а д а  м а х с у с л а ш -  
т и р и л г а н  б у л и м л а р ,  я ъ н и  у ю ш м а л а р ,  к у м и т а л а р  ё к и  и ш ч и  

г у р у х и н и  т у з и ш н и  т а х м и н  к и л а д и :
-  и н н о в а ц и о н  ф а о л и я т н и  н а з о р а т  к и л и ш  у ч у н  я н г и  

м а х с у л о т  б у л и м л а р и  в а  м а р к а з л а ш г а н  х и з м а т  к у р е а -  

т и ш н и  т а ш к и л  э т и ш ,

-  я н г и  м а х с у л о т  я р а т и ш  у ч у н  м а к с а д л и  л о й и х а  г у р у х ,-  

л а р и н и  ё к и  м а р к а з л а р и н и  б е л г и л а ш ;

-  и ш л а б  ч и к а р и ш  б у л и м л а р и д а  м а в ж у д  б ^ л г а н  

И Р 1 К И , л а б о р а т о р и я л а р ,  и л м и й  м а р к а з  б у л и м л а р и н и н г  

а х а м и я т и н и  о ш и р и ш ;
-  и н н о в а ц и о н  ф а о л и я т н и  р а г б а т л а н т и р у в ч и  м а х с у с  

ф о н д л а р  в а  в е н ч у р  б у л и м л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш ;

-  я н г и л и к  к и р и т и ш  с о х а с и д а  м а с л а х а т  б е р и ш  

х и з м а т л а р и н и  т а ш к и л  э т и ш ;
-  я н г и  т е х н о л о г и я н и  у з л а ш т и р и ш  м у а м м о с и  б и л а н  

ш у г у л л а н у в ч и  м а х с у с  т а р м о ц л и  л а б о р а т о р и я л а р  я р а т ш н .

Т а я н ч  и б о р а л а р

И н н о в а ц и я ,  в е ш х у р ,  с и ф а т  н а з о р а т и ,  м е х н а т  р е с у р с -  

л а р и н и  б о и щ а р и ш ,  б и з н е с  с и ё с а т и ,  т а ш к и л и й  т а р т и б -  

и н т и з о м .

С а в о л л а р
1. Б о п щ а р у в  та р ти б -и н т и зо м и н и н г  м а зм у н и  н им ада?
2. Ч е т  эл  д а в л а т л а р и д а  с и ф а т н и  боц щ ар и ш  си ст ем а си .
3. Я п он и я  с и ф а т  н а зо р а т  си ст ем аси .
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4. Я п о н и я  к а с а б а  у ю ш м а л а р и н и н г  м е н е ж м е н т  б и л а н  
а л о к д с и .

А д а б и ё г л а р
1. Д а р а х о в с к и й  М .С . Б и з н е с  и  м е н е д ж е р .- М . ,  А з и м у т ,

1 9 9 2 .
2. М е н е д ж м е н т  о р г а н и з а ц и и .- М ..  И н ф р а ,  1996 .
3. Г е р ч и к о в а  И .Н . М е н е д ж м е н т .  Ю Н И Т И , 1995 .
4. М е н е д ж м е н т  и  р ы н о к . Г е р м а н с к а я  м о д е л ь . М ., Б е к ,

1 9 9 5 .

5 . 3  Ч е т  э л  д а в л а т л а р и д а  и н н о в а ц и о н  

м е н е ж м е н т н и н г  т а ш к и л  э т и л и ш и

Я п о н  и н н о в а ц и о н  м е н е ж м е н т и  у с у л л а р и  Е в р о п а  в а  

А м е р и к а  у с у л л а р и д а н  к е с к и н  ф а р к ;  ц и л а д и .  Б у  б и л а н  

я п о н л а р  у н у м л и р о к ;  б о н щ а р а д и ,  д е б  б у л м а й д и .
У л а р н и н г  а с о с и й  ф а р щ -1 н и м а д а ?  А в в а л а м б о р ,  б у  

б о п щ а р у в н и н г  н и м а г а  й у н а л т и р и л г а н л и г и г а  ооблик; М а с а -  

л а н ,  Я п о н и я д а  б о п щ а р у в  м а р к а з и д а  м е з д н а т  р е с у р с л а р и  

ё т а д и .  Я п о н  б о ш к , а р у в ч и с и  к о р х о н а  с а м а р а д о р л и г и н и  
о ш и р и ш  у ч у н  м е х н а т  у н у м д о р л и г и н и  о ш и р и ш г а  х а р £ 1к а т  

к ;и л а д и .  Е в р о п а  в а  А м е р и к а д а  э с а  а с о с и й  м а к ;с а д  к а м  и ш  

в а  х а р а к а т  к ,и л и б  к у п  д а р о м а д г а  э р и ш и ш г а  ц а р а т и л г а н .  

М е н е ж м е н т  б у й и ч а  я п о н  м у т а х а с с и с и  Х и д е к и  И о с и х а р а  
я п о н  б о ш к ; а р у в и н и н г  6 т а  х у с у с и я т и н и  к у р с а т и б  у т г а н :

1 . Д о и м и й  б а н д л и к  к а ф о л а т и  в а  у з а р о  и ш о н ч  

ш а р о и т и н и и г  м а в ж у д л и г и ,  б у н д а й  к а ф о л а т л а р  к а д р л а р  

к $ н и м с и з л и г и н и  к а м а й т и р а д и  в а  х о д и м л а р н и  б а р к ,а р о р  

ф а о л и я т  к у р с а т и ш л а р и  у ч у н  и ш о н ч  т у г д и р а д и .  Б у  э с а  
х о д и м л а р н и  к е й и н ч а л и к  в е р т ш с а л  ( л а в о з и м )  з и н а п о я  б у й и ­
ч а  к у т а р и л а  о л и ш и  м у м к и н л и г и г а  и ш о н т и р а д и  в а  к о р х о н а -  
д а  ж а м о а  б ^ л и б  и ш л а ш г а  у н д а й д и .
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2 . К о р п о р а ц и я н и и г  б и р д а м л и г и  в а  у  у ч у н  щ ш м а т л и  

д е б  х и с о б л а н г а н  н а р с а л а р н и н г  м а в ж у д л и г и .  А г а р д а  б а р ч а  

и ш ч и л а р  в а  б о п щ а р у в ч и л а р  к о р х о н а  с и ё с а т и  х а к и д а  

а х б о р о т  б е р у в ч и  б и т т а  а х б о р о т  б а з а с и д а н  м а ъ л у м о т  о л и ш а -  
д и г а н  б у л с а ,  б у  б а р ч а  х о д и м  х а м д а  и ш ч и л а р н и н г  ж а в о б -  

г а р л и к  х у с у с и я т и н и  о ш и р а д и ,  ж а м о а  б у л и б  х а р а к а т  
к и л и ш г а  у н д а й д и .

3 . А х б о р о т г а  а с о с л а н г а н  б о ш к .а р у в .  Т е л е в и з о р л а р  

и ш л а б  ч и к д р у в ч и  ф и р м а л а р д а  к у п и н ч а  а х б о р о т  й и ш б  о л и ш  
с и с т е м а с и д а н  ф о й д а л а н и ш а д и .  Б у н д а  у л а р  к ,а й с и  т а р м о к ,  

ё к и  б у л и м д а  н о с о з л и к ,  к ; о и д а б у з а р л и к  в у ж у д г а  к е л г а н и н и  

к у р с а ,  к е л а ж а к д а  б у н д а й  х а т о л а р  к д й т а р и л м а с л и г и  у ч у н  

Хамма ч о р а - т а д б и р л а р н и  а м а л г а  о ш и р а д и .

4 . С и ф а т г а  к а р а т и л г а н  б о ш к а р у в .  К у п и н ч а  я п о н  
ф и р м а л а р и н и н г  б о ш к ; а р у в ч и л а р и  с и ф а т н и  н а з о р а т  к и л и ш ­

г а  к а т т а  а х а м и я т  б е р и ш а д и .  И ш л а б  ч и к , а р и ш  ж а р а ё н и д а  

у л а р н и н г  а с о с и й  м а с а л а с и  с и ф а т  х а к и ц а г и  а н и к  м а ъ л у м о т -  
л а р н и  о л и ш д и р .

5 .  И ш л а б  ч и к . а р и ш д а  б о ш к . а р у в н и н г  д о и м и й  

м а в ж у д л и г и .  Д и й и н ч и л и к  в а  м у а м м о л а р н и  ж о й и д а  х а л  

к и л и ш  у ч у н  я п о н л а р  б о ш к а р у в  п е р с о н а л и н и  и ш л а б  ч и к ;а -  

р и ш  м а ж м у а л а р и д а  ж о й л а ш т и р а д и .  Б у  м у а м м о н и н г  т е з  
х а л  б у л и ш и г а  х и з м а т  к и л а д и .  Я н г и л и к л а р н и  р и в о ж л а н -  

т и р и ш  у ч у н  я н г и л и к л а р  т а к л и ф  к и л и ш  с и с т е м а с и  в а  
с и ф а т  т у г а р а к л а р и  к е н г  к у л л а н и л а д и .

1 . Т о з а л и к  в а  т а р т и б н и  у ш л а б  т у р и ш .  Я п о н  м а х с у -  

л о т л а р и н и н г  ю к о р и  с и ф а т и  и ш л а б  ч и к а р и ш д а  т о з а л и к  в а  

т а р т и б г а  р и о я  к и л и ш  т у ф а й л и д и р .  Я п о н  б о ш к а р у в ч и л а р и  

ш у н д а й  т а р т и б  у р н а т и ш г а  х а р а к а т  к и л и ш а д и к и ,  б у  т а р т и б  

Хам ю к о р и  с и ф а т л и  м а х с у л о т  и ш л а б  ч и к а р и ш г а  у н д а с и н ,  
х а м  т о з а л и к ,  т а р т и б г а  р и о я  ц и л и ш г а  ч а к и р с и н .

У м у м а н  о л г а н д а ,  я п о н  б о ш к а р у в и  и н с о н л а р г а  х о с  
т у й г у л а р  в а  х у с у с и я т л а р н и  р и в о ж л а н т и р и ш г а  к а р а т и л г а н .  
Б у л а р  х а м ф и к р л и л и к ,  х о д и м л а р н и н г  а ц л и й  х у с у с и я т л а р и ,
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б а я д л и к  б а р к д р о р л и г и  в а  б о п щ а р у в ч и л а р  х а м д а  х о д и м л а р  

у р т а с и д а г и  б и р д а м л и к  а л о ц а л а р и д и р .

Я п о н ч а  б о ш щ а р у в  ф а л с а ф а с и

Я п о н и я н и н г  з а м о н а в и й  б о и щ а р у в  у с у л л а р и  у р у ш -  

д а н  к е й и н г и  д а в р д а  д у н ё г а  к е л д и .  У р у ш  к е л т и р г а ы  б у з г у н -  

ч и л и к л а р д а н  к е й и н  я п о н  б о и щ а р у в ч и л а р и  о л д и д а  и ж т и -  

м о и й - с и ё с и й  в а з и я т  в а  р а к ;о б а г ,  х а ё т н и  к у т а р и ш  м а с а л а -  

л а р и  к у н д а л а н г  б у л и б  т у р г а н  э д и .  А м е р и к а  б о п щ а р у в  

у с у л л а р и  б у т у н  д у н ё н и  к а м р а б  о л а ё т г а н  ш у  д а в р д а ,  б у  

у с у л л а р д а н  т у г р и  ф о й д а л а н г а н  я п о н л а р  м а м л а к а т  и д т и -  

с о д и н и  к у т а р и ш г а  э р и ш д и л а р .  Я п о н  б о п щ а р у в ч и л а р и  у з  

б о ш к ,а р у в  у с у л л а р и г а  а м е р и к а л и к л а р н и  х а м  к ;у ш и б ,  я н г и  

я п о н  у с у л и н и  и ш л а б  ч и к д и л а р .  Ш у н и н г  о щ б а т и д а  в у ж у д г а  

к е л г а н  я п о н  б о и щ а р у в  у с у л и д а г и  б а т ^ я !  ж и х а т л а р  А м е р и к а  

б о и щ а р у в  у с у л и д а  м а в ж у д  э м а с .  М а с а л а н ,  д о и м и й  б а н д л и к  

в а  ж а м о а  б у л и б  б и р  к а р о р г а  к е л и ш  к а б и  у с у л л а р .

Я п о н л а р  д о и м  у з л а р и н и  ж ам о ах -Е и н г  б и р  б у л а г и  с и ф а -  

т и д а  б и л и б ,  Э .М э й о  а й т г а н и д е к ,  и ш  -  ж а м о а  ф а о л и я -  

т и д и р ,  д е г а н  ш и о р г а  д о и м о  а м а л  к и л и ш а д и .
Я п о н и я д а г и  б о п щ а р у в  у с у л л а р и н и н г  у з г а р и ш и  о п т и -  

м а л  т и з и м  я р а т и ш  у ч у н  к о н ц е п ц и я  т а н л а ш д а г и  э р к и н л и к  

в а  х а м ф и к р л и л и к н и н г  у с и ш и д и р .  А м м о  б у  у з г а р и ш л а р  

Я п о н и я н и н г  м и л л и й  у р ф - о д а т л а р и г а  з и д  б у л м а с л и г и  к е р а к .  

Б у  х а к и д а  Я п о н и я н и н г  й и р и к  т а д б и р к о р и  С .Х о н д а  ш у н д а й  

ф и к р  б и л д и р а д и :
“ К и м к и  к о р х о н а  б о п щ а р у в ч и с и  б у л с а  у  а в в а л о ,  у з  

б о ш к а р у в  у с у л и н и  х а м м а  т о м о н л а м а  и с б о т л а н г а н  х о л д а  

к у р с а т м о г и  д а р к о р .  У  к о р х о н а н и н г  а н и к , м а к ,с а д л а р и н и  к у р а  

б и л а д и г а н  в а  к о р х о н а н и н г  с и ё с а т и н и .  р е ж а л а р и н и  ш у н д а й  

т у з и ш и  к е р а к к и ,  и ш ч и л а р  ф а о л и я т  д а в о м и д а  У з  м а с ъ у -  

л и я т и н и  с е з и б ,  и ш д а н  к о н и к и ш  х о с и л  к и л с и н л а р .  Б у н и н г
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у ч у н  е т а к ч и  н а з а р и й  ж и х д т д а н  к у ч л и  в а  а м а л и й  ж и х ,а т д а н  

х а ё т и й  к о н ц е п ц и я г а  э г а  б у л и ш и  к е р а к ” .

Я п о н  б о п щ а р у в и н и н г  я н а  б и р  х и с л а т и  у н и н г  у з л у к с и з  

у к ,и ш  в а  у к и т и ш  к о н ц е п ц и я с и д и р .  Я п о н л а р  у к и ш н и  у з  
и ш л а р и  в а  х о к и м и я т  п о г о н а с и  б у й и ч а  к у т а р и л и ш  у ч у н  
к е р а к  б у л г а н  о м и л  д с б  б и л а д и л а р .

Я п о н л а р  б и р о в л а р н и н г  х а т о л а р и д а  у р г а н и ш н и  х у ш  
к $ ф а д и л а р .  У л а р  д о и м  т а ш к и  о л а м д а г и  у з г а р и ш л а р н и  

к и з и к и ш  и л а  к у з а т и б  т у р а д и л а р .  У л а р  и н н о в а ц и о н  м е -  
н е ж м е н т н и  и ц т и с о д и й  у с и ш н и н г  а с о с и  с и ф а т и д а  б и л а д и ­

л а р  в а  ш у н г а  ц а р а б  х а р а к а т  к ;и л а д и л а р .

1 9 4 7  й и л и  « П а н а с о н и к »  к о м п а н и я с и н и н г  а с о с ч и -  
л а р и д а н  б и р и  И . М а ц у с и т а  б о ш к а р у в  с а в о л л а р и  б у й и ч а  

« Д о н н а й »  н о м л и  л а б о р а т о р и я  т а п г к и л  к и л а д и  в а  у н и н г  

б и р и н ч и  х у л о с а л а р и д а н  б и р и  к у й и д а г и ч а  б ^ л а д и :  “ Х ,а р  

к д н д а й  т а ш к и л о т ,  у н и н г  к а т т а - к и ч и к л и г и г а  к а р а м а й ,  д а р о -  

м а д  о л и ш д а н  ф а р к л и  б у л г а н  б о п щ а  м а ц с а д г а  х ;а м  э г а  

б у л и ш и  к е р а к .  У  б у  м а к ,с а д н и  т у ш у н т и р и б  т у р и ш и  к е р а к .  

А г а р д а  б о п щ а р у в ч и  у ш б у  м и с с и я г а  т у л и к  т у ш у н и б  е т с а ,  

у н и  х о д и м л а р г а  т у т р и  т у ш у н т и р и ш и  л о з и м д и р ” .

« И н с о н  п о т е н ц и а л и »  к о н ц е п ц и я с и н и  т у ш у н и ш д а  

Р и н г и н и н г  ж а м о а  б у л и б  к а р о р  к а б у л  к и л и ш  с и с т е м а с и н и  
о л и ш и м и з  м у м к и н .  У н г а  к у р а ,  к а р о р  к а б у л  к и л и ш  у ч у н  

ж а в о б г а р л и к н и  б у т у н  г у р у х  б у й н и г а  о л и ш и  л о з и м .  Б у  

с и с т е м а д а  м а с а л а  у р т а г а  т а ш л а н г а н д а н  с у н г  о л д и н  н о ф о р -  
м а л  г у р у х л а р  м у х о к а м а д а н  у т а д и ,  а г а р  к и м д и р  б у  м а с а л а г а  

К а р ш и  ч и к с а ,  с а в о л  я н а  у ш б у  м а с а л а н и  у р т а г а  т а ш л а г а н  
и н с о н г а  б о р а д и .

Я п о н  у с у л л а р и  к у п ч и л и к д а н  у с т у н  к е л и ш  э м а с ,  б а л к и  

х а м м а н и н г  ф и к р и  б и р д а м л и г и  а с о с и  д а  к у р и л г а н .  А л б а т т а ,  
х а м м а н и н г  ф и к р и  б и р  х и л  б у л м а й д и ,  ш у н и н г  у ч у н  м а ъ к у л  
б у л г а н  к о м п р о м и с с  т о п и л а д и .

Я п о н л а р  у ч у н  у з и д а н  ё ш и  в а  л а в о з и м и  к а т т а  б у л г а н  
и н с о н г а  г а п  к а й т а р и ш  ё к и  у н и н г  ф и к р и г а  к у ш и л м а с л и к
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т а р б и я с и з л и к  а л о м а т и  д е б  к а р а л а д и .  Ш у н и н г  у ч у н  н о р о -  

з и л и к н и  у т а  д и п л о м а т и и  х ,о л д а  б и л д и р и ш  л о з и м д и р .

А н ъ а н а в и й  б у л г а н  « X »  в а  « У »  м о д е л и г а  к д р а м а - к д р ш и  

б у л г а н  х о л д а ,  я п о н л а р  « и н с о н  п о т е н ц и а л и »  м о д е л и н и  

м у в а ф ф а к и я т л и  к у л л а б  к е л и ш а я п т и .  У н г а  к у р а  о д а м л а р  
у з  к о б и л и я т л а р и н и  р и в о ж л а н т и р г а н  в а  к у л л а г а н  х о л д а ,  

б у  и ш д а н  к о н и к и ш  х о с и л  к и л с и н .

У  р т а  п о г о н а  б о н щ а р у в ч и л а р и г а  И с и к а в а  К а о р у  у ш -  
б у  м а с л а х а т л а р н и  б е р а д и :

1. Х о д и м н и н г  ф о й д а л и л и т и  у н и н г  ф и з и к  ж и х а т д а н  

д о и м  м а в ж у д л и г и  б и л а н  э м а с ,  б а л к и  б у  х о д и м г а  ф и р м а -  
н и н г  э х т и ё ж и  б и л а н  б е л г и л а н а д и .

2. К и м к и  х о д и м л а р н и н г  б о ш к а р у в и  б и л а н  ш у г у л -  

л а н с а ,  б у  ф а к а т  я р м и г а  б о ш к а р у в ч и д и р .  Х а щ 1к и й  б о ш -  

к а р у в ч и  д е б  ш у н д а й  б о ш к а р у в ч и  н а з а р д а  т у т и л а д и к и ,  у  
у з и д а н  ю к о р и  т у р г а н л а р н и  х а м  б о п щ а р а  о л е и н .

3. К у л  о с т и д а г и  и ш ч и л а р г а  б а ъ з и  х у ц у к л а р  б е р и -  

л и ш и  у л а р н и н г  к о б и л и я т л а р и н и  х а р  т о м о н л а м а  р и в о ж -  
л а н и ш и  в а  ф а о л л а ш и ш и г а  о л и б  к е л а д и .

4. Ю к о р и  п о г о н а д а г и  б о ш к а р у в ч и л а р ,  с и з н и н г  и ш и н г и з  

н а т и ж а л а р и г а  б у л г а н  м у н о с а б а т н и  д о и м  к у з а т а в е р м а н г !

5. У  р т а  п о г о н а  б о ш к а р у в ч и л а р и  в а  у л а р н и н г  к $ л  
о с т и д а г и л а р и  у з л а р и н и н г  и ш  н а т и ж а л а р и  х а к ^ щ а г и  а х б о р о т  
х а к и к и й л и г и г а  ж а в о б г а р д и р .

6. У  р т а  п о г о н а  б о ш к а р у в ч и л а р и  с и ф а т  т у т а р а  к л а р и  
ф а о л и я т и г а  ж а в о б г а р д и р .

7. Ф у н к ц и я л а р  б у й и ч а  б о ш к а р у в  д е б  х и с о б л а н г а н  

б о ш к а  б у л и м л а р  б и л а н  х а м к о р л и к  в а  а л о к а .

8. К е л а ж а к к а  й у н а л и ш  ф и р м а н и н г  с а м а р а л и  ф а о -  

л и я т и  у ч у н  а с о с и й  о м и л д и р .  Ф и р м а  б о ш к а р у в ч и с и  ^ з  

и п ш д а  10  й и л  о л д и н г а  ё л л а н и б  ф а о л и я т  к у р с а т м о г и ,  ю к о р и  

п о г о н а  б о ш к а р у в ч и с и  5  й и л  о л д и н г а  ё л л а н и б  ф а о л и я т  
K ^pcaT M O F H , б у л и м  б о ш л и г и  3 й и л г а  в а  к а м и д а  1 й и л  о л ­
д и н г а  у з  ф а о л и я т и н и  й у н а л т и р м о г и  к е р а к .
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Я п о н  б о ш к д р у в  т и з и м и д а н  у ш б у  х у л о с а л а р н и  ч и к ,а -  

р и ш  м у м к и н :  о д а м л а р  б у й с у н и ш д а н  у з л а р и г а  к о н и к и ш  

х о с и л  к и л а д и л а р  в а  б у  в е р т и к а л  б у й с у н и ш  б а р к а р о р  в а  

к у ч л и  т и з и м  х о с и л  к и л а д и .  М е н е ж м е н т н и н г  а с о с и й  в а з и -  
ф а с и  и ш ч и л а р н и  у м у м и й  к и з и к и ш  в а  м а к с а д л а р и н и  

т у ш у н и ш г а  у н д а ш д и р . —

5 . 4  Я п о н и я д а  м е н е ж м е н т  в а  к а с а б а  

у ю ш м а л а р е и н г  у з а р о  а л о к . а с и

Я п о н  с а н о а т  т а ш к и л о т л а р и н и н г  у ч т а  у з и г а  х о с  х у с у -  

с и я т и  м а в ж у д :

1. Д о и м и й  б а н д л и к .
2. И ш  с т а ж и н и н г  м а о ш г а  т а ъ с и р и .

3. К а с а б а  у ю ш м а л а р и н и  т а х п к и л  к и л и ш .

Я п о н и я д а  и ш ч и  у ч у н  у н и н г  к и л а д и г а н  и ш и д а н  х а м  у с -

т у н  т у р а д и г а н  н а р с а  -  и ш ч и н и н г  м у а й я н  к о р х о н а г а  т е г и ш л и -  
л и г и  Ш у н и н г  у ч у н  Я п о н  к о р х о н а л а р и д а  ф а к а т  б и т т а  к а с а б а  

у ю ш м а с и  б у л а д и .  А К Д 1 , А н г л и я ,  И т а л и я  в а  б о ш к а  м а м л а -  

к а т л а р д а  м е н е ж е р л а р  п е р с о н а л и и  б о ш к а р и ш д а  ж у д а  к а т т а  
к и й и н ч и л и к к а  д у ч  к е л и ш а д и .  К а с а б а  у ю ш м а л а р  д о и м  м е н е -  

ж е р л а р г а  к а р ш и д и р .  О д а т д а ,  к а с а б а  у ю ш м а л а р д а н  к о н ф и -  

д е н ц и а л  б у л г а н  к у п г и н а  а х б о р о т л а р  я ш и р и н а д и  Б у н д а й  
м у х и т д а  м е х н а т  у н у м д о р л и г и  п а с а я д и .  Я п о н и я н и н г  Н О К  

ф и р м а с и д а  ю к о р и д а г и  б а р ч а  к и й и н ч и л и к л а р  м е н е ж м е н т  в а  
к а с а б а  у ю ш м а л а р н и н г  у з а р о  к е л и ш у в и  а с о с и д а  б а р т а р а ф  

э т и л г а н  Б у  « С о д з я н к а й »  т а ш к и л о т и н ^ ш г  в у ж у д г а  к е л и ш и г а  
к у м а к л а х п д и .  « С о д з я н к а й »  -  и ш ч и л а р н и н г  в а к о л а т л и  о р г а н и  

б у л и б ,  т а п ж и л о т  у л а р н и н г  к и з и к и ш л а р и ,  и ш  х а к и  в а  ф а р о -  

в о н л и г и  х а к и д а  т е з - т е з  с у х б а т л а р  у т к а з и б  т у р а д и .
Я п о н  м е н е ж м е н т и  к а с а б а  у ю ш м а л а р н и  м е н е ж м е н т  

в а  и ш ч и л а р  о р а с и д а г и  к о н у н и й  в о с и т а ч и  с и ф а т и д а  к у р а д и .  

Б у  в о с и т а ч и  к у п р о к  и ш  х а к и  м а с а л а с и  б и л а н  ш у г у л л а н а д и .
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Я п о н и я д а  к а с а б а  у ю ш м а с и  б и р  ф и р м а  м и ц ё с и д а г и  б а р ч а  

х о д и м л а р  у ю ш м а с и д и р .  У  к а с б  ё к и  х у н а р  б у й и ч а  б у л и н -  
м а й д и .  Ш у н и н г  у ч у н  у л а р  м е н е ж м е н т н и н г  у н у м д о р л и к ,  

ф о й д а л и л и к  в а  у с и ш  к а б и  к ^ р с а т к и ч л а р и н и  т ^ т р и  в а  

и ж о б и й  б а х о л а й д и .  К а с а б а  у ю ш м а л а р  х о д и м л а р  х а ё т и -  
н и н г  ф а р о в о н л и г и  ф а к а т  и ш  у н у м д о р ш и г и  о р к ;а л и  в у ж у д г а  

к е л и ш и н и  т у ш у н а д и .  И ш ч и  к у ч и н и  к у п а й и б  к е т и ш и  к а б и  

д о л л а р  х а м  в у ж у д г а  к е л и ш и  м у м к и н .  Б у н д а й  в а з и я т  и ж о ­

б и й  х а л  к и л и н а д и .  Я п о н и я д а  м е н е ж м е н т  в а  к а с а б а  у ю ш ­
м а л а р  и ш ч и л а р  ф а р о в о н л и г и н и  о ш и р и ш  у ч у н  д о и м  р а к о -  

б а г д а д и р л а р .  А м м о ,  у ю ш м а  л и д е р л а р и  в а  м е н е ж м е н т  
и к к и т а  а с о с л и  т а х м и н  а й т а д и :

1 Ф и р м а н и н г  р а в н а к д  б о ш к а  м а с а л а л а р н и  е ч и ш г а  
ш а р о и т  я р а т и б  б е р а д и .

2. Б и р - б и р и н и  ё м о н  к у р и ш л и к  х е ч  к и м г а  ф о й д а  
к е л т и р м а й д и .

У м у м а н  о л г а н д а ,  Я п о н и я д а  м е н е ж м е н т д а  и к к и т а  с а -  
б а б  б у л г а н и  у ч у н  ш и к о я т л а р  к а м  т у ш а д и .  Б и р и н ч и д а н ,  

я п о н  и ш ч и с и  у з и н и  э з и л г а н  д е б  х и с  к и л м а й д и .

И к к и н ч и д а н ,  у  х а р  х и л  х у к у ц  в а  н о р о з и л и к л а р д а н  
у з  и ш и н и  у с т у н р о к  д е б  б и л а д и .

Я п о н и я  к и ч и к  м а м л а к а т .  А х о л и  з и ч л и г и  ж у д а  ю к о р и .  
Р е с у р с л а р  ч е к л а н г а н .  Т а б и и й  о ф а т л а р  к у р к у в  х и с с и н и  

у й г о т и б  т у р а д и .  Ш у н и н г  у ч у н  м и л л и й  б и р д а м л и к  х и с с и  

ж у д а  ю к о р и .  Я п о н л а р  е в р о п а л и к л а р г а  К а р а г а н д а ,  г у р у х  

б у л и б  ж у д а  я х ш и  ф а о л и я т  к у р с а т а д и .  Б у  н а р с а ,  а й н и к -  
с а ,  б и р о р - б и р  м а с а л а н и  х а л  к и л и ш д а  я е д о л  к у р и н а д и .

А . А т о с  в а  Р . П а с к а л  « Я п о н  б о ш к а р у в  с а н ъ а т и »  
к и т о б и д а  ё з и л и ш и ч а :  « Я п о н л а р  х а р  б и р  к и ш и н и  и к т и с о -  

д и й ,  и ж т и м о и й ,  п с и х о л о г и к  в а  р у х и й  э х т и ё ж л а р г а  э г а ,  
д е б  к а р а й д и .  А м е р и к а  б о п щ а р у в ч и л а р и  х а м  х у д д и  ш у н д а й  

ф р г к р д а ,  а м м о  б у  н а р с а г а  а л о х и д а  э ъ т и б о р  б е р м а й д и .  Я п о н  
б о ш к а р у в ч и л а р и  э с а  б о ш к а  и н с т и т у т л а р д а н  к у р а  ( д а в л а т ,  
о и л а  ё к и  д и н )  к ^ п р о к  и н с о н  ш а х с и г а  у р г у  б е р а д и .
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Я п о н л а р  т а р т и б - и н т и з о м г а  к д т ъ и й  р и о я  э т и б ,  ж а м о а  

м а н ф а а т и  в а  к и з и к д о ш и д а н  к е л и б  ч и к к а н  х о л д а ,  э к с т р а -  
к о р д и н а л  и ш л а р н и  х а м  б а ж а р и ш и  м у м к и н .  У л а р  д о и м о  

м а к с а д  с а р и  х а р а к а т  к и л и б ,  у з л а р и н и  х а р  т о м о н л а м а  м у -  

к а м м а л л а ш т и р и ш г а  и н т и л а д и .
Т о к и о  у н и в е р с и т е т и  и к т и с о д и ё т  ф а к у л ь т е т и  д е к а н и  

С у с у м а  К а к а я м и :  « Я п о н ч а  м е н е ж м е н т  т и з и м и  а й н и  ф а о -  

л и я т  с о х а с и д а г и  з а м о н а в и й  ф а н  в а  а м а л и ё т  ю т у к л а р и н и  

у т а  ч а н к о к л и к  х и с с и  б и л а н  с и н г д и р и б  о л а д и » , -  д е г а н .  Я п о н  

м е н е ж м е н т и  4  а с о с и й  м а с а л а н и  х а л  ц и л и ш г а  к и р и ш г а н :  
т е х н о л о г и к  и н н о в а ц и я ,  с а н о а т л а ш и ш ,  д е м о к р а т и я  х а м д а  

б а й н а л м и н а л л и к .  Б у л а р н и н г  б а р ч а с и  к а т т а н и  х у р м а т  
к и л и ш  в а  ж а м о а  ф и к р и  к а б и  о м и л л а р г а  у з  т а ъ с и р и н и  

к у р с а т м а д и .
М е н е ж е р л а р  в а  и ш ч и л а р  о р а с и д а  з и д д и я т  к е л и б  

ч и к и ш и  м у м к и н ,  а м м о  у л а р  р а к о б а т д о ш л а р и г а  у з и н и н г  

э н г  ё м о н  к у р г а н  д у ш м а н и  с и ф а т и д а  к а р а й д и .  Х ,а р  б и р  

ф и р м а  б и р и н ч и  б у л и ш г а  и н т и л а д и ,  э н г  а в в а л о ,  ф и р м а н и н г  

м а в к е и ,  к е й и н  ф о й д а с и г а  к а р а л а д и .
Я п о н  к о р х о н а л а р и д а  л и д е р л и к ,  а л б а т т а ,  м а с ъ у -  

л и я т л и  л а в о з и м д и р .  У  г у р у х н и  б и р л а ш т и р а д и ,  и ч к и  

з и д д и я т л а р н и  х а л  к и л а д и .  У н и н г  х о к и м и я т и н и  х а м м а  т а н  

о л а д и .  Л и д е р н и н г  ( е т а к ч и )  й у к л и т и  г у р у х н и  п а р о к а н д а л и к к а  

о л и б  к е л и ш и  м у м к и н .
Я п о н и я д а  ш а х с н и н г  м а в к е и  в а  х с ж и м и я т г а  э г а л и г и  

к а н д а й  и ш л а г а н л и г и г а  к а р а б  э м а с ,  к а н ч а  и ш л а г а н л и г и г а  

к а р а б  б е л г и л а н а д и .
У к м т иттт д а с т у р и  и ш  ф а о л и я т и д а  х а м к о р л и к н и  р а г -  

б а т л а н т и р и ш д и р .  У  б у т у н  г у р у х н и н г  б и л и м и  в а  т а ж р и -  

б а с и н и  о ш и р и б ,  и ш л а ш г а  б у л г а н  э х т и ё ж и н и  х а м  ю к о р и  

д а р а ж а г а  к ^ т а р а д и .  Я п о н  м а д а н и я т и  я п о н л а р н и н г  г ^ з а л -  
л и к к а  б у л г а н  э х т и ё ж и н и  и ф о д а л а й д и .  У л а р н и н г  г у з а л л и к  

х и с с и  к у п  к и р р а л и д и р .  У л а р  у ч у н  г у з а л л и к  н о з и к  д и д  в а  

о д д и й л и к д и р .
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Я п о н  д е м о к р а т и я с и н и н г  к о н ц е п ц и я с и  у з и г а  х о с д и р .
У  у з а р о  д у ш м а н  б у л г а н  ф р а к ц и я л а р н и н г  ж а н г и д а н  и б о р а т  

б у л м а й ,  к у п ч и л и к  т и з и м н и  т а н  о л м а й д и .  Б а р ч а  к а р о р л а р  

ж а м о а л а р н и н г  а н о н и м  к а р о р л а р и д и р .  Ш у н д а й  у с у л л а р  
б и л а н  Я п о н и я  м а м л а к а т  с и ф а т и д а  ш а к л л а н д и  в а  д у н ё г а  

у з и н и  т а н и т д и .  « Т а б и и й л и к  х а м м а  н а р с а д а н  у с т у н » ,  « Д у н ё  

я х ш и л и к с и з  д а х ш а т л и д и р ;  д у н ё  м е х ;н а т с и з  т у ш к у н л и к д а н  
и б о р а т д и р » .

Т а я н ч  и б о р а л а р
С и ф а т л и  н а з о р а т  к и л и ш  т и з и м и  (О Б ); с и ф а т  т у г а р а к -  

л а р и ,  ж а м о а  б у л и б , к а р о р  к а б у л  к и л и ш  т и з и м и ,  м е н е ж м е н т  
к о н ц е п ц и я с и ,  у м р б о д  и ш г а  ё л л а ш  т и з и м и ,  м е н е ж м е н т  с т р а -  
т е г и я с и ,  м е н е ж м е н т н и н г  к о н ц е п т у а л  ж о й л а ш и ш и .

С а в о л л а р
1. Я п о н и я  м е н е ж м е н т и н и н г  к а н д а й  а с о с и й  п р и н ц и п -  

л а р и н и  б и л а с и з ?
2. Я п о н и я  ф и р м а л а р и д а г и  ж а м о а в и й  к а р о р  к а б у л  к и л и ш  

т и з и м и н и н г  м а з м у н и .
3. Ч е т  э л  ф и р м а л а р и д а г и  с и ф а т  б о и щ а р и ш  с и с т е м а с и  

м а з м у н и  н и м а д а н  и б о р а т ?
4. Ч е т  э л  и н н о в а ц и о н  м е н е ж м е н т и н и н г  к а н д а й  з а м о н а -  

в и й  к о н ц е п ц и я л а р и  б о р ?

А д а б и ё т л а р
1. С а н т о  Б . И н н о в а ц и я  к а к  с р е д с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я . - М . ,  П р о г р е с с ,  1 9 9 0 .
2. Х о й е р  В. К а к  д е л а т ь  б и з н е с  в  Е в р о п е .-М .,  П р о г р е с с .

1 9 9 2 .
3. У п р а в л е н и е  п р о ц е с с о м  н о в о в в е д е н и й  в  к а п и т а л и с т и ­

ч е с к о й  ф и р м е . - М . ,  1995 .
4. М а к с и м ц о в  В .А . М е н е ж м е н т .- М . ,  А к а л и с ,  199 8 .
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5 . 5  М е х д а т  ¡ р е с у р с л а р и н и  б о ш к а р и ш

Я п о н  б о и щ а р у в и н и н г  у з и г а  х о с  т о м о н л а р и д а н  я н а  

б и р и  м е х н а т  р е с у р с л а р и н и  б о ш к а р и ш д и р .  Я п о н  к о р п о -  

р а ц и я л а р и  м е х н а т  р е с у р с л а р и н и  б о ш к д р и ш н и н г  А м е р и к а  

т и з и м и н и  к у л л а б  х о д и м л а р н и н г  и ш и н и  ю к с а к  д а р а ж а д а  

с а м а р а д о р  б у л и ш и г а  э р и ш г а н .  Б у н д а  и ш  х а к и ,  м е х н а т  в а  
иттт ж о й л а р и н и  т а ш к и л  к и л и ш ,  х о д и м л а р н и н г  м а л а к а с и н и  

о ш и р и ш  в а  т е к ш и р и ш  к а б и  ж и х а т л а р г а  y p F y  б е р и л а д и .  

А м м о  я п о н л а р  а м е р и к а л и к л а р д а н  ф а р к л и  р а в и ш д а  х о -  
д и м л а р н и  к о р х о н а г а  с о д и к л и г и д а н  х а м  ф о й д а л а н а д и .  

Я п о н и я д а  о д д и й  х о д и м д а н  т о р т и б ,  т о  ю к о р и  б о п щ а р у в ч и -  

г а ч а  к о р х о н а н и  б и р  к а т т а  т и з и м  д е б  т у ш у н а д и .  У з и н и  

т и з и м н и н г  б и р  б у л а г и  д е б  б и л а д и ,  а г а р д а  у  у з  и ш и г а  
л о к а й д л и к  б и л а н  к а р а с а ,  у н и  д е б  б у т у н  т и з и м  т у х т а б  

к о л и ш и г а  и ш о н а д и  в а  ш у н г а  к а р а б  ф а о л и я т  ю р г и з а д и .  

К у п г и н а  х о д и м л а р  м е х н а т  т а ъ т и л л а р и н и  ж у д а  к и с к а  

м у д д а т г а  в а  ж у д а  з а р у р  х о л л а р д а г и н а  о л а д и .  Ч у н к и ,  « к о м -  

п а н и я г а  к е р а к л и  б у л г а н и м д а  м е н  к а н д а й  к и л и б  д а м  о л а -  

м а н » ,  д е г а н  ф и к р  у л а р  у ч у н  ш и о р д и р .
Я п о н л а р  у з  х о д и м и н и  б о ш к а  ф и р м а г а  у т и б  к е т -  

м а с л и г и  у ч у н  д о и м и й  б а н д л и к н и  к а ф о л а т л а й д и .  Б о ш к а  
ф и р м а г а  у т г а н  х о д и м  у з  и ш  с т а ж и д а н  а й р и л а д и  в а  

х а м м а с и н и  б о ш и д а н  б о ш л а й д и .
Я п о н и я д а  б а н д л и к  с и ё с а т и  у з и г а  х о с  т о м о н л а р г а  э г а .  

Б у  ф а к а т г и н а  и ш  б е р у в ч и  в а  и ш ч и  о р а с и д а г и  ш а р т н о м а  

б у л и б г и н а  к о л м а й ,  б а л к и  а к л и й  в а  х и с с и й  х а р а к т е р г а  э г а  
о м и л д и р .  Я п о н  и ш ч и л а р и  у т а  и н т и з о м л и д и р .  Я п о н и я д а  

у м р б о д  ё л л а ш  у с у л и д а н  ф о й д а л а н и л а д и .  Х ,а р  б и р  ф и р м а  

в а  т а ш к и л о т  я п о н  а н ъ а н а л а р и г а  с о д и к л и к д а  и ш  о л и б  

б о р а д и .  Я п о н  ф и р м а  л а р и  х а р  б и р  и п г ч и н и  о и л а  а ъ з о с и  

с и ф а т и д а  к ^ р а д и  в а  ш у н и н г  у ч у н  к о р х о н а  ж а м о а с и  б и р  
о и л а д е к ,  ф и р м а  ф а о л и я т и  д а в о м и д а г и  б а р ч а  к и й и н ч и -  

л и к  в а  х у р с а н д ч и л и к л а р н и  б и р г а л и к д а  б а х а м  к у р и ш а д и .
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Ф и р м а  б и р  о и л а  б у л и б  ф а о л и я т  к У р с а т а р  э к а н ,  и ш о н ч ,  

х а м к о р л и к  в а  ж а м о а  о л д и д а  т у р г а н  м а с а л а л а р  у з а р о  ё р д а м  
о р к а л и  е ч и л а д и .

И н с о н  у з - у з и н и  х у р м а т  к и л и ш и  л о з и м д и р .  У  

м а с ъ у л и я т н и  с е з и б ,  у з  б и л и м  х а м д а  т а ж р и б а л а р и н и  
о ш и р и ш н и  и с т а й д и .  Б у  х о л д а ,  я п о н л а р  т и л и  б и л а н  а й т г а н -  

д а ,  у з о к ;  и ж о д и й  х д ё т  к е ч и р а д и .  У з  к у ч и н и  ф и р м а  м а с а л а -  
л а р и н и  е ч и ш г а  к а р а т и ш  б и л а н  б и р г а ,  и ш ч и  у з  б и л и м  в а  

м а л а к а с и н и  о ш и р а д и ,  Я п о н и я д а  м е н е ж е р л а р  ф и р м а  м а к с а -  

д и  в а  с и ё с а т и н и  и п г ч и л а р г а  д о и м и й  р а в и ш д а  т у ш у н т и р и б  

б о р а д и  в а  и ш ч и л а р  х а м  б у н г а  у з  р о з и л и к л а р и  ё к и  

н о р о з и л и к л а р и н и  б и л д и р и ш л а р и  м у м к и н ,  я ъ н и  и ш ч и л а р  

м а ъ м у р и я т  б и л а н  э р к и н  а л о к а д а  б у л а д и л а р .  Ф и р м а н и н г  

м у в а ф ф а к и я т и  у л а р н и н г  м у в а ф ф а к и я т и д и р .

5 . 6  С и ф а т н и  т а ъ м и н л а ш г а  й у н а л т и р и л г а н  

б о ш к . а р у в  т  и з  и м и

С и ф а т н и  т а ъ м и н л а ш г а  й у н а л т и р и л г а н  б о ш к а р у в  т и -  

з и м и ,  с и ф а т  б о ш к а р у в и  т и з и м и н и н г  в у ж у д г а  к е л и ш и г а  

а с о с  б у л г а н  н а р с а  д а в л а т н и н г  м а х с у л о т л а р н и н г  б е к а м и -  

к у с т л и г и  у ч у н  х а р а к а т и д и р .  Б у  х а р а к а т  м а х с у л о т л а р  с и -  

ф а т и н и  о ш и р и б г и н а  к о л м а й ,  б а л к и  и ш ч и л а р д а  м а с ъ у л и я т  

х и с с и  в а  у з  и ш и н и  б о ш к а р и ш  х и с л а т л а р и н и  к у ч а й т и р а д и .

Д а с т л а б  с и ф а т н и  н а з о р а т  к и л и ш  с и ф а т  т у г а р а к л а р и д а  

а м а л г а  о ш и р и л а д и .  Б у н д а й  т у г а р а к л а р н и  т а ш к и л  к и л и ш  

у ч у н  с и ф а т  н а з о р а т и  б у й и ч а  я п о н  о л и м и  Р 1 с а к а в а  Н а ф у  

б о ш к а р у в ч и л а р г а  к у й и д а г и  т а м о й и л л а р  б у й и ч а  и ш  ю р и -  
т и ш н и  т а в с и я  э т а д и :

-  у з  у с т и д а  и ш л а ш ;

-  ж а м о а  б у л и б  ф а о л и я т  к у р с а т и ш ;

-  с и ф а т н и  б о ш к а р и ш  у с у л л а р и н и  к у л л а ш ;
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-  х о д и м л а р  и ш  ж о й и  б и л а н  а л о к а ;

-  и ш  б и л а н  б о г л и к  ф а о л л и к н и н г  т и н и м с и з л и г и ;

-  у з а р о  р и в о ж л а н и ш ;

-  я н г и л и к  я р а т и ш  м у х и т и н и  в у ж у д г а  к е л т и р и ш  в а  

и ж о д и й  и з л а н и ш  т а м о й и л и ;
------ с у ш т и  б о с к и ч д а  х а м м а н и н г  к д т н а ш и ш и ;

-  м а х с у л о т  с и ф а т и н и  о ш и р и ш  м у х и м л и г и н и  т у ш у -  

н и ш  в а  т е г и ш л и  б а р ч а  ч о р а л а р н и  к у р и ш .
Я н а  я п о н  т и з и м и н и  Б а р б и й  т и з и м д а н  ф а р к л и .  у з и г а  

х о с  х у с у с и я т л а р и  х а м  м а в ж у д :
1) С и ф а т н и  б о н щ а р и ш н и н г  ф и р м а  м и к ё с и д а ,  х а м м а  

б у л и м л а р н и н г  и ш т и р о к и  б и л а н  у т к а з и ш .

2) С и ф а т н и  н а з о р а т  ц и л и ш  у с у л л а р и г а  я н г и  к а д р -  

л а р н и  У р г а т и ш  в а  т а й ё р л а ш .

3) С и ф а т  т у т а р а к л а р и  ф а о л и я т и .
4 ) С и ф а т н и  б о ш к а р и ш н и  т е к ш и р и ш  ( к о р х о н а г а  

Д е м и н г  п р е м и я л а р и  в а  б о ш к ;а р у в  ф а о л и я т и н и  н а з о р а т

К^1ЛИШ).

5) С т а т и с т и к  у с у л л а р н и  к у л л а ш .

6) С и ф а т ш 4  н а з о р а т  к и л и ш  б у й и ч а  м и л л и й  д а с т у р л а р .

К о р х о н а д а  с и ф а т н и  н а з о р а т  к и л и ш д а  с и ф а т  т у г а р а к -

л а р и н и н г  в а з и ф а л а р и :
1. К о р х о н а  р и в о ж и  в а  т а к о м и л л а ш и ш и г а  ё р д а м  б е р и ш .

2. И ш  ж о й и д а  с о г л о м ,  и ж о б и й  в а  и ж о д и й  м у х и т н и  

я р а т и ш .
3. И ш ч и л а р  к о б и л и я т и н и  р и в о ж л а н т и р и ш ,  ш у н и н г -  

д е к .  у л а р н и н г  к о б и л и я т л а р и д а н  ф и р м а  м а н ф а а т л а р и  

й у л и д а  ф о й д а л а н и ш .
С и ф а т н и  б о ш к а р и ш  к у п г и н а  у с т у н л и к л а р г а  э г а :

а )  У  а н и к  с и ф а т  к а ф о л а т л а р и н и  б е р а д и .  С и ф а т  н а з о -  

р а т и н и  к у ч а й т и р г а н  х о л д а  н у к с о н с и з  и ш л а б  ч и к а р и ш г а  
у т и ш  м у м к и н .  Н у к с о н л а р н и  т о п и б ,  у л а р н и  б а р т а р а ф  

э т и б г и н а  к о л м а й ,  б а л к и  у н и  к е л т и р и б  ч и к а р у в ч и  с а б а б н и  

х а м  а н и к ; л а ш  л о з и м .
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б )  С и ф а т н и  у з л у к с и з  н а з о р а т  к д л и ш .  Х а р и д о р л а р -  

н и н г  д и д и  в а  т а к л и ф л а р и н и  у р г а н и ш г а  к у л а й  м у х и т  

я р а т и л а д и ,  к о р х о н а  т а к л и ф  э т а ё т г а н  т о в а р  х а р и д о р г и р  

б у л и ш и  х д м д а  у р ф д а н  к о л м а с л и г и  к а ф о л а т л а н а д и .

в )  С и ф а т н и  у з л у к с и з  б о ш к а р и ш  о д а м л а р  о н г и д а г и  
н о т у г р и ,  х а к у щ и й  б у л м а г а н  а х б о р о т н и  т о п и ш г а  к у м а к -  

л а ш а д и ,  « б и л и м  к у ч д а д и р »  ш и о р и  с и ф а т н и  у з л у к с и з  
б о ш к а р и ш  а с о с и д и р .

г а  а й л а н г а н  а с о с и й  к д р а ш л а р г а  к у й и д а г и ч а  т а в с и ф  

б е р и ш  м у м к и н :
1. У з  и ш и д а  м у к а м м а л л и к к а  э р и ш и ш  х а р  б и р  о д а м -  

н и н г  т а б и и й  э х т и ё ж и д и р .  А г а р д а  б и з  у ш б у  ж а р а ё н н и  т у т р и  

б о п щ а р и б  б о р и б ,  у н и  р а г б а т л а н т и р и б  т у р с а к ,  у  у з  и ш и н и  

д о и м  м у к а м м а л л а ш т и р и б  б о р и ш и  м у м к и н .

2. И н д и в и д у а л  и ш н и  б о ш к д р у в ч и  и н с о н л а р  б у  и ш н и н г  
х а к ,и к ,и й  м у т а х а с с и с л а р и д и р .  И ш  ж а р а ё н и д а  к у п л а б  

х а т о л а р г а  й у л  к у й и л и ш и  м у м к и н ,  м у т а х а с с и с л а р  э с а  б у  
к и й и н ч и л и к л а р н и  е н г и б  у т и ш д а  у з  к и м м а т л и  м а с л а х а т -  

л а р и н и  б е р и ш и  м у м к и н .

3. Х о д и м л а р  а к л  в а  т а ф а к к у р  э г а с и  б у л и б ,  у з  и ш и -  

н и н г  х а м  б и л и м д о н и ,  х а м  у с т а с и д и р .  У л а р  м у в а ф ф а к и я т -  

г а  и н т и л и б ,  м а с ъ у л и я т л и  и ш д а н  х а м  к о ч м а й д и .  А г а р д а  

х о д и м л а р д а  м а с ъ у л и я т  х и с с и н и  т а р б и я л а с а к ,  к е й и н ч а л и к  
т а ш к и л о т д а  ж у д а  к у ч л и  и ж о д и х !  ф а о л л и к н и  к у з а т и ш  

м у м к и н .

4 . С и ф а т  т у г а р а г и д а  а м а л г а  о ш и р и л а ё т г а н  ж а р а ё н  

т у х т о в с и з д и р .  У  б и р - б и р и д а н  ф а р к  к и л у в ч и ,  б и р  т о м о н д а н  
т а ъ л и м ,  и к к и н ч и  т о м о н д а н  э с а  т а р б и я  б е р у в ч и  ж а р а ё н .  

Б о ш к а  т о м о н д а н ,  у л а р н и  х а р  к у н г и  и ш г а  т а а л л у к л и  б у л -  

г а н  т а д б и р л а р д а  к а т н а ш и ш г а  д а ъ в а т  к и л у в ч и  ж а р а ё н д и р .

Я п о н и я д а  х а р  й и л и ,  1 9 5 1  й и л д а н  б о ш л а б ,  с и ф а т н и  

б о ш к а р и ш  т и з и м и г а  у з и н и н г  к а т т а  х и с с а с и н и  к у ш г а н л а р г а  
У .Э .Д е м и н г н и н г  п р е м и я л а р и  т о п ш и р и л а д и .  У .Э . Д е м и н г  
Я п о н и я д а  с и ф а т н и  б о ш к а р и ш  а с о с ч и с и д и р .
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И с т е ъ м о л ч и л а р н и н г  т а л а б и д а н  к е л и б  ч и ц и б ,  т е х н о л о -  

г и я л а р  у з г а р и б  б о р а ё т г а н  б у  з а м о н д а  б о п щ а р у в ч и л а р  у з  
т а ф а к к у р  в а  й у н а л и ш л а р и н и  д о и м и й  р а в и ш д а  у з г а р т и р и б  
т у р и ш л а р и  к е р а к .  Б  у  н и  к у й и д а г и ч а  и ф о д а л а ш  м у м к и н :

1. А в в а л а м б о р .  к у ч  м а х с у л о т  с и ф а т и г а  к д р а т и л а д и .  
о л и н а д и г а н  ф о й д а г а  э м а с .

2. Х д р  б и р  н а р с а н и  и с т е ъ м о л ч и  у л ч о в и  б и л а н  у л ч а ш  

к е р а к .

3. И ш л а б  ч и к а р и ш  ж а р а ё н и н и н г  к е й и н г и  б о с к ц ч и  

с е н и н г  м а х с у л о т и н г  и с т е ъ м о л ч и с и д и р .
4. К д р о р  к а б у л  к и л и ш д а  а х б о р о т  б и л а н  т а ъ м и н л а н -  

г а н л и к  в а  и к т и с о д и й ,  ]‘л а т е м а т и к  у с у л л а р н и н г  к у л л а н и л и ш и  

б у  ж а р а ё н н и н г  т и н ч ,  с а м а р а л и  в а  и ж о д и й  х а р а к т е р д а  

б у л и ш и г а  х и з м а т  к и л а д и .

5. Б о ш к а р у в  т и з и м и д а  х а р  б и р  х о д и м н и н г  к а т н а ш и -  
ш и г а  и м к о н и я т  я р а т и л а д и .

5 . 7  Б о п щ а р у в и и  н а з о р а т  к и л и ш  т и з и м и

Б о ш к а р у в  н а з о р а т и  т а ш к и л о т  ^ з  м а ц с а д л а р и г а  

э р и ш и ш  у ч у н  м е н е ж е р л а р  ф а о л и я т и н и н г  а с о с и  х и с о б л а н -  

г а н  б о ш к а р у в н и  р е ж а л а т т т т и р и п т  в а  а й л а н м а  а л о к а  т у ш л т ! -  

ч а л а р и н и н г  к у ш и л м а с и н и  у з  и ч и г а  о л а д и .  И н с о н н и н г  б о ш -  

к а р у в ч и л и к  к о б и л и я т и  у з и н и н г  ч е г а р а л а р и г а  э г а ,  ш у н и н г  

у ч у н  б и з н е с н и н г  о п т и м а л  м а с ш т а б и  т о п и л и ш и  з а р у р .  

М и с о л  т а р и к а с и д а  ф и р м а н  и  т а ш к и л  к и л и ш д а  ф и л и а л л а р  
т и з и м и г а  а с о с л а н г а н  'М а ц у с и т а »  ф и р м а с и н и  о л и б  к у р а м и з .

1. Ю ц о р и  б о ш к а р у в ч и  к о м п а н и я л а р  ф и л и а л  б о ш в ;а -  

р у в ч и л а р и  у с т и д а н  н а з о р а т  у р н а т и ш  у ч у н  ф и л и а л л а р д а  

р е ж а л а ш т и р и ш ,  ф и л и а л л а р н и н г  и ч к и  к а п и т а л  т и з и м и ,  

Х а р  о й л и к  б у х г а л т е р  х и с о б о т л а р и  т и з и м и  н а з о р а т и н и  

а м а л г а  о ш и р а д и .
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2. Б у л и м  б о ш л и ^ л а р и  у с т и д а н  н а з о р а т  у р н а т и ш  у ч у н  

ф и л и а л  б о п щ а р у в ч и л а р и  б у л и м л а р и н и н г  б ю д ж е т а ,  х ,а р  
о й л и к  б у х г а л т е р  х ,и с о б о т л а р  т и з и м и н и  н а з о р а т  к и л а д и .

Ф и л и а л л а р д а  р е ж а л а ш т и р и ш  о л д и н  б у л и м л а р  б у -  

й и ч а ,  к е й и н  ф и л и а л л а р  б у й и ч а  а м а л г а  о ш и р и л и б ,  б у  
р е ж а л а р  к о м п а н и я  м и к ё с и г а  о л и б  ч и к и л а д и .  Б у  у с у л  

к у й и д а г и  б о с к и ч л а р н и  у з  и ч и г а  о л а д и :

1. К о м п а н и я  с т р а т е г и я с и н и  э ъ л о н  к и л и ш .  К о м п а -  
н и я н и н г  с т р а т е г и я с и  б и р м у н ч а  м а в х у м  т у ш у н ч а ,  а м м о  у  

ф и р м а н и н г  м а к с а д и г а  б а х о  б е р и б ,  ф и р м а  с и ё с а т и  в а  м а к -  
с а д и н и  а н и к л а ш т и р и б ,  к о н ъ ю к т у р а  к и й и н ч и л и к л а р и н и  

е ч и ш г а  ё р д а м  б е р а д и г а н  у з и г а  х о с  ш и о р д и р .

2. Ф и л и а л л а р д а  р е ж а л а ш т и р и ш  д и р е к т и в а л а р и .  

Ф и л и а л л а р д а  к о м п а н и я  с т р а т е г и я с и  р е ж а л а ш т и р и ш н и н г  

д и р е к т и в а  к у р и н и ш и д а  к о м п а н и я  П р е з и д е н т а  т о м о н и д а н  
б е л г и л а н а д и .

3. Ф и л и а л л а р н и н г  р е ж а л а ш т и р и ш  с и ё с а т и н и  а н и к л а ш

4. Х а р  б и р  б у л и м н и н г  у з  р е ж а с и н и  т у з и ш и .
5. Б у л и м н и н г  б ю д ж е т  л о й и х а с и н и  т а й ё р л а ш .

6. Ф и л и а л  р е ж а с и н и н г  л о й и х а с и н и  т а й ё р л а ш .

7. Ф и л и а л  р е ж а л а р и н и  т е к ш и р и ш  в а  т а с д и к л а ш .

8. Ф и л и а л  р е ж а с и н и н г  т а с д и к л а н г а н  л о й и х а с и н и  
т о п ш и р и ш .  Б у  н а р с а  « к и р о л  т а м г а с и  б о с и л г а н  х у ж ж а т »  

д е б  а т а л а д и .  У н и  ю щ з р и д а г и  б о ш к ; а р у в л а р г а  т о п ш и р и ш  

м а р о с и м и  ф и л и а л  б о ш к а р у в ч и с и  у ч у н  к а т т а  ш а р а ф д и р .

Я п о н л а р  у з  к у ч и н и  б е к о р д а н - б е к о р г а  с а р ф  к ^ л м а й -  

д и .  Х а м м а  н а р с а  т у л и к  й у л г а  к у й и л г а н л и г и  я х ш и  м е -  
н е ж м е н т д а н  д а л о л а т  б е р а д и .  Я п о н  м е н е ж м е н т и д а  р а г б а т -  

л а н т и р и ш  х а м  я х ш и  й у л г а  к у й и л г а н .  У л а р  ф а х р и й  ё р л и к ,  

с о в г а л а р ,  п у л  м у к о ф о т л а р и  ё к и  к у ш и м ч а  д а м  о л и ш  т а ъ -  

т и л и  к у р и н и ш и д а д и р .  У г р и л и к ,  п о р а  о л и ш ,  а д о л а т с и з -  

л и к ,  к а т т а ш ш г  й у л - й у р и к л а р и г а  а с о с с и з  к и р м а с л и к  к а б и  

х о л л а р д а  э с а  ж а р и м а ,  т а н б е х  в а  и ш д а н  б у ш а т и ш  к а б и  
ч о р а л а р  к У л л а н а д и .
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V I  Б О Б .  И Н Н О В А Ц И О Н  М Е Н Е Ж М Е Н Т Н И Н Г  

Т А Ш К И Л И Й  Ш А К Л Л А Р И

6 Л  И н н о в а ц и о н  м е н е ж м е н т д а  б о п щ а р у в  

к д р о р л а р и н и  и ш л а б  ч и к и ш

К , а р о р л а р н и н г  м о х > и я т и  в а  т а с н и ф и
Б о ш к а р у в  к а р о р и  -  м е н е ж м е н т  т и з и м и д а  а н и к  м а .к -  

с а д г а  э р и ш и ш  й у л и д а  к у п д а н - к у п  в а р и а н т л а р д а н  м у к о -  
б и л и  т а н л а н и б ,  п р о г н о з л а ш ,  м о с л а ш т и р и ш ,  и к т и с о д и й  

а с о с л а ш  н а т и ж а с и д а  к а б у л  к и л и н а д и .

Б о ш к а р у в  к а р о р л а р и н и  м а й д о н г а  к е л т и р а д и г а н  а с о с и й  

с а б а б  м у а м м о н и  б а р т а р а ф  э т и ш ,  у н г а  ж а в о б  и з л а ш  ё к и  

у н и  е ч и ш  з а р у р а т и ,  я ъ н и  к е л а ж а к д а  о б ъ е к т  ( х о д и с а ) н и н г  
х а к и к и й  5’л ч а м л а р и н и  м у д д а о д а г и ,  к у т и л г а н ,  п р о г н о з  
к и л и н г а н  у л ч а м л а р г а .  я к и н л а ш т и р и ш д и р .

М у а м м о н и  х а л  к и л и ш ,  е ч и м и н и  т о п и ш  у ч у н  к у й и -  

д а ш  с а в о л л а р г а  ж а в о б  т о п и ш  з а р у р :
г о я н и  р у ё б г а  ч и к а р и ш ,  м у а м м о н и  х а л  к и л и ш  н и м а  

у ч у н  к е р а к ?
и с т е ъ м о л ч и л а р н и н г  я н г и  э х т и ё ж л а р и н и  ё к и  э с к и  

э х т и ё ж л а р и н и  к о н д и р и ш  у ч у н  к а н д а й  с и ф а т  д а р а ж а с и  

к е р а к ?

-  к а н д а й  т е х н о л о г и я  б у й и ч а  ф а о л и я т  ю р г и з и ш  

л о з и м ?
-  к а н д а й  и ш л а б  ч и к а р и ш  ч и к и м л а р и  с а р ф л а н и ш и  

к е р а к ?
к а н ч а  м и к д о р д а ?

-  в а з и ф а  к а й с и  м у д д а т д а  б а ж а р и л и ш и  к е р а к ?
-  в а з и ф а н и н г  б а ж а р а л и ш  ж о й и ,  и ш л а б  ч и к а р и ш  

б и н о л а р и  к а е р д а ?

и с т е ъ м о л ч и  к и м ?

м а х с у л о т  н а р х и  в а  у  к ,а ч о н  е т к а з и б  б е р и л и ш и

к е р а к ?
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- ум ум ан олганда, мах,сулотнинг и ж ти м ои й  ф о й д а -  
лилиги кандай?

К о м п л е к с  м у а м м о л а р н и  р а с м и й л а ш т и р и ш ,  я ъ н и  

о б ъ е к т н и н г  а м а л д а г и  в а  к у т и л а ё т г а н  х ;о л а т л а р и  у р т а с и д а г и  
ф а р к н и  а н и к л а ш ,  ш у н и н г д е к ,  м у а м м о н и  х а л  ц и л и ш  у ч у н  

у н и  т а р к и б и й  к и с м л а р г а  а ж р а т и ш  л о з и м .

М у а м м о н и  е ч и ш  у ч у н  з а р у р  б у л а д и г а н  р е с у р с л а р  
ч е к л а н г а н л и г и  с а б а б л и  м у а м м о л а р н и  у л а р н и н г  д о л з а р б -  

л и г и ,  т у т г а н  у р н и ,  р и с к  д а р а ж а с и ,  а х а м и я т и  б у й и ч а  т а р -  

т и б л а ш  л о з и м .
К д р о р л а р  с и ф а т и н и  о ш и р и ш  у ч у н  у л а р н и  к у й и д а г и  

б е л г и л а р и г а  к у р а  т а с н и ф л а ш  л о з и м :
т о в а р н и н г  х а ё т и й л и к  ц и к л и  б о с к и ч и  ( с т р а т е г и и  

м а р к е т и н г ,  И Т Т К И ,  О Т П П  в а  б .);
-  м е н е ж м е н т  т и з и м и  т а р к и б и д а г и  к и ч и к  т и з и м  ( м а к -  

с а д л и ,  т а ъ м и н л о в ч и  в а  б .);
- м акса д  (ком м ерц ия ва но ком м ерция карорлари);
- бопщ ари ш  д а р а ж а с и  (ю кори, ур та , куйи); 

м и к ёси  (ком плекс ва х у с у с и й  карорлар); 
иш лаб чикариш ни таш кил :к^лиш (ж ам оави й  ва

ш ахси й  карорлар);
-  а м а л  к и л и ш  д а в о м и й л и г и  ( с т р а т е г и к ,  т а к т и к ,  ж о -  

р и й  к а р о р л а р ) ;
-  т а ъ с и р  о б ъ е к т и  ( и ч к и  в а  т а ш к и ) ;
-  и ф о д а л а ш  у с у л л а р и  ( м а т н ,  ч и з м а ,  м а т е м а т и к  

ф о р м у л а л а р ) ;

-  и ф о д а  ш а к л л а р и  ( р е ж а ,  д а с т у р ,  б у й р у к ,  ф а р м о -  

й и ш ,  к у р с а т м а ,  и л т и м о с ) ;
-  м у р а к к а б л и г и  ( с т а н д а р т  в а  н о с т а н д а р т ) ;

-  у з а т и ш  ( б е р и ш )  у с у л и  ( о г з а к и ,  ё з м а ,  э л е к т р о н ) .

Б о ш к а р у в  к а р о р и  с и ф а т и г а  т а ъ с и р  к у р с а т а д и г а н

асоси й  ом илларга куй и даги ларн и  к иритиш  мумкин:
-  м ен еж м ен т тизимига илмий ёндаш увлар ва прин- 

циплар, м оделлаш тириш  усулларини: тадбик этиш , бош ка-
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р и ш н и  а в т о м а т л а ш т и р и ш ,  с и ф а т л и  к д р о р  к ,а б у л  к и л и ш н и  
м о т и в а ц и я л а ш  в а  б о п щ а л а р .

О д а т д а ,  х ,а р  к ,а н д а й  к а р о р н и  к а б у л  к ; и л и ш д а  т у р л и  

д а р а ж а д а г и  у ч  н а р с а  -  и н т у и ц и я ,  м у х ,о к а м а  в а  а к л - и д р о к  

( р а ц и о н а л л и к )  и ш т и р о к  э т а д и .  У л а р н и н г  х а р  б и р и  б и л а н  
а л о х д д а - а л о х , и д а  т а н и ш и б  ч и к д м и а

С о ф  и н т у и т и в  т щ р о р  к а б у л  к и л и г и д а  к и ш и л а р  
« у з и м н и н г  т а н л о в и м  т у т р и »  д е г а н  ф и к р г а ,  у з  и ч к и  х ,и с -  

л а р и г а  а с о с л а н а д и .  Б у  у р и н д а  « о л т и н ч и  с е з г и » ,  о д а т д а ,  

х ,о к и м и я т н и н г  о л и й  б у т и н и  в а к и л л а р и н и н г  м и я с и г а  г у ё  я л т  
э т и б  к е л г а н  я н г и  ф и к р  и ш т и р о к  э т а д и .  У  р т а  б у т и н  м е н е -  

ж е р л а р и  к у п р о к ;  у з л а р и  э г а  б у л г а н  а х б о р о т л а р г а  в а  Э Х М  
ё р д а м и г а  т а я н а д и л а р .  Г а р ч и  т а ж р и б а  о р т и ш и  б и л а н  и н ­

т у и ц и я  х д м  р и в о ж л а н и б  б о р и ш и г а  ц а р а м а й ,  ф а к ; а т  у н г а  

а с о с л а н а д и г а н  м е н е ж е р  т а с о д и ф л а р  к у л и г а  а й л а н и б  к ;о л а д и  
в а  с т а т и с т и к а  н у к д а и  н а з а р и д а н  у н и н г  т у г р и  е т к а з и б  
б е р и л и ш и  э х д т ш о л и  а н ч а  п а с т  б у л а д и .

М у э с р к а л ю л а р г а  а с о с л а н г а н  к р ь р о р л а р  к у п  ж и х д т л а р и  
б и л а н  и н т у и т и в  к а р о р л а р г а  у х ш а й д и ,  б а л к и  ш у  с а б а б -  

д а н м и ,  б и р  к а р а ш д а  у л а р д а г и  м а н т и к  к у ч и  с е з и л м а й д и .  

Л е к и н  б а р и б и р  у л а р н и н г  н е г и з и д а  б и л и м  в а  м у л о х , а з а -  

л а р ,  у т и ш  т а ж р и б а с и  т у р а д и .  У л а р д а н  ф о й д а л а н и б ,  с о г -  
л о м  а к л г а  т а я н г а н  х о л д а ,  б у г у н г и  к у н  к и р и т а д и г а н  т у з а -  

т и ш л а р  б и л а н ,  и л г а р и г и  д а в р д а  х у д д и  ш у н д а й  х о л а т л а р д а  
э н г  я х ш и  н а т и ж а  б е р г а н  в а р и а н т  т а н л а н а д и .  А м м о  о д а м -  

л а р д а  з у к к о  а к л  к а м  у ч р а й д и  в а  ш у  с а б а б л и  к а р о р л а р  к а ­
б у л  к и л и ш н и н г  б у  у с у л и ,  г а р ч и  т е з к о р л и г и  в а  а р з о н л и г и  

б и л а н  д и к к а т г а  с а з о в о р  б у л с а - д а ,  х а м и ш а  х а м  и ш о н ч л и  
б у л а в е р м а й д и .

У н и н г  я н а  б и р  о ж и з  т о м о н и  ш у н д а к и ,  м у х о к а м а  
п р е д м е т и н и  и л г а р и  ю з  б е р м а г а н ,  у ч р а м а г а н  в а з и я т  б и л а н  

к и ё с л а ш  м у м к и н  э м а с  в а  ш у  с а б а б л и  х а л и  у н и  х а л  к и л и ш  
б у й и ч а  т а ж р и б а  й у к .  Б у н д а н  т а ш к д р и ,  б у н д а й  ё н д а ш у в д а  

р а х б а р  а к с а р и я т  у з и  я х ш и  б и л г а н  й у н а л и ш л а р д а  х а р а к а т
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к и л и ш г а  и н т и л а д и ,  н а т и ж а д а ,  б о п щ а  с о х а г а  к и р и ш д а н  

о ц г л и  ё к и  о н г с и з  б о ш  т о р т г а н и  х ,о л д а  у н д а г и  я х ш и  н а т и -  

ж а н и  б о й  б е р и ш и  м у м к и н .  К * а р о р л а р  к и ш и л а р  т о м о н и д а н  

к ;а б у л  к и л и н а р  э к а н ,  б у  к ; а р о р л а р д а  у л а р н и н г  и ж о д к о р и  
б у л г а н  м е н е ж е р л а р н и н г  ш а х с и ,  а л б а т т а ,  с е з и л и б  т у р а д и .  

Ш у  с а б а б л и ,  к а р о р л а р н и  в а з м и н ,  и м п у л ь с и в  ( л а х , з а л и к ) ,  

и н е р т  ( с у с т ) ,  т а в а к к а л  в а  э х т и ё т к о р о н а  к а б и  т у р л а р г а  

б у л и ш и  м у м к и н .
В а з м и н  к а р о р л а р п м .  ^ з  и ш и ,  б и л д и р и л а д и г а н  ф и к р -  

л а р  в а  у л а р н и  т е к ш и р и б  к у р и ш г а  э ъ т и б о р  б и л а н ,  т а х щ и д и й  

н а з а р д а н  к а р а й д и г а н  м е н е ж е р л а р  к а б у л  к д е л а д и . О д а т -  

д а ,  у л а р  к а р о р  к а б у л  к и л и ш г а  к и р и ш и ш д а н  о л д и н  ш а к л -  

л а н г а н  а с о с и й  г о я г а  э г а  б у л а д и .
И м п у л ь с и в  к а р о р л а р н и н г  м у а л л и ф л а р и  г о я т  х и л м а -  

х и л  г о я л а р н и  ч е к л а н м а г а н  м и в д о р д а  б е р а д и .  Л е к и н  у л а р н и  
л о з и м  д а р а ж а д а  т е к ш и р и ш ,  а н и к л а ш ,  б а х о л а ш г а  к о д и р  

б ^ л м а й д и .  Ш у  с а б а б л и  б у н д а й  к а р о р л а р  е т а р л и  д а р а ж а ­

д а  а с о с л а н г а н ,  и ш о н ч л и  б у л м а й д и ,  ч у н к и  у л а р  « у й л а м а й -  

н е т м а й » .  « т ^ с а т д а н » ,  « б и р  з ^ р  б е р и ш »  б и л а н  к д б у л  к и -  

л и н а д и .
И н е р т  к а р о р л а р  э х , т и ё т к о р о н а  и з л а н и ш  н а т и ж а с и  

х и с о б л а н а д и .  У л а р д а н  г о я н и  я р а т и ш г а  К а р а г а н д а  н а з а р и й  

в а  а н и к л а ш  х а р а к а т л а р и  у с т у н л и к  к и л а д и ,  ш у  с а б а б л и  

б у н д а й  к а р о р л а р д а  н о в а т о р л и к ,  я н г и л и к ,  д а д и л л и к н и  

т о п и ш  к и й и н .
Т а в а к к а л  к а р о р л а р  и м п у л ь с и в  к а р о р л а р д а н  ш у н и с и  

б и л а н  ф а р к  к и л а д и к и ,  у л а р н и н г  м у а л л и ф л а р и  у з  ф и к р -  
л а р и н и  б а т а ф с и л  а с о с л а ш г а  и н т и л м а й д и л а р ,  у з и г а  и ш о н ч и  
к а т т а  б у л г а н и д а н  т у р л и  х а т а р л а р д а н  к у р к м а с л и к л а р и  

м у м к и н .
Э х > т и ё т к о р  к а р о р л а р  м е н е ж е р  т о м о н и д а н  ж а м и  

в а р и а н т л а р н и н г  б а т а ф с и л  б а х о л а н и п ш ,  и ш г а  у т а  т а н ц и д и й  

к а р а ш и  б и л а н  а ж р а л и б  т у р а д и .  У л а р  и н е р т  к а р о р л а р д а н  

х а м  к а м р о к  д а р а ж а д а  я н г и л и к  ё к и  д а д и л л и к к а  э г а  б у л а д и .
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Биз юк;орида санаб утган к;арор турлари, асосан, 
персоналии жорий бошкариш жараёнида кабул кдлинади. 
Менежмент тизимидаги хдр щандай кичик тузилмаларни 
стратегии ва тактик бошкаришда иктисодий тах;лил, 
асослаш, энг макбулини танлаш усулларига асосланган 
рационал карорлар к,абул килинади. Бу масалаларни 
куйида куриб утамиз.

6.2 Карорлар сиф атига куйиладигаи  
талаблар

Бош карув кдрорларининг сифати  деганда, карор- 
нинг конкрет истеъмолчини цондирадиган ва реал амалга 
оширилишини таъминлайдиган параметрлар мажмуи 
тушунилади.

Тизимли ёндашувда карорлар кабул килишнинг «кора 
Пути» таркибий кисмлари 6.1-расмда келтирилган.

Кириш
ь.-

Ташки
1

мух;ит
г

Чик;иш
Тизимдаги

к жараён

iк

Кдйтма алока

6.1-расм. Тизи.мли ёндашувда щхрор кабул килиш нинг  
«крра кут и»  т аркибий  кисмлари.
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Энди 6.1 - расмда келтирилган «кора кути» таркибий 
кисмлари мазмунини куриб утамиз. Тизимнинг «кириши» 
аник, бозорлар буйича хал килиниши зарур булган муам- 
молар (истеъмолчилар талаблари, сегментларга булиш 
натижалари, объект сифати, сотиш хажми, етказиб бе- 
риш муддатлари, нархлар ва хоказо) параметрлари билан 
тавсифланади. Кириш ахборотлари сифатини ошириш 
буйича тадбирлар кабул килинади.

«Чикиш» талаблари - карор сифати ва самара- 
дорлигига таъсир курсатадиган «ташки мухит» омилла- 
ри ойдинлаштирилган, тизим «кириши» яхшилаб Урга- 
нилганидан кейин карорни кабул килиш технология- 
сини моделлаштириш, жараён параметрларини тахлил 
килиб чикиш, уларни яхшилаш буйича чоралар ку- 
риш ва бевосита карорни ишлаб чицишга киритиш ке- 
рак. Агар «кириш» сифати «коникарли» деб бахоланса, 
унда «чикиш» сифати тизимида «жараён» сифатининг 
хар кандай даражасида карор сифати «коникарли» 
булади.

Бошкарув карорининг юкори сифати ва самара- 
дорлигини таъминлайдиган асосий омилларга к '̂йидагилар 
киради:

бошкарув карорларини ишлаб чикишда менеж- 
ментнинг илмий ёндашувларидан фойдаланиш;

- бошкарув карорлари самарадорлигига иктисодий 
конунларнинг таъсирини урганиш;

- карор кабул килувчи шахсларни карорлар ишлаб 
чикиш тизимининг «чикиш», «кириш», «танщи мухит» ва 
«жараён» параметрларини тавсифлайдиган сифатли 
ахборот билан таъминлаш;

- функционал-киймат тахлили, прогнозлаш, модел­
лаштириш ва иктисодий асослаш усулларини куллаш;

- муаммонинг таркибий кисмлари ва максадлар 
шажарасини тузиш;



- кдрорлар вариантларининг тащфсланишини (киё- 
сийлигини) таъминлаш;

- карорларнинг куп вариантлилигини таъминлаш;
- кабул килинадиган царорларнинг хукукий жихат- 

дан тахлил кдлиш тизимини, тизим таркибий к,исмлари- 
нинг узаро богланишини ва уларнн такомиллаштириш 
навбатларини аницлашга имконият яратади.

Бопщарув карорини ишлаб чикунцца вак;т ва маблаг- 
ларни тежаш максадида «кора кути» таркибий кисмларини 
куйидагича такомиллаштириш (шакллантириш, ишлаб 
чикиш) таклиф цилинади (б.1-расм).

Дастлаб бизга нима кераклигини, карор кандай пара- 
метрларга эга булиши лозимлигини аник-равшан белгилаб 
олишимиз лоз им.

Бошкарув карорларининг сифати параметрларига 
куйидагилар киради:

- энтропия курсаткичи, яъни муаммонинг микдорий 
ноаниклиги. Агар муаммо микдорий курсаткичларсиз, фа- 
кдт сифат жихатидангина ифода этиладиган булса энтро­
пия курсаткичи нолга яцинлашади. Агар муаммонинг бар- 
ча курсаткичлари микдорий баён этилган булса, энтропия 
бирга якинлашади;

- инвестициялар кутишнинг рисклик даражаси;
- карорни сифат, харажат ва муддат курсаткичлари 

буйича амалга ошириш эхтимоллари;
- назарий моделнинг уз негизи булиб хизмат килган 

амалдаги маълумотларга мослик даражаси (ёки прогноз 
аниклиги даражаси, аппроксимация коэффициента).

Бошкарув карорининг дастлабки сифат параметрлари 
ва самарадорлиги белгиланганидан кейин (муаммони хал 
килишдан мак;сад, бу харакатдан кутилган энг минимал 
самарадорлик, чегара аникланади) карор сифати ва сама- 
радорлигига таъсир курсатадиган тапщи мухит омиллари 
тахлил цилинади. Ундан кейин тизим «кириши» параметр-
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лари тах,лил кцлинади ва уларни яхшилаш х,амда тизим 
«чикиши»да - режалаштирилган натижага эришишнинг 
микдор ва сифат жихатлари, муайян эхтимолликка эга, 
риск даражаси ифода этилган карор тахлил килинади.

Тизимдаги «ташки мух,ит»нинг таркибий кисмлари- 
га фирманинг бошкарув карори сифатига таъсир к$фса- 
тадиган макро ва микромухит, минтака инфратузилмаси 
киради. Хусусан, халкаро интеграция, мамлакатдаги сиё- 
сий вазият, мамлакатнинг иктисодиёти, техника холати, 
ижтимоий-демографик, табиий-иклим, маданий ва бошка 
омиллар, минтака инфратузилмаси омиллари (бозор 
инфратузилмаси, атроф-мухит мониторинги, ижтимоий 
микротузилма, саноат, транспорт, алока ва бопщалар), 
фирманинг бошк;а фирмалар (карор кабул килувчи 
шахслар), ташкилотлар, воситачилар, рахбарлар билан 
алокаларини характерлайдиган омиллар хам шулар 
жумласидандир.

Кдхгта алока истеъмолчилардан карор кабул килган 
шахсга (жараёнга) ёки муаммони хал килиш буйича 
ахборот берган шахсга («чхщиш») келадиган турли ахборот- 
ларни тавсифлайди. Кдйта алока ахборотларининг келиши 
(олиниши) кдрор сифатсизлиги. истеъмолчиларнинг карор- 
ни ойдинлаштириш ёки кайта куриб чикиш т^грисидаги 
к,ушимча талаблари, янгиликнинг пайдо булганлиги ва 
бошка омиллар билан боглик булиши мумкин.

К,арорни кабул килиш жараёни куйидаги операция- 
ларни ка мраб олади: ишга тайёргарлик, муаммони аникдаш 
ва максадларни ифодалаш, ахборотлар излаш, унга ипшов 
бериш, ресурслар таъминоти имкониятларини аниклаш, 
максадларни мухимлиги буйича тартиблаш (навбатга 
куйиш), вазифаларни ёзма ифодалаш, зарур хизматларни 
расмийлаштириш, вазифаларни бажариш.

Тизимли ёндашувни бошкарув карорларини кабул 
Килиш жараёнига татбик, килиш ва уни асослаш;
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- ахборотларни йигиш ва ишлов бериш жараён- 
ларини, к,арорларни ишлаб чициш ва амалга ошириш 
жараёнларини автоматлаштириш;

- сифатли ва самарали карорлар кабул к,илиш 
тизимини ишлаб чищ-ии, унинг амал щаиши;

- карорни амалга ошириш механизмининг мав- 
жудлиги.

Бошкарув карори сифати ва самарадорлигини оши- 
ришда юк;орида санаб утилган шартларни бажариш анча
КИЙИН.

Кдймати юк,ори бахоланадиган объектлар (лойих,алар) 
буйича оцилона боищарув карорлари ёрдамида келтирил- 
ган шароитларни бажариш мумкин. Шу билан бирга, рак;о- 
бат объектив жихатдан хар бир инвесторни бопщарув к;а- 
рорининг сифати ва самарадорлигини оширишга мажбур 
килади. Шу сабабли хам хозирги даврда менежмент тизи­
мини автоматлаштириш асосида кдрорлар сифати ва сама­
радорлигини ошириш буйича эътиборга олинадиган шарт- 
лар микдорини купайтириш тенденциялари кузатилади.

Масалан, божщарув карорларини ишлаб чищнн ва 
амалга оширишнинг хукукий, ресурс таъминоти, бошк;а- 
рув жараёнларини автоматлаштириш, тизимнинг ташки 
мухитини ташкил киладиган таркибий цисмлар «Менеж­
мент асослари», «Информацион менежмент» («Инфор- 
мацион технологиялар»), «Маркетинг» фанларида урга- 
тилган.

Илгари таъкидлаб утилганидек, бошкарув карори- 
нинг сифати ва самарадорлигини ошириш учун карорлар- 
нинг к^п вариантлилигини таъминлаш лозим, яъни 
максадга эришиш йулида килинадиган бир вазифанинг 
узини бажариш буйича камида учта ташкилий-техник 
вариантларни ишлаб чициш  керак булади.

Масалан, иккита юпк;а металл тахтани ковшарлаш, 
пайвандлаш, елимлаш, болтлар билан бириктириш каби
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технологик усуллар орк;али бир-бирига бирлаштириш 
мумкин. Мутахассиснинг вазифаси шундай бирлаштириш 
усулини танлашдан иборатки, у талаб кдлинадиган вази- 
фани сифатли бажариш билан бирга. айни пайтда, бу 
усул муаммони ечиш, конструкцияни тайёрлаш ва ундан 
фойдаланиш харажатларини минималла штиришга хизмат 
килсин. Лекин турли техник ечимларни мутлако бир хил 
сифат даражасида амалга ошириш умуман мумкин эмас. 
Шу сабабли муаммо ечими вариантлари самарадорлигини 
киёслашда уларни сифат даражаси буйича киёсланадиган 
кУринишга келтириш лозим.

Яна бошка бир мисол. Илгари амалга оширилган, 
масалан, 1994 ва 1996 йиллардаги техникавий ечимлар 
киёсланади. Кдрорлар ягона бир хужжатлар буйича бажа- 
рилган, шу сабабли вариантлар буйича базис сифат дара- 
жасини бир хил деб кабул килиши мумкин. Лекин вариант­
лар хам сифат даражаси буйича, х;ам харажатлар буйича 
бир-биридан фарк килади. 1994 йилдаги вариант сифати 
икки йил давомида табиий ва маънавий омиллар таъсири 
хисобига пасайган. 1994 йил варианти буйича хисоб-китоб 
йили (1996 йил) келтирилган харажатлар, гарчи вариантлар 
буйича харажатлар бир хил булса-да, 1996 йилнинг 
жамгариш коэффициенти харажатларидан купрок-

Бошкарув карорларидаги мукобил вариантлар 
куйидаги омиллар буйича киёсланиши лозим:

1) вакт омили (лойихаларни ёки инвестиция, куйил- 
маларни амалга ошириш вакти);

2) объект сифати омили;
3) объект ишлаб чикариш кулами (хажми) омили;
4) объектнинг ишлаб чхщаришда узлаштирилганлиги 

омили;
5) бошкарув карорларини кабул килиш учун ахбо- 

ротлар олиш усули;
6) объектни куллаш (фойдаланиш) шароитлари;
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7) инфляция омили;
8) риск ва ноаникликлар омили.
Юкорида келтирилган саккиз омил буйича мукобил 

вариантлар менежмент тизимидаги максад кичик тизим- 
нинг хусусий курсаткичларини (махсулотнинг сифати, 
ресурс-сигимлилиги курсаткичлари, ишлаб чикаришнинг 
ташкилий-техникавий даражаси, жамоатнинг ижтимоий 
ривожланиши дарал^аси, экология муаммолари) яхши- 
лашга кдратилган, шунингдек, таъминловчи, бопщарила- 
диган ёки бошкарувчи кичик тизимларни ривожлан- 
тиришга, тизимнинг ташки мухит билан алокаларини 
яхшилашга йуналтирилган техникавий, ташкилий ёки 
иктисодий тадбирларни асослаш билан таъминланади.

Хдр бир конкрет холатда бошкарув карорининг 
мукобил вариантлари бир-биридан айрим омиллар буйича 
фарк килиши мумкин.

Мутахассис, менежер ёки карор кабул килувчи шахс- 
нинг вазифаси энг куп омиллар сони буйича киёсийликни 
таъминлаш максадида конкрет вазиятларни хар томон- 
лама комплекс тахлилини утказишдан иборат. Эътиборга 
олинган омиллар канч:алик кам булса, инвестициялар сама- 
радорлиги прогнози аниклиги шу кадар паст б^лади.

Бошкарув карорлари мукобил вариантларининг 
Киёсийлигини таъминлашнинг асосий ко и да лари:

1) мукобил вариантлар сони учтадан кам булмаслиги 
лозим;

2) асосий вариант сифатида кдрорнинг вактга кура 
энг янги варианти кабул килиниши лозим, бопща мукобил 
вариантлар тузатиш коэффициентлари ёрдамида асосий 
вариантга мослаштирилади;

3) мукобил вариантларни шакллантириш бошкарув 
карорларининг юкрри сифата ва самарадорлигини таъмт-ш- 
лайдиган шароитларда амалга оширилиши лозим;

4) вактни кискартириш, карор сифатини ошириш
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ва харажатларни пасайтириш учун кодлаштириш усул- 
лари ва карорлар кабул килиш жараёнида ахборот билан 
таъминлашнинг замонавий техника воситаларидан кенг 
фойдаланиш тавсия этилади.

Юкорида курсатилган 8 омил буйича вариантлар 
киёсийлигини таъминлаш технологиясини куриб утамиз.

Вакт омили буйича мукобил вариантлар киёсийлигини 
таъминлаш «бугунги сум эртаги сумга Караганда киммат- 
рокдир» деган карашга асосланган холда амалга оширилади 
Масалан, бугун 100 шартли бирлик валютага эга булган 
пул эгаси уни банкка депозитга куйиб, бир йилдан кейин, 
агар йиллик банк ставкаси 10% булса, 110 шартли бир- 
ликка, икки йилдан кейин -  121, уч йилдан кейин 133,1 
шартли бирликка (мураккаб фоиз буйича) эга булади.

Вакт омилини хисобга олиш учун утган даврдаги 
харажатлар номинал харажатларни (Хк) жамгариш 
коэффициентига (Кж) купайтириш йули билан объектни 
ишга туширишнинг келгуси йилига (ёки тадбирни амалга 
ошириш йилига, хисоб-китоб йилига) келтирилади.

У куйидаги формула билан топилади:

Кж =(1+а)+(6Д), буерда 
а - жамгариш коэффициента, бирнинг улушлари;
+ белгиси - инвестициялар жойлаштирилган йил 

билан объектни ишга тушириш (тадбирни амалга ошириш 
йили, хисоб-китоб йили) йили уртасида утган йиллар сони. 

Келгуси даврга келтирилган жорий харажатлар 
(Х:к) куйидаги формула билан аникланади:

X1, =Х/н • Кж (6.2)

Жорий даврга келтирилган келгуси харажатлар

( Х 1 1 к) : Х 1 1 к = Х н : К а  ( 6 - 3 )
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формула си буйича то пила ди (бу ерда Kd дисконтлаш 
коэффициента) Kd=(l+d), t (6.4)

бу ерда d- дисконт ставкаси, бирнинг улушлари.

Мураккаб фоизлар (Эв) буйича жамгариш сумма си 
формуласига биноан йшилади.

Э = Х 1- Х Ц  (6.5)н К v '

Дисконтлаш суммаси (3J:

9 d =  x - x l l K(6-6)

Формуласи буйича х,исобланади
Вакт омилининг амал килиш суммаси 6.2-расмда 

берилган.

6.2-расм. Вакт омилининг амал килиши схемаси.

6.2-расмни тахдил киламиз. Хцсоб-китоб цилинадиган 
йил-1998 йил. Айтайлик, 1.01.1995 йилда куйилган 100 валю­
та бирлиги, 0.1га тенг булган жамгариш ставкасида мурак­
каб фоизлар буйича жамраришни хисобга олганда, 1.01.1998 
йилга 1333,1 бирликни ташкил килади. Агар лойихдда 2001
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йилнинг 1 январида 100 валюта бирлигини сарф килиш 
белгиланган булса, унда бугун (1.01.1998) биз дисконт став- 
каси 0.1га тент булганда 75,1 валюта бирлигини куйишимиз 
лозим. Бундан чикадиган хулосамиз: бугунги с;ум эртаги 
сумга Караганда бакувватрок, кадрлирок, чунки 1995 
йилдаги 100 валюта бирлиги 1999 йилдаги 133,1 бирликка 
ёки 1998 йилдаги 75,1 бирлик 2001 йилдаги 100 бирликка 
тенг. Жамгариш ва дисконтлашнинг абсолют кдйматлари 
бир-биридан фарк килади.

Жамгариш 33,1 бирликни (133,1-100) ташкил килади, 
дисконтлаш эса 24,9 (100-75,1)дан иборат, чунки бизнинг 
мисолимизда нисбий к^рсаткичлар - жамгариш коэффи­
циента ва дисконтлаш коэффициента кийматлари бир 
хил 1,331 (уч йил учун) б^лган холда хисоб базаси хар 
хил. Вакт омилини хисобга олиш услубияти келгусида 
куйилманинг белгиланган микдорида бугунги к^йилма 
мивдорини хисоблаб чикаришга имконият яратади.

Масалан, 2001 йилда 0,1 тенг булган дисконт ставка- 
сида 100 валюта бирлигини инвестициялаш режалаш- 
тирилаётган булса, 1998 йилда 75,1 бирликни цушиш лозим. 
Унга тескари масалани хам хал килиш мумкин: бугунги 
белгиланган куйилманинг муайян вакт утганидан кейин 
жамгарма билан бирга канча мивдорга тенг б^лишини 
аникданг?

Масалан, агар 1998 йилда 100 бирлик куйилган булса, 
айтайлик, уч йилдан кейин 2001 йилда жамгариш ставкаси
0,1га тенг булганда 133,1 бирликка эга буламиз.

Вакт омилини хисобга олиш мисолини 6.1-жадвалда 
келтирилган маълумотларда куриб утамиз.

Жамгариш ставкаси 0,1га тенг булганда объект кури- 
лихли вариантлари самарадорлигини бахолашда вакт оми­
лини хисобга олиш учун бошлантач маълумотлар.
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6.1-жадеал
Инвести

пиялар
варианти

Инвестициялар к^йилган йиллар Иигинди

1998

-X*— Хк____

Ж

Хн

9 2000

Хн ГХк

2001-и 

тушир 

Хн

шга

иш

ГХк

инвест

ла

Хн

тшия

р
Хк

Биринчи 50 66,55 50 60,50 50 55 50 50 200 232,

05
Иккинчи 50 60,50 50 55 100 100 200 215,

50

Т 0 5 Г
0

Учинчи 50 55 150 150 200

6.1-жадвални тахлил килиб шундай хулосага келиш 
мумкин: курилиш муддатмни икки марта кискартириш 
ва шунга мувофик; инвестицияларни кискарок даврга 
«музлатиш» хисобига объект курилишидаги инвестиция- 
ларнинг учинчи варианта биринчи вариантга Караганда 
27,05 шартли бирликка ёки 13,5% га самаралирок (232,05- 
205,00)

Шундай килиб, вакт омилини х,исобга олиш учун 
Хамма харажатларни бир услубга келтириш лозим.

Объект сифати омили бошкарув карорини ишлаб 
чикишда куйидаги формула кулланади:

У=У К , бу вактда
У- объект эски варианта функцияларининг сифат 

буйича янги вариантга келтирилган киймати (инвестиция- 
лар. нарх, таннарх, мехцатталаблик, истеъмол сохасидаги 
харажатлар ва бошкалар);

У- шунинг узи функцияларнинг номинал киймати;
К- объект сифати омилини хисобга оладиган коэф­

фициент;
а- объект сифатининг тахлил килинадиган курсат- 

кичида ахамиятга моликлик коэффициента;
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пот (6,8) бу ерда,
К=------------

пнов
Пст -  фойдали самара ёки объект эски варианта 

сифатининг тахлил килинадиган к^рсаткичи киймати 
(объектлар шу курсаткич буйича таккосланадиган кури- 
нишга келтирилади);

Пнов -  янги вариантга кура.
Сифат омили, шунингдек, объектнинг йиллик унум- 

дорлиги (фойдали самараси) пасайишида ва уни ишлатиш, 
таъмир харажатларининг усишда хам куринади Масалан, 
металл кесиш жихозлари буйича йиллик унумдорликнинг 
пасайиши ва шу сохада харажатларнинг усиш коэффи­
циента 0,02 ...0,05 ни ташкил килади.

Мукобил вариантларнинг сифат омилини хисобга 
олиш схемаси 6.3- расмда берилган, тахлил учун бошлан- 
гич маълумотлар 6.2-жадвалда келтирилган.

4
п с ‘ 1

150 В
Д 1

130

-----------------------ь.
199 200 Т

6.3-раем. Сифат ом илипи х,исобга олиш  схемаси.

Бошкарув карорини кабул килишда объект сифати 
омилини хисобга олиш учун бошлангич маълумотлар 
(шартли мисол).
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6.2-жадвал.

К^рсаткачлар Курсаткич климата

1. 1.995 йилда металл кесукчи станокни 

ишлатиш ва таъмирлаш учун уртача 

йиллик харажатлар, шартли Нирлик.

1500

2. 1995 ¡'шлда станокнинг йиллик 

унумдорлиги, дона деталь.

3. 1993-1999 йилларда станокни 

ишлатиш ва таъмирлаш уртача 

йиллик харажатларнинг :*ар йилги 

усиш коэффициента.

5ШГО----------------

0,03

0,04

унумдорлитинннг >:ар йилги пасайиш 

козффидиезти

Аникланг:
а) 1998 йилда станокни ишлатиш ва таъмирлаш 

учун уртача йиллик к^рсаткичлар канча булган?
б) 1998 йилда станокнинг йиллик унумдорлиги канчага 

тенг (ишлатишнинг бошка шароитлари узгармай колади)?
Ечиш:
1998 йилда станокни ишлатиш ва таъмирлаш учун 

Уртача йиллик харажатлар:

1500(1+3 х 0,03)=1635 шартли бирлик, бу ерда

3 -  хисоб йили билан маълумотлар берилган йил 
уртасидаги давр (йил х;исобида);

1998 йилда станокнинг йиллик унумдорлиги (прогноз)

5000 (1-3 х 0,04)=4400 донага тенг булади.
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6.4-расм. Объектни тайёрлаш таннархи (мех,нат 
талаблиги) ва унинг ишлаб чикариш кулами (йиллик 
дастури) уртасидаги богланиш.

6.3-жадвал
Бошцарув карорини кабул килишда объектнинг 

ишлаб чикиш кулами омилини х,исобга олиш учун 
бошлангич маълумотлар

Курсаткичлар Курсаткич киймати

1. Эски варлантларга кура объект 1400

бирлиги таннархи. (шартли бирликда)

2. Эски вариантга кура обьектнинг

максулот ишлаб чикариш дастури 4500

(бкр йилда), дона

3. Янги вариантга кура объектнинг

мах,сулот ишлаб 41-щариш дастури. 7500

(дона)

4. Кудам омилини х^собга олиш 0,85
коэффициента

Янги вариантга кура объект таннархини аншушнг ва 
таннархнинг узгаришига сабаб булган омилларни тахдил  
Килинг.

Ечиш:
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Объектнинг янги вариант буйича таннархи:
1400 х 0,85=1190 шартли бирликка тенг

Ишлаб чикариш кулами (хажми) омили.
Объектнинг ишлаб чикариш кулами (хажми) омили 

бошкарув карорини ишлаб чикишда куйидаги формула 
буйича хисобга олинади:

Уп= У х (6,9), бу ерда
Уп -  ишлаб чикариш кулами буйича янги шароитларга 

келтирилган объект функциялари киймати (инвестиция- 
лар, нарх, таннарх, мехнатталаблик, истеъмол сохдсидаги 
харажатлар ва хоказолар);

Ун -  шунинг узи, функциянинг номинал (амалдаги 
ёки ишлаб чикариш кулами буйича келтирилган) киймати;

Км -  ишлаб чикариш кулами омили дисобга олина- 
диган коэффициент.

Бу коэффициент х,ар бир махсулот тури учун ало- 
Хида аникланади. Объектнинг иктисодий курсаткичлари 
ва унинг ишлаб чикариш кулами уртасидаги богланиш 
шакли 6.4-расмда берилган. Расмдаги ]Мнас: -туйиниш дас- 
тури, унинг ортиши билан мах;сулот таннархи (мех,натта- 
лаблилиги) иасаймайди, чунки бу омил тугаб булган, ишлаб 
чикаришни автоматлаштириш энг макбул даражада. 
Муаллиф олиб борган тадкикотлар шуни курсатадики, 
ишлаб чикариш куламини кенгайтириш хисобига махсулот 
таннархини 3 мартагача камайтириш, унинг сифатини 
40% гача купайтириш мумкин, аммо катта параметрлик 
Каторларнинг кискдриши ва махсулотдан кам фойдаланиш 
Хисобига махсулот истеъмолчисининг харажатлари усиб 
кетади.

Объектнинг ишлаб чикариш кулами омилини хисобга 
олиш мисолини 6.3 - жадвалда келтирилган маълумотлар 
асосида куриб утамиз.

Янги вариантга кура объект таннархи йилнинг мах-

190



су лот ишлаб чикариш дастурини 66 %га ошириш хдсобига 
15 %га пасайди.

Дастур ишлаб чикаришнинг йирик серияли тури 
доирасида кенгайганлиги сабабли объектнинг кинематик 
схема си ва унинг конструкция»! жиддий узгаришларга 
учрамади, деб хисоблаймиз.

Янги вариантга кура объект таннархи куйидагилар 
хисобига пасайган:

1) биринчи навбатда, ишлаб чикариш харажатлари 
камайди. Дастурни кенгайтириш конструкциянинг ишлов 
беришига кулайлик имкониятларидан яхширок фой- 
даланишга, энг шшэр, кам чикиндили юксак механиза- 
циялашган технологик жараёнларни куллашга шароит 
яратди. Бу эса материалларнинг технологик чикинди- 
ларини камайтириш, махсулот тайёрлашда мехнат сарф- 
ларини кискартириш, бекорчилик, ишлаб чикаришда нук- 
соили ва яроксиз махсулотлар булишини (бракни) камай­
тириш имконини берди. Дастурни кенгайтириш, шунинг- 
дек, махсулот бирлигига тутри келадиган шартли-доимий 
ишлаб чикариш (умумцех ва умумзавод) харажатларини 
камайтиришга имкон беради;

2) махсулот бирлигига тутри келадиган ишлаб чика- 
ришдан олдинги харажатлар кискарди (стратегик мар­
кетинг, ИТТКИ, ишлаб чикаришни ташкилий-технологик 
тайёргарлиги харажатлари).

Фараз Щ1ламизки, бу харажатларнинг абсолют кий- 
матлари Р1 л га риги даражада сакланиб колди, махсулот 
бирлигига эса бу харажатлар 66% га камайди (дастурнинг 
кенгайиши хдсобига пропорционал холда).

3) махсулот бирлигига т^три келадиган ишлаб чика- 
ришдан кейинги харажатлар (сотиш ва фирма хизмат 
кУрсатиши харажатлари) кискарди Уз навбатида, махсулот 
ишлаб чикариш дастурини ухшаш махсулотларини бир 
хиллаштириш ёки сотиш бозорини кенгайтириш, ракобат-
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бардошликни кутариш, янги сегментларни эгаллаш 
хдсобига кенгайтириш мумкин.

Объектнинг ишлаб чикаришда узлаштирилганлик 
омили факат мах,сулотни серияли ишлаб чик,аришдан тула 
узлаштиришга к,адар. биринчи серияли намуналарр! ёки 
партияларнинг таннархи ё к и  мехняття ля б л и л и ги тти  я н и к -  

лаш талаб килинган холларда хисобга олинади. Кескин 
рак;обат шароитларида мах,сулотни сериялаб ишлаб 
чик;ариш давомийлигини 2-5 йилга к,адар к;иск;артириш 
тенденциялари кузатилади.

Шунга кура, янги объектни ишлаб чикаришда уз- 
лаштиррпн даври х,ам кискаради. Масалан, агар мах;су- 
лотни сериялаб ишлаб чрщариш давомийлиги 3 йилга тенг 
булса, уни ишлаб чик,аришни узлаштириш (жрщатларни, 
технологияни урнатР1ш, созлаш, ишлаб чикаришни 
ташкил килР1ш ва шу кабилар) 6 ойдан ортмаслиги керак. 
Бу муддатдан сунг узлаштирилганлик омили и к т р х с о д и й  

курсаткичларга таъсир курсатмайди
Махсулотнинг х,ар бир тури учун узлаштирилганлик 

коэффициенти ал охи да белгиланади. Масалан, рузгор газ 
плиталари учун узлаштирилганлик коэффициентрг 6.4- 
жадвалда келтирилган.

6.4-жадвал
Ялпи серияли ишлаб чикаришда булган рузгор газ 
плиталарининг узлаштирилганлик коэффициенти

(мисол)

Плитанинг тарткб номери 

(ялпи игалаб чикариш 

бошидаи) минг дона

0,5 1,0 3,0 10 30 60

Плитанинг

узлаштирилганлик

коэффициенти

3,10 2,05 1,35 1,10 1,03 1,01
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Бонщарув к;арорини ишлаб чикщцца объектнинг иш- 
лаб чик;аришдан узлаштирилганлик даражасини хдсобга 
олиш мисолини 6.5-жадвалда берилган маълумотлар 
асосида куриб утамиз.

Объектнинг ишлаб чицаришда узлаштирилганлик 
даражасини хисобга олиш учун бошлангич маълумотлар

Курсаткичла р Курснткич к.нймати

1. Серияли ишлаб чикарищца 
объектни узлаштириш давомийлиги, 

йил

0,5

2. №2000 болтан махсулотда объект 

узлашгирилганлиги коэффициента

2,3

3. Худди шу коэффициент №5000

булган махсулотда 1,6

4. Худди шу коэффициент, №10000

болтан махсулотда 1,10

5. Худди шу коэффициент, №20000

булган махсулотда 1,02

6. Объектнинг №3000 булган
махсулотдаги таннархи 250

Куйидагиларни:
а) тартиб раками 1500 булган мах,сулотда объект 

таннархи;
б) серияли ишлаб чикаришда тулик узлаштирилган 

объект таннархи;
в) объектни серияли ишлаб чикариш йиллик 

дастурини аникданг.
Ечиш:
Ихтиёримизда мавжуд махсулотлар асосида талаб 

к;илинган курсаткичларни аник; прогнозлаш жуда кийин. 
Уларни камида 10% хатолик билан аник,лаш мумкин. 
Прогноз аншушгини ошириш учун:

а) серияли ишлаб чик;ариш бошланишидан объект 
таннархи билан унинг тартиб раками уртасида;
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б) мах,сулот ишлаб чик^риш дастури ва узлаштириш 
вакти уртасидаги аник; математик богланиш зарур.

Мавжуд кдйматлар (6.5-жадвалдаги 2,3,4,5 ва 6 
бандлар) буйича объект таннархи билан унинг тартиб 
разами уртасида богланиш тузамиз (6.5-расм).

б.Ь-расмда 6.5-жадвалда келтирилган маълумотларга 
кура дастлаб, «А» нуктанинг тахминий х,олати топилади. 
Объектнинг «А» нудтасида узлаштирилганлик коэффи­
циента <Д» ва «Б» нук;талар буйича пропорцияларни ечиш 
асосида топамиз:

2,30-1,60=0,70; 0,70
-------------  =0,23
500-200

(бу минг объектдан кейин таннарх пасайиши х;иссаси); 
унда тартиб рацами (№) 3000-булган объектнинг узлаш­
тирилганлик коэффициента 2.30-0.23=2,07 булади. Серияли 
узлаштирилган объект таннархи: 250:2,7 = 120 шартли 
бирлик булади.

Тартиб разами 5000=булган объект таннархи 
120 х 1,6 = 192га тенг булади. 1500-объект таннархи 
120(2,3+0,23:2)=290 шартли бирликни ташкил килади.

1 \
д

\
А

ч
Б

Г

------------------------------------- ►

2 3  5 10 2 0  Объект тартиб разам и
(номери), м инг дона

6.5-расм Серияли ишлаб чрщариш бошланишда объект 
таннархи билан унинг тартиб раками Уртасидаги богланиш.
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Объектни серияли ишлаб чик,ариш йиллик дастурини 
аниклаш учун уни узлаштириш чизигини тузамиз. 2000- 
объектида уни серияли ишлаб чик,аришни узлаштириш 
якунланади. Узлаштиришга ярим йил вак;т кетади. Кейинги 
ярим йилда серияли ишлаб чикдриш дастурига к;адар 
дастурнинг кескин усиши кузатилади (6.6-расм).

Эгри чизикди (6.6-расмга царанг) тахдшл цилиш шуни 
курсатадики, объектни серияли ишлаб чик;ариш узлаш- 
тирилганидан кейин ярим йил утгач, уни ишлаб чикариш 
дастури тахминан 4 марта купаяди, яъни йиллик 80 минг 
донани таппсил килади. Кейинги 2 йилликда тахминан 160 
минг дона чикарилади, сунгра объежтнинг бу моделини 
ишлаб чицариш кескин пасаяди (рацобат янада сифатли- 
рок;. навбатдаги моделга утишга мажбур килади).

Бундай тахлилни бажариш катта хажмдаги ахборот- 
ни, сабр-токат ва куп билимни талаб килади. Уни бажариш 
кераклиги ёки керакмаслигини инвестор ёхуд менежер 
хал килади.

Бопщарув кдрорлари вариантларини ишлаб чикишда 
ахборот олиш ва х;исобларни бажарилишининг бир хил 
ёндашувлари ва усулларидан фойдаланиш лозим, акс 
холда бошлангич ахборотга ушбу омил буйича киймати 
турлича булган хатоликлар аралашиб к;олади.

Масалан, агар бир мукобил вариантда экстраполяция 
усуллари. иккинчи бир вариантда эксперт, учинчисида 
прогнозлашнинг параметрик усуллари к;улланиладиган
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булса, унда ёндашувлар ва прогнозлар ашщлиги турлича 
булганлиги сабабли уларни к;иёслаб булмайди.

Бопщарув кдрорларининг муцобил вариантлари- 
ни к,иёсий жихдтдан так;к;ослаш куйидагиларни уз ичига 
олади:

- тахлил филинадиган объект истеъмолчисининг 
иш тартиби;

- ишлаб чик;ариш типи (доналаб, майда серияли, 
серияли, йирик серияли, оммавий);

ишлаб чик,ариладиган мах;сулот хусусиятлари 
(улчамлари, огирлиги, мураккаблиги, микдори, сифати 
ва шу кабилар);

- ишлаб чицаришнинг ташкилий-техникавий ва 
ижтимоий даражаси (ишлаб чицаришнинг автоматлаш- 
тирилганлит, технологияларнинг илгорлиги, ходимларнинг 
мехнат ва дам олиш шароитлари ва бошк;алар);

- истеъмолчининг имижи, фирмадаги ишлаб чик;а- 
риш маданияти, географик урни.

Яхшиси, бу иш билан харидор шугуллангани маъ- 
кул, у сотиб оладиган объектни уз шароитларига мослаш- 
тиришни ургансин.

Объектнинг мосланишини таъминламасдан туриб, 
унинг тижорат муваффак^иятига эришиш цийин.

Объектш! куллашнинг юцорида санаб утилган шарои- 
ти «Ишлаб чикариш менежменти» фанида батафсил Урга- 
нилади. Бу уринда фак;ат шуни таъкидлаймизки, бу омил 
буйкгча бопщарув карорларининг мук,обил вариантлари кцё- 
сийлигини таъминлаш методикаси (услубияти) уз мазму- 
нига кура илгари куриб утилган услубиятлар билан бир 
хил ечимнинг эскирок; вариантлари параметрлари тузатма 
коэффициентлари ёрдамида янги вариантлар параметрлари 
билан к,иёсланадиган куринишга келтирилади.

Объектни куллаш шароитларини х,исобга олиш учун 
мисол.
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Металл кесувчи станок кулланиладиган биринчи кор- 
хонада иш тартиби- уч сменали, иккинчи корхонада иш 
тартиби икки сменали. Бопщарув карори мукобил вариант- 
лари (ушбу мисолда - биринчи корхона) параметрларини 
иккинчи корхона шароитларига к$ллаш керак. Биринчи 
корхона шароитларида ишлаётган станокнинг йиллик 
унумдорлиги 2000 дона махсулотга. иккинчи корхонадаги- 
ники эса 1600 га тенг (станокларнинг типи бир хил).

Станоклардан фойдаланишни киёсий тахлил килиш 
ва самарадорлигини бахолаш учун биринчи корхона шароит­
ларида ишлаётган станокнинг унумдорлигини унинг иш 
тартиби буйича киёсланадиган куринишга келтириш лозим.

Ечиш. Биринчи корхона шароитларида ишлаётган 
станокнинг иккинчи корхонадаги иш тартиби буйича киёс- 
ланадиган куринишга келтирилган йиллик унумдорлиги:

Пн=П х п : пс = 2000 х 2 : 3= 1333 дона булади.
Бу ерда,
Пп — биринчи корхона шароитларида ишлаётган 

станокнинг янги шароитларига келтирилган йиллик унум­
дорлиги;

Пс — биринчи корхона шароитларида ишлаётган 
станокнинг йиллик унумдорлиги;

— янги (иккинчи) корхонадаги смена иш тартиби;
N. —эски (биринчи) корхонадаги смена иш тартиби.
Станоклардан фойдаланиш самарадорлигини киёс- 

лашда ёки бопща масалаларни хал килишда янги шароит- 
ларга келтирилган унумдорликдан фойдаланиш лозим.

Биринчи корхона шароитида ишлаётган станокнинг 
йиллик унумдорлигини солиштирма тахлил килиш бирин­
чи станокдан иккинчисига Караганда 17 %га ёмонрок 
фойдаланилаётганлигини курса та ди (100 -  1333 : 1600 х 
100), худди шу сохада объектни куллаш шароитларининг 
бопща параметрлари буйича хам мукобил вариантлар 
фаркларини хисобга олиш мумкин.
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Инфляция омили товар ва хизматларнинг сифати 
ошмаган холда уларнинг нархи кутарилиши шаклида юз 
берадиган пул кадр сиз ланишини хисобга олади. Инфляция 
омилини вакт омили билан адаштирмаслик лозим. Вакт 
омили пулнинг “ишини”, инфляция суръатидан кдтъи 
назар (назорат жихатиДан у нолга тент булиши мумкин),— 
пулни лойихата куйиб фойда олишни хисобга олади. 
Албатта, банк томонидан фоиз ставкасини белгилашда 
инфляция суръати прогнозлари хам хисобга олинади. 
«Пекин бошкдрув карорларини (инновацион лойихаларини) 
ик.тисодий жихатдан асослашда пулнинг “ишлаши" маъно- 
сидаги вакт омилини ва уларнинг кадрсизланиши маъно- 
сидаги инфляция омилини алохида-алохида хцсобга олиш 
лозим. $тиш даври иктисодиёти шароитидаги баъзи 
ривожланган мамлакатларда амал щгладиган вакт омилини 
Хисобга олишга асосланган ёндашувларни куллаш хато 
булади, чунки буларда бозор иктисодиёти муносабатлари 
ривожланган, инфляция сезилмас булгани сабабли вакт 
ва инфляция омили бир-биридан ажратилмайди, 
инфляцияни бошцаришнинг мукаммал конунчилик 
асослари амал килади.

Бошкарув карорлари мукобил вариантларининг кцё- 
сийлигини таъминлашда инфляция омилини куйидаги 
формула буйича хисобга олиш тавсия этилади:

Уп=Упх ^  (6.10), буерда

У -  инфляция даражаси буйича янги шароитларга 
татбик этилган функция киймати (нарх, инвестиция ва 
хоказо);

У -  шунинг узи, функциянинг номинал киймати;
-  тахлил килинаётган давр учун инфляция индекси.

Инфляция омилини хисобга олиш учун мисол. Бош- 
ланшч маълумотлар 6.5- жадвалда берилган.
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Конунчилик ва ХУКУК камрок; даражада, бопща сох,алар 
кучсиз таъсир курсатади.

Турли лойихаларда ташки мухдт таъсирини мивдо- 
рий бахолаш учун катта хажмда ва серхаражат тадк^щот- 
лар утказиш лозим.

Бизнинг назаримизда, инновацион лойихаларни амал- 
га ошириш номаълумликларга курсатадиган таъсир кучи 
буйича таищи мухит сохаларини к,уйидагича тартибга 
солиш (сафга тизиш) мумкин: фан ва техника (энг мухим 
соха); к,онунчилик тизими; иктисодиёт; сиёсат; инфра- 
тузилма; маданият; жамият; экология; табиат.

Номаълумлик дейилганда, лойиха (карорлар)ни 
амалга ошириш шароитлари, шу жумладан, улар билан 
боглик; харажатлар ва натижалар тугрисидаги ахборотнинг 
тулик эмаслиги ёки ноаниклиги назарда тутилади.

Лойихани амалга оширишда нокулай вазиятлар ва 
окибатларнинг пайдо булиши эхтимоллари билан боглик 
номаълумликни «риск» тушунчасида ифода этамиз.

Риск ва номаълумлилик омиллари лойихани амалга 
оширишнинг турли шароитларида харажатлар ва нати­
жалар хам хар хил буладиган холларда самарадорликни 
хисоб-китоб килишда эътиборга олинади.

Лойихаларга бахо беришда куйидаги инвестицион 
рискларда учрайдиган номаълумлилик турлари энг мухим 
Уринда туради:

ик,тисодий конунчилик ва жорий иктисодий вази- 
ятнинг бекарорлиги инвестициялаш ва фойдани ишлатиш 
шароитлари билан боглик риск;

ташки иктисодий шарт-шароит билан боглик риск 
(савдо ва махсулот етказиб беришга чеклашлар жорий кили- 
ниши, чегараларни ёпиб куйиш эхтимоллари ва бошкалар);

сиёсий вазиятнинг ноаниклиги, мамлакат ёки мин- 
такада номакбул ижтимоий-сиёсий узгаришлар руй бериш 
эхтимоли;
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- янги техника ва технологиянинг техник-иктисодий 
курсаткичлари динамикаси, параметрлари тугрисидаги 
ахборотларнинг ту лик бу л мае лиги ёки ноаниклиги;

- табиий-иклим шароитидаги номаълумлилик, 
табиий офатларнинг юз бериш эхтимоли;

- ишлаб чикариШ ва технология билан боглик риск- 
лар (авариялар, ускуна-жихозларнинг ишдан чикиши. 
ишлаб чикариш брав:и ва бонщалар);

иштирокчиларнинг максади, манфаатлари ва 
феъл-атворидаги узгаришлар;

иштирокчи корхоналарнинг молиявий адволи ва 
иш шароитлари тУфисида ахборотнинг тулик булмаслиги 
ёки ноаниклиги (туловга щ>билиятсизлик, банкротлик, 
шартнома мажбуриятларини бажармаслик ва б.)

Риск билан боглик лойихаларни амалга оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизми рискнинг салбий окибат- 
ларини камайтиришга х^мконият берадиган узига хос 
воситаларга зга булиши лозим.

Шу максадда:
- “кутилмаган” вазиятлар учун илгариги иштхфок- 

чиларнинг хатти-харакати коидаларидан (масалан, лойи- 
хани амалга оширхпи шароитлари у ёки бу шароитда узгар- 
тирилганда иштирокгшларнинг тегишлича харакатларини 
назарда тутадиган сценарийлар);

- лойихани амгилга ошириш шароитлари анча узгар- 
тирилганда иштирокчиларнинг фаолиятини мослашти- 
ришни таъминлайдиган бошк,арув (мувофиклаштириш) 
марказидан фохвдаланилади.

Лойихаларда махсус баркарорлаштириш меха- 
низмлари хам назарда тутилиши мумкин. Бу механизмлар 
лойихани амалга ошириш шароитлари нобоп узгарганда 
(шу жумладан, лойиха максадларига тулик эришилмаган 
холларда) иштирокчилар манфаатларини химоя килиш- 
ни таъминлашга ва лойиханинг муваффакиятли амалга
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оширишни хавф остига куядиган иштирокчилар харакат- 
ларини бартараф этишга хизмат щялади.

Бир холатда, риск даражаси пасайтирилиши мумкин 
(захира ва гамламаларни яратишга кушимча харажатлар, 
технологияларни такомиллаштириш, ишлаб чицаришда 
авариялар (шикастланишлар)ни камайтириш, махсулот 
сифатини к^пайтиришни моддий рагбатлантириш хисо- 
бига). Иккинчи холатида эса рискнинг потенциал окибат- 
лари иштирокчилар уртасида кайта таксимланади (нарх- 
ларни индекслаш, кафолатлар бериш, турли шаклдаги 
сурурталар, мулк гарови, узаро санкциялар тизими).

Одатда, лойихада баркарорлаштириш механизм- 
ларини куллаш иштирокчилардан кушимча харажатларни 
талаб килади. Бу харажатларнинг мивдори тадбирларни 
амалта ошириш шароитларига, иштирокчиларнинг мацсад 
ва манфаатларига, уларнинг эхтимолий рискни кай дара- 
ж£1Да бахолай олишларига боглик

Лойиха самарадорлигини аникла.шда бундай харажат­
лар, албатта, хисобга олиниши шарт.

Инвестиция лойихасини амалга ошириш шароит- 
ларидаги номаълумлилик мукаррар эмас. Лойихдни амал­
га ошириш давомида иштирокчиларга амалга ошириш 
шароитлари тутрисида кушимча маълумотлар тушади 
ва илгариги купдан-куп ноаникликлар “ойдинлашади”.

Шуни хисобга олган холда, ив:вестицион лойихани 
амалга оширишни бошкариш тизими узгараётган шароит- 
лар тутрисида ахборот туплаш. кайта ишлаш ва лойихани, 
ипггирокчиларнинг хамкорликдаги фаолияти графиклари- 
ни, улар уртасидаги шартномалар шартларига тегишли 
узгартиришлар киритишни назарда тутиши лозим.

Лойиха самарадорлигини бахолашда ноаниклик ва 
риск омилларини хисобга олиш учун уни амалга ошириш 
шароитлари тутрисидаги жамики ахборотлардан, шу 
жумладан, баъзида таксимот эхтимоллик конунлари п так-
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лида ифодаланмайдиган ахборотлардан х;ам фойдала- 
нилади. Бунда уч усулдан фойдаланиш мумкин (усуллар 
аншушкни ошириш тартиби буйича берилган):

- баркарорликни текшириш;
- лойиха параметрларига ва иктисодий норма- 

тивларга узгартиришлар киритиш;
номаълумликни ёзма тарзда ифодалаш.

Баркарорликни текшириш усули бирон-бир ишти- 
рокчи учун гоят кулай ёки гоят “хавфли” шароитларда 
лойихдни амалга ошириш сценарийларини яратишни 
назарда тутади.

Хар бир сценарий буйича л ойихдни амалга ошириш- 
нинг ташкилий-иктисодий механизмлари тегишли шароит­
ларда кандай ишлаши, хаР бир инггирокчи, давлат ва 
ах,олининг даромадлари, й^котишлари ва самарадорлик 
курсаткх^члари кандай булиши тадкик, этилади.

Бунда риск омилининг дисконт нормасига таъсири 
эътиборга олинмайди.

Агар барча куриб утилган вазиятларда иштирокчи- 
лар манфаатлари бузилмаса, э^тимолий б^лган салбий 
окибатлар захира ва гамламаларни барпо этиш хисла- 
тига бартараф этиладиган ёки сугурта туловлари билан 
копланадиган булса, лойих,а баркарор ва самарали хисоб- 
ланади.

Амалга ошириш шароитларида юз бериш эхтимоли 
булган узгаришларга нисбатан лойиханинг баркарорлиги 
даражаси ишлаб чикариш хажмларининг энг юкори 
даражаси, ишлаб чикариладиган махсулот ва лойиханинг 
бошка параметрлари курсаткичлари оркдли тавсифланиши 
мумкин.

Амалга оширишнинг бирон-бир t= lm ли  учун лойиха 
параметрларининг энг юкори чегарадаги киймати, бу 
параметрлардаги иштирокчи соф фойдаси шу йилда нолга 
тенг буладиган 1=йилдаги киймати тарзида аникланади.

206



Бундай турдаги энг мухим курсаткичлардан бири 
зарар курмаслик нуктаси хисобланади. Бунда сотиш хажми 
мухим уринда туради, махсулотни сотишдан олинган ту- 
шум билан ишлаб чикариш харажатлари хисобига амалга 
оширилади.

Бу курсаткични аниклашда махсулот ишлаб чикариш 
харажатларини шартли-доимий (ишлаб чикариш хажми 
узгармай коладиган) харажатларга (Зс) ва шартли- 
узгарувчан (ишлаб чикариш хажмига тугри пропорционал 
узгарадиган) харажатларга (Зу) ажратиш мумкин деб фараз 
килинади.

Зарар курмаслик нуктаси (Тб) куйидаги формула 
оркдли топилади1:

Зс
Т б = --------  (6.13), бу ерда

Ц- Зу

Ц -  махсулот бирлиги нархи.
Янги гоя асосидаги ишларни амалга ошириш даврида 

тайёрлааган лойиханинг зарар курмаслик нуктасидаги 
умумий киймати ишлаб чикариш ва сотишнинг минимал 
хажми кийматларидан кичик булиши зарур2. Зарар 
курмаслик нуктасидаги умумий кдймати (фоиз хисобида) 
улардан канчалик узок; булса, лойиха шу кадар баркарор, 
пишик; булади.

Агар ишлаб чикариш хажми ва ишлаб чикариш кув- 
вагларидан фойдаланиш даражаси узгарадиган холларда, 
гарчи алгоритм эскича колгани билан харажатлар микдори
1 Формула (6.13) чицаришда бу х;ажм ишлаб чикдриш хажмига теш- деб 
олинади

Шуни назарда тутиш лозимки, зарар курмаслик нуктасининг ижобий 
киймати лойиха самарадорлигини кафолатламайди, чунки зарар курмаслик 
нуцтасини аниклашда, одатда, Зс ва Зу катталикларига инвестиция 
х,аракатларини куллаш, кредитлар буйича фоизлар тулоилари ва бопщалар 
киритилмайди.
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маълум йуналишдан OFca хам хисоб усули мурак- 
каблашади.

Лойихани амалга ошириш шароитларида эхдимсший 
булган ноаниклик, лойиха параметрлари ва хисобларда 
кулланиладиган ик;тисодий меъёрларга узгаришлар кири- 
тиш, улартшнг лойиха кийматларини кутиладиган киймат- 
ларига алмаштириш йули билан хам хисобга олиниши 
мумкин.

Шу максадда:
- курилиш ва бопща ишларнм бажариш муддатлари 

кутиладиган харажатларнинг уртача микдорига купайти- 
рилади;

- курилиш к^йматининг лойихани амалга оширишда 
ташкилот томонидан йул куйилган хатолари, курилиш 
давомида лойиха ечимларини кдйта куриб чидиш ва кузда 
тутилмаган харажатлар билан боглик булган уртача 
купайиши хисобга олинади;

- туловларнинг кечикиши, хом ашё ва материал- 
ларни етказиб беришдаги узилишлар, ускуна-жихоз- 
ларнинг кутилмаганда ишдан чикиши, ходимлар томо­
нидан технологик талабларни бузиш, шартнома маж- 
буриятларини бузганлик учун туланадиган ёки олина- 
диган жарималар ва боища жазо чоралари хисобга оли - 
нади;

агар лойихада иштирокчини муайян турдаги инвес- 
тицион рискдан сугурталаш назарда тутилмаган булса, 
кутиладиган йукотишлар (зарар) харажатлар таркибига 
киритилади.

Билвосита молиявий натижалар таркибида инвести­
ция рискларининг чет корхоналар ва ахолига курсатадиган 
таъсири хам шу тахлитда хисобга олинади:

дисконт нормаси ва талаб цилинадиган (зарур 
булган) ички даромад нормаси купайтирилади.

Ноаникликни ёзма тарзда ифодалаш усули энг аник,
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лекин техник жихатдан энг мураккаби хисобланади. Бу 
усул турларига нисбатан инвестицион лойихаларни бахо- 
лашда энг куп ишлатиладиган бу усул куйидаги боскдчлар- 
дан ташкил топади:

- лойихани амалга оширишнинг жами кутиладиган 
шароитларни (тегишлича сценарийлар шаклида ёки лойи­
ханинг асосий техник, иктисодий ва бопща параметрлари 
кийматларига чеклашлар тизими куринишида) ва шу 
шароитларга тутри келадиган харажатларни (эхтимолий 
булган санкциялар ва сутурталаш хамда захиралаш билан 
бо)?лик харажатларни хам киритган холда), самарадорлик 
натижалари ва курсаткичларининг ёзма баёни;

- умуман лойиханинг самарадорлиги курсаткич- 
ларини уни амалга ошириш шароитларидаги ноаникликлар
-  кутиладиган самарадорлик курсаткичларини хисобга 
олган холда аниклаш.

Турли инвестицион лойихаларни (лойпхалар вариант- 
ларини) киёслашда ва улардан энг макбулини танлашда 
к,улланиладиган асосий курсаткичлар кутилган интеграл 
са]«ара курсаткичлари хисобланади (халк хужалиги дара- 
жасида иктисодий, айрим бир иштирокчи даражасида 
коммерция самараси). Худди шу курсаткичлар сутуртани 
захиралашнинг окилона микдор ва шаклларини асос- 
лашда ишлатилади.

Агар лойихани амалга оширишнинг турли эхтимолий 
шарт-шароитлари маълум булса, кутилган интеграл Сама­
ра математик кутиш формуласи буйича хисобланади:

Эот=51 Э1 х Р1 (6.14)
Бу ерда Эот -  лойиханинг кутилган интеграл самараси;
Э1 -  амалга оширишнинг 1 шароитидаги интеграл 

самара;
Р1 -  бу шароитни амалга ошириш эхтимоллиги.
У мумий холда кутилган интеграл самара хисобларини
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Э = 1 • Э + (1-1) ■ Э . (6.15)от m ax v '  mm v 7

формуласи билан чик;ариш тавсия к,илинади.
Бу ер да:

____ Э__ва Э . фараз килшшши мумкин булга н зхтимол-max mm ™  т  J  J

лик так;симотига кура интеграл самара математик й$л  
билан амалга оширилган энг катта ва энг кичик кдйматлар;

1 - самара номаълумлигини хисобга олиш учун махсус 
меъёрий (ноаниклик шароитларида тегишли хужалик юри- 
тувчи субъектнинг афзал куришни акс эттиради), кутилган 
интеграл иктисодий самарани аниклашда уни 0,3 даража- 
сида к,абул цилиш тавсия к;илинади.

6.4 Царорларни ик.тисодий ж и хатдан  
аниклаш

Комплекс техник-икдисодий асослаш кдрорни ишлаб 
чищпп жараёнининг якунловчи боскичи хисобланади. Айни 
пайтда, бу боскич энг масъулиятли боск;ичдир, чунки 
асослаш натижаларига кура мукобил вариантлардан 
бирини амалга ошириш учун кабул килинади.

Товар тайёрловчида карорни амалга оширишнинг 
иктисодий натижаси товар сотилганидан кейин, истеъмол- 
чида эса товарни сотиб олганидан кейин ва ундан фойда- 
ланиш жараёнида куринади.

Карорни иктисодий жих,атдан асослаш принциплари- 
га куйидагилар киради:

1. Вакт омилини х,исобга олиш;
2. Товарнинг хдётий цикли давомида харажатлар ва 

натижаларни хисобга олиш;
3. Хцсоб-китоб лар да тизимли ёндашувдан фойдаланиш;
4. ^соб-китобларда комплекс ёндашувларга амал 

килиш;
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5. Техникавий ва ташкилий к^рорларнинг куп вариант- 
лилигини таъминлаш;

6. Дастлабки ахборотлар буйича вариантларнинг такдос- 
ланишпни таъминлаш.

Бу талаблар (принциплар)ни батафсил куриб утамиз.
Вак;г омилининг мохияти шундан иборатки, инвестор 

бирон-бир тадбирга уз маблатани сарфлаб, бир неча йил- 
дан кейин катта фойда олади. Бу сумма дан дастлабки 
харажатларни айириб ташласак, соф фойда мивдорини 
аниклаймиз. Бугунги сум эртагига Караганда кимматрок 
туради.

Тизимли ёндашувнинг иктисодий самарасини хисоб- 
китобларга татбик этиш шунда ифодаланадики, самара 
тизим “чикиши” буйича хисоб килинади.

Биринчи мисол. Фараз килайлик, истеъмолчи нефтни 
парчалагцда ишлатиладиган аппаратура сотиб олди. Тизим 
“кириши” (объект ёки нефтни кайта ишлаш аппарата)да 
нефть туради. “чикиш”да эса кайта ишлаш мах,сулотлари: 
бензин, керосин, мазут ва бошкалар туради. Бу пайтда 
истеъмолчи учун объект ишлаб чикарган махсулотини 
сотишдан, даромадда (махсулот нархи минус таннарх) 
куринадиган объект (нефтни кайта ишлаш аппарати) 
берадиган кайтим мухимдир.

Объект сифати канчалик юкори булса, унинг унум- 
дорлиги, у ишлаб чик;арадиган махсулот сифати (демак, 
шунга мувофик махсулот нархи), ишнинг пухта ва хавф- 
сизлиги шу к,адар юкорирок; булади, фойдаланиш, техник 
курсатиш ва таъмирлаш учун ресурс сарфлари, хар хил 
йукотишлар янада камрок; булади. Объектни сотиб олиш 
ва монтаж ишлари билан боглик харажатлар даромаддан 
чегирилади.

Иккинчи мисол. Нефтни кайта ишлаш аппарати 
ишлаб чикаришни (жараёнларни) ташкил килишни тако- 
миллаштиради. Бу холда жараённи такомиллаштириш
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буйича тадбирларнинг ик,тисодий самараси менежмент 
тизимининг элементи сифатида нефтни к;айта ишлаш 
аппаратини тайёрлаш таннархининг пасайшпида куринади 
(тадбирларга цилинган харажатлар чегирилади).

Учинчи мисол. Тайёрловчи фирма учун тизимнинг 
“кириши” такомиллаштирилади, айтайлик, унинг мате- 
риаллари, бутловчи кдамлари сифати яхшиланади. Бу 
яхшиланиш “чик;иш”нинг сифатини оширишга, яъни 
нефтни кдйта ишлаш аппарата сифатига ва шунга мувофик, 
холда унинг нархига, шунингдек, тайёрловчида брак ва 
бекор туриб колиш хажмининг кискаришига, бопща омил- 
лар хисобига жараён (объект) сифатини оширишга таъсир 
курсатади. Биринчи мисолда булгани каби “чикдш” сифа- 
тининг кутарил1нпи нефтни кдйта ишлаш аппарата истеъ- 
молчисининг к,ушимча даромадини купайтиради.

Шу мисоллардан куринадики, ик;тисодий самарани 
хисоблаш услубиёти тизимли ёндашувшют арзимас, лекин 
гоят нозик томонларига хам боглик,, уларни хисобга 
олмаслик мумкин эмас.

Иктисодий самарани хисоблашда комплекс ёндашув- 
ларни куллаш яна шунда куринадики, техникавий янги- 
ликларни амалга ошириш орк;али эришиладиган бевоси- 
та иктисодий самарани хисоблаш билан бирга, янги 
объектнинг табиий софлиги ва эргономиклиги курсат- 
кичларини яхшилаш (кутариш) хисобига эришиладиган, 
Хисоблаш усули мураккаб булган кушимча, ёрдамчи 
ижтимоий ва экологик самараларни хам хисобга олишга 
т^рри келади. Бу курсаткичларга хавога, тупрок, сув, та­
биий мухитга зарарли таъсир курсатишни кискдртириш, 
радиоактив лик, шовк,ин, вибрация даражаси курсат- 
кичларини пасайтириш, бошкдришни автоматлаштириш 
даражасини ошириш ва бопщалар киради. Бу курсаткичлар 
инсон хаёти ва саломатлигини сацлаш ва атроф-мухитни 
мухофаза к,илишни таъминлашга хизмат к;илиши лозим.
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Техникавий ва ташкилий ечимларда куп вариант- 
лиликни таъминлаш менежментнинг энг мухим принцип- 
ларидан бири хисобланади.

Жахон тажрибасини, бевосита рак,обатчилар фаолия- 
тини тахлил килмай туриб, иш бошлашнинг, яъни капи- 
тални хавога совуришнинг хожати йук- Инвесторлар 
(хусусий ёки давлат) бозор муносабатлари ва кескин 
рак;обат шароитида етти улчаб, бир кес деганларидек, 
бир кесишдан олдин етти эмас, балки ЭХ,Млар ёрдамида 
юз марта Улчаб куришлари керак. Кийин, лекин бозор 
шошма-шошар менежментни хуш курмайди. Шу уринда, 
1:10:100:1000 нисбатини яна бир марта эслаб утишга тугри 
келади. Бу ерда 1 доллар -  шаклланаётган босдичда 
самарасиз карорни кабул килишда тежалмаган маблаг, 
10, 100, 1000 эса карорнинг кейинги хаётий цикли 
боскичларидаги йукотишдир.

Шу сабабли камида уч вариантни куриб чикиш ло- 
зим. Уларнинг орасидан энг куп иктисодий самара беради- 
ган вариант кабул килинади.

Хдётда эса юкорида санаб утилган омилларнинг хам- 
маси хам бир вактда юзага чикавермайди. Улардан айрим- 
лари хамма вариантлар учун бир хил хисоб-китоб матема­
тик моделини кУллаш йули билан таккосланадиган кури- 
нишга келтирилади. Буни биз куйирокда конкрет хисоб- 
китоб усуллари баёнида куриб утамиз.

Куриб утилган талабларни хисобга олган холда фир- 
манинг менежмент тизимини такомиллаштириш эвазига 
эришиладиган иктисодий самарани хисоблашнинг тУрт 
усулини келтирамиз. Тизимлилик ва атрофлича ёндашув 
хисобига, бу усулларни назаримизда, хар кандай тизимнинг 
«кириш»ини, жараённи ва «чикиш»ини такомиллашти­
риш буйича турли ташкилий-техникавий тадбирларни 
асослаш чотида куллаш мумкин.

1. Тизим «кириши» сифатини ошириш буйича
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тадбирлар -  тайёрловчи оладиган хом ашё, материаллар, 
бутловчи мах;сулотлар сифатини кутариш буйича тадбир­
ларни к,амраб олади. Бу тадбирларни жорий кдлишнинг 
ик,тисодий самараси к,уйидагиларда куринади:

а) товар тайёрловчида -  жараён сифатининг ошиши 
хисобига (бу эса сифатли материаллар ва бутловчи цисмлар 
к$лланилган, ишлаб чикдриш браклари камайтирилган 
Холларда ишлаб чицаришнинг тухтаб туриши даврини 
кдескдртириб, товар таннархининг пасайишига таъсир  
курсатади);

б) товар истеъмолчиларида -  товарни тайёрлаш 
сифатининг ошиши хисобига (ишланма сифати узгарма.й- 
ди), бу эса тайёрловчига товар нархини кутариш имко- 
ниятларини яратади.

Хом ашё, материаллар, бутловчи кдсмлар жорий 
харажатларга -  товар таннархига киритилганлиги сабабли 
тизим «кириши» сифатини ошириш учун Щ1линган хара- 
жатлар ишлаб чикаришдаги мажбурий тухтаб туриш даври 
ва бракларни к^юкдртириш хисобига сифатли материаллар 
ва бутловчи кисмларни к;уллаганда ишлаб чик;ариш 
харажатларини тежашдан ортиб кетиши мумкин. Бу холда 
товар таннархининг йитанди таркиби узгаришлари манфий 
булади.

Хом ашё, материаллар, бутловчи кдесмлар сифати­
ни (тизим «кириши» сифати) ошириш буйича тадбирларни 
ишлаб чик^иш ва уни амалга оширишдан куриладиган 
ик;тисодий самара куйидаги формула буйича хисобланади: 

Эт = е [- 8 СЬх1 + 8Спр1 + (Цн( - Цс4) ] N. -Зьх (6.16)
Бу ерда;
Эт -  янада сифатлирок; хом ашё, материаллар, бут­

ловчи к;исмлар (тизимнинг “кириш” сифати) сотиб олиш 
буйича тадбирларни ишлаб чициш ва амалга оширишдан 
шу тадбирларни к,уллаш муддати (Т) жадвалида 
кутиладиган иктисодий самара;
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э СЬх{ -  1 йилда янада сифатлирок хом ашё, мате- 
риаллар, бутловчи кисмларни сотиб олиш хисобига товар 
бирлиги таннархининг усиши окибатида килинга н ортикча 
харажатлар (“кириш” сифатини яхшилаш учун килинган 
Кушимча харажатлар, шу сабабли улар манфий белгида);

БСпр1 - t йилда сифатли “кириш” ни куллаб, жараён 
сифатини ошириш хисобига товар бирлиги таннархининг 
пасайиши;

Цн4 - 1 йилда янги товарнинг нархлари прогнози 
(тадбирлар жорий килинганидан кейин);

Цс1 - I йилда эски товарнинг нархлари прогнози;
- I йилда шу товарни ишлаб чикариш хажми 

прогнози (натура курсаткичларида -  дона, тонна ва шу 
кабилар);

3Ьх -  “кириш” сифатини оширишга бир йула килинган 
харажатлар (инвестициялар) (вазият тахлили, муаммолар- 
ни ифодалаш, янги шартномалар тузиш, ташкилий лойиха- 
ларни ишлаб чикиш ва бошкалар).

6.16 -6.19 формулалар буйича хисоб-китобларни 
бажаришда юкорида к^риб утилган бахолаш принцип- 
ларига, албатта, риоя килиш зарур.

2. Тизимда жараён сифатини ошириш буйича тад­
бирлар -  технологиялар, ишлаб чикаришни ташкил 
килиш, оператив бошкаришни такомиллаштириш, авто- 
матлаштириш даражасини ошириш буйича тадбирларни 
Уз ичига олади.

Фараз килайлик, “кириш” сифати ракрбатбардошлик 
талабларига жавоб беради, яъни “аъло”га бахоланади, 
жараён сифати эса “коникарли”, яъни технология ва 
жараёнларни ташкил килиш “кириш”талабларига жавоб 
бермайди.

Сифати яхши товарлардан фойдаланиш, демакки, 
Уз эхтиёжларини янада туларок кондириш ёки шу товардан 
фойдаланиб янада сифатлирок (юкори нархларда соти-
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ладиган) ёки катта мивдорларда сотиладиган (товар 
сифатини кутариш эвазига) мах;сулот ишлаб чикариш 
хисобига истеъмолчи оладиган самара ракобат шароитида 
бозорда товар нархи оркдли тайёрловчи билан истеъмолчи 
уртасида автоматик тарзда таксимланади.

Технологияни, ишлаб чикаришни ташкил килишни 
оператив рах,барлик тизимини такомиллаштириш ёки 
ишлаб чикаришни автоматлаштириш даражасини кутариш 
буйича (умуман, тизимдаги жараён сифатини кутариш) 
тадбирларини ишлаб чикиш ва амалга оширишдан товар 
тайёрловчи курадиган иктисодий самара куйидаги формула 
буйича хисобланади (хисоб-китобни тайёрловчи олиб 
боради);

Э = е е(Ц* -  С, - Ни) N.. - е Зпр1, (6,17)

Бу ерда
Эт -  тадбирларни (Т) куллаш муддати давомида ти- 

зимда жараёнлар сифатини ошириш буйича ишлаб чикиш 
ва жорий килишдан кутиладиган иктисодий самара;

1=1,2,... п -  ушбу тадбирларга дахлдор булган фирма
чикарадиган товарлар номи мивдори;

Ц - t йилда товар нархи прогнози;
С., - Ь йилда товар бирлиги таннархи прогнози;
Н1( - I йилда ушбу хивар бирлиги буйича соликлар 

прогнози;
- 1 йилда товар ишлаб чикариш хажми прогнози;

Т = 1,2....Тв1 -  тизимда жараёнлар сифатини
ошириш буйича тадбирларга сарфланган инвестициялар 
йил (Т -  куйилмала]знинг охирги йили, тадбирлар жорий 
Килинган йил);

3 _ йилда жараёнлар сифатини (техноло- 
гияларни, ташкил ^илишни такомиллаштиришга) оши- 
ришга бир йула килинган харажатлар (инвестициялар).

3. Товар сифатини (унумдорлик, ишончлилик. эколо­

216



гик ва бошкд курсаткичларни ошириш) ошириш ва ишлаб 
чикаришнинг ташкилий-техникавий ривожини таъмин- 
ловчи тадбирларни ишлаб чикиш ва жорий килишдан 
куриладиган иктисодий самара куйидаги формула буйича 
хисобланади (хисоб-китобларни тайёрловга олиб беради):

Эг= е (Ц |- С 1)Ы1+ е Э сшГ- е З „ , (6.18)

Бу ерда
Эт -  товар ишлаб чикдришни кулай муддат давомида 

унинг сифатини оширишдан кутиладиган иктисодий самара;
^ — 1,2.... Т, -  ташки мухитнинг экологик ва икти­

содий курсаткичларини яхшилаш буйича тадбирларнинг 
амал килиш муддати;

Эсоп1 юкори сифатли товардан фойдаланишда 
куриладиган пул ифодасидаги кушимча самара;

Зк( -  товар сифатини оширишда бир й^ла килинган 
харажатлар (инвестициялар) (уларга янги товарни узлаш- 
тириш ва жорий килиш муносабати билан асосий ишлаб 
чикариш фондлари элементларини тугатишга килинадиган 
харажатлар хам киради, агар бу элементларни тугатишда 
фойда олинадиган булса, улар Зк дан чегирилади).

4. Истеъмолчиларнинг янги товарини сотиб олишдан 
кутиладиган иктисодий самара -  махсулот чикариш учун 
ишлатиладиган мехнат куролларини сотиб олишнинг 
кутиладиган иктисодий самараси куйидаги формула билан 
топилади:

Э =е е (Ц -  С -  Н ) П.( -  3, , (6,19)т nlt '  й \ 9 ' 7 '

Бу ерда
Эт истеъмолчи томонидан янги товар бирлиги, мехнат 

куролларини сотиб олиши ва куллашидан кутиладиган 
иктисодий самара (товарнинг меъёрий хизмат муддати 
(Т) учун);
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Цпй -  1 йилда янги товарни куллаш оркали ишлаб 
чикариладиган 1= махсулот бирлиги нархи прогнози;

Сш1 - 1 йилда 1 = махсулот бирлиги таннархи прогнози;
Нш( - t йилда 1 = махсулот бирлиги буйича соликлар 

хиссаси прогнози;
П., - * йилда т := махсулот буйича янги товарнинг 

фойдалилиги (унумдорлиги) прогнози;
3# -  товар бирлигини сотиб олиш, уни ташиш, урна- 

тиш, ишга тушириш, таъмирлаш базасини куриш, хизмат 
курсатиш учун кадрлар тайёрлаш киради.

Агар истеъмолчида янги товарни киритиш ташки 
мухитнинг экологик ёки ижтимоий параметрларини  
узгартирадиган булса, улар формула (б.18)га мувофик, 
лекин параметрлар янги товар буйича эскисига Караганда 
ёмонрок булмаган холлардагина хисобга олинади.

Янги товарни жорий к;илишдан олинадиган экологик 
ёки ижтимоий самара (пул ифодасида) умумий тарзда 
куйидаги формула буйича аникланади:

Эсоп+= ( Р Д - Р Ч г)Ч С е Чр1, (6.20)

бу ерда, Р йилда эски товарнинг экологик ёки 
ижтимоий курсаткичи (натурал улчовда, масалан, атмос- 
ферага, тупрокда чикарилган чикиндилар, радиоактивлик, 
шовкин, вибрация даражаси ва бошкалар);

Р - янги товарнинг худди шу курсаткичлари;
С - Р курсаткичи бирлигининг киймат бахоси хисоб- 

китобларнинг батафсил мисоллари манбада келтирилган.
Куриб утилган хисобларда иктисодий самара аслида 

жахон тажрибасида кенг кулланиладиган соф дисконт- 
ланган даромаднинг синонимидир.

Менежментни такомиллаштириш буйича тадбирлар- 
ни р щ т и с о д и й  жихатдан асослаш унинг самарадорлигини 
ва баркарор фаолиятини таьминлашга хизмат килади.
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6.5 Царорлар иш лаб чик.иш технологияси  
ва уни таш кил цилиш

Технология -  муайян турдаги мах,сулотни ишлаб 
чикариш, ашёларга ишлов бериш, кайта ишлаш, сифатни 
назорат килиш, бопщарув жараёнларида табиат модда- 
лари, энергияси ёки информацияни узгартириш услуби.

Технология сохасидаги бош масала - «кандай амалга 
оширмок керак?», «кандай усул билан ечиш керак?»дан 
иборат.

Яна бир карра шуни таькидлаб утамизки, бошкарув 
карорини ишлаб чикиш тизимига нисбатан бу тизимнинг 
«кириши»да куйидагилар туради: инновацион менежментга 
илмий ёндашувлар мажмуи (4- мавзуга кдранг); карорни 
тахдил цилиш, прогнозлаш, оптималлаш ва иктисодий 
жихатдан асослаш усуллари (5 - мавзуга каранг); кдрорлар 
сифатига талаблар (6.2 - параграфга каранг); карор кабул 
килиш учун зарур булган инновацион лойиха, ташки мухит 
тавсифлари ва бошка маълумотлардан иборат ахборот.

Бошкарув карорини тайёрлаш тизимининг «чикиши»- 
дат<кириш» талабларига жавоб берадиган тасдикланган 
Карор бирон-бир ахборот ташувчи элементда кайд килинган 
булади.

Бошкарув карорини ишлаб чикиш жараёни «кора 
Кути» мазмуни - карорларни ишлаб чикиш тизимидан 
иборат.

Жараёнга куйидаги талаблар куйилади:
- карорларни кабул килувчи шахсларнинг юксак касб 

махоратига эга б^лиши, карорларни кабул килишда 
К^лланадиган техника воситалари сифати тизимнинг 
«кириши» сифатларидан паст булмаслиги лозим;

- бош карув карорини ишлаб чикиш жараёнини  
ташкил килиш пропорционаллик (мутаносиблик), у з-
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луксизлик, параллеллик, ихтисослашув принципларига 
жавоб бериши лозим;

- бошкарув карорини ишлаб чик,иш жараёнининг 
давомийлиги ва к̂ гймати карор сифатининг куйилган талаб- 
ларга мувофшушгига ка раб мияимал булинш керак;

Бошкарув карорини ишлаб чикиш жараёнини таш- 
кил килиш максадлар, ресурслар, ижрочилар, муддатлар, 
технологиялар буйича богланган ва карорларни ишлаб 
чикиш, уларнинг бажарилишини назорат килиш ва муво- 
фикдаштириш буйича ишлар мажмуидан иборат.

Бошкарув карорини ишлаб чикишни ташкил килиш 
куйидаги мухим жихатларни, мураккаб ишлар мажмуини 
уз ичига олади: технология ва ташкил килиш билиш 
жараёнини тасаввур килиш; карорлар сифатига куйила- 
диган талабларни ифода этиш; карорлар ишлаб чищин 
жараёнининг боскичл ари ва операциялари мивдори хамда 
тузилмасини белгилаш; карорни кабул килиш блок схема- 
си (алгоритми)ни ишлаб чикиш; ташки мухит ва бошка­
рув карори объекти (предмети, муаммолари)нинг узга- 
рувчан параметрларини тахлил килиш, прогнозлаш ва 
уни иктисодий жихатдан асослаш; карорларнинг бажари­
лишини ташкил килиш.
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Х улоса

Х,ар к,андай ишни ташкил кришш зарур. Мазкур фушщия 
менежментга тегишлидир. Инновацияларни боищаришни таш­
кил этиш жуда катта ахамиятга эга. Инновацион менежмент 
Узбеки стон мухити учун мутлако нотаниш ходисадир. Хрлбуки, 
бозор ик,тисодиётига утиш даврида мазкур фаолият билан дав- 
лат органлари, корхоналар, бизнесменлар бирдек шугуллан- 
мокдари лозим. Инновацион менежментни ташкил вдшиш бу 
янгиликларни бошкариш тизими ва тартибни урнатувчи коида- 
лар мажмуасидир. У ишнинг асосий йуналишларини аниклайди. 
Узгарувчан шарт-шароитни хисобга олган холда инновация­
ларни боцщариш тизимини комплекс тахдил к̂ лиш ва лойиха- 
лаштиришда кдтъий тартибларни урнатади.

Ишлаб чикариш ва истеъмол куламининг усиши, ил- 
мий-техник тарак;к,иёт, мулкчиликнинг турли шакллари, 
мехнат характеридаги туб узгаришлар бозор иктисодиётига 
утиш инновацион менежментни ташкил этишга илмий 
ёндашувни талаб этади.

Бозорнинг обруси унинг хозирги хисобда мураккаб ил­
мий махсулотларни ишлаб чикариш боищаришни ташкил 
этиш куламини аник,лаши билан белгиланади. Бозор муноса- 
батлари инновациялар усмаса ва унинг самарадорлиги ошма- 
са ривож топмайди. Шунинг учун инновацион менежментни 
ташкил этишни мукаммаллаштириш йули орк;али иннова­
циялар самарадорлигини оширувчи захираларни харакатга 
келтириш лозим.

Инновацион менежментни ривожлантиришни ташкил 
этишнинг назарий ва методологик асосларисиз ушбу сохада 
илмий изланишларни утказмасдан, янги ташкилий тузилма- 
ларни лойихалаштирмасдан бошкарувчи кадрлар, реклама 
ва ахборот таъминотисиз боцщарув кдрорларини асослашни 
Кабул килишни ва ташкил к,илишни ошириб булмайди.

Бозор муносабатлари бозорда илмий-техникавий мах- 
сулотлар харакатини ташкил килишни ик,тисодий, ижти- 
моий ва хукукий бошкдрувни янада мукаммал ташкил кили- 
нишини хам талаб килади.
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Капитал функциялари

Капитал мобилизация
> ?

Капитални жойлашти 
риш

4

Капитал мобилизациясида ким- 
матли к;орозлар бозори- 

____ нингроли__________

Молиявий
эгилувчанлик

Молиявий сектордаги 
ракобатчилик

Хусусий сектор 
ривожланиши

Иивестицияларни 
жалб килиш

Капитал бозори ривожланиши 
омиллаюи

Макроицтисоди̂ } мухит

Приватизация хажми

Солик; сиёсати

Молиявий сектор

Бозорда нарх шаклланиши

Ахборот технологиялари

Касбий стандартлар

Конунчииик

Инновацмон сохада капитал бозори.



Норматив
база:

Назорат к;илув- 
чи органлар

2-илова

Кафолат мажбуриитлари 

Молия ок̂ млари
Таклиф цилинаётган 
схема элементлари

Инвестицияларни саноатга жалб этиш схемаси
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Инвестициялар

— Т^ри

— ПортсЬель

- Интеллектуал

- Молиявийси

—► Рискли инвести­
циялар

__ Муцобил

Инвесторлар

----► Хукумат

----► Регионал

----► Корпоратив

----► Хусусий

----►Чет эл

----►Давлатлараро

3-илова

Инфраструктура

♦ Хуку мат

-*• Давлат ва тижор|ат банклари

>. Депозитарий. Регистраторлар, 
трансферт-агентлар

>. На фа ка фондлари ва с у гурта 
компамиялари

> Ихтисослаштирйлган фондлар

> СМИ, нашриёт

> Инвестицион фондлар

Инновацион жараёнда инвестициялар, инвесторлар ва инфраструктура



Рах,бар таищи дунёни ва ижтимоий ривожланиш йуна- 
лишларини уз вактида ва тутри бахолай олгандагина корхо- 
налар аёвсиз рак;обат курашларидан эсон-омон чик;а олади- 
ган булади. Кадрларни муваффак,иятли бонщариш, аввало, 
ташки дунё таъсирини мунтазам хисобга олиб боришни, 
тахлил цилишни, ихплаб чикдришнинг ташк;и таъсирларга 
мослаша боришини так;озо этади.

Бозор муносабатлари ривожланиши билан хамма тои- 
фадаги ишчи кучларни бопщарув фуикциялари хар томон- 
лама кенгаяди ва чук;ур маъно касб этади. Персонал устидан 
рахбарлик к^лишни бир бутун тизимга айлантирувчи стра- 
тегик масалалар асосий ахамиятга эга булиб боради. Персо­
налии бошщариш жараёнида бозор буйича ракобатчиларнинг 
талаб ва эхтиёжини хисобга олган холда барча ходимларнинг 
тафаккур ва хатти-харакатларини ташкил килиш зарурияти 
турилади.

Хрзирги замонда кадрлар сиёсати корхоналарнинг ри­
вожланиш концепцияси билан чамбарчас боглик, булиб, жид- 
дий эътиборни талаб этади. Янги шароитларда ишлаб кета 
оладиган малакали ишчи кучларнинг танк;ислиги кадрлар 
билан ишлашга маъмурий иш сифатида карашцан воз ке- 
чишга ундайди. Мотивацион жараёнларни кенг в;амровда 
Хисобга олиб иш куриш зарурияти тугилди. Замонавий кадр­
лар сиёсатини куйидаги тадбирларнинг яхлит тизими сифа­
тида тушуниш лозим:

ишлаб чикдришнинг барча бутинларини керакли 
ишчи кучи билан таъминлаш;

ишчини юкори унумли ишлаб чикарувчи, самарали 
мехнат килувчи ходимга айлантириш.

Айтиш лозимки, кадрлар сиёсати турли даражадаги 
барча рахбарлар -  корхона рахбарлари, булим бошлик;- 
лари, кадрлар хизматининг ишидир.

Кадрлар сиёсатини амалга тадбик; килишда бозор ша- 
роити конуниятларига риоя килиш мухим урин тутади. Чун- 
ки улар уз ичига инсонниш эркин ривожланиши, бирлашиш 
эркинлиги хак,идаги конституцион к,онунларни кдмраб олади. 
Ишчига нисбатан тадбиркорнинг узбошимчалик билан таъсир 
утказиши, шу жумладан, уни ишдан узича бушатиб юбориши
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ман этилади. Ишга олиш фирма ва компанияларнинг ха1̂ _ 
Хукукдарига киради. Якин келажакдаги персонал билан иш- 
лаш йуналишини тахлил кцлиб чик^лса, кадрлар билан иш- 
ловчи рах,барият функциясида стратегик жихатлар тобора 
мухим ахдмият касб этиб бораётгани аён булади.

_Корхоналарни ривожлатгтириш концепциясининг барча
таркибий к;исмларига оид асосий к;онунларни хисобга олганда 
кадрлар сиёсатининг куйидаги асосий мак,садлари кузга таш- 
ланади:

1. Корхонанинг ташк,и дунё (мехнат бозори, атроф- 
мухитни мухофаза к,илиш, давлат ва махаллий хокимият- 
лар, касаба уюшмалари ва бопщалар) билан узаро муноса- 
батга киришувидан юзага келадиган максадлар.

2. Корхонанинг ходимлари билан булган муносабатни 
яхшилашга каратилган мак,садлар (ходимларнинг корхона- 
ни бопщаришда иштирок этишлари, рахбарлик йуригини 
такомиллаштириш, профессионал билимни кенгайтириш, 
ижтимоий масалаларни ечиш ва хоказо).

Икдисодий мак,сад фойданинг юксак даражада булиши- 
ни, сарф-харажатнинг эса кам булишини кузлайди. Бозор 
икдисодиёти тизимида бу корхона эгасининг молиявий ман- 
фаатига ёки ёлланган менежерларнинг индивидуал манфаа- 
тига хизмат к,илади. Борди-ю, корхона юридик шахсга, дав- 
латга, жамоатга тегишли булса, у холда улар икдисодий 
мак,садни кузлаш билан бир вакдда ахоли эхтиёжини юксак 
к;ондиришга хам харакат Щ1лади. Бутун омманинг манфаатини 
кузлашга кдратилган икдисодий мак;сад алохида бир корхо- 
нада булганида хам жамиятнинг ижтимоий максадларига 
мувофик, келади.

Ижтимоий мак,садлар замирида ходимларнинг корхо- 
надан кутадиган манфаатлари, талаб ва кизикупплари ёки 
ходимлар катта ахамият берадиган бошкд мак;садлар ётади. 
Ижтимоий максадларни щзндириш корхонадаги моддий ва 
номоддий мехнат шароитларини яхшилаш эвазига ходим­
ларнинг уз ишидан к,оник̂ 1ш хосил килишларида ифодасини 
топади. Бунда, албатта, корхона булимлари ичидаги ходим­
ларнинг турли гурухлари манфаатларини тенглаштириш 
лозим булади.
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Кадрлар тайёрлаш сох,асида:
ишлаб чик,ариш кадрларининг фаолият сохалари; 
персоналии микдор ва сифат жихатдан режалаш-

тириш;
персоналнинг бандлиги (персонал маркетинги); 
штатларни к,иск,артириш; 
персоналии укитиш;
персоналии бошкдриш (кадрларни назорат кушиб

бориш);
рахбарият сиёсати, рагбатлантириш сиёсати; 
ижтимоий сиёсат; 
ахборот (коммуиикацион) сиёсати; 
корхоиа фаолиятидаги ижтимоий ва ик;тисодий 

курашлар.
Шундай ^илиб, кадрлар менежменти куйидаги тадбир- 

ларни амалга оширишни кузда тутади:
муитазам равишда тухтовсиз режа тузиб бориш; 
вакант, буш лавозимларга ва кадрлар таркибига 

булган истшфолдаги талаб-эхтиёжларни к,иёслаб бориш;
университетлар ва бояща Ук;ув юртларида про­

фессионал кадрлар маркетинги;
персонал лавозимларини микдор ва сифат жихати- 

дан режалаштириб бориш;
персоиалга кетадиган сарф-харажатларии шакл- 

лантириш ва режалаштириш;
корхонанинг стратегиялари ва фаолияти хасида 

мунтазам тасаввурга эга булиб бориш;
мутахассисликка кириб бориш; 
профессионал билимларни долзарб даражага кута- 

риш билан методик ва ижтимоий таълимни кучайтириш ва 
малакани ошириш;

тил укитиш курси;
иш хак,ининг баркарор тузилмалариии яратиш; 
кушимча иш хаки бериш ёки уни ошириб бориш- 

нинг пухта тизимини яратиш.
Персонал фаолиятини ташкил к;илиш сохасида:

марказий ва периферик булинмалар уртасида ишлаб 
чш^риш зарурияти билан борлик, вазифаларни так,симлаш;
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рахбарият даражаларини белгилаб чик,иш.
Персоналии боищаришда унинг урни ва стратегии 

вазифалари кучайтирилганда корхона кадрлар хизматининг 
рахбарликдаги урни хам узгариб боради. Унинг рахбари кор­
хона рахбарияти орасида асосий рахбарлардан бири булиб 
колади. У иннавацияки жорий к,илиш имконини кучай- 
тиради, рахбарлик самарадорлигини оширади, корхонанинг 
кескин ракобат курашида иштирок этиш имкониятига таъсир 
курсатади. Айгощса, кейингиси шу жихати билан мухимки, 
у корхонанинг рак;обатбардош имкониятига таъсир курсатиш 
билан корхонадаги ташкилий ва ижтимоий тузилмалар дои- 
расидаги масалаларнинг тахминан 40 фоизини (мутахассис- 
лар фикри) узи хал кила бошлайди.

Рак,обатбардошлик омиллари:
1. 40% ташкилий ва ижтимоий тузилмалар:

мослашувчанлик -  буюртмачиларнинг талаб ва эх- 
тиёжига, ракобатчиларнинг хатти-харакатларига тез жавоб 
кайтаришлик билан адекват;

комплекслилик — корхоналар мухити комплексли- 
лигига мувофик равишда;

бошкарув сифати.
2. Технология сохасида омилкор булиш:

махсулот сифати ва хизмат курсатиш; 
махсулотга ишлов бериш суръати; 
информацион технологиядан фойдаланиш даражаси.

3. Тадбиркорлик маданиятининг самарадорлиги:
- 20% унумдорлик.
Кескин ракобат курашлари шароитида ва илмий-тех- 

ника ривожи даврида куплаб универсал тайёргарликдан ут- 
ган рахбарлар керак булади. Техника ёки бошка тор мута- 
хассислик сохалари буйича юкори малакали рахбарнинг 
бугунга келиб одамлар устидан самарали рахбарлик килиши 
ва арзигулик ютукларга эришиши мумкин булмай колди.

Замонавий корхоналарда кадрлар хизматининг урни ва 
ахамиятига бахо беришга ёндашувнинг узгариши кадрлар хиз- 
мати рахбарининг фикри ва асосий сифатлари узгаришини 
зарур килиб куяди: у ишни уз вактида ва пухта бажарадиган, 
методик курсатмалар бера оладиган, жушк,ин ва саботли,

228



одамшаванда, адолатли, босик,, талабчан, жиддий, х,ар томон- 
лама маълумотли, фикрлай оладиган дипломат ва психолог, 
холис маслахатгуй. инсонпарвар ва интуицияли булиши керак.

Шунингдек, у ходимларни тушуна оладиган ва уларда 
ишонч уйгота оладиган булиши лозим.

Кадрлар хизмати рахбарининг вазифаларида хам сези- 
ларли узгаришлар булмокда. Жумладан, корхонани ривож- 
лантириш масалалари ва келажакда юритиладиган кадрлар 
сиёсатидаги асосий гоя хамда йуналишлар буйича консуль­
тация бериш ва х-К- Бу, айникса, ишлаб чикдриш фаолияти 
мураккаблашиб борган сари ишчи кучининг маънавий 
кашшоклашиб боришида, яъни илмий-техника инкилоби 
тухтовсиз кучайиб бораётган шароитда инсон билим ва 
малакасининг замон талабидан оркада колишида янада яккол 
кузга ташланади.

Бошкарув назариётчилари, куп холларда одамларнинг 
уз билим-тажрибаларидан фойдаланишлари масаласига жид­
дий ахамият беришади, илм-фан равнакига купрок; эътибор- 
ни каратади. Замонавий корхонада унинг девор ва машиналари 
эмас, балки моддий булмаган омиллар - персоналнинг ижодий 
салмопд ва бошкарув методлари юкори бахоланади.

Корхонанинг яшовчанлик омиллари:
комплекслилик уз фаолият доираси билан узига 

мувофик келадиган бошка корхоналар комплекслилигидан 
кам булмаслиги, яъни корхонанинг бозорнинг куп томон- 
ламалигини акс эттира оладиган булиши;

- мослашувчанлик -  уз устида тинимсиз ишлаш, 
тажрибасини саклаш имкониятига эга булиш, бошкарув 
тизимини такомиллаштириш;

нархларнинг узгариши -  нарх-наво узгаришлари- 
ни пайкаш: жамоат орасида, атрофда, бозорда (бозорнинг 
айрим алохида сохаларида), корхоналар эгасида;

интеграция -  юкори турувчи тизимда интеграция 
йули билан анча мураккаброк тизимнинг бир к,исми булиб 
колиш;

бошкарув -  анча куйи погоналарнинг салбий узга- 
ришларини тезрок пайкай олишлари.

Тадкикотчилар фикрича, Иккинчи жахон урушидан ке-
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йин АКД1 Германиядан завод жихозларини эмас, балки тех- 
никага оид хат-хужжатларни, патентли лойихаларни ва 
шулар каторида олимларни хам олиб кета бошлади. Бежиз 
эмаски, хозир хам жиддий илмий ишлар, асар-маколаларни 
ташиб кетишга уринишлар бор. Илмий-техник мутахассис- 
ларни, яъни кашфиётчиларни тур ли йуллар билан уз ватан- 
ларига жалб килиш кучайиб бормокда. Бинобарин, мута- 
хассиеларни ижодий потенциалидан тула ва унумли фойда- 
ланиш билан бир каторда, ишлаб чикаришни бошкариш 
сохасида кузга куринган арбобларни кулдан чикармаслик у 
ёкда турсин, балки бошка жойлардан булса хамки, излаб 
топиб уз корхоналарига жалб килиш зарурияти тугилмокда.

Ишлаб чикаришнинг бошкарув тизимида персоналнинг 
«кексайиш» муаммоси бор. Баъзи мамлакатлардаги ижтимоий 
психологларнинг фикрича, айрим масалаларни хал килишда 
кекса рахбарлар хам жиддий ижобий маслахатга, гояларга 
эга буладилар. Демак, булардан уддабуронлик билан фойда- 
ланиш бош рахбариятнинг тажрибасига боглик-

Фирма ёки компаниялар, аксари, «кексайиш» нимага 
олиб келишини бошка ракобатчилар улардан узиб кетмагун- 
ларича ёки махсулотларини сотиш оксаб колмагунча бил- 
майдилар. Билганларида эса хозир юзага келган хатолйкни 
бартараф этишга сарфланадиган харажатлар купни ташкил 
киладими ёки «кексайиш» муаммосини хал этишга кетадиган 
харажатларми, деган жумбок, кундаланг булади.

Бошкарувчилар кейинги йилларда ишчилар, фермер- 
лар ва мутахассисларга Караганда айрим мамлакатларда 
куплаб етишиб чикмовда. Бизнинг мамлакатимизда хозирча 
буни курмаяпмиз. Европа мамлакатларида ишлаб чикариш- 
нинг турли бушнларида иш бопщарувчиларга булган талаб 
тобора ортиб бораётган бир пайтда эндигина ривожлакиб 
келаётган республикамизда хам бунга эхтиёж борган сари 
ошиб бормокда. Буни, яъни иктидорли бопщарувчиларга, 
консультантларга, тадкикотчиларга, укитувчи-мураббийлар- 
га булган танкисликни укитиш-ургатиш методи асосида кдс- 
ман булса-да, бартараф этиш мумкин. Хорижий мамлакат­
ларда, чунончи, Гарбий Европада бошкарувчи персоналии 
укитиб, малакасини оширадиган 200 дан ортик марказ фао-
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лият курсатмокда. Ишлаб чикаришни бошкаришни профес­
сионал тизимга айлантириш энг янги омилларга мослашишга 
олиб келмокда. Бундай пайтда эскириб к;олган конуниятларга 
ёпишиб олиш ута зарарлидир. Республикамизда жадаллик 
билан ривож топиб бораётган саноат курилиши эскича укиш- 
укитиш билан кдноатлана олмайди. Бир ерда тухтаб колган 
хар к,андай таълимни ислох к,илиш вак,ти келди.

Фан ва техника ривожланйб борган сайин узгариб боради- 
ган янги ижтимоий хаёт, ишлаб чикариш жараёни, экология 
ва бошкд сохаларга тез мослаша олиш, куникма хосил килиш 
бошкарув тизимининг янги шаклларига утишни зарурият ки- 
либ куяди. Демак, узгаришларга, янгиликларга интилиш 
хозирги замон тадбиркорлари психологиясига сингиб кетмо™ 
лозим. Шундай экан, бошкарув кадрлари, экспертлар, тадки- 
котчиларнинг янги авлодини, бозор эволюциясига фаол арала- 
шиб кета оладиган персоналии тарбиялаш муаммоси турилади. 
Узгариб турадиган бозор иктисодиёти шароитида бошкарув 
тизими такомиллаштириб борилмаса, хар кдндай фирма, ком­
пания ёки корхона инк,ирозга юз тутиши мумкин. Буни куп 
мутахассис олимлар таъкидлаб келмокдалар.

Бозор иктисодиёти шароитида кадрлар билан ишлаш 
сохаси факат маъмурий-ташкилий иш булиб ко л май, янги 
ижтимоий-иктисодий ахамият касб этмокда. Демак, персо­
нал билан ишлашга фирма, компания, корхонадаги куйи 
бушндан юкори бугингача булган барча бошкарув органлари, 
яъни ташки рахбарият, булинма рахбарлари ва кадрлар хиз- 
мати бошликлари жалб килиниши керак. Бунда кадрлар хизма- 
ти рахбариятининг урии ва ахамияти мухим. Унинг рахбари 
фирма, корхона рахбарияти орасида асосий уринлардан бири- 
ни эгаллайди. Кадрлар менежменти корхонанинг муваффакият 
козонишида пойдевор вазифасини утайди.

А1^Ш фирмаларида персоналии 
бошкариш тизими

Алохида хусусиятлари:
персоналга ишлаб чикариш унумдорлигини ошириш- 

га ёрдам берувчи энг мухим омил сифатида каралади. Шу
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боисдан унга маълум даражадаги автономия хукущ! берилади;
фирмага янги ишчиларни к,абул килишда ушбу 

мезонлар эътиборга олинади: маълумоти, иш тажрибаси, 
психологик хусусиятлари, жамоада ишлай олиши. Мене- 
жер, инженер ва олимларга алохида эътибор берилади;

- АЩПдаги фирмаларда анъанага кура, менежерлар 
индивидуал тарзда масъулиятни уз зиммасига олади. Бу деган 
суз, уларнинг иш натижалари индивидуал тарзда бахоланади;

ташкилий масалалар юзасидан к;абул к̂ глинадиган 
к;арорлар одатда, айрим шахслар томонидан амалга оши- 
рилади ва айнан улар мазкур карорнинг амалий ижроси 
учун жавобгар хисобланади.

Мехнатнинг характерли шарт-шароитлари:
талаб этиладиган касб-корлар руйхати ва уларга 

мувофик равишда лавозимий йурик,номалар катъий тарзда 
белгиланмайди, балки конкрет шарт-шароитларда хизмат 
к,илувчи персонал уз потенциал лаёкатларини намоён этиши 
учун кулай имкониятлар яратилади;

марказий хизмат вакилларининг масъулиятини ка- 
майтириш ва ташкилотнинг маъмурий аппаратини цисщ1р~ 
тириш принципига амал цилинади;

мехнатга ха:̂  тулашнинг алохида услубларини 
(масалан, индивидуал тарзда) жорий этиш;

фирма микёсида инженерлар, олимлар ва ишлаб 
чик;ариш жараёнларида банд булган ходимларнинг мехна- 
тини бирлаштириш, яъни муайян мак,садли лойих,а уетида 
ишлайдиган ишчи гурухларини ташкил этиш.

Япония фирмаларида персоналии 
бошкаршп тизими

Алохида хусусиятлари:
умрининг охиригача ёки узок муддатга ишга олинади; 
фирмадаги хизмат муддати ошиб боришига к;араб 

ойлик иш хак,ининг оглирилиши;
персоналнинг фирма мик;ёсида (тармо  ̂ мик;ёсида 

эмас) фаолият юритувчи касаба уюшмаларида булиши.
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Бонщарувчилик принциплари
Шахсий ва фирма мик;ёсидаги ижтимоий хаёт, ин­

дивидуал ва умумий манфаатлар уйгун бирлаштирилади. 
Шу сабабдан ходим уз ташкилотига жуда богланиб кдлади. 
Бундан ташкдри, ходимнинг фирмага садокдтли колиши эва- 
зига турли хилдаги кафолат ва имтиёзлар берилади;

умумжамоавий манфаатлар индивидуал манфаат- 
лардан устун куйилади, фирма микёсида хар к;андай мехнат 
коорпорацияси олк,ишланади;

фирма мик;ёсида эгаллаб турган лавозимидан к,атъи 
назар, хамма. ходимларнинг дустона муносабатда булиши;

фирманинг мавжуд булишини кафолатловчи уч тур- 
даги кучларнинг (бопщарувчилар, персонал, инвесторлар) 
таъсири ва манфаатлари уртасидаги мувозанатни сакдаш;

бизнес хамкорлар, шу жумладан, хом ашё (эхтиёт 
к;исмлар)ни етказиб берувчилар ва харидорлар уртасида 
алохида муносабатларнинг урнатилиши.

Ташкилотлардаги кадрлар билан ишлаш 
хизмати ва персоналии бошкариш масалалари

Кадрлар фаолиятини бошк;ариш комплекс тарзидаги 
Оптика nvRчилик жапаёнининг алохида букини сифатида му- 
хим ахамият касб этади. Шуни инобатга олиб, кадрлар билан 
ишлаш булимининг зиммасига юклатиладиган ташкилий 
вазифаларни санаб утамиз:

- жамоа орасида узини-узи бошк,ариш, ташкилотдаги 
рахбарлик лавозимларига номзодларни курсатиш ва сай- 
лашнинг демократик принципларини к,арор топтириш хамда 
ривожлантириш, вакант лавозимларни эгаллаш учун кон- 
курслар утказиш, ташкилот рахбарларининг иши юзасидан 
ижтимоий фикрни урганиш жараёнларини йулга к,уйиш 
учун ташкилий ва методик жихатдан зарур булган шарт- 
шароитларни яратиш;

ташкилотнинг жорий ва келажакдаги фаолияти уз- 
луксиз самарали давом этиши учун зарур буладиган кадрлар 
куламини аниклаш , кадрлар муаммосини уз вак;тида ечиш 
билан боглик; ташкилий масалалар юзасидан вазиятнинг



ривожланиш хусусиятларини урганиш, истикболини режа­
лаштириш, ташкилот жамоасининг уйгун ижтимоий бирлик 
(коллектив) ташкил этиши учун мухим чора-тадбирларни 
амалга ошириш;

фирмадаги ходимларнинг профессионал жихатдан 
усиши, малакавий лаёк;атларини такомиллаштириши, кадр- 
лар структурасини янгилаб туриш хамда к,айта так,симлаш 
билан борлик; ташкилий ва амалий жараёнларни режалаш- 
тириш, тартибга солиш;

персоналнинг касбий, ик;тисодий малакасини оши­
риш, кадрларни тайёрлаш ва к;айта тайёрлаш жараёнлари- 
ни ташкилий-методик жихатдан таъминлаш, мазкур таш­
килий жараёнларни ишлаб чикаришнинг ривожланиш эх~ 
тиёжларини инобатга олиб режалаштириш, ходимларни тур- 
ли олий укув юртларига ёки илгор иш тажрибасини урганиш 
учун айрим фирмаларга малака оширишга юбориш, бирлам- 
чи бошкарув звеносидаги рахбарларга кадрлар билан ишлаш 
принциплари ва услубларини урганиши;

аттестация, психологик ва ижтимоий изланишлар 
воситасида ходимларнинг профессионал ва шахсий фазилат- 
ларини урганиш, ушбу маълумотлар асосида килинган хуло- 
саларга таяниб, кадрлар потенциалидан унумли ва уринли 
фойдаланиш хусусида турли тавсияномалар тайёрлаш;

ёшларни касбий жихатдан йуналтириш, ёш мута- 
хассисларни янги иш жойида к,арор топишига кумаклашиш, 
кадрлар кунммсизлиги каби салбий холатнинг сабабларини, 
мехнат жамоасидаги узгаришларнинг динамикасини урга­
ниш, бундай нохуш вазият ривожланишининг олдини олиш, 
персоналнинг ижтимоий ва демографик тузилмасини барца- 
рорлаштириш хамда такомиллаштириш;

иш унумдорлигини, жамоатчилик фикрини инобат­
га олган холда ходимларни моддий ва маънавий жихатдан 
рагбатлантиришнинг барча шаклларидан унумли фойдала- 
нишни таъминлаш, жамоадаги психологик мухитни соигом- 
лаштириш.

Кичикрок, кулсипдаги шюх^ида т аш килий ж араёнлар:
- режалаштириш;
- ташкиллаштириш;
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- тартибга солиш;
- назорат урнатиш;
- хисобга олиб бориш.
К адрл арн и  бошк,ариш  ж араёни билан боглик ф ун к -  

циялар:
фирманинг пировард мак,садига эришишни страте­

гии ва тактик жихдтдан таъминлаш;
мехнат бозоридаги ва ташкилотнинг узидаги мав- 

жуд холатини урганиш, тах,лил килиш, ривожланишини 
олдиндан кура билишга интилиш;

ташкилотдаги кадрлар потенциалини мунтазам ра- 
вишда урганиб бориш ва уни ривожлантириш имкониятла- 
рини режалаштириш;

персоналии мотивлаштириш, кадрлар лаёк,атини 
бахолаш, уларни укитиш, янгиликларнинг к,арор топишини 
енгиллаштириш чора-тадбирларини излаш ва бошкдлар.
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