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СУЗ БОШ И

Бозор муносабатлари шароитида ицтисодий фаолиятнинг 

маркази бутун идтисодиётнинг асосий бугини булган корхоналарга 

кучмовда. Худди ш у бугинда жамият учун зарур булган 

мах;сулотлар ишлаб чицарилади ва турли хилдаги зарурий 

хизматлар бажаршгади. Одатда корхоналарда энг етук малакали 

кадрлар тупланган булади.

Ресурслар сарфининг самарадорлиги, унумдор техника ва 

технологиялар куллаш масалалари ш у жойда хал этилади. 

Корхоналарда бизнес-режа тузиш, маркетингни к;тллаш, ишлаб 

чицаршпга рах;барлик — менеджмент ишлари амалга оширилади.

ик;тисодиёти шароитида бозор талабларини яхши билган, 

корхоналаргина яшаб цолади ва мах,еулот ишлаб чик^ришни ташкил 

этади, ходимларнинг даромадини оширишга эришадиДуйилган 

вазифаларни фак^т корхона ищтисодиёти асосларини яхши билган 

х,олдагина мувоффак;иятли х,ал этиш мумкин. Зеро «Корхона 

ицтисодиёти» фани зарурияти х;ам шу муаммоларни урганишдан 

иборатдир.

«Ик;тисодиёт» ибораси нимани англатади? ПСамауэльсон 

фикрияа ик;тисодиётнинг классик талк;ини шундаки, ицтисодиёт — 

маълум хилдаги, чекланган ресурслардан фойдали мал,сулотлар 

ишлаб чицариш ва уларни турли гуруадаги кишилар уртасида 

тацсимлаш учун жамият улардан к;андай фойдаланиши кераклиги 

х,ак^гдаги фандир.

Жамият х;аётидаги ик;тисодий жараёнлар ва х;одисаларни 

урганиш даражалари х,ар хил булади. Одатда макродаража ва 

микродаражалар ажратилади. Лекин улар уртасида аник;, к;аттик; 

чегаралар йук,. Ик;тисодиётнинг купгина к;исмлари ва мавзулари 

умумийдир. «Корхона ик;тисодиёти» фани «Бухгалтерия х,исоби ва
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хужалик фаолиятининг тах;лили», «Саноат менеджменти», 

«Маркетинг», «Саноат статистикаси», «Корхона молиясини 

боцщариш» каби фанлар билан узвий алок;ададир.

Уцув к;улланмани тайёрлашдан асосий мацсад х;озиргача бу 

фан буйича узбек тилида маъруза матнлари )^ам. дярслик ва укув 

цулланмалари х;ам йук;. Бу кулланманинг хусусияти ва афзаллиги 

шундаки, бунда республикамизда турли хилдаги корхоналар, 

фирмалар ва тадбиркорлик субъектларини шаклланиши ва 

ривожланишининг хуцуций ва ик,тисодий асосларига, бозор 

цонунлари, маркетинг илмининг талабларига таянган х;олда назарий 

масалалар амалиёт билан богланган.
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I БОБ. КОРХОНА ИЦТИСОДИЁТИ ФАНИНИНГ МОХДОЯТИ 

В А  ВАЗИ Ф АЛАРИ

1.1. Корхона ицтисодиёти фанининг мох,ияти ва уни 
урганишнинг зарурияти, а^амияти

Агар ж амият з^аёти ривожииинг з^ал цилувчи соз^аси 
ицтисодиёт булса, бунда корхоналар ицтисодиёти мух,им урин  
тутади. Б у н га  сабаб, х;ал к ^ л у в ч и  дастлабки  и ш л аб  ч тф р иш  
бутинида м оддий  н е ъ м а т л а р  я р а т и л а д и  в а  ту р л и  х и л д а т  х и зм а тл а р  
баж ар и л ад и . Н а т и ж а д а  ки ш и ларн и н г м оддий в а  м аъ н ав и й  
та л аб л а р и  цондирилиб ж ам и я тн и н г  ри вож и  янги  си ф ат  д а р аж ас и га  
к у тар и л ад и .

Ш ах сан  У зб ек и стан  Р есп у б л и каси  П р ези д ен ти  м ам лакати м и з 
обру-эъ ти б ори н и  х а л ^ а р о  мик;ёсда ку тар и ш , чет  эл  ин вести ц и яси га 
кенг й у л  бериш , х у су с и й  тадб и ркорли к н и  к ,уллаб-к,увватлаш ,
и кти сод и ётн и  эр к и н л аш ти р и ш . к орхон алар  у р та си д а  р ако б ат
музргоини я р а ти ш , я к к а  хокимлш сни к ам ай ти р и ш  борасида, 
м у л к д о р л а р  си н ф и н и  я р а ти ш , м у л к к а  эгали к  кделиш зсиссини 
уйготиш  к аб и  к у п ги н а сох;аларда к а т т а  и ш ларн и  ам ал га  ош ириб 
к елм овд алар . Х у к у м ат и м и з  том онидан кейинги  й и л л а р д а  кдбул 
цилинган  К он ун лар , К а р о р  в а  Ф арм он лар  бунга яв д о л  м и сол  була  
олади.

Республикамиз идтисодиётини з^ар томонлама
мустахкамлаш, т у  соз^адаги муаммоларни осилена з^ал этш п —
ту р л и  х и л д аги  ф и р м а л а р , корхон а в а  х у ж а л и к л а р д а  м ад сулот 
и ш лаб  ч и ц ари ш н и  т а ш к и л  этиш , р ес у р сл а р н и  ф о й д ал и  м ац сад л ар д а  
га^илона так,сим лаш , у л а р д а н  ум ум и й  ф ой  д а л  ан и ш , ицтисодий  
жараёнлар, ходиса ва вощеаларыинг узгаришига баз^о бериш  
усулларини пухта урганиш буйича билимлар талаб цилади.

Р есп у б л и к ам и з П р ези д ен ти  И .К арим ов ф и к р и ч а : «И ш лаб
ч ик^риш нинг р и в о ж л ан и ш  д а р а ж а с и н и  бах;олаш»... бозор ш арои ти га 
мое були ш и  кер ак , я ъ н и  эск и  у сл у б  в а  м езон лар  билан  бугунги 
р и во ж л ан и ш  д а р а ж а с и н и  бах,олаш  м утлац о  м ум кин  эм аслигига 
алоз^ида эъти б ор  б е р и ш  лозим»*.

«К орхона ицтисодиёти» ф а н и  ф и р м а  в а  корхона ту р л ар и , 
уларн и н г ту зи л и ш и , тарки б и , тармок; х у су си ятл ар и , корхоналарнинг 
бозор ш арои ти даги  я ш а ш  мух;ити, ам али ётга  бомик; холда , иш лаб  
чи к ^ри ш  та ж р и б ал ар и н и  ум у м л аш ти р ган  холда к ап и та л  ва  ундан 
ф ой д алан и ш  сам арад орли ги  в а  уни  базф лаш , иш лаб  чицариш  
стратеги яси н и  аник^лаш, ян ги  маз(;сулотларни яр ати ш , маз^сулот 
и ш лаб  чик;ариш ни р е ж а л а ш т и р и ш , мездкат унум дорлиги  в а  и ш  з^акде, 
барча ту р д аги  р ес у р сл а р д а н  ф о й д ал ан и ш д а м акси м ал  д а р аж ад аги

И.Каримов. Батин саждагох кабй мукаддасдир. Т . : «Узбекистон», 1996, 86-бет.
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сам арад орли кн и  таъ м и н л аб  энг юк;ори ф ой д ага эри ш и ш  й у л л ар и  
х;ав;ида б и ли м лар  беради. У ш б у  ф аы н и н г мо^ияти з^ам шундадир.

М аъ лу м ки , иш лаб  чик;ариш нинг барча эл ем ен тлар и  — хом аш ё, 
м ате р и ал л ар , ёк;илри, эн ер гети ка  ресурслари , мех,нат р есу р сл ар и  
(м алак ал и  к ад р лар ), тех н и к а  ва  технологияларга инсон мех,нати 
т а ъ си р  этм ас а  х ;аракатсиз у з  ж о й и д а щолади. Ш унинг у ч у н  у л ар д ан  
ф ой д алан и б  ишлаб чицартпнни ёки хизмат ишларини бажаришыи 
ташкил этиш лозим булади. М ех,нат м ахсулд орли ги  
(сам арадорлиги)ни  -  м аъ л у м  ш ар о и тлар д а  иш лаб  чицариш ни 
боыщ ариш , р еж ал а ш ти р и ш , та ш к и л  эти ш  д а р а ж а с и  х а л  этади.

К орхон а ицтисодиёти  ф ан и н и  урганиш да р есп у б л и к ам и з 
ик;тисодиётини ри вож лан и ш и н и н г хрзирги  ш ар т -ш а р о и тл ар и , ту р л и  
х и л  тарм ок ларн и н г у за р о  у зв и й  боглш уш ги, уларнинг 
х у су си ятл ар и га , корхон аларн и н г м улк  ш а к л л а р и  буйича 
аж р ати л и ш и га , м улкдан  ф ой д алан и ш га булган м ун осаб атларга 
к а т т а  ах,ам ият берилади.

Узбекистан Республикасининг Конститудиясида (53-модда): 
«Б озор м ун осаб атлари н и  ри вож лан ти ри ш га к;аратилган У збекистон  
ицтисодиётининг н егизини  х и л м а -х и л  ш ак л л ар д аги  м у л к  та ш к и л  
этади» - деб  ёзилган .

А йгощ са, з^озирги вац тд а  и^ти сод и й  би лим ларсиз, ф и к р -  
м улох,азаларсиз х,еч бир рах,бар ёк и  тад б и р ко р  х у ж а л и к  
в а зи ф а л а р и н и  х,ал эти ш  буйича асосли  к д р о р л ар  ц аб у л  ци ла 
олмайди. Энг муздам хуж алик вазифалари — бу ишлаб чкщаришни 
ташкил этиш  ва унга рах,барликни амалга оширишдир.

Энг юк;ори н ат и ж а л а р га  эри ш и ш  мак;садида ц у л л ан и л аётган  
техн и ка , техн ологи я  в а  иш лаб  ч и к^ри лад и ган  мах;сулот х,ажми, 
тури га  асосан  иш лаб  чи ц ари ш н и  оцилона таш ки л  эти ш  х;амма 
н арсани  х а л  к ^л ад и . К орхона ф аоли яти н и н г п и р о вар д  н а т и ж а л а р и  
х;ам худ д и  ш унга в а  м у лк д ан  ф ой д алан и ш га булган  м у н осаб атларга 
боыш ц булади. И ш лаб  чицариш ни  таш ки л  этиш  р есу р сл ар и д ан  
м аъ лум  вац т  м обайнида ф о й д алан и ш н и  й улга цуйиш нинг илм ий 
асосланган  тузим идир.

Бопщарув ишларини нг муздим цисми бу режалаштиришдир.
Режалаш тириш  — м аъ л у м  вак;т м обайнида м ехм ат 

ж ам оаеи н и н г мех;нат н ат и ж а л а р и , уларн и н г у си ш  с у р ъ а т и  в а  
нисбатини белгиловчи  в а зи ф а л а р н и  цабул ц и ли ш  буйича 
х ,аракатлари  м аж м уаси д и р . Р е ж а  — корхон аларн и  тех н и к а  ва  
тех н ологи ялари н и  р и во ж л ан ти р и ш , мех,нат унум дорлигини  ош ириш  
з^исобига мах;сулот з^ажмини кунайтириш , си ф ати н и  ях ш и л аш , 
м ах;сулот ту р л а р и н и  янгилаб  бориш , таком и ллаш ти ри ш , ф ойдани  
ош ириш  в а  м ех ,наткаш лар ж ам оаеининг иж ти м ои й  ах;волини, яъ н и  
ту р м у ш и н и  ва мех;нат ш ар о и тлар и н и  яхш и лаш , мех,нат х,ак;и 
ту л о в л а р и н и  ош и ри ш  буйича ф аоли яти н и  тартибга солади.
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Фанни урганиш объекта: булиб, д а в л а т  ва  н одавлат м улки га 
асослан ган  ф и р м ал ар , м и кр о ф и р м ал ар , к и ч и к  ва  у р т а  корхон алар , 
дех,к;он в а  ф е р м е р  х у ж а л и к л а р и  х;исобланади.

У ларн и  ф а о л и я т  курсати ш и  в а  р и во ж  топиш ининг, хуцук; ва  
м аж б у р и ятл а р и н и н г  асоси  булиб тал аб , рацобат, п у л  х;аракатининг 
те зл и ги  в а  бонщ а бозор к;онунлари, ицтисодий  цонунлар в а  м у лк  
ш а к л л а р и  х и зм ат  к^лади .

У ш бу ф а н  сох;асидаги билим лар  б а р ч а  ик;тисодий ф а н  сох;алари 
у ч у н  х;ам тааълук^пидир. У ндаги б и л и м л ар  м икроицтисодиёт, бизнес 
в а  тадб и ркорли к , банк иш и, б у х га л тер и я  х^соби ва  ау д и т , 
стати с ти к а  н азар и я с и , корхон алар  ху"ж алик ф аолиятининг тах л и ли , 
солик; ва  соли вда тортиш , тадб и ркорли кн и н г хуцукдей асослари , 
та д б и р к о р л и к  м олияси , и н вести ц и я каби  ф а н  сох,аларини м у кам м ал  
эгал л аш  у ч у н  зам и н  я р а та д и  в а  би ли м лар  м утаносиблигини  
таъ м и н л ай д и .

Корхона ицтисодиёти фанининг маисади — моддий  
неъматлар цаерда, кандай шароитларда, кимлар томонидан, 
цандай технология, хом ашё ва материаллар иштирокида бунёд  
этилишйнй ва ётказилиш й кёраклитини, максимал фойда ОлЯШ 
ва уни ^андай тацсимлаш зарурлигини ургатишдир. Б у л а р  
х;аммаси корхона в а  та р м о к ^ ар  х у су с и яти д ан  келиб  чикдди  в а  
ф ан н и н г м оди яти ни  курсатад и . У ш бу ф а н д а  сан оат  ёки  
ицтисоди ёти м и зн и  бир бутун  ягона х у ж а л и к  организм и с и ф ати д а  
ри вож лан и ш и н и н г умумий донуниятларини ^исобга олиш, юзага 
яицариш зарур булади.

М асалан , ц и й м ат цонуни мах;сулотни унга к ^л и н ган  
х а р а ж а т л а р н и  х^собга олган  бах,ода сотилишини талаб этади. 
Х аётда кишилар товар цийматига эмас баз^осига дуч келадилар. 
Т о вар  бах,оси то в ар  к;ийматининг кур и н и ш и д и р , к ^й м ат  цонунини 
а м ал д а  куллан и лиш и д и р . Б у н д ан  бах;они ш акллан и ш  м ехан и зм и н и  
я х ш и  билиш , бах;одан ицтисодиётни  бош цариш да ф о й д ал ан и ш  
з а р у р и я т и  кели б  чицади. М ех,нат унум дорлигини  ош ириб бориш  
цонунини б у зу ли ш и  эса м у о м алад а  «ортик,ча пулларни» кел ти р и б  
ч и ц арад и , п у л  м уом аласи  (харакати ) бузи лади , м а^сулот  кам ёблиги  
п ай д о  булиб, та л аб  к;ондирилмай к;олади. Демак, ицтисодиётнинт 
х;ар цандай бугинларида ицтисодий донунлар ва бозор цонунлари  
талабига риоя цилиш лозим булади.

Ш ундай нилиб, ицтисодий фаолият молияни вужудга  
келтиради.

Молия — бу ицтисодий категория булиб, хужаликнинг барча 
сох,аларида пул муносабатларини хосил цилиш, уларни 
тацсимлаш ва ишлатиш жараёнидаги гщтисодий муносабатларни 
ифодалайди. М а зк у р  ж а р а ё н д а  ицтисодий  ф а о л и я т  устивор  
ах,ам иятга эга, я ъ н и  у  п у л  булиш ини  та л аб  цилади. Бунинг учун  
то в а р л а р  иш лаб  чи ц ари ш  ва х и зм а т  и ш л ар и н и  баж ари ш н и  й улга 
куйиш , р и во ж л ан ти р и ш  зар у р д и р . Т о варлар  ва х и зм атл а р
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тацсим лангандан  сунг и стеъ м о л  цилинади  ^ ам д а  ц ийм ат ш акл и д а 
ту р л и  х и л  м ац сад л ар н и  м у л ж ал л ага н  п у л  р ес у р сл а р и  хосил  булади , 
ш унингдек бу п у л  то в ар л ар га  айирб ош ланади , пи роварди д а 
и стеъ м ол  цондирилади . Т овар  и ш лаб  ч и ^ар и ш  учун  сар ф л ан ган  
мех,нат к у р о л л а р и  к;ийматини и ф од аловч и  й и лли к  а м ар т и зац и я  
м аблаглари , йиталиб  боради  в а  м оли яви й  ресурсга  айланади.
 П ул  р е с у р с л а р и  м оли яви й  м уносабатларнинг объектидир.
Ш унинг у ч у н  уш б у  корхона ицтисодиёти  ф анининг бонщ а 
иж тим оий-ик;тиеодий  ф а н  сох,аларида тутган  у р н и  в а  ах;амияти 
беък;иёсдир. Уни у р ган и ш  эса  объекти в  зар у р и ятд и р .

1.2. Фаннинг вазифалари ва уни урганиш усуллари

Корхона щ ти соди ёти  фанининг вазифалари токтим оий- 
ик;тисодий тарак;к?иётни ж ад ал л аш ти р и ш н и н г  объекти в ш ар о и т л а р и  
ва  х у к у м а ти м и з ицтисодий  сиёсатининг асосий  й у н ал и ш л ар и  билан 
белгиланади . У л ар д ан  энг м у х и м л ар и  ку й и д аги л ар д ан  иборат:

-У зб ек и ста н  Р есп уб ли каси  ицтисодий  сиёсатининг мох;ияти в а  
м ацсадини  ту ш у н ган  х;олда сан оат тарм оц лари  х;амда унинг 
к о р х о н ал ар и д а  и ш лаб  чицариш нинг х,олатини в а  р и вож лан и ш  
х у су с и ятл а р и н и  тах^пил этиш , унинг сам арадорлигини  ош ириш  
и м кон и ятлари н и  аш яугаш ;

-б а р ч а  ту р д аги  к о р х о н ал ар д а  и ш лаб  чи ц ари ш н и  бонщ ариш  в а  
р еж ал а ш ти р и ш н и н г  и лм и й  в а  а м а л и й  асослари н и  аниндаш , 
бопщ ариш  у су л л а р и н и  таком и ллаш ти ри ш , ф а н -те х н и к а  
тарак;циётининг и ж ти м оий-ицтисодий  ах;ам ияти в а  мох,иятини 
та х л и л  к;илига, тех н и к а  в а  технологияни  р и во ж л ан ти р и ш  ва 
уларн и н г ицти соди й  сам арад орли ги н и  аник^лаш у су л л ар и н и  
урганиш ;

- сан оат ва  цишлок; х у ж а л и ги  сох;аларида и ш лаб  чикдриш ни  
оцилона та ш к и л  этиш нинг ш ак л л ар и  д ар аж аси н и  и ф о д а этувчи  
к у р с а т к и ч л а р  ти зи м и н и  аш щ лаш , у л ар н и  та х л и л  к^ш иш  в а  иш лаб 
чгщ ариш ни х у д у д л а р  -буйича ж о й л а ш ти р и ш  принц и п лари н и  
(там оилларини) урганиш ;

- р е с у р сл а р д а н  ф о й д ал ан и ш  д а р аж ас и н и  анш угаш , ун и  ош ириш , 
я х ш и л аш  й у л л ар и н и , у су л л ар и н и  курсатиш ;

- м е^ н ат  ун ум дорли ги н и  ош ириб бориш  в а  м ех д ат  х,ак?1 
ту л о вл ар и н и  та ш к и л  эти ш  асослари  х;ацида м аъ л у м о т  бери ш дан  
иборат;

-и ш л а б  ч и ^ а р и ш  х а р а ж а т л а р и н и  к ам ай ти р и ш  асосида ю цори 
н а т и ж а л а р га  эр и ш и ш  й у л л ар и н и  урганиш . М асалан , мах,сулот 
х;ажмини, д ар о м ад  в а  ф ой д а м иадорини  ош ириш  в а  х.к.лар.

- к е л а ж а к д а  ицтисодиётнинг ту р л и  х и л  сох,аларидаги иш лаб 
чик;ариш  в а  х и зм ат  и ш л ар и д а ф а о л и я т  ку р сату вч и  ходим ларни , 
м у тах асси сл ар н и  корхона ик;тисодиёти билим лари  билан 
ку р о лл ан ти р и ш д ан  иборат.



Фанни урганиш услуби (методалогияси) деганда, уни 
у рган и ш  ф ао ли я ти н и н г ш а к л л а р и , у су л л а р и  ва ул ар н и н г  бою пнуш ги 
туш ун и лад и . У ш бу ф а н  буйича м асалан и  уртага  куй и ш , та д к д а о т  
м авзу и н и  в а  и л м и й  н а за р и я н и  ш акллан ти ри ш , ш унингдек  
аш щ л ан ган  н ат и ж а н и  х,ак;ик;ийлиги, яъ н и  урган и лаётган  объектга 
мувофик^гсиги ж и х а ти д ан  текш и р и ш  м етодологияни куллаш н и н г энг 
мух,им том они зркю бланади. И цтисодий  ходиса в а  ж а р а ё н л а р н и  
у р ган и ш  услуби  -  тадкрицот ёк и  билим, ан глаш  й ули , вок;еликни 
ам ал и й  ёк и  н аза р и й  у зл а ш т и р и ш  у су л л а р и  йикиндисидир.

К орхон алар  ицти соди ёти  ф анининг назарий ва услубий  
асосини ицтисодий  н а за р и я , та р и х и й  м атери али зм н и н г д и ал ек ти к  
у с у л л а р и  та ш ки л  этади .

И ш лаб  чиц ари ш н и н г б ар ч а  м уам м олари  а н а  ш у  у су л л ар  
ёрд ам и д а урганилади .

Х,ар цандай фанга ухш аш  ищтисодиёт х,ам узи  урганадиган 
цонун ва цонуниятларни анш раш  учун маълум хил усуллардан 
фойдаланади.

^ ацш рш  х,аёгимиз катта мицдордаги хилма-хил х;одиса ва 
яс'араёплардан ташкил топтан! М асалап , х,ар Бир киш ининг 
буйининг узунлиги , сочининг ранги, огирлиги, к у з  ту зи л и ш и , унинг 
ранги , ту р л и  хи л  н ар с ал а р га  цизш даш и, тов ар л ар н и  и стеъ м ол  
ц и ли ш даги  таъ б и , диди ,д аром ад и н и н г д а р аж ас и  бор. Л еки н  бу 
х у су с и я тл а р  х;ар к и м д а  х;ар хил.

Агар супер маркет магазинига кирган кишиларнинг хатти- 
харакатини урганадиган булсак, у  х,олда бизга  унинг 
х у су с и ятл а р и н и  к ер а ги  булм айди , бизни х;ацицатда ш у  к и ш и л ар  
ц айси  то в ар д ан  ц ан ч а  м и вд о р д а  х;арид к;илиш лари м ум кинлиги  
к?изик;тиради. М асалан , бошща м исолни  олсак, фирманинг бозордаги  
хатти-харакатини урганадиган булсак, у  х,олда бош м ен ед ж ерн и н г 
оила а ъ з о л а р и  ёк и  у н и  иш га к ^н д ай  м аш инада бориш и бизни 
циз*щ тирм айди. В и з у ч у н  энг мух;ими -  ш у  ф и р м а  (ёки  корхона) 
ц ан ч а м и вдорд а м ах;сулот иш лаб  чик;аради, бунда у  цанча х;араж ат 
ц и л ад и  в а  н ати ж а д а  к ^н ч а  д ар о м ад  олад и  деган м асаладир.

Юцоридаги фикрлардан хулоса циладиган булсак, биз 
урганмок;чи булган  х о д и сал ар н и  тасо д и ф и й  ва в ац ти н ч ал и к  в а  
х,озирча ах;амияти булм аган  х у су си ятл ар д ан  (ом иллардан) 
то за л ад и к , у л ар н и  х^собга олмадик. М асаланинг мох;иятини 
и ф од аловч и  ж а р а ё н л а р н и  ум ум лаш ти ри б, тартибга солдик. Б у н д ай  
Урганиш  усулини  илмий абстракция усули деб аталади. Ш у  у су л  
ёр д ам и да ю зага ч и ц ари лган  цон ун и ятларн и  ам ал и ётд а  к у лл аш , 
чу н к и  у л а р  фак;ат б и р  ки ш и н и  ёки  ф ирм анинг х ат ти -х ар а к а ти н и  
эмас, балки  аник; бир ш ар о и тд аги  х;ар цандай  суб ъ ектларн и н г х а т т и -  
х ар а к ати н и  курсатади . Б у н д ай  х ат ти -х ар а к а тл ар н и  ту р л и ч а  
вак;тларда (кун, ой, йил) к у за ти ш  ва ту р л и ч а  н а т и ж а л а р  олиш  
м умкин. Б у н д а  статистик усуллардан, динамик цаторларни тахлил
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ц и л и ш  у с у л л а р и д а н  ф ой д алан ган  булам из. Б у н д ай  у еу л д а  олинган 
ах б о р о тл ар  вац т ом илини  и ф о д а  этади.

И ц т и с о д и ё т д а  а н а л и з  в а  с и н т е з  у с у л л а р и  к ен г  и ш л а т и л а д и . 
А н ал и з (тах л и л ) у су л и д а  урганиладиган  объектни  б у л акл ар га  
булиб, алохида-алозрада урган и лса , си н тез усу л и д а  у л а р  х ;ак;идат 
я чсбпрптла ртти ум ум лаш ти ри б . ум ум и й  х у л о сал ар  к,иламиз.______

Д о д и сал ар н и  т а х л и л  к^илишда п о зи т и в  в а  н о р м ати в  т а х л и л  
у с у л л а р и  и ш л а т и л а д и .

П о з и т и в  ён д о ш у в  воц еаларн и  р еа л  х рлати н и  и ф о д а  этади.
Н о р м а т и в  у с у л д а  ё й и л ган д а  -  у  ё к и  6у  ж а р а ё н г а  бах;о 

б е р и л ад и .
М асалан , м етроп оли тен да ю риш  бах;оси кейинги  и к ки  й и л д а  50

м етроп оли тен д а  ю р й ш  бахосини  50 сум дан  150 сум га к унайш пи , 
к и ш и л а р  даром ади н и  кам ай ти ри б  ту р м у ш  тарзи н и  п ас ай ти р ад и  
десак , бу н о р м а ти в  ён д о ш у в  зр*собланади.

Т у р л и  х и л  ицтисодий  ж а р а ё н л а р н и  б о ю л п у ш т н и  ю зага 
ч и ц ар и ш  у ч у н  ф у н к ц и о н а л  тах;лил у с у л и  и ш л а т и л а д и . М асалан , 
к орхон а м ахсулотининг бах;осини бозорда туш иб кетиш ини , унинг 
даром ади га , г а р а ж а т л а р и н и  цоплаш ига, иш чи  в а  хи зм атч и ларн и н г 
мех,нат х ;акларини  ту п л аш и га  к;андай т а ъ с и р  этади. К орхона у з  
х а р а ж а т л а р и н и  к;андай к;оплайди, деган  саволларга  ж авоб  топилади.

И цтисодий  м о д е л л а ш т и р и т  у су л и  ни  и ш л ати ш  х;а Р ц андай  
ф и к р л а р н и , ч и зм аларн и , ж а д в ал л ар н и  в а  ш унингдек, ж а р аё н л ар н и  
м ате м а ти к  т а р зд а  и ф о д ал аш  им кониятини  беради.

Б у л а р д а н  та н щ ар и  и н д у к ц и я  в а  д ед у к ц и я , оптим аллапггириш  
к аб и  у с у л л а р  х;ам иш лати лади .

И н д у к ц и я  у су л и д а  дали ллард ан , х,ак;ик;ий м аъ л у м о тл ар д ан  
н а з а р и я  том он х а р а к а т  цилинади.

Д ед у к ц и я  (гепотетик) усу л и д а  ав вал  н а за р и я  ярати ли б , у л а р  
ам а л и ё тд а  синаб кури лади .

биз

Назорат саволлари

1. И ц ти сод и й  ф а о л и я т  ним а?
2. К орхон а ицтисодиёти  ф анининг м ацсади  в а  в а зи ф а л ’ари.
3. Ж а м и я т  а ъ з о л а р и  талаб и ни  к;ондириш й уллари .
4. Ф ан н и  ур ган и ш  у су л л а р и  ва  уларн и н г к у л л а н и л и т и .
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II БОБ. БОЗОР ИЦТИСОДИЁТИДА КОРХОНАЛАР

2.1. Ме^нат тацсимоти ва корхоналарвияг тармоц 
хусусиятлари

М едн ат та^сим оти  в а  м ех р ат  унум дорлигини  ош ириш  
к;онунини биринчи  м ар та  инглиз к ласси к  ицтисодчиси А дам  С м ит 
очган. У нинг н аза р и й  х у л о са л ар и  то в ар , пул, иш  х,акуг, ф ой д а, 
к а п и та л  в а  богсщалар х;ак?едаги ^о зи р ги  зам он  концепциясининг 
асосида туради . А д ам  С м ит ки ш и ларн и н г ицтисодий ф аолли ги н и  
р агб атл ан ти р у вч и  асоеий  н арса «табиий  тар зд а»  м ех р ат  тацсим оти  
ж а р а ё н и д а  ам алга  ош ириш  м ум кин  булган  шахсий манфаатдорлик  
деб зрясоблаган, ш унинг у ч у н  ж а м и я тн и  гу л лаб -яш н аш и  у ч у н  
рац об ат  эркинлиги , к ап и тал н и , п улни  в а  ки ш и ларн и  эр к и н  х ,аракати  
за р у р , деб  курсатган .

К орхона ик;тисодиёти илм ини  э гал л аш д а  энг ав в ал  м е х р а т  
тацсим оти  в а  уни  ш ак и л л ан и ш и  м асал аси га  ах;амият бери ш  л о зи м  
б^лади . Щ унинг у ч у н  халк; х у ж а л и ги  ё к и  бутун  м ам лакати м и з 

‘гарггяПмтт- тттчя туурмгщляр, керхднаддр ва уларни 
к ей и н ч ал и к  алох;ида и ш лаб  ч и ц а р и ш л ар га  булиниб к ети ш и  мезднат 
тацсим оти  та ъ с и р и д а  р у й  беради.
М ам л ак ати м и з и цтисодиёти  м ицёсида ж а ъ м и  мех^нат ёки  и ж ти м ои й  
м ех р ат  тацсим оти  т у р л и ч а  ш ак л л ар д а  булади :

1. Умумий.
2. Хусусий.
3. Бирламчи ме^нат тацсимоти,

Умумий ме^нат тацсимоти - У збеки стан  халк; х у ж ал и ги н и  
й и р и к  сохаларга були н и ш и д а кури н ади . М асалан , саноат, купшгок; 
х у ж ал и ги , к ап и та л  цурилиш и, тран сп орт, савдо, алоца, ф а н  в а  
бопщ алар.

Хусусий мезршт тацсимоти -  халк; хуж али ги н и н г х;ар бир 
сох;асини мустак;ил тар м о ц л ар га  б у ли н и ш и д а и ф одаланади . М асалан , 
сан оат  тар ки б и д а — озик;-овцат, ен ги л  саноат, м аш инасозлик, 
м етал лу р ги я , к у р и л и ш  м ате р и ал л ар и  в а  бокщ а тарм оцлар .

Бирламчи магнат таксимоти — корхон а ичидаги  мех;нат 
тацсим отини  и ф од алай д и , я ъ н и  корхон ан и  ц ех  в а  иш лаб  чик;ариш  
у ч а ст к а л ар и га  булиниш ида куринади .

Х усуси й  в а  би рлам чи  мех;нат так си м о ти  таъ си р и д а, м асалан , 
сан оат  тарки б и да м утасси л  р ав и ш д а  янги  тар м о ад ар , и ш лаб  
чрщ ариш лар пайдо булиб боради. Б у н д а й  у згар и ш л а р  бозор 
кон ун лари га буйсунади. Саноат тар к и б и  буйича 16 й и р и к  тармок, 
ком п лек слари га  аж р ат и л а д и :

1-гр. Э лекторэнергетика.
П -гр. Ёцилри саноати.
Ш -гр . К ора м еталлурги я .
1У-гр. Рангли металлургия.
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V-гр. К и м ё  в а  н еф тк и м ё  саноати.
V I-гр. М аш и н асо зли к  в а  м етал н и  к;айта иш лаш .
У П -гр. У рм он, ёгочни ц ай та  и ш л аш  в а  целлю лоз к;огоз саноати.
У П -гр. К у р и л и ш  м а те р и а л л а р и  саноати.
IX -гр. О йна в а  чинни-сопол  бую м ла ри иш лаб  чи д ари ш  саноати.
X -гр. Е н ги л  саноат.
X I-гр. О зи к -о в к ат  саноати._________________________________________
Х П -гр . М икробиология саноати.
ХШ -.гр. У н -к р у п а  в а  о м у х та-ем  иш лаб  чик;ариш.
Х У1-гр. М едицина саноати.
X V -гр . П о л и гр аф и я  саноати.
X V I-гр . Б опщ а сан оат иш лаб  чик;ариш лари (рассом чилик  

бую м лари, мусик;а асбобларини  и ш л аб  чик;ариш, за р га р л и к  саноати , 
ки м ёгарли к  ва  буяш , ве т е р и н а р л а р  учун  доривор  и р ед ар а тл ар н и  
иш лаб  чи ц ари ш ; уй и н чоц лар  (рези н ад ан  боцщ а), тулик; си стем адаги  
сув  к у в у р л а р и  в а  боищ а сан оат  иш лаб  чи ц ар и ш л ар и  -  п ротез 
бую м лари  иш лаб  чицариш , ч и зм ач и л и к  в а  к о н ц ел я р и я  учун  
бую м лар, к у р га зм ал и  ц у л л ан м ал ар  ва бош ца р у зг о р ,' х у ж а л и к  
бую м лари  и ш лаб  чицариш . Б а р ч а  тармок; ва  к о р х о н ал ар  у р таси д а  
у зв и й  и ш лаб  чи ц ари ш  алокадорлиги , боглш уш ги м авж у д д и р . Х,ар 
бир ко р х о н а м у лк  ш ак л и д ан  к ^ти й  н азар  ю цорида к у р са ти л га н  
тармок; к о м п л ек сл ар и  у з  н авбати да  алох;ида ихти сослаш ган  
тармокргарга в а  у л а р  эса иш лаб  чикадиишларга булинади. М асалан , 
м аш и н асозли к  45 та , к у р и ли ш  м ате р и ал л ар и  саноати  ком ллек си  эса 
7 та  ихти сослаш ган  тар м о к д ар д ан  иборат. У з  х у ж а л и к  ф а о л и я ти н и  
р е ж а л а ш ти р и ш  в а  стратеги яси н и  ан ш ущ ш да ан а  ш у  боы ыщ ликни ва 
х а р  бир  тармок; корхонасининг у зи га  хос х у су си ятл ар и н и  ал б ат та  
х;исобга оли ш и  зарур . А кс х о л д а  и ш лаб  чицариш ни бош цариш , 
та ш к и л  эти ш д а бир кэн ча  м у ам м олар  пайдо  булади  в а  п и р о вар д  
н а т и ж а л а р  ях ш и  булиб чш щ айди .

Барча турдаги корхона ва фирмалар, тармоцлар узларининг 
к;уйидаги хусусиятларига эгадирлар:

1. И ш л аб  чицарадиган  м ахрулоти  ёки  х и зм ат  и ш л ари н и н г 
ищтисодий йуналиш и. Б ош цача тщлиб ай тсак  яр а ти л ад и га н  мах,сулот 
к;аерда ва г^андай м ак;садларда иш лати лади .

2. И ш л аб  чик;ариш  тех н и ка  ва  технологияси.
3. И ш л ати л ад и ган  хом  аш ё ва м атери аллари .
4. М ех р ат  ш ароитлари .
5. К адрларн и н г тарки б и , касби.

Б у  б елгилар  бир х и л  б улса  корхон алар  у х ш аш  к орхон а 
х;исобланади в а  аксин ч а белгиларнинг х а р  х ^л л и ги  билан 
корхоналар , ф и р м ал ар  ва  тармок^лар бир би рлари дан  аж р ати л а д и .

К орхона ва  тармок; х у су си ятл ар и н и  ях ш и  билиш  м удим  
ик,тисодий ах;ам иятга эга...
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2.2. Корхона ва фирмалар тавсифи ва уларни 
гурларга ажратилиши

И к;тисодий ф ао ли ятн и н г  х и л л ар и  -  бу и стеъ м ол  в а  иш лаб  
чикдриш дир. О датда и ш лаб  чицариш нинг ф ойдали , цим м атга эга 
булган  н а т и ж а л а р и  и стеъ м о л  цилинади. Б у н д ай  н еъ м ат л а р  ф ой д али , 
рац и он ал  х ат ти -х ;ар а к а тл ар  м а^сули д и р . У з  н авбатида н и м аларн и  
и стеъ м о л  к;илиш  за р у р л и ги н и  иш лаб  чи ц ари ш  х,ал этади. Н имани 
и стеъ м о л  кздлиш з а р у р  булса уш ан д ай  н еъ м ат л а р  иш лаб 
чицарилади . Б у н д а й  ицтисодий  в а зи ф а л а р  у й  х у ж а л и к л а р и , 
ко р х о н ал ар  в а  ф и р м а л а р  д а р а ж а с и д а  та л аб  ва  та к л и ф , р а^ о б ат  
каби  бозор к;онунлари в а  ресурсларн и н г ф о й д ал и  тацсим ланиш и 
асосида баж ар и л ад и .

Б о зо р  ик;тисодиётида корхона иш лаб  чкщ ариш  объекти ди р , 
я ъ н и  тад б и р к о р л и к  ф а о л и я ти  у ч у н  и ш лати лад и ган  м у лк ч и л и к  
м аж м уаси ди р . К орхон а -тад б и р к о р л и к  объекти; халк; хуж али ги н и н г 
энг н;уйи ёки  д астл аб к и  х,ал щилувчи иш лаб чи к ^ри ш  б у т н и д и р . 
Корхона - мезргаткашлар жамоаси мулкидан фойдаланиш  
асосида ма^сулот иш лаб чицариб, уни и стеъм олчигасотадиган  
ёки саноат х,арактеридаги турли хизмат ишларини бажарадиган  
юридик ш ахе з^уцуцига эга булган мустацил хужалик  
субъектидир.

К орхона и ш лаб  ч и ц ари ш н и  к ен гай ти ри ш  в а  таком и ллаш ти ри ш , 
мех;нат ж ам о аси н и  иж ти м ои й  р и во ж л ан ти р и ш  м ац еад лари д а  
ц и м м атли  к;огозлар чи ц ари ш  х;амда сотиш  й у л и  билан  ю ридик  ва 
ж исм оний  ш ах сл ар н и н г  куш и м ч а п у л  м аб лаглари н и  ж а л б  этиш  
хукукун-а дам  эгадир.

У збеки стан  Р есп уб ли каси н и н г О лий  М аж л и си  том онидан (1995 
й и л  21 д ек аб р ь  X? 163-1; 1996 й и л  29 август  № 256-1) таедш уганган  
“У зб ек и ст о н  Р есп у б л и к а с и н и н г  Ф у ц а р о л и к  К о д е к с и ”нинг 
3 9 -м о д д аси га  би н оан  “Ю р и д и к  ш а х е  т у ш у н ч а с и ”га ц у й и д а ги ч а  
т а ъ р и ф  бери лган :

«У з м улки дан , х у ж а л и к  ю ри ти ш д а ёк и  оператив  бопщ арувида 
а л о х р д а  м о л-м у лк к а  эга  булган  д ам д а у з  м аж б у р и я тл а р и  ю заси д ан  
уш бу м о л-м у лк  би лан  ж авоб  берадиган , у з  ном идан м у лк и й  ёки 
ш ахеи й  ном улкий  х у ц у к д а р га  эга була оладиган  в а  у л ар н и  ам алга 
ош ира оладиган , м аж б у р и я тл а р н и  б а ж а р а  оладиган , судда даъ во гар  
в а  ж авоб гар  була  олад и ган  таш ки л о т  ю ридик  ш ах е  хреобланади».

Ю ри ди к  ш ах с л ар  мустак;ил балан с ёк и  см етага эга б у л и ш л ар и  
керак.

К орхона туррисидаги  бундай  ту ш у н ч а  куй и даги ларн и  
таъм и н лай д и :

- кр ед и то р л ар  та л аб и н и  к;ондириш каф олатлан ад и .
таъ си сч и л ар н и н г  тадб и ркорли к даги  тавакк алчи ли ги н и  

кам ай ти ри ш н и  таъ м и н л ай д и . Ч у н к и  х у ж а л и к  обороти
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и ш ти р о к ч и л ар и  олдид а таъ си с  этган лар  эм ас, балки  ш у  корхона 
ж аво б  беради;

-  к о р х о н ад а  б а р ч а  и ш лаб  чикдриш  о м и ллари  - мех;нат, кап и тал , 
хом  аш ё - м а т е р и а л л а р  бирлаш ади;

-  т о в а р л а р  и ш л аб  ч и к ^р и л ад и  в а  х и зм ат  и ш л ар и  
б аж ар и л ад и ;

та ъ си сун и -этганларнинг М Я К . Р Я П Г Я я р и п м п и
таъм и н лан ади .

К орхонанинг ицтисодий мох,иятини цуйидаги  1 -чи зм ад ан  
к у р и ш  м ум кин.

С ан оат тарки б и д аги  ту р л и  х и л  к орхон аларга куй и даги  
белгиларн и н г ум ум ийлиги , ягоналиги хос булади  (1-чизма).

1-чизм а.

1. К орхонанинг и ш лаб  чи к ^ри ш -техн и к  ж их;атдан ягоналиги;
2. Т аш к и л и й  - ицтисодий ж и ^ а тд а н  ягоналиги;
3. У з  м улкига, х у ж ал и ги га  мустак;ил эгали к  кделиш в а  ундан  

ф ой д алан и ш  хуц уц и , ж авобгарлиги.
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К орхон алар  к;онун билан  м ан  этилм аган  ва уз устави д а  
к урсати лган  ту р л и  хи лдаги  х у ж а л и к  ф ао ли я ти  и ш ларини  ам алга  
ош иради. Б у  ерд а  кури н и б  турибдики  биринчи уринга корхонанинг 
мустациллиги чицади. К орхона м устациллиги  ни м алард а куринади? 
К орхонага у з  м улки дан  ф ой д алан и ш  х,у^ук^1 берилган. У  мустакртл 
р ав и ш д а  ходим ларни  иш га олиш и, у л ар га  иш  х;аци ту л аш и , у з  
ф ао ли я ти н и  р еж ал аш ти р и ш и , р есу р сл ар д ан  ф ой д алан и ш  буйича 
ф ой д ан и  тацсим лаш и, таш ц и  ицтисодий ф ао ли я тн и  ам алга ош ириш и 
каб и  м аса л ал а р  буй и ч а к ^р о р л ар  к;абул к^лади .

К орхонанинг у з  ф ао л и я ти д аги  эркинлиги , м устакуш лиги -  бу 
унинг ж ам и я т , д авл ат , у з  ж ам оаси , ш ери к лари , и стеъ м олч и лари  ва 
хом  аш ё еткази б  б ер у вч и л ар и  олдидаги  онгли равиш даги  м асули яти , 
ж авобгарлигидир.

Корхона жавобгарлиги цонуний в а  м еъ ёр и й  х у ж ж а т л а р д а  
курсатилган . Д ем ак, х;аридорлар х;ам и ш л аб  чи ц ар у вч и лар  х,ам, хом  
аш ё  сотувч илар  х;ам у з  ф а о л и я тл ар и д а  эркиндирлар . Ш ун д ай  экан, 
ним а учун  ицтисодиёт бетартиб  р и во ж л ан и б  кетм ай д и  деган  савол 
тутилади. Б ун га сабаб бозор ц онунларини  ам ал  к^лиш ид ир: та л аб  ва 
т а к л и ф  цонуни, рацоЬат, п у л  м уом аласи , товарларнинг ^й й м атй , 
ф о й д али ли ги  ва бонщ алар.

Корхона устав асосида иш олиб боради. У ставни  корхонани 
та ъ си с  этувчи  (ёки  та ъ си с  эту в ч и л ар ) тасдащ лайди. Корхона 
уставида куйидагилар белгилаб цуйилади: корхонанинг номи, унинг 
ц ае р д а  ж ойлаш ганлиги , ф а о л и я т  т у р и  ва  м ац садлари  унинг н азо р ат  
органлари , уларн и н г в ако л ати , корхон а м ол-м улкини  таш к и л  этиш  
ва  ф ой д ан и  (даромадни) так;сим лаш  тартиби , корхонани цайтад ан  
та ш к и л  эти ш  ва унинг ф ао ли я ти н и  ту х тати ш  ш артлари .

Корхона паспорти -  бу корхонанинг иш лаб чицариш  
им кон и ятлари , р ес у р сл а р и  ва у н д ан  ф о й д алан и ш  дараж аси , 
мах;сулот иш лаб  чш ^ариш  х,ажми, корхонанинг ум ум ий тех н и к  - 
ицтисодий к у р сатки ч л ар и н и  и ф од а эту в ч и  ху ж ж атд и р . К орхона 
пасп орти  х,ак;ида мах;сус ц уллан м а х;ам булиш и зарур . К улланм а 
корхона паспортини  т у зи ш  учун  к у р с а тм а л а р  беради.

Т ехн и к  - ицтисодий х,исоблаш иш лари н и  олиб бориш  учун  
фак;ат паспортдаги  ах б о р ат л ар  к и ф о я  куслмайди, балки  у л а р  билан 
боглик; булган норм а в а  н орм ати влар , йиллик  х^исобот 
м аъ л у м о тлар и , бах;они белгилаш , б и зн ес -р е ж а  м аъ л у м о тлар и  х,ам 
за р у р  булади.

П асп орт м аъ л у м о тлар и  ёрд ам и д а иш лаб чицариш нинг мух?им 
х о л атлар и , й^цотилган  и м кон и ятлар , кувватнинг етиш м аслиги  
к аб и ларн и  ^исобга оли н ад и  в а  ю зага чицарилади . Б озор  ицтисодиёти 
к,онунининг тал аб л а р и  эса  бундай  х у ж ж а т н и  корхонада булиш ини 
объекти в за р у р и я т  цилиб вуяди .



Корхона турлари

М у л к  ш ак л л ар и н и н г  ян ги лан и ш и га я р а ш а  ту р л и  хи лдаги  
к о р х о н ал ар  т а ш к и л  топди. I. М у л к  ш а к л л а р и г а  к у р а  кор х о н ал ар  
к;уйидаги т у р л а р га  булинади:

1 -ж а д в а л
М у л к  ш а к л л а р и  б у й и ч а  к и р х о н а  ту р л а р и

М у л к  ш а к л л а р и К о р х о н а  т у р л а р и
Ф у ц ар о л ар  м у л к и  
асосида

О и лави й  ва  я к к а  тарти б даги  
корхон алар

Ж а м о а  ко р х о н ал ар и , иш лаб  ч и ц ар и ш  к о о п ер а- 
ти в лар и , ак ц и о н ер л и к  ж а м и я тл ар и , ч ек лан ган

Ж ам о а  м у л к и  ас о си д а ж ав о б га р л и кк а  эга булган  ж а м и я тл ар , у ртоц ли к  
х у ж а л и к л а р и , иж ти м ои й  таш к и л о т  к о р х о н ал ар и  
в а  диний  та ш к и л о т  корхоналари .

Д авлат  м у л к и  асосида Д ав л ат  корхон алари , д а в л а т  ком м унал  х у ж а л и к  
к орхон алари .

Т аш к и л  ту в ч и л ар н и н г  
м улки н и  б и р л аш и  
асосида

К уш м а корхоналар .

М улк  ш ак л и д а н  
ц атъ и й  н а з а р

К и ч и к  к о р х о н ал ар  в а  и ж а р а  к о р х о н а­
лари .

К у р с ат и л га н  м у лк  ш а к л л а р и  асосида У збекистанда у ч  ту р д аги  
б и зн ес а м а л  кдялади:

-  я к к а  тар ти б д аги  хусуси й  корхоналар ;
-  уртоц ч и ли к  ую ш маси;
-  к о р п о р ац и ял ар , ак ц и о н ер л и к  ж ам и я тл ар и ; (бунда ак ц и я  

эгал ар и  у з  х и ссал ар и н и  и стаган  вак;тда очик; бозорда соти ш лари  ёки  
сотиб о л и ш л ар и  мумкин).

II. М у л к к а  к у ш га н  х?>ссасига к$ р а: ун и тар  к орхон а в а
к о м ан ди т ш и р к а т  х у ж а л и ги  аж р ати лад и .

У н и т а р  к о р х о н а .
У зб ек и стан  Р есп у б л и каси  Ф уц ароли к  К одексида

к у р с а т и л и ш и ч а :
У н и т а р  корхона* -  бу у зи га  бириктириб к;уйилган м о л -м у лк к а  

н и сб атан  м у лк д о р  том онидан м у лк  х,ук;уЕ;и берилм аган  ти ж о р атч и  
тапгкилотдир.

“У н и т а р ” -  лотин  ти л и д ан  олинган  булиб, бирлик  (рус ти л и д а  
единство) д еган  м аънони  беради.

У н и тар  корхонанинг м о л -м у лк и  булинм асдир ва  унга ц уш илган  
х;иссалар (у лу ш л ар , п ай л ар ) буйича, ш у  ж у м л ад ан  корхон а

Узбекистон Республикаси Ф укаролик Кодексининг биринчи кисиига умумий тавсиф ва 
шархлар. “Ик,тисодиет ва хуку к; дунёси” нашриёт уйи. Тошкент-1997, 70,71,72 моддалар; 199 -  
201-бетлар.
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ход и м лари  у р та си д а  х,ам, тацсим ланиш и м ум кин  эмас. У н и тар  
ш ак л д а  фак;ат д а в л а т  ва м униципиал  к орхон алари  ту зи л и ш и  
мумкин. М асалан , газн и  цайта иш ловчи  «М уборакнеф тгаз» ун и тар  
корхонаси.

Командит ширкат
Ш и р к ат  ном идан  тадб и ркорли к  ф аоли яти н и  ам алга 

ош ирадиган  х,амда ш и ркатнинг м аж б у р и ятл ар и  буйича у злари н и н г 
б утун  м о л -м у л к л ар и  билан жавоб берадиган иштирокчилар (тулик; 
ш и р к а тл а р ) бйлан  бир  к^торда ш и р к а т  ф а о л и я ти  билан  боюгик; 
з а р а р  у ч у н  у зл а р и  цуш ган  х;иссалар доирасида ж авоб гар  буладиган , 
х,амда ширкат томонидан тадбиркорлик ф ао ли я ти н и  ам алга  
о ш ириш да цатн аш м ай д и ган  бир ёк и  бир н еч та  иш ти рокчи  (х,исса 
к;уш увчи, ком андитчи) м авж у д  булса, бундай ш и р к а т  ком андит 
ш и р к а т  х,исобланади.

К,онун асосида тадбиркорликни  та ш к и л  этиш нинг и д е ал  
ш а к л л а р и  йук;, х;ар бир к урсати лган  ш ак л д аги л ар  узл ар и н и н г 
а в за л л и к л а р и  в а  к ам ч и л и к лар и га  эга. Ш унинг учун  эндигина иш  
бош ловчи тад б и р к о р л ар  кайси  тпятс/пини таттлаттш тур.тти уид цхарт 
ш ар о и тлар га  борлик; булади.

Корхоналар йириклиги буйича: й ирик , у р тач а , м айда
к орхон аларга  аж р ати л а д и . У ларнинг йириклигини  ан и ц лаш да 
куй и д аги  к у р еа тк и ч л ар  и ш латилади :

а) асоси й  и ш лаб  ч и кар и ш  ф он д лар и  цийм ати;
б) и ш чи  ва х и зм атч и л ар н и н г сони;
в) й и л л и к  м ах;сулотлар х;ажми.
Узбекистон Реснубликаси Президентининг 1998 йил 9 

апрелдаги «Хусусий тадбиркорлик кичик ва урта бизнесни  
ривожлантиришни янада рагбатлантириш чора-тадбирлари 
туррисида»ги Фармонига асосан кичик ва урта бизнес эгалари 
цуйидаги гуру^ларга ажратилади:

- якка тадбиркорлик, м и кроф ирм а, ки чи к  корхона, у р та ч а  
корхона, дехкон  х у ж а л и ги , ф е р м е р  хуж алиги .

-  якка тартибдаги тадбиркорлик ю ридик ш ахе танпсилисиз ва 
иш чи  ёл л аш  хукуц и га эга булм аган, к;улида хусуси й  тадб и ркор  
с и ф ати д а  д а в л а т  р у й х ат и д а н  утганлиги  хац и д а гувохром аси  бор 
булган  ж исм оний  ш ахедир.

- микрофирма -  м у лк  ш ак л и д ан  н;атъий н азар  иш лаб  ч*щ ариш  
тарм ок,ларида у р т а ч а  20-киш игача; в а  бошк;а сох,аларида 5 
киш и д аги  10 к и ш и гача  ходам и  булган  корхона лардир*.

- кичик корхона -  енгил, озиц-овцат саноати, м етал га  иш лов 
бери ш  ва асбобсозлик, ёгочни к;айта иш лаш , либел  саноати  ва 
к у р и л и ш  м ате р и ал л ар и , саноатида йилига у р тач а  100 ки ш и гача 
ходим и булган; ф ан , илм ий  со^ада, алок^, х и зм ат  к у р сати ш  сох;аси,

'  Узбекистон Республикаси Президентининг Фармони....2003 йил 30
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савдо ва  бошща ноиш лаб  чи кари ш  тар м о к д ар и д а  25 ки ш и гача 
ходим и б у л г а н  корхоналардир.

- Дех,к;он хуж алиги у з  ф ао ли я ти н и  ю ридик  ш ах е  си ф ати д а  
ам алга  о ш и р у вч и  в а  ои ла бош лиш га ум рбод  м ерос к;илиб берилган  
у з  том орц аси да о и л а  аъ зо л ар и н и н г  ш ах еи й  мех;нати асосида 
питтяттй м айпя то в ар  итттдаб чи кд рувчи  х у ж а л и к дир.

- Ф ермер хужалиги ф е р м е р  х у ж а л и к л а р и  аъ зо лар и н и н г 
ф ао ли я ти га  асосланган , унга узок; м у д д атга  ф ой д ал ан и ш  учун  
и ж а р а га  б ер и л ган  е р  том орцаларида цишлок; х у ж а л и к  
м ах;сулотларини  и ш лаб  чик;ариш ни ам алга  ош ирадиган , ю ридик  
ш ахе хукукдега эга булган  м устац и л  х у ж а л и к  субъектидир.

III. Иш лаб чичаришнинг типлари буйича: оммовий типдаги ,

аж р ати л а д и .
IV. Ихтисослаш тириш  даражаси буйича: к орхон алар  

и х ти со сл аш ти р и лган  в а  и хтисослаш тирилм аган , у н и в е р са л  в а  
а р а л а ш  к о р х о н ал ар га  булинади. И хти сослаш ти ри ш  — бу бир  х и л  
ту р д аги  ё к и  технологик  ж и х а тд ан  ухш аш , як;ин булган  
м ах;сулотларни  и ш л аб  чикариш дир .

V. Мах,сулот таннархидаги х;аражатларнинг салмогига 1^араб 
корхоналар:

а) х о м -а ш ё  м ате р и ал л ар н и  куп  и стеъ м о л  к;иладиган;
б) асо си й  ф о н д лар  билан  купрок; куролланган ;
в) э л е к т р  эн е р ш я н и  к у п  и стеъ м о л  циладиган;
г) мех;нат сар ф и н и  к у п  та л аб  ки лади ган  ту р л а р га  аж р ат и л а д и ;

VI. Техника таравдиётининг даражаси буйича: 
ав то м атл аш ти р и л ган  в а  автом атлаш ти ри лм аган , ком плекс 
м ех ан и зац и ял аш т и р и л га н  в а  к;исман м ех ан и зац и ял аш ти р и лган  
к о р х о н ал ар  аж р ати л а д и .

VII. Й ил давомида ишлаш вадтига кура: у зл у к си з  (бир йил, ой, 
сутка) тулик; и ш лай д и ган , и ш  р еж и м и  асосида и ш лай д и ган  ва  
м авсум и й  и ш л ай д и ган  к о р х о н ал ар  аж р ати лад и .

VIII. Иш лаб чю ^рйш  техналогияси ва жараёнларигогаг 
хусусиятлари буйича:

-м е х ан и к  ж а р а ё н л а р  к уп рок  у р и н  эгаллаган ;
-к и м ёв и й  ж а р а ё н л а р  куп роц  у р и н  эгаллаган  корхоналар .

IX. Мах,сулотининг ицтисодий йуналюпи буйича:
-и ш л а б  чи кд ри ш  воси талари н и  и ш лаб  чицарувчи;
-и с те ъ м о л  бую м ларини  иш лаб ч и к а р и ш  корхоналари .

X  Мез^нат цуролларини мез^нат буюмларига таъсир этиш  
хусусияти буйича:

-ц а зи б  ч и к ар и ш  саноати  корхоналари;
-к;айта и ш л аш  саноати  корхон алари га аж р ати лад и .
Бозорга у т и ш  даврида корхона ва фирмаларнинг асосий  

вазифаси -  бозор талаб и ни  к;ондирадиган м ах,сулотларни иш лаб  
чи к ар и ш н и  к у п ай ти р и ш  ва м ак си м ал  ф ойда олиш дир.



Корхоналар ихтиёрий равишда уз мустак;иллигини, юридик 
ш ахе мацомини сацлаб цолган холда тур ли хил бирлашмаларга 
киришлари мумкин. Масалан, концерн, холдинг ком паниялари , 
акц и он ерли к  у ю ш м алари , тармок; в а  худ уд и й  би рлаш м алари  
тар ки б и д а б у л ад и л ар . М асалан , «У збекенгилсаноат», «ДАК» 
ком панияси , 22 т а  кор х о н ад а  235 хи лдаги  халк; и стеъм ол  м адсулоти  
ту р л ар и н и  и ш л аб  ч и ц арад и , «У збекчарм поябзал»  ую ш м аси 18 та  
корхонадан  и борат булиб, 331 х и л  м ад сулот иш лаб  чик;аради, 
«У збекипаги» ую ш м аси  4 т а  корхонадан  и борат булиб, 685 хилдаги  
м ад су л о тл ар н и  и ш л аб  чи к^рад и , булардан  та п щ ар и  «Ф айзхолдинг» 
ком панияси , « Ё е - м о й  та м а к и  саноати», «У збек гу ш т-су т  саноати», 
«У збекм евасабзавотсаноат-холдинг» , «У збексавдо», «У збекбирлаш ув 
акц и он ерли к  ком панияси», «У зпахтасаноат» , ху д у д и й  акц и яд орлик  
би рлаш м аси  в а  бошк;алар. 2003 йили  респ уб ли к ам и зд а  4,5 минг 
акционер ж а м и я т л а р и  бор эди*.

Узбекистонда кондернлар 1992Й у р та л ар и д ан  бош лаб таш ки л  
эти л а  бош ланди. У л а р  м асалан , “У зб ек н еф тгаз”, “У зсувк ури ли ш ”, 
“У зцури ли ш м ат е р и а л л а р и ” , “У зози ц -ов^ат  сан оати ” концернлари. 
1993 й и л д ан  к о н ц ер н л ар  ко р Щ р ац и ял ар га  айляяга бтш ланди. 
У л ар  дан  бири  - Т о ш к ен т-Д ав л ат  К у р и л и ш  К орп арац и яси  (“Тошкент 
цурилиш ”).

Концернга мисол сифатида АЭДНнинг “Д ж ен ерол  м ато р с” 
би рлаш м аси н и  к у р са ти ш и м и з  мумкин. Б у  кон ц ерн  АЩПнинг 126 та , 
К ан ад ад а  13-та  ав то м аб и л  завод лари н и  ва ш унингдек 36 
м ам лак атд а  и ш лаб  ч и д ар и ш  ва сотув м ар к азл а р и н и  та ш к и л  этган. 
Унинг м ахрулоти  1 5 -та  ф и р м ал ар  орц али  р е а л и за ц и я  кршинади.

Конгломерат -  у з  ф а о л и я ти  ю заси д ан  боглвд; булм аган  купгина 
ком п ан и яларн и  би рлаш и б  кети ш и  асосида та ш ки л  топадиган  
концерндир. К он глом ерат у з  ф ойдасини  к уп и ли  иш лаб  чжщариш 
содасидан  эмас, б ал к и  к;имматли цогозлар  иш лаб  чицариш  йули  
билан  топади. Б у н д а й  х о л а т  у л ар н и  м асалан , и н вести ц и я ф он д лари  
билан  яки н лаш ти рад и . К онглом ерат одатдаги  кояц ерн д ан  фарк; 
цилган  х,олда ишлаб чи^аришни купроц диверсификация цилиш  
к у л а м и  ва м оли яви й  о п ер а ц и ял ар  билан ш утулланади .

Холдинг компанияси -  бу корхоналарни бирлаштириш эмас 
балки уз молия фондларини, капиталларини бирлашишидир. 
Унинг ф а р ц  куш увчи том они ш ундаки , у  бопщ а “ш у ъ б а ” 
ком п ан и яларн и  а к ц и я л а р  п ак ети н и  сотиб олад и лар , акционерлар  
к ап и тал л ар и га  эгал и к  дилиб, уларн и н г д а р  цандай  ф аоли яти га  
ар ал аш и ш л ар и  м ум кин. Холдинг - алох,ида корхоналар кучи 
етмаган молиявий ресурсларни бирлаштириш усулларига эгадир...

А кц и ялар  п ак ети н и  к;улга к и ри ти ш и  ту ф а й л и  холдинг- 
компания, бонгцача к;илиб айтсак - корпорация уларга боглид 
булиб долган ф и р м ал ар га :

-рад б арли к  к;илади;

* Рынок ценных бумаг. № 5, 2003 г. стр. 6.
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-молиявий ёрдам курсатади;
-инвестициялар стратегиясини белгилайди;
-бош, етакчи жамиятнинг мацсад ва вазифаларига кдраб 

уларни ривожланиш йуналишларини курсатади.
Холдинг компаниянинг бопща фирмаларнинг акдионерлик 

капиталида иштирок этиши уларни узларининг к;имматли 
к;оуозларики сотиб олишига мажбур цилади. Шуыдай цилиб боюганиб 
цолган фирма асосий булган холдинг компаниянинг, яъни 
корпорациянинг акционерлик капиталининг иштирокчисига айланиб 
к;олади. Ундан кейинги бошк;а кичик корхоналар, компаниялар х;ам 
етакчи, бошчи (“она”) булган компаниянинг акцияларини сотиб 
олишга мажбур буладилар.

Демак, бундай компаниялар (“она”, “бола”, “навара”, “авара”)
йиишдиси кориарадия деб юритилади.

Узбекистонда бир неча 10 йиллар давомида бутун Марказий  
Осйё региони учун цишлок; хужалиги техникасини етказиб  
берувчи корхоналар яратилган эди. Улар .хозиргл вацтда 
«Узсельхозмашхолдинг» компанияси таркибига кириб копилок; 
хужалиги техникаларини ишлаб чицариш, уни истеъмолчига 
етказиш ва шунингдек барча эксплуатация кушиш мобайнида унга 
тулик; хизмат р л и ш  каби бир к;анча масалаларни цал этадигаи 
булди. Булар йирик акционарлик жамияти булган «Тошкент 
трактор заводи», «Узбексельмаш», «Чирчицсельмаш», «Узагромаш- 
сервис ассоциацяси» (аввалги «Узсельхозтехника»). «Тошкент 
трактор заводи» лизинг буйича 8 хил модификациядаги  
тракторларни етказиб беради. «Узбексельмаш» сеялкалар ва ем- 
хашак йигувчи техниками, «Чирчицсельмаш» эса нлуглар, чизел  
машинаси, пахта кусагини терувчи машинасини ва бонща хил  
мах,сулотларни ишлаб чицаради, уларнинг жами 20 хил.

Улар ички бозор учун мах;сулот ишлаб чицариб аввалги 
даражасига аста-секин чицмовда.

Х,озирги вацтда циникщ хужалик техникасини етказиб  
бериш ва ^унга сервис хизматларини бажариш ишларининг 
Хаммаси «Узсельхозмашхолдинг» ихтиёрига утказилди. Бундай 
к;арорни цабул к;илинишига хорижий ишлаб чищарувчи фирмалар ва 
диллер хизмат курсатишидаги дунё амалиёти тажрибалари асос 
булади.

1996 йилдан бошлаб тармовда тузилган регионал техник 
марказлар к^тигок; хужалиги машиналарини ишлаб чик;арувчилар 
учун тулиц дажмда техникавий сервис ишларини бажарадиган 
булдилар. Уларнинг таъсисчилари булиб корхоналар ва холдинг — 
компаниянинг у-зи х;исобланади.

Реснубликамизда 2003 йили 13 та регионал марказлар ишлаб 
турган. Улар таркибига 98 та булимлар ва фирмаларга хизмат 
курсатиш учун 20 та майда улгуржи дуконлар киради.
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Агар 1996 й. Узбекистан аграрчиларига 39 млн. сумлик 
мадсулот сотилиб, техникавий сервис хизмати курсатилган булса, 
2001 йили 5,4 млрд. сумлик шундай ишлар бажарилди. Техникавий 
марказлар дозирги вак,тда уз истеъмолчилари учун таклиф 
этадиган хизмат турлари нидоятда купайиб кетган...*

Масалан, “Агромашхолдинг” таркибига Россия, Украина ва 
Козогистондаги корхоналар киради; уларда 22 минг киши меднат 
килади.

“Агромашхолдинг” очиц хиссадорлик жамияти 5 та 
машинасозлик корхоналарини, бирлаштиради. Вулар: “Красноярск 
комбайнлар заводининг ишлаб чицариш бирлашмаси” булган ОХЖ, 
“Назаров машинасозлик заводи” ОХЖ, “Алтайдизель” ОХЖ, 
Кустанай дизел заводи. Холдингнинг филиаллари шохобчаси 
мустацил давлатлар дамдустлиги саноати ривожланган асосий 
районларини к^мраб олган. “Агромашхолдинг” ОХЖ бугун 
дамдустлик мамлакатларида 35 тадан куп сервис Марказларини 
ташкил этган.

Сервис марказлари кдашлок; хужалик техникасини эхтиёт 
кисмлар билан таъминлаиди. Кафолатли таъмирлаш ишларини 
амалга оширади, механизаторлар ва хизматдаги ходимларни 
ук;итадилар, ва шунингдек техникаларни 5 йил муддат билан 
лизингга топширадилар.

Барча ишлаб чицариладиган комбайнларнинг умумий хажмида 
холдингнинг мустак^хл давлатлар хамдустлиги (МДХ) 
мамлакатларига сотадиган мах,сулот салмоии 45 фоизни ташкил 
этади. “Агромашхолдинг” ОХЖнинг 2003 ,  йилдаги сотган 
мах;сулотидажми 240 млн. АЬуШ долларини ташкил этди. (“Бизнес- 
вестник Востока” 20 ноябр 2003 й. N47. с. 8)

Як^ш йилларда “Агромашхолдинг” ОХЖ Узбекистонда узининг 
сервис-марказини очишни режалаштирган.

Холдинг компанияси дон йигувчи “Енисей-950”, “Енисей 1200-1 
НМ” (Красноярскда ишлаб чгщарилади) шоли йигувчи “Енисей 1200 
РМ” комбайнларини ишлаб чик;армовда. Узбекистан дехконлари 
учун эса “ВТ-100” ва “ВТ-150” дизелли тракторларни янги 
авлодини таклиф этмовда.

Корпарация (акционерлик ж амияти) — акция, облигациялар 
чицариш йули билан коптина хусусий калиталларни бирлаш - 
тириш натижасида капитал яратадиган корхоналарни таш кил 
этиш шаклидир. Х^ар бир фукаро учун цандай дукуклар берилган 
булса, корпарациялар х;ам шундай хукуклар берилган юридик 
шахсдир. Улар уз мулкига эгалик куглиш хукуки, ссуда олиш, 
мулкни гаровга куйиш ва уни тугатиш, судга мурожат цилюп 
Хукукини олади. Корпарация к;онун олдида жавоб беради, шунинг 
учун уларни суд хукмига топшириш мумкин.

* Вера Рудакова. И н ж енерн ая  .«¿Неотложка для  дехканов». / /  «Правда Ваетока» 12 октября 
2002г.
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Масалан, «Узкурилишматериаллари» акционерлик
компанияси 100 дан ортив; корхоналарни (шу жумладаи 53 та 
акционерлик уюшмаларни) узида туплаган. Улар йилига 40 млрд. 
сумга як;ин товар мадсулоти беради. Айницса улар таркибида 
цемент саноати мухим урин тутади. Бугунги кунда Узбекистонда 6 
та цемент заводи булиб, улардан энг йириги «Кизилкумцемент» 
акционерлик жамиятидир. Унинг к;уввати йилига 3300 минг тоняаг 
цемент ишлаб чив;аришдир. Узбекистан цемент заводларининг 
йиллик цуввати 6830 минг тонна.

Корпарациялар АЦШ ицтисодиётида хал цилувчи уринни 
эгаллайди. Масалан, АЕ^Ш кдйта ишлаш саноатида уларни х,иссаси 
жаъми мадсулот х;ажмида 90% ни ташкил этади, лекин 500 та йирик 
к-прттяряттияпя мамлакат ял  пи миллий махсулотини 40% дан купи 
ишлаб ч»щарилади. Акционерлар мулки асосида монополистик 
гигант ишлаб чик;аришлар усиб чикдан. Улар дунё мицёсидаги 
компанияга айланганига анча булган.

Демак, хозирги замов ицтисодиётида акционер компаниялар 
Х,ал цилувчи ах,амиятга эга. Улар фаолияти миллий бозорга эмас, 
дунё бозорига мулжалланган. Акционерлик жамиятларини 
шаклланиши ва ривожланиши ишлаб чицариш кучларини 
ривожланиши, ишлаб чидариш куламини усиши, ва шахсий 
капитални чекланганлиги билан ботик, булиб, бунда йирик 
корхоналарни яратишни, темир йулларни, каналлар к;уриш ва 
шунга ухшаш хусусий капитални бирлашишини талаб этади.

Фирмалар ва уларнинг турлари

Фирма - товар ишлаб чивдриш ва барча сохаларда хизмат  
ишларини бажариш  учун фойда олиш мацсадида ресурсларини  
жамлайдитан ва ундан фойдаланадиган тадбиркорлик шаклидир.

Фирмалар таркибида юридик шахе ху^ук;ига эга булган турли 
хил махсулот ишлаб чик^рувчи корхоналар булади. Фирмани х;ар 
бир фук;аро якка тартибда фаолият курсатиш учун ёки бир гурух; 
кишилар уртоцчилик шаклида юридик шахе булмасдан х;ам ташкил 
этишлари мумкин. К,онун асосида бизнес ва тадбиркорликни 
ташкил этишнинг идеал шакллари йук;. Тадбиркорликни цайси 
шаклда булиши турли хил шарт-шароитларга бомик;. Ривожланган 
капиталиетик дунёдаги фирмаларни асосини дозиргача худди т у  
якка хужаликка асосланган кичик фирмалар ташкил этади.

“Фирма” сузи биринчи бор Италия давлатининг шимолий ва 
марказий вилоятларида у  ерда капитализмни ривожлана бошлаши 
билан ишлатиладиган булди. ХУ-ХУП аерларда фирмалар 
Голландия, Англия, Франция, Германиянинг Ганзей шадарларида 
пайдо була бошлади кейинчалик эса бутун дунёга ёйилиб кетди.

Бозор ьщтисодиётига утиш муносабати билан корхона ва 
фирмаларнинг турли хиллари пайдо була бошлади. Масалан:
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Ф акторинг фирмалари - улар бошцаларнинг к,арз мажбурият- 
ларини векселларини сотиб оладилар. Мисол учун бир фирма 
иккинчи ишлаб чицарувчи фирмадан векселга товар олади, учинчи 
фирма эса биринчи фирмадан шу векселни унинг кугйматини 3-5% 
пасайтириб сотиб олади. Учинчи фирма иккинчи фирмадан вексел 
учун пул процентлари олади.

Лизинг фирмалари. Лизинг бу ижаранинг узига хос шаклидир. 
Кувватлирок; фирма бонща молиявий маблаглари камрок; булган 
корхонага шартнома асосида маълум муддатга дастгох;лар, 
машиналар ва бошк,а мол-мулклар беради ва ижара муддати 
тугагандан сунг ижарага олган томон бу маблагларни к;олдик; 
щиймати буйича сотиб олиш хуцу^ига эгадир. Лизинг фирмалари 
узлари киритган маблаглари хисобига лизинг олган томондан лизинг 
туловлари олади.

Инжиниринг фирмалари. Булар объектлар ёки курилмаларни 
фойдаланиш учун топширадиган ёки биринчи партия махсулотини 
чицаришга тайёрлаб берувчи лойиха, цурилиш ишлари билан 
шурулланувчи ташкилотлардир.

Консалтинг фирмалари. Улар ишлаб Чйж^фишнинг, лойиха 
ишларининг турли хил содалар буйича, хужалик юритипшинг 
янгича шаклларига утиш, рахбарликни яхшилаш ва тун га ухшаш 
ишларни амалга ошириш буйича маслахатлар берадилар.

Венчур фирмалари ёки таваккалчилик фирмалари - янги 
товар ёки янги бозорларни цидириб топиш учун йирик компаниялар 
томонидан молиялаштириладиган фирмалардир.

Селенг фирмалари. Жисмоний в а  юридик шахсларнинг мол- 
мулкларини масалан, ер томорк^лари, бинолар, дастгохлар, йуллар, 
к;имматбахо к;огозларини жалб этиб, улардан узи хохлаган тарзда 
бемалол фойдаланувчи фирмалардир.

Траст фирмалари. Траст - бу (ингл.) ишониш, ишонч дегани. 
Улар уз фаолиятини ишончли шахе сифатида амалга оширадилар. 
Узаро тузилган шартномага кура ишониб топширилган томонга 
тегишли булган мол-мулкларга эгалик к;илиш х,ук;ук;и берилади. 
Траст фирмалар банкротлик хрлатидаги мулкни тугатади, 
акцияларга эгалик чилиш хукук^ши топпшради, молиявий 
ресурсларии, цимматли цогозларни ва хоказоларни бошцариш 
ишларини олиб боради.

2.3. Корхоналарда хужалик фаолиятини ташкил 
этишнинг х;укущий ва ицтисодий асослари

Маълумки, мамлакатимизда ижтимоий йуналишдаги бозор 
ив;тисодиётини барпо цилиш  ута мураккаб ижтимоий-з-щтисодий, 
сиёсий вазиятда бошланди. Шунинг учун х,ам, икдисодий 
ислох;отларнинг биринчи босцичида энг аввало бозорга хос 
мншликл арнинг дукук;ий штизи барпо ;>тилди.
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Ишлаб чикдрищ суръатининг, адоли турмуш даражасининг 
кескин/тупшб кетшата Пул «уйилмади, тулов  ^олати яхшиланди, 
ишлаб чик;аришнинг устувор тармок^ларини масалан, нефть ва газ 
конденсата к;азиб олиш, олтин, дон, енгил саноат, озуца саноати ва 
бопщаларни такомиллаштиришга эътибор берилди. Натижада 
Узбекистонга нефть ва нефть мадсулотлари, гушт ва сут, дон 
мадсулотларини четдан шшб—келинишини— бир—неча— баробар 
камайтиришга эришдик. Бу даврда мулк, ташци ицтисодий фаолият, 
банклар ва банк фаолияти, мулкни давлат тасарруфидан чик;ариш 
ва хусусийлаштириш тадбиркорлик, тадбиркорлик фаолияти 
эркинлигининг кафолатлари, кооперация, хужалик жамиятлари ва 
бирлашмалари тугрисида, монопол фаолиятни чеклаш, корхоналар, 
бирлашмалар ташкилотлардан солик; олиш, биржалар ва биржа 
фаолияти, банкротлик тукрисида, хорижий сармоялар ва хорижий 
сармоядорлар фаолиятини кафолатлаш, лизинг туь'рисида, ер 
дацида, фермер хужалиги, дедкон хужалиги, ижара корхоналари 
тугрисида цонунлар цабул цилинди. Узбекистон Республикаси 
Президентининг ислодотни таъминловчи бир цанча фармонлар ва 
дукумат царорлари чиеди.

Бу хил цонунларнинг куплари саноат корхоналари, ишлаб 
чицариш фаолияти билан шурулланадиган фирмалар ва хужалик- 
ларга тегишлидир.

Узбекистон Республикасида корхоналар фаолиятига бокгащ 
булган цонунлар товар - пул муносабатлари ривожланаётган ва 
бошщарилаётган бозор шароитида мулкчиликнинг барча шаклига 
мансуб корхоналарни барпо этиш, улар фаолиятини цайта таппсил 
этиш ва тугатишнинг умумий дукукуш, гщтисодий ва ижтимоий 
асосларини белгилаб беради.

Донун фойда олишни кузлаб иш олиб борадиган корхоналарни 
мустациллигини таъминлашга царатилган булиб, уларнинг 
ду^укдари ва масъулиятини белгилайди, бонща корхоналар ва 
ташкилотлар, давлат бопщарув идоралари билан муносабатларини 
тартибга солади.

Бу даврдаги цонун чицариш жараёни конституциявий 
жихатдан асосланган икки мудим принцип «турли шаклдаги (шу 
жумладан, хусусий) мулк эркинлиги ва тенглиги принципи» дамда 
«ицтисодий ф аолият эркинлиги принципи» асосида ривожланди.

Буюртмачилар, портфелиги шаклланиши, экспорт учун 
мадсулот ишлаб чищариш портфелини буюртмачилар талабага кура 
шаклланишининг барча тармок;ларда хом-ашё, тайёр мадсулот 
захирасини номлиги дам, рангли металлургия, ун-тегирмони, 
полиграфия, металлни к^йта ишлаш, химия ва нефтхимия, озик;- 
овцат, айшщса мапшнасозлик тармок; корхоналарида сезиларли 
даражасидир*.

* Ж урнал «Экономические вестиик Узбекистан». № 7. 2003 с. 4.
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Бозор муносабатлари талабларига жавоб бера оладиган 
х;иссадорлик компаниялари, уюшмалари, биржалар, кушматбахо 
к;орозларни х,исобга оладиган ва сак^лайдиган депозиторий, савдо 
уйлари сингари бозор инфратузилмаси объектлари барпо этилди.

Бу щшунлар танщи ик;тисодий фаолиятни сезиларли даражада 
кенгайтириш имконини берди, хорижий сармоялар учун имтиёзли 
шароит яратди, урта ва йирик корхоналарни давлат тасарруфидан 
Ч1щариш ва хусусййлаштириш, ёпик; турдаги акционерлик 
жамиятларни очик; турдаги жамиятларга айлантириш жараёнини 
бошлаб берди.

Лекин ижтимоий-ицтисодий вазият хамон анча мураккаб 
эканини з^ам эътироф этиш лозим. Масалан, х;али халк; хужалиги 
сох,аларида мулкчиликнинг янги шакли к;арор топиши талаб 
даражасида чинакамига таъминланмаяпти. Сармояларнинг етарли 
эмаслиги ик,тисодиётни яхшилаб к;айта к;уришга тусиц булмовда, 
ишлаб чик^риш суръатининг пасайиши куп тармокдарда х,озиргача 
х,ам давом этмовда.

2.4ГВоз6р шароитида корхоналарнинг 
ривожланиш мух,ити

Корхона фаолиятининг пировард натижалари куп жих;атдан 
уни ураб турган шарт-шароитларга борлик; булса хам ишлаб 
чик^ришнинг моддий омиллари (ресурслар) ва уларни 
бирлаштириш, улар ёрдамида мах;сулот ишлаб чи^аришни тапнсил 
этиш, мехратни ташкил этиш х,ар доим хал цилувчи а^амиятга эга 
булади. Шунинг учун корхона фаолиятини фак^т ички ва тапщи 
шароитларга боглаб к;уйиш турри булмайди. Масалан, бозор 
ицтисодиётига утиш даврида бир кднча бозор муаммолари пайдо 
булди. Булар мулк шакллари, бахони белгилаш, фойда олишнинг 
енгил йулларини топиш, рацобат шароитларидан чик;иб кетиш ва 
бошк;алар.

Бозор дастаклари уз-узидан ишлаб чицаришга рах;барликни 
яхшиламайди, мехратни нормал ташкил к;илмайди, мехрат 
интизомини, кишиларни яхши ишлашини таъминлаб бермайди. 
Бозор муносабатлари ишлаб чикдришга рах;барлик к^илувчилардан 
билим ва майорат талаб этади, муваффакуштли ривожланиб бозорда 
уз урнини топиши, уни сацлаб цолиш учун узининг ички дунёсини 
узгартириши, мулкка эгалик к;илиш х,иссини, ундан унумли 
фойдаланишга булган к;изик;ишини ошириш керак.

Корхона фаолиятини белгиловчи барча ички шарт-. 
шароитларни куйидаги гурух,ларга ажратиш мумкин:

I. Техникавий ш арт-ш ароитлар; корхонанинг техникавий даражаси;
II. Ик;тисодий шароитлар;

III. Ташкилий шарт-шароитлар. Рах;барликни ташкилий 
тузилиши-ни яхшилаш, мегузатни ташкил этиш, ишлаб чъщаришни



ташкил этиш, хужалик к;арорларини ^абул цилиб уни амалга 
ошириц1. Бу сох,адаги имкониятлар хали тулик; ишга солинаётгани 
й ук

IV. Ижтимоий-психологик шароитлар. Бундай шароитлар 
харажат талаб цилмай ишлаб чи^ариш самарадорлигини оширишга 
хизмат цилади. Хали бу сох,ада инсон омили: уни касби, малакаси, 
махорати тулик; ишлатилаётгани йук;.----------------------------------------------

Корхона узининг барча ички шароитларидан биргаликда бир 
вацтда фойдаланиб олдига цуйган вазифаларни бажариши мумкин. 
Корхона у з  фаолиятида танщи мух,ит таъсирида з^аи булади. 
Улар; ресурсларни топиш, келтириш, кадрларни танлаш, ёллаш, 
истеъмолчиларни топиш, давлат ташкилотлари билан мулоцатда 
булиш, мамлакат ичидаги ицтисодий сиёсатни билиш.

З^ар бир корхона узининг здп^ущий м ац ом и гаэта . Унда 
корхона уз ишини кдндай бошлапш керак, соливдарни цачон, цанча 
мивдорда тулаши зарур ва хоказолар курсатилади. Давлат корхона 
учун унинг фаолиятини тартибга солувчи, уни х,имоя кушувчи, 
бопщарувчи бугин булиб юзага чицади. Давлат корхона 
фаолиятининг ^у^ув^ш нормаларини белшлайди, корхона 
фаолиятига маълум даражада таъсир курсатади. Давлат якка 
хокимликка царши сиёсат олиб бориб айрим кучсиз корхоналар 
рак;обатда синиб к;олмаслиги, айрим хил хом ашё, махсулотлар 
бахоси ошиб кетмаслигини олдини олиб, уларни тартибга солиб 
туради.

Давлат пул ва кредит сиёсатй ёрдамида инвестицияга булган 
талаб ва таклиф нисбатига, уни тузилишига таъсир утказади.
Инвестиция талаб дилувчи товарлар бозорида инвесторларни хатти- 
х;аракатлари стратегиясини белшлайди. Ицтисодиётнинг х;олатига 
(инфляция даражаси, бюджет тизимидаги камъёблик, ишлаб 
чицаришнинг тузилиш х;олати ва хоказоларга) цараб бозорни 
бопщарипшинг у  ёки бу концепцияси кулланилади. Х,ар кдндай 
концепция куйидаги мацсадларга царатилади:

1) пировард мацсадларга эришишга (миллий даромадни усиши, 
ах,олини иш билан банд булиши, инфляция суратини пасайиши...);

2) оралик; мацсадлар (капиталга булган талаб ва таклифнинг 
нисбати, ставка фоизлари, пул массасининг динамикаси ва 
бонщалар)

Ш ундай к;илиб корхона фаолиятига таъсир этувчи танщи 
омиллар цуйидагилар:

- давлат;
- хом ашё етказиб берувчилар;
- истеъмолчилар ;
- рак;обатчилар (бунда бозор х,ам корхона учун рак;обат 

муя;ити булади).
- ицтисодиётнинг холати;
- ик;тисодий усиш;
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- тулов баланси;
- ахолини иш билан бандлик даражаси;
- техник ва технолагик мух,ит
- ицтисодий ;
- сиёсий .

2-чизма.

Асосий иборалар ва тушунчалар

1. Бозор -  бу товар айирбошлаш сох,аеи булиб, бунда товарларга 
булган талаб, таклиф ва уларнинг бах,оси шаклланади. Бозорнинг 
амал Кулиши икки асосий цонунга буйсинади: циймат цонуни, х;амда 
талаб ва таклиф к;онунига.

2. Бозор идтисодиёти - бу бозор муносабатларига асосланган 
хужалик х;аётини ифодаловчи ташкилот, тизим ва х;олат.

3. Бозор муносабатлари - товар муомаласи, яъни товарни 
I пулга, пулни товарга айирбошлаш йули билан ишлаб

чик^.рувчиларни даромад олишдаги манфаатдорлигига асосланган 
ицтисодий муносабатлардир. Бозор муносабатлари учун товар 
ишлаб чицарувчиларни мустациллиги эркинлиш, бах;они эркин, 
ихтиёрий шакллантириш, ишлаб чик;арувчилар рак;обати ва уларни 
истеъмолчига йуналтирилганлиги хос булади.

4. П озитив ицтисодиёт - ицтисодиётни бор булган (буладиган) 
х;ацш^ий х,олатини урганади ва субъектив равишда ик;тисодиётга 
базф беришдан озоддир.
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5. Норматив ицтисодиёт - субъектив шахсий фикрлашлар 
асосида маълумотлар беради; у нима булиши кераклигини 
курсатади.

6. Аралаш ицтисодиёт - бу эркин бозор рщтисодиётидир. Бундай 
тизимда идтисодий царорлар уй хужаликлари, корхоналар 
томонидан уларни бозордаги узаро алоцадорлиги, бир-бирига 
таъсири ж араснида давлат аралашувисиз кдбул к;илинади.---------------

7. Бозор конъюктураси -  маълум даврда шаклланган бозор 
х,олати (бах,о даражаси, талаб дажми, харидорларнинг мавжудлиги 
ва х.к.)-

8. Корхона - мех,иаткашлар мулкидан фойдаланиш асосида 
мах;сулот ишлаб чик;ариб, уни истеъмолчига сотадиган ёки саноат 
характеридаги турли хил хизмат ишларини бажарадиган юридик 
шахе х;ук;ущ1га эга булган му ставил хужалик субъектидир.

9. М аркетинг - бу талаб ва эх,тиёжни йули билан цондиришига 
к;аратилган кишилар фаолиятини бир туридир.

10. Санация - корхоналарни инцирозга юз тутаётган вак;тида 
молиявий-техникавий ёрдам курсаттиш.

11. М ултипликатор - билимларни тарцатиш, уцитиш.
12. Тантьема - (француз. - улуш, в;исм) корхона ва банкларнинг 

соф фойдаси х;исобидан олинадиган, асосан, бошликргарга х,амда 
фирманинг юцори табада хизматчиларига туланадиган цушимча 
х,ак;, мукофот.

13. И мидж - обру, тапщи куриниши.
14. М енталитет -  билимларнинг уртача даражаси.

Назорат саволлари

1. Корхона турлари ва уларнинг вазифалари.
2. Корхоналар тутрисидаги Узбекистан Республикаси Донуни.
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III  БОВ. КОРХОНАНИНГ ИШ ЛАБ ЧИЦАРИШ  ВА 
ТАШ КИЛИЙ ТУЗИЛИШ И

3.1. Корхонанинг умумий ва ишлаб чицариш тузилиши

Саноат корхонаси (бирлашмаси) умумий, ишлаб чик^риш ва 
ташкилий тузилишга эгадир. Корхонанивг умумий тузилиш и 
ишлаб чик;аришнинг тузилишини ва мехраткашлар жамоасига 
хизмат курсатувчи булимларни уз ичига олади. Хизмат курсатиш 
булимларига: турур жой, коммунал хужалик, мактабгача боллалар 
борчаси, яслилар ва согликри сакдаш муассасалари, дам олиш 
уйлари, санаторийлар, клублар, маданият саройлари, укув юртлари 
ва бопщалар киради.

1. Корхонанинг умумий ёки  таш килий тузмлмаси — бутун 
корхона булимларининг ишлаб чик^риш — хужалик фаолиятини 
бонщаришга кдратилган булимлар таркибидан ва уларни уз 
вазифаларини бажариш буйича бсшшцлигидан иборатдир. Дуйидаги

боищарувининг тузилмасини курсатади.
3-чизма.

«Уздонмах,сулот» давлат-акционерлик корпорацияси 
бонщарувининг такомиллаштирилган таш килий тузилмаси

Ишлар бопщарувчиси Раис Назорат-тафтиш бопщармаси

Дон ресурслари, 
шартномалар ва 

марказлаштирилган 
х;исоб-китоблар бош 

бопщармаси

Ма^сулот тайёр- 
лашни ташкил этиш 
ва элеватор-омбор 
хуясалиги боыщар- 

маси

Дон мах,сулотлари 
йуналишларини 
тартибга солиш 
диспетчерлик 

хизмати

Юк ташишни 
ташкил этиш 
бопщармаси

Ицтисодиёт, 
молия ва нарх 

бош бопщармаси

Маркетинг бош 
бопщармаси

Бухгалтерия
х;исоби

бопщармаси

Ун-ёрма
саноати

бопщармаси

Стандартлаш- 
тириш ва 

сифат бош- 
цармаси

Омихта ем 
саноати 

бопщармаси

Новвойхона, 
макарон ва 

цандолатчилик 
саноати бош- 

кармаси

Янги техяо- 
логиялар 
реконст- 

рукциялаш 
ва техника 

билан цайта 
жих,озлаш 

бопщармаси

Капитал
цурилиш

бопщармаси

Сифат, назорат 
ва техника 

сиёсати 
бошкармаси
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4-чизма

Маркетинг фаолиятига йуналтирилган корхонанм 
ташкил этилиши

Корхона (фирма) рах;бариятн

£
' ' г ’ '

Ишлаб чикариш Молия Маркетинг Кадрлар Бонщариш

Маркетинг
хизмати

Сотиш

Реклама

Сотувни куллаб- 
кувватлаш

Поблик рилейгинз

Ишланиш (тадкикот)

Сотувни режалаштириш

Сотувни башорат килига

Сотувни назорат к;илиш

Махс.улотни
режалаштириш

Махсулотни ишлаб 
чицариш

Мах;сулотни
ривожлантириш

Нархни ташкил этиш

Ташк;и хизмат

Харидорларга хизмат 
курсатиш

Жунатиш ва омборлар

Ураш жойлаштириш 
(упаковка)

Ташки со^а

Реклама агентлиги

Одатда, корхона бизнес-режасига асосан тапщаридан молиявий 
маблаглар олиш зарур булади, шунда х,ар бир рах;бар ходим х;ак;ида 
маълумот бериши керак. Корхонани (балким Сизнинг
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корхонангизни) молиялаштириш туррисида бир кдрорга келишда 
кредитор рах;бар-ходимларнинг малакаси ва тажрибасига ишонади. 
Шунинг учун аник; турдаги корхона рах,барларининг, унинг 
муовинларининг исми ва фамилияси, маълумоти, иш тажрибалари, 
мансаби буйича ш у корхонадаги вазифалари тутрисида ахборот 
тайёрлаб к;уйилиши керак булади.

Бундан тацщари, корхонага к;анча хизматчи кераклигини 
билиш ва уларни ёллаш  учун уз фаолиятини яхшилаб, синчиклаб 
урганиб цуйиши зарурдир. Штатдаги ходимлар руйхати тайёр 
булгандан сунг корхонанинг ташкилий тузилишини ёритиш лозим. 
Бунда ким кимга буйсуниши кераклиги погонаси курсатилади.

Бу маълумотлар, биринчидан, тапщ аридат корхона фаолияти 
билан к;изик;увчиларга керак булади. Иккинчидан корхонанинг уз 
ходимлари учун х,ам керак булиб цолади. Уларни бундай ахборотлар 
цизицтириб цолиши мумкин.

Масалан, ошхона гарнитурлари, ухлаш учун гарнитурлар, 
кофе ичиш учун столчалар, журнал учун столчалар ишлаб 
чикэдрувчи хорижий «Пайн» компаниясининг ташкилий тузилиши 
куйидагичадир:

5-чизма
“Пайн” компаниясининг таш килий тузилмаси

«Пайн» компаниясининг х,ар бир сотувчига тутри келадиган 
йиллик сотиш з^ажми 200000 доллар булиб, умумий бир йилдаги 
мах;сулот сотиш мивдори 680 минг долларни ташкил этади.

Ишлаб чицаргапнинг тузилиши -  корхона цехларининг 
таркибй, сони, жойлашиш тартиби, цехлараро мех,нат тацсимотини 
ва уларнинг мах,сулот ишлаб чикдриш жараёнидаги узвий 
алокддорлиги билан характерланади

6-чизма эса Тошкентдаги очик; турдаги “Кизил тонг” 
тикувчилик хиссадорлик корхонасининг ташкилий тузилишини 
курсатади:



Йирик корхоналарда участкалар цехларга бирлаштирилади. 
Ц ех -  корхонанинг ма^сулот тайёрлашида, асосий ишлаб 
чицаришга ёки корхонага хизмат курсатишда маълум хил  
жараёнларни бажарувчи, корхонанинг маьмурий, территориал 
ишлаб чицарши буринидир. Цех ишлаб чицариш участкаларидан, 
улар эса иш уринларидан иборат булади. Цехлар ва участкалар 
асосий, ёрдамчи, хизмат курсатувчи, чициндилардан мах,сулот 
тайёрловчи бутинлар шаклида булиши мумкин. Асосий цехлар ва 
участкаларда шу корхонанинг асосий мах;сулоти тайёрланади. 
М ашинасозлик корхоналарида - к;уюв, темирчилик-пресслаш, 
механика ва йигув цехлари, тикув, пойабзал корхоналарида - 
бичиш, тикиш ва пардозлаш цехлари асосий ишлаб чикдриш 
бугинлари х;исобланади. Турли хил саноат корхоналарида бир 
хилдаги цехлар асосий цех ёки ёрдамчи цех булиб к;олмайди. Улар 
тайёр асосий мах,сулот ишлаб чик,аришдаги иштирокига кура 
ажратилади. Масалан, машинасозликда асосий х,исобланган
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механика цехи енгил ва озикговкдт саноати корхоналарида ёрдамчи 
цех вазифасини бажариб — асбоб-анжомлар ишлаб чицаради; 
махсус ихтисослашган ремонт корхонасида ремонт хужалиги 
ёрдамчи эмас асосий цех деб х,исобланади.

Хизмат курсатувчи цех -  асосий ва ёрдамчи цехлар 
фаолиятининг узлуксиз ишлаши учуй зарур шароит яратади. Булар 
транспорт ва омбор хужалиги сифатида ташкил этилади.

Махсус цех ва участкалар асосий ишлаб чгщариш 
чи^индиларидан халк; истеъмоли буюмларини тайёрлайдилар. 
Айрим корхоналарда махсус цех ва участкалар турли буюмлар ва 
идишлар тайёрлаш билан шугулланади.

Саноат корхоналарининг ишлаб чидариш тузилишининг 
технологик, буюмли, технологик-буюмли турлари цабул цилмнган.

I. Технологик таркибдаги ишлаб чицариш тузилмасида 
цехлар ва булинмалар технологик турдошлик тарзида ташкил 
этилади. Бунда з;ар цайси цех булинмалар умумий технолошк 
жараёнининг айрим к;исмини бажаришга ихтисослашган булади. 
Масалан, машинасозлик корхоналарида: душв. механик.—йюув 
цехларп, ф ррппртг-«г тАтглртгнтг, ттпр-мптттп-^упщ шцл. т ^ ^ И ^ И гттгтг 
корхоналарида: йигирув, тикув, пардозлаш цехлари шаклланган. 
Бундам корхоналарда цехларни технологик ихтисослашиши  
бошнаришни осонлаштиради. Лекин, х,ар кдйси ишлаб ч*щариш 
бушнида куп турли мах,сулотлар ишлаб чицарилади, бир мах;сулот 
ишлаб чицаришдан бошцаларига утилади, жих;озларви к,айта 
созлашга тугри келади, натижада иш вадтининг куп к;исми бекорга 
кетади. Чунки мах;сулот турини алмашишида жараёнлар таркиби ва 
кетма-кетлиги узгаради, цех ичидапи узатиш жараёнларининг 
узунлиги, даври ортади, йуналиш тарзи бузилади, цехлараро 
х;амкорлик мураккаблашади.

Асосий цехларни технологик жихатдан ихтисослаштирилганда 
тайёрланадиган мах,сулотлар турлари хилма-хил булиб, улар 
узгарувчан булади. Албатта бундай шароитда ишлаб чик^риш 
унумдорлиги пасаяди. Катта я;ажмдаги бир хил турдаги ёки 
чекланган мах;сулот тайёрланадиган корхоналарда эса ишлаб 
чи^аришни буюмли тузилиши дулланилади.

II. Корхонанинг буюмли тузилиш и технологик тузшшшига 
нисбатан цатор афзалликларга эга. Будай шароитда маълум хил 
буюм, ёки уларнинг маълум к,исмлари тайёрланади, улар шунга 
ихтисослашган булади. Ишлаб чицариш тузилишини бундай 
шароитида ихтисослаштириш чук,урпашади, янги техникани жорий 
этишга, автоматлаштиришга к;улай шароит яратилади, ишлаб 
чицариш жараёнининг йуналиши жонланади, поток усулини 
нуллашга имкон яратилади, ишлаб чицарипг жараёнининг узунлиги, 
давомийлиги цисцаради. Натижада мез^нат унумдорлиги ошади, 
мадсулот таннархи пасаяди.
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III. Бир турли мах;сулот х,ажми етарлича булмаган холларда 
корхоналар аралаш ёки буюмли - технологик тартибда ташкил 
этилади. В у холда тайёрлов цехлари технологик тарзда тузилади,
кдйта ишловчи ва тайёр мах;сулот ишлаб чицарувчи цехлар ва 
буюмлар буйича ихтисослашадилар. Мах;сулотни куп ишлаб 
чицарадиган машинасозлик корхоналарида (тайёрлов, куюв,
ТАМИртГИ.ИМТ?) И1/И,ук и и и гя р и  ПППФТТЛ ТРУНП ппгт/гк- т’яртмбгтя т у я ил ад и .
Бундай турдаги корхоналар пойабзал, тикувчилик махсулотлари ва 
уй-рузгор анжомларини ишлаб чик;ариш саноати корхоналарида 
салмокуш урнини эгаллайди.

3.2. Бозор и ц т и с о д и ё т и  шароитида корхона тузилишини 
 узгартириш {реструктуризация)

Узбекистонда ицтисодий ислохатлар даврида давлат мулкини 
хусусийлаштириш амалга оширилди, идтисодиётга рах;барлик ^айта 
курилди, янги рацобатбардош йирик, уртача ва майда корхоналар 
ва микрофирмаларни яратиш ва ривожлантириш ипглари амалга 
оширилди. Лекин хали хужалик юритишнинг з^озирги шароитларига 
мослаша олмаган, кам рентабелли ёки зарарига ишлаётган 
корхоналар хали куп. Шунинг учун уларни даволаш ва уз 
фаолиятини муттасил барцарор ривожлантириб боришга
ургатишимиз зарур. Бозор ицтисодиёти шарт-шароитларига 
корхоналарни ургатиш учун уларни тузилишини к;айта к;уриш 
лозим. Бунда албатта давлатнинг цуллаб-кувватлапш керак булади. 
Реструктуризация — корхонанинг ишлаб чхщариш ва бошцарув 
тузилиш ини, капитал тузилишини технологик жараёнлари ва 
бопща томонларини узгартиришни тацозо этади.

Реструктуризациядан мак;сад, шаклланаётган бозор  
ицтисодиёти ш ароитида уларни мувоффациятли фаолият
курсатишини таъминлашдир. Реструктуризация — корхонани 
стратегик ривожланиш йулларидан бирини танлаб олиш, ташкилий, 
ик;тисодий, техникавий- чора-тадбирлар мажмуасини амалга 
опшришни назарда тутади. Натижада корхоналар х,озирги огир 
ицтисодий х;олатдан тарак,иётнинг зарур булган даражасига чициб 
оладиган.

Реструктуризацияга тегишли жараёнларнинг цуйидаги
йуналишларини ажратиш  мумкин:

- зо'цуций — мулкка эгалик цилиш л;ук;у1<;ини таъминлаш;
- вазорат фаолияти, боцща субъектлар билан шартномалар 

тузиш ва бонща муносабатлар буйича ^укукдарини к;айта, куриб 
чик^ип;

- молиявий — активлар, мажбуриятлар, шахсий капиталлар, 
инвестицияларни излаб топищ йулларини узгартириш;

- ташкилий — корхонанинг ташкилий бугинлари ва алодалари 
таркибини узгартириш;
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- операцион (жараёнли) — ишлаб чицариш жараёнлари, 
технология ва техникавий к;уролланиш даражасини узгариши.

Реструктуризация ишларини амалга ошириш механизмлари 
цуйидагилар:

1)корхона х ; о л а т и н и  диогностика к;илиш;
2) корхона фаолиятини сомюмлаштириш чораларини ишлаб 

чищиш, асослаш;
3) ишлаб чицариш тадбир-чораларини амалга ошириш.

3.3. Корхоналар тузилишини такомиллаштириш
йуллари

Корхона тузилишига, унинг йуналишига, тайёрланадиган 
мах;сулотнинг йиллик хажми, тури, унинг куп-озлиги, яъни 
ихтисослашиш даражаси хар йилги узгарувчанлик даражаси, 
махсулотнинг хусусиятлари таъсир курсатади. Шуларга асосланган 
холда дастгох;лар х,амда уларнинг жойлашиши х,ам белгиланади.

булади. Енгил саноат, ёгочни цайта ишлаш ва к;урилиш 
материаллари саноат тармокдарида ишлаб чичарипгнинг нисбатан 
оддий технологияси «¡улланилади, мураккаб булмаган мах;сулот 
ишлаб чга^арилади. Мураккаб мах;сулот тайёрлайдиган 
машинасозлик заводларининг тузилиши узига яраша мураккаб 
булади.

Корхона тузилиш и узгарувчан булиб, унга бозор талаби, 
ижтимоий мех;нат тадсимотини чуцурлашуви, техника тарак;иёти ва 
ишлаб чив;ариш х,амда мех^атни ташкил этиш даражаси, 
мутахассисларга хизмат курсатиш каби омиллар таъсир этади.

Ишлаб чицариш тузилиш ини танлаш ёки яхшилаш  
вазифаси янги корхоналарни цуриш, мавжуд корхоналарни цайта 
куроллантириш, уларни янги турдаги ма^сулотларни ишлаб 
чицаришга тайёрлаш ва ихтисослашиш даражасини ошириш, 
даврида цал этилади. Корхоналар тузилишини лойхалаштиришда 
ишлаб чгщаришни комбинациялаштириш кузда тутилади, натижада 
хом ашёдан комплекс фойдаланиш имконияти яратилади. Мацсад — 
юцори унумдорликка эга булган техникани жорий этиш, ундан 
самаралирок; фойдаланиш, маъмурий бопщариш, ёрдамчи ва хизмат 
курсатувчи ишлар салмогини, цувват бирлигига тугри келадиган 
капитал вуйилма миадорини камайтириш, юк;ори малакали 
кадрлардан фойдаланиш имкониятини кенгайтиришдир.

Саноат корхонаси тузилишининг узгаришига ихтисослашиш  
даражаси катта таъсир курсатади. Ихтисослаштирилган 
корхоналарда чекланган турдаги мах,сулот куп х,ажмда ишлаб 
чицарилади, бу эса буюмли, узаро богланган цех ва булинмалар 
тузиш имкониятини кенгайтиради.
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Йирик корхоналарда, ихтисослаштирилган хизмат курсатувчи 
корхоналар, ишлаб чицариш буринларини ташкил этиш имкони 
яратилади, у уз навбатида ёрдамчи цехлар тузилишига таъсир 
курсатади.

Асосий ишлаб чи^аришни механизациялаштириш, хизмат 
курсатиш ва ишлаб чик;ариш воситаларини тайёрлаш ишларининг 
х,ажмини ошиб кетишига олиб келади. Бозор шароитида 
корхонадаги ёрдамчи жараёнларни механизациялаштириш, ёрдамчи 
цехларни ихтисослашиш даражасининг сустлиги уларга хизмат 
цилувчи махсус ихтисослаштирилган корхоналарни ташкил этишни 
тацозо этади.

Корхонада ишлаб чицариш бугинларини бир-бирига 
мутаносиб (отюпорционал) булиши. Ишлаб чив;ариш тузилишини 
опташал даражада эканлигини курсатади.

Кичик корхоналарда ишлаб чкщариш тузилишини 
такомиллаштириш, уларни цехсиз тузилишга утиш билан борлик; 
булади ва ихтисослашиш даражасини онгириб, бошк;ариш 
х;аражатларини камайтирилади.

Ш ундай цилиб, иш лаб чщ ариш  тузилиш ини  
такомиллаштириш йуллари цуйидагилардир:

- цехлар ва ишлаб чицариш участкалари таркибини, уларни 
йириклиги, к;увватини турри танлаш;

- корхонани яратиш буйича генерал (бош) лойихага кура цех ва 
омборлар маълум тартибда, кетма-кетликда жойлаштирилиши 
зарур;

- юк ташувчи транспорт воситалари ишлаб чицаришни нормал 
боршиига халол бермаган холда корхона ичида энг к;искд масофада 
х;аракат к;илишини таъминлаш, маршрут схемасини тузиш;

- тармсщларда ишлатиладиган хомъашё, материаллар 
хусусиятини х,исобга олиш;

- буюмларнинг конструкциясини мураккаблиги ёки 
оддийлигини зрясобга олиш;

- ишлаб чш^аришни ихтисослаштириш ва кооперативлаштириш 
шаклларини инобатга олиш.

Корхона - узок; давр хизмат цилиши, ишлаб чик;ариш фаолияти 
шароитларини узгартириши, фан-техника яншликларини ишлаб 
чик;аришга дуллаш, янги хил мах,сулотларни ишлаб чициришни 
узлаштириши, ишлаб чик^ршшш реконструкция цилиш ва 
кенгайтириши натижасида унинг ишлаб чик^риш тузилиши х;ам 
албатта узгаради. Бунда уни яхшилашнинг асосий йуллари 
куйидагилар:

- цех ва участкалар сони ва йириклигини узгартиришда 
оптималликни таъминлаш;

- асосий, ёрдамчи ва хизмат курсатувчи цехлар орасида 
в;увватнинг, ходимлар сонининг рационал даражада булишини 
таъминлаш;
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- корхона фаолиятини режалаштиришда оптималликни 
таъминлаш;

- ихтисослаштириш ва кооперативлаштиришни рационал 
ташкил этиш.

Дозирги давр шароитида купгина корхоналарнинг тузилишида 
бозор муносабатлари билан боглик; булган янги булимлар: янги 
мах;сулот ишлаб чицарадиган тажриба цехлари, ишлаб чицаришни 
такомиллаштириш учун янги машина ва  ускуналар тайёрланадиган 
автоматлаштириш ва механизациялаш-тириш цехлари, маркетинг 
маркази, ташк;и ицтисодий фаолият булимлари ташкил этилмовда.

Назорат саволлари

1. Корхона тузилиши х,ак;ида ахборот.
2. Корхонанинг ишлаб чик;ариш тузилишига таъсир этувчи 

омиллар.
3. Бозор шароитида корхона тузилишини узгартириш йуллари 

я» мр-тгядиямлгари.--------------------------------------------------------------------------
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IV БОБ. КОРХОНАДА ИШЛАБ ЧИЦАРИШНИ 
ТАШКИЛ ЭТИШ

4.1. Ишлаб чицаришнинг ижтимоий ^аётдаги урни 
ва ицтисодий ах;амияти

Кенг маънода ишлаб чицариш деганда кишиларнинг турридан 
турри моддий неъматларга булган талабини кондиришга к;аратилган 
х;ар к;андай фаолияти тушунилади. Кишилик фаолиятининг турли 
х,ил томонлари, масалан чорвачилик, дездончилик билан 
шугулланиши, ерга ишлов бериш, саноат мах,сулоти ишлаб чикариш 
учун хомъашёни к;айта ишлаш. Хозирги замон фанида “ишлаб
чикариттт” тутттунчаси ту р л и  х ил  мпддий нр'ь-м я т л я рни иттт.паб_____
чицариш фаолияти билан кифояланиб цолмай, балки фукаролар, 
бутун жамият учун давлат даражасидаги хизматчиларини, 
банкиралари, адвокатлари, укитувчилар, тиббиёт ходимлари, 
олимлар ва бошкаларни турли хилдаги хизмат . курсатиш 
жараёнларини уз ичига олади.

Ицтисодий нуцтаи назардан ишлаб чикариш иштимоий > 
такрор иш лаб чицаришнинг цуйидаги туртта боск;ичидан бири 
^исобланади: ишлаб чш^ариш-тацсимлаш-айирбошлаш-истеъпюл.

Ишлаб чик;ариш такрор ишлаб чикаришнинг ботхща босцичларига 
Караганда биринчи уринда туради ва хал к^глувчи ах;амиятга эга булади.

Ишлаб чикаришни жамиятни ривожланишидаги энг асосий 
омил эканлигини биринчи бор дунё иктисодиётида инглиз сиёсий 
иктисоди классиклари булган У.Петти, А.Смит, Д.Рикардолар ва 
француз физиократлари Ф.Кене, А.Р.Тюрго, В.Мирабо, П.Дюпон, Де 
Немурлар ажратган.

Ицтисодий фаолиятнинт мацсади нима деганда -  бу умуман 
нарсаларни ишлаб чикаришни купайтириш эмас, балки фойдали, 
цимматга эга булган (ценность вещей) неъматлари, яъни кишилар 
нимани кадрласалар шуни ишлаб чик;аришни купайтириш зарур. 
Неъматларни киммати эса айирбошлаш жараёнида юзага чикади.

Айирбошлашда турли хил кимматга эга булган нарсалар 
айирбошланади, чунки бозордаги иштирокчилар айирбошлаш учун 
бозорга келтирилган буюмларнинг фойдалилигини турлича 
бахолайдилар. Х^ар бир томон узи учун унча кимматга эга булмаган 
нарсаларни киммати купрок; булганларига айирбошлаш к;иладилар.

Х удди ана шунда айирбошлаш унумдорлигининг манбаи 
куринади. Бундай назария билан ишлаб чикаришни бойлик 
яратишдаги ах;амияти инкор килинмайди. Ишлаб чицариш, сузсиз 
бойликни купайтиради, лекин яратилаётган моддий неъматлар 
жамият талабини кондира олган, яъни истеъмолчилар томонидан 
тан олинган, кабул цилинган мивдори даражасида бойликни 
купайтирган булади. Акс холда ишлаб чикариш фойдасиз, 
маъносиздир.
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Бозор хужалиги шароитида буюмларни фойдалилигини 
истеъмолчи ба^ола ганлиги учун айирбошлаш жараёни унумдор 
х,исобланади. Бундан тапщари айирбошлаш ресурсларидан
фойдаланиш самарадорлигини оширади, ишлаб чик;арувчиларнинг 
жамият учун зарур булган мах,сулотларни керакли мивдорда ишлаб 
чицаришга йуналтиради.

4.2. Ишлаб чицаришни ташкил этиш шакллари

Бозор ицтисодиётида корхоналар ишлаб чицаришни цандай 
ташкил этиши зарур деган фундаментал савол 3 цисмдан иборат:

1. Ало^ида тармокдар уртасида ресурслар к;андай 
тацсимланиши керак?

2. Д ар бир тармовдаги цайси фирмалар ишлаб чикдришни 
ташкил этиши л озим?

3. Д ар бир фирма ресурсларни цандай комбинациясини, к;андай 
технологияларни цуллаши зарур?

М амлакат ицтисодиётини жадал суратларда ривожланиши 
саноат тармоцлари ва турли хилдаги корхоналар уртасидаги мех;нат

сох,аларда умумлаштирилиши мух,им ик;тисодий ах,амият касб этади. 
Айницса, бозор йк;тисодиёти шароитида бундай жараёнлардаги 
таркибий узгаришлар кучайиб бормокда. Ме^нат тацсимоти ишлаб 
чиг^аришни ихтисослаштириш ва коолеративлаштиришда явдол 
куринади. Мез^натни умумлаштириш эса ишлаб чикдришни 
концентрациялаштириш ва комбинатлаштиршыда ифодаланади. 
Иш лаб чицаришни ташкил этишнинг бундай шакллари:

1) конценрациялаштириш;
2) ихтисослаштириш ва кооперативлаштириш;
3) комбинатлаштириш.

Улар узаро боглик; булиб, жамият ихтиёридаги барча 
ресурслардан, корхона мулкидан фойдаланишдаги муносабатлар 
даражасини ифодалайди.

Концентрациялаштириш — майда, бир хил, ухш аш  ма^сулот 
ишлаб чицарувчм корхоналарни йириклаштиришдир. Ишлаб 
чик^ришни йириклаштириш агрегатлар, дастгох;лар цувватини 
ошириш, ухшаш технологик жараёнлар кувватинини ошириш, 
корхоналарни йириклигини ошириш шаклларида олиб борилади.

Масалан, агрегатлар цувватиии ошириш — электрэнергетика, 
металлургия, кимё, ёцилри, цурилиш материаллари тармок^ларида 
сезиларли даражада намаён булади.

Технологик жараёнлар буйича концентрациялаштиришта — 
металлургияда -  домна печлар, пулат эритувчи печлар, прокат 
мах,сулотлари ишлаб чицариш; Туцимачиликда -  йигириш, тук;иш, 
буяш. Машинасозликда - цуюв, механик ишлов бериш, йигув 
жараёнлари мисол булади.
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Бозор ицтисодиёти шароитида концентрациялаштириш, унинг 
сама радор лиги ни йирик корхоналарга бокпшушги, корхоналар 
йириклиги (йирик, уртача ва майда корхоналар), концентрациялаш­
тириш даражасини аникдаш тутрисидаги аввалги тушунчалар 
анчатина узгарган.

Майда корхоналар х;ам х;озирги замон техника ва технологияси 
билан цуролланган булса йирик корхоналарнинг барча 
афзалликларини узида туплаган булади. Бундай корхоналар 
оптимал йирикликдаги корхоналардир...

Микрофирма ва кичик корхоналар афзаллиги х;ак;ида бизнес ва 
тадбиркорлик фанида батафсил айтилган.

Ихтисослаш тириш  - бу ало^ида иишаб чицариш 
участгсалари, цехлар, корхоналар тармовдгарни конструктив ва 
технологик ж ихатдан ухш аш  булган мах,сулотларни и пи аб  
чи^аришга ёки жараёвларни бажаришга кучиршндир.

Саноатда, унинг турли хил корхоналарида ихтисослаштириш  
цуйидаги шаклларда ривожланади:

- буюмлар буйича ихтисослаштириш;
- цисмлар, агрегатлар буйича ихтисослаштириш;
- технологик жараёнлар буйича ихтисослаштириш.

Бир корхона мицёсида тугулланган х;олатда мах;сулот ишлаб 
чик^ришни ташкил этиш - унга доимо хизмат к^лувчи, зарур 
булган кисмларни етказиб берувчи ихтисослашган корхоналарни 
ташкил этилишини тацоза этади. Масалан, шарик ли подшибниклар 
ишлаб чикариш, поршень, карбюратор, редуктор, вуймалар, эхтиёт 
кдомлар, телевизор трансформаторлари, телевизорга футлярлар, 
конденсаторлар, юцори босимли насослар, диван-кроватлар учун 
оёк^дар ва бонщаларни ишлаб чицаришлар. Бундай узаро доимий 
ишлаб чш^ариш алоцадорлигига эга булган корхоналарда 
кооперативлаштириш мавжуд булади. III унинг учун
кооперативлаштириш шакллари х,ам ихтисослаштириш шаклларига 
мос равишда булади. Саноат таркибидаги корхоналар сони цанча 
купайиб борса кооператив алокддорлик шунча куп ривожланган 
булади. Бозор ицтисодиёти шароитида турли хилдаги мулк 
шакллари ва шунга яраш а кичик ва хусусий корхоналарни куплаб 
яратилиши кооперативлаштиришни уз-узидан ривожланиб 
кетипшни объектив зарурат к;илиб в;уяди.

Кооперативлаштириш - корхоналарнинг буш турган 
имкониятлари, ресурсларидан тулик; фойдаланиш, мураккаб 
мах;сулотларни тезрок; хамкорликда ишлаб чицаришни ташкил этиш 
учун шарт-шароитлар яратади. Натижада ишлаб чикдриш 
самарадорлиги ортади.

Комбинатлаштириш — хомашё ресурсларидан тулик; 
фойдаланиш, ишлаб чикариш чшщиндиларини дайта ишлаб 
истеъмолга яроцли ма^сулотни ишлаб чицаришни ташкил этиш
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ва хомашё материалларни кетма-кет тартиб билан цайта 
ишлашни ташкил этиш  демакдир.

Бир комбинат таркибида турли хил саноат тармокрхарига 
мансуб булган мустак;ил ишлаб чик;аришлар ташкил этилади, 
умумлаштирилади. Комбинатларда бопщарув, комуникация (сув, газ, 
пар, электрэнергия, транспорт хизмати) системалари бирлашган 
булади. Бунда ишлаб чицариш технологик жихатдан узвий боышк; 
булади. Масалан, комбинатлаштириш буюмларга, кимёвий ва 
термик ишлов бериш зкараёнлари говори булган шароитда зарур 
булади.

1. Хомашёни кетма-кет цайта ишлашга асосланган 
комбинантлар. Мисол учун металлургия комбинати, нон ишлаб 
чицариш комбинати, тукимачилик комбинати ва бошцалар. Масалан, 
металлургияда аввал темир рудаси эритилади, ундан чуян, кейин 
пулат ва прокат мах;сулоти олинади. Тукимачаиликда -  йигирув, 
туцув, буёк; ишлари биргаликда кетма-кет олиб борилади.

2. Хомашёни комплекс (тулик;) цайта ишлашга асосланган 
комбинатлар. Масалан, кокс-кимё комбината, гутттт-гут итттляб
чзщариш комбинати, ёгочсозлик, целлюлоз-погоз комбинати ва 
х,.к.лар. Мис рудасини эритиб, ундан бир цанча фойдали моддаларни 
ажратиб олиш хам бунга мисол булади.

Мис рудаси (пирит)

Рудани чайта ишлаш Олтингугуртли ангидрид

Мис Олтингугурт

Кокс-кимё саноатида кумирни тулик; к;айта ишлаб кокс, кокс 
гази, цаттик; ва сукщ кимёвий мах,сулотлар яъни мум, аммиак, 
бензол, олтингугурт олинади; газ х,олидаги мах,сулотлардан — 
этилен, метан, водород мах;сулотлари олинади (8-чизма).
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Бозор ик;тисодиётида, ресурслар чекланган шароитда улардан 
рационал фойдаланишнинг идтисодий ах,амияти куп жихатдан 
ишлаб чицариш шаклларини ривожланиш даражасига боглик; булиб 
к;олади.

Ишлаб чкщариш корхоналарининг ицтисодий ривожланиш 
дараж аеи ишлаб чицариш турларига бевосита богливдир.

4.3. Ишлаб чицаришни рационал даражада ташкил 
этишнинг асосий цоидалари (принциплари)

Ишлаб чицаришни ташкил этишнинг шартлари цуйидагилар:
1. Мех;нат.

 2. Т адбиркорлик к;обилияти.____________________________________
3. Капитал ёки мехрат цуроллари.
4. Табиий ресурслар-фойдали к;азилмалар, сув, х;аво, урмонлар 

ва х;.к.
Бошцача щилиб айтсак, мез^нат буюмлари ва мех,нат 

цуроллари-бу ишлаб чицариш воситаларидир. Ишлаб чицариш 
воситалари ва мехмат ишлаб чицариш кучлари тушунчасини з;осил 
дилади.

Шунга асосан ишлаб чгщаришни таш кил этиш деб маълум 
вацт мобайнида ишлаб чик^ришнинг барча элементларидан 
(ресурсларидан) унумлирок; фойдаланиш усуллар мажмуасига 
айтилади.

Машхур икшсодчи А.Маршал юцоридаги ишлаб чик;ариш 
омиллари цаторига ишлаб чидаришни ташкил «этиш» омилини 
кушди.

А.Й. Ш умпетер 1912 йили узининг «Ик;тисодий ривожланиш 
назарияси» китобида бу омилни хозирги замон тилида 
тадбиркорлик деб атади. (С.Н. Ивашковский Микроэкономика. 
Москва «Дело», 1998. 373с).

Иш лаб чикариш фаолиятииинг пировард натиж алари - 
мах;сулот хажмини купайиши, ме^нат унумдорлигини, фойда ва 
даромадни усиши, мах;сулот сифатини яхшиланиши, ишлаб 
чик;ариш харажатларини камайиши ва ходимларнинг ме^нат х,ак;и 
туловларини купайиши, ижтимоий ахролини яхшиланиши энг 
аввало иш лаб чицаришни таш кил этиш даражасига боглиц. 
Корхонада аъло сифатдаги технология, малакали ишчи- 
хизматчилар, керакли хомашё материаллар булиб улардан 
фойдаланиб мах;сулот ишлаб чжщаришни яхши ташкил этилмаса 
ресурслар исроф булади, куйилган мак;садга эришиб булмайди.

Ш унинг учун ишлаб чицаришни таш кил этиш  моддий 
неъматлар яратишнинг энг мух,им шартлари бири булиб юзага 
келади.

И ш лаб чикаришни оцилона ёки рационал дараж ада таш кил 
этишнинг энг мух,им хозирги замон усуллари куйидагилар:
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1. Мах,сулотни ухшаш, бир хил турдагиларини ишлаб 
чикарюпни чеклаш ва куплаб, оммавий равишда ишлаб чикаришни 
йулга куйиш;

2. Ишларни бажаришни ишлаб чикаришнинг барча 
босцичларида (фазаларида) бир вацтнинг узида олиб боришни 
таъминлаш, яъни паралеллик;

П араллеллик - буюмларни ишлаб чикаришни операциялар 
б^гаича бир вактда бажаришдир. Бундай шароитда мах;сулот куплаб 
ишлаб чрщарилади.

Узлуксизлик шарти - ишлаб чи^ариш жараёнларини тухтовсиз 
танаффуссиз, узилишларсиз боришини ифодалайди.

3. Ишлаб чикариш участкалари, цехлардаги ишларни 
мутаносиблигини (пропарционаллишни) таъминлаш;

Пропорционаллик принципи - ишлаб чик;ариш жараёнлари- 
нинг х;амма ишлаб чицариш бугинлари (асосий ва ёрдамчи цехлар, 
участкалар, ускуналар грулпаси ва иш жойининг ишлаш 
кобилиятини (вакт бирлигида мех;нат унумборлигининг нисбати) 
бир-бирига узаро аник; мос келишлигидир. Агар бу коидаларга амал
Нилмнмаса, помутаносибликлар патижасида «т ор жойлар » тоз ага 
келади, бу эса уз навбатида ма^сулот ишлаб чикаришнинг 
купайишига тускинлик килади.

Пропорционаллик саноат корхоналарини комплекс 
механизациялаш ва автоматлаштириш асосида х;ам таъминланади.

4. Ишлаб чицариш жараёнида мезцнат буюмлари х;аракатини 
тазлаштириш;

5. Синхронлаш — бу операцияларни пацт ж и^атдан 
тенглигш ш таъминлашдир.

Ишлаб чикариш жараёнини синхорлаш к;уйидаги 
тадбирлардан иборатдир:

а) огир ишларни бажаришда вацтини кушимча иш жойлари 
таппсил этиб операциялар тенглаштириш;

б) мехрат буюмларини операциялараро ва линиялараро ташиш 
вактларини тенглаштириш;

в) иш жойига хизмат курсатишни яхшилаш ва ишчиларнинг 
дам олиш буйича, ишлардаги танаффусларини тенглаштириш;

г) мехрат буюмларининг поток йулидаги силжиши жараёнининг 
тугаши билан уларни ташиш вактларини бир-бирига мослаш.

Ушбу шартлардан хатто биттасига риоя килинмаса х;ам ишлаб 
чикариш жараёни тула синхронлашмайди.

6. Ишлаб чикаришдаги муътадиллик (ритмийлик) тенг вакт 
ичида бир хил миедорда мах,сулот ишлаб чикариш ёки аксинча. 
Ишлаб чикаришнинг мутътадиллиги автоматлаштириш учун 
шароит яратади.
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Бир меъёрда ма^сулот ишлаб чицаришни 
ташкил этиш

Ишлаб чицариш жараёнини осилена ташкил этиш бир 
меъёрда ва узлуксиз мах,сулот ишлаб чик^ришга шароит яратади. 
Саноат корхоналарининг бир меъёрда ишлаши, ускуналардан тутри 
фойдаланиш, иш билан таъминлаш ва моддий техника таъминотини 
яхшилашга к;аратилган.

Корхоналарни бир меъёрда ишлаши мух?ш халщ хужалиги 
аз^амиятига эга. Увита эришишдан асосий мак;сад жамиятни тур ли 
мах;сулотга булган эх,тиёжини уз вадтида цондириш.

Корхонанинг х;амма маблагларидан тулик; ва самарали 
-фойдаланитп ва ^амкорликдаги корхоналарнинг, транспорт ва савдо 
гаохобчаларининг ишлаб чицариш маблагларидан самарали 
фойдаланишдан иборатдир. Саноат корхоналарининг (цех ва ишлаб 
чицариш булимини) бир меъёрда ишлаши -  ишлаб чицариш 
маблагидан тулик; фойдаланиб, аввалдан тузилган графикка риоя 
кделиб, корхонани х,амма булимлари томонидан бир меъёрда маълум 
турдаги ва сифатдаги мах,сулот ишлаб ч*щариш режасини 1 
бажаришдир.

Корхоналарнинг х,амма бугинларининг бир меъёрда ишлаши, 
тайёр мах,сулот ишлаб чикдришга ва уни реализация к^илишга 
шароит яратиши, шунингдек мах,сулот тайёрлашда режага амал 
к;илиб, истеъмолчиларнинг эх;тиёжини щондириш ва мах;сулотни уз 
вацтида жунатшпининг мух;им омилидир.

Корхонани бир меъёрда ишлаш коэффициенти к;уйидаги 
формула буйича аницланади:

± в ,
К„ =  1 -  ёк и  К .  =  1 -  ' д г

1

бу ерда; Км — бир меъёрда мах;сулот ишлаб чицари коэффициенти;
дх -  маълум даврда (кун, соат) режа-даражасида, 

^ат^ицатда ишлаб чи^арилган ма^сулот з^ажми;
<2р — реж а буйича ишлаб чик;ариладиган мах;сулот з^ажми;
А^ ~ режа бажарилмаган кунлардаги (суткадаги) 

мах;сулот хажми.

Масалан, корхонанинг бир декада давридаги мах;сулот ишлаб 
чицариш х,ажми куйидаги 2-жадвалда берилган.
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2-жадвал

Декада кунлари
I II III IV V VI VII VII

I
IX X

Режа 208 20 22 20 21 22 20 20 20 21 22
Ф акт 173 15 18 16 17 20 20 22 20 17 18

Шу маълумотлар асосида муътадиллик даражаси 

27
=  ̂~ ̂ по  =  ̂~ ОДЗ = 0,87 га тенг булади.

2ио

Саноат корхоналарида технологик ва бопща жараёнларни 
илгор, айющса поток усулларида ташкил этилганда ма^сулотни бир 
меъёрда, ритмда ишлашига имкониятлар кенгаяди.

Корхонани муътадил, бир маромда ишлашини таъминлаш
_ шартлари куйиттагмляр-  _____________________________  __

■ ишлаб чицариш жараёнини тугри режалаштириш;
■ ишлаб чикдришни уз вак;тида ва тулик; техникавий тайёрлаш;
■ ишлаб чицаришни моддий-техника ресурслари билан аник; ва 

бир меъёрда таъминлаб туриш
■ машина ва дастгоя;ларни уз вак;тида режа буйича таъмирлаш;
■ ишларни бажаришни уз вацтида учётга олиш ва назорат 

цилиш;
■ ишлаб чик^ришни ва мех;натни рационал ташкил этиш;
■ малакали кадрларни доимий ишлар билан таъминлаш;
■ мах,сулот сифатини уз вацтида техник назоратдан утиш;
■ ишлаб чив^риш жараёнида узлуксизликни таъминлаш.

Бунда ишлаб чицаришни автоматлаштириш имконияти
яратилади.

Ишлаб чик^ришни рационал ташкил этиш учун к;у йи да гиларни 
таъминлаш зарур;

1. Урнатилган технологик жараёнларга ва улар орасидаги 
боюпщликни таъминлашга цаттик; риоя к^шиш;

2. Участкалар, цехлар уртасида аник; мех,нат так;симотини 
амалга ошириш. Бунинг ишлаб чик;ариш ихтисослашган булиши 
лозим.

3. Мех,нат буюмларини ишлаб чик^ришдаги харакатини 
белгиланган маромда ва тартибда боришига риоя куглиш;

4. Дастгодлар, ишчиларни рационал жойлаштириш улар 
Уртасида ишларни аник; так,симлаш ва ишчиларга хизмат курсатиш.

Ишлаб чицаришнинг к;ушимча яширин буш долган 
имкониятларини ишга тушуриш, фан-техниканинг янги 
ютуцларидан фойдаланиш фацат ишлаб чик;аршпни ва мех;натни 
ташкил этищ йули билан таъминланиши мумкин.
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Ишлаб чик;аришни таппсил этишни яхшилаш, 
такомиллаштириш йуллари бу ишлаб чицаришни ихтисослаштириш, 
кооперативлаштириш, комбинатлаштириш, унификациялаш, 
нормалаштириш илгор усуллардан фойдаланиш ва боцщалар.

4.4. Корхонада ишлаб тацариш жараёнлари

Корхона фаолиятининг асосини ишлаб чик^риш, жараёни 
таппсил - этади.

Дазиб чик;ариш саноатида мах;сулот ишлаб чик;ариш жараёни 
булиб минерал х;омъашёни к;азиб чицариш ва ёгщлттт табиий 
зах;иралардан олиш; цайта ишлаш саноатида -  зфмашёни к;айта 
ишлаб истеъмолга ярок^ли мах;сулот ишлаб чик;ариш.

Асосий маз^сулот ишлаб чицаришдаги иштирокига к;араб 
ишлаб чицариш жараёни асосий жараёнларга, ёрдамчи ва хизмат 
курсатувчи жараёнларга ажратилади.

Асосий жараёнларга тутридан турри хомашё; материалларни 
режада курсатилган турдаги тайёр мах;сулотга айлантириш 
жараёнлари киритилади.

Масалан, машинасозлик корхоналарида - чуян, пулат 
эритмаларидан куйилган маълум хил шаклдаги буюмлар, уларга 
механик ишлов бериш, термик ишлов бериш, штамповка, буяш ва 
боыщалар.

Ёрдамчи ва хизмат курсатувчи жараёнларга асосий ишлаб 
чищаришга хизмат курсатувчи жараёнлар киради. Масалан, асбоб- 
анжомлар, ускуналар, энергия билан таъминлаш, транспорт 
хизмати курсатиш, яъни барча хизматлар ва шунингдек ишлаб 
чицаришга алов;адор булмаган хизмат ишлари - омбор хужалиги, 
лобаратория хизмати, транспорт хизмати, таъминот ва тайёр 
мах,сулотни истеъмолчига етказиш (сотиш) хизмати, жараёнларни 
назорат этиш ва бопщалар.

Асосий ишлаб чицариш бир цанча фазаларга булинади:
1. Тайёрлов
2. Тбайта ишлаш
3. Йирув (ишлов бериш) ёки тайёр мах;сулот ишлаб чик^риш.

Металлургияда — домна, мартен ва прокат ишлаб чикариш
жараёнлари; пойафзал фабрикаларида - бичиш ва тикиш (йитим) 
жараёнлари ва шунга ухшашлар.

Масалан кабель ишлаб чик;ариш корхонасида: Биринчи -
тайёрлов жараёни булиб кабелларни тортиш, изоляция цилиш; 
Иккинчи - к;айта ишлаш жараёни - ураш ва бронировка цилиш. 
Учинчи жараён - шланг кийгизиш, синаб куриш ишлари амалга 
оширилади.

Дар бир фазалар уз навбатида хусусий жараёнлардан  
ташкил топади. Улар мах,сулот тайёрлаш буйича нисбатан 
тугалланган жараён х;исобланади. Масалан, машинасозликда к;уюв
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цехида - металлни эритиш, ер формаларини тайёрлаш, унга куйиш, 
стерженлар тайёрлаш ва х,.к.

Х усусий жараёнлар уз навбатида технологик операцияларга 
булинади.

Технология операциялар деб ишлаб чицаришнинг бир объекти 
- детал ва узел, буюм устидан бир ёки бир неча ишчиларни бир иш 
жойида бажараётган ишлаб чицариш жараёнларнинг бир кугсмига 
айтилади. Технология жараёнлар билан бир цаторда айрим 
корхоналарда табиий жараёнлар х,ам амалга оширилади. Бунда 
инсон иштирокисиз, лекин унинг назоратида табиий кучлар 
таъсирида, масалан вино, пиво ичимлигини ачитиш, хамирни 
ачитиш, иссиц буюмларни очик; завода совутиш, ёгочларни табиий 
к;уритиш, металл буюмларни емирилиши ва бопщалар.

Технологик жараёнлар ва табиий жараёнлар биргаликда 
мах,сулот ишлаб чкщаришнинг технологик жараёнини ташкил 
этади.

Дар цандай корхона уз холича ишлаб чицариш кучларини бир 
бутун ишлаб чикдриш жараёнида баргаликда амал щщшшини 
н а 5 ^ д а  т у ^ а ^ /  Ш 5 ^ ж г натижа№Л& ж г й  т^иймат пайдп Склада (Э- 
чизмага к;аранг).

Янги к;ийматни яратиш корхона активларини маълум хил 
цисмлари к^йматини, уларни емирилишига яраша аста-секин 
пировард мах,сулот цийматига кушилиб бориши билан амалга 
оширилади. Янги ма^сулот цийматини яратиш цуйидагиларга 
боглик; булади:

- корхонада амалга ошириладиган жараёнларга;
- шу корхона ишлатадиган хом ашё, материаллар, комплект 

буюмлар ва хизматларга;
- корхонанинг мех;нат ресурсларига (ишчи хизматчилар 

сифатига);
- х,ар бир ишлаб чицариш жараёни босцичларида 

ишлатиладиган технологияларга;
- корхона инфра тузилмасига.

9-чизма

Корхона инфратузилмаси 
Ягона ишлаб чик,ариш жараёни 
Корхонанинг мез^нат ресурслари

Дастлабки хом ашё, материаллар, комплект буюмлари ва 
_________  тацщаридан олинган хизматлар___________

Ишлаб Мах,сулот Мах,сулотни Марке­ Мах,сулот
Ч И К ^ф И Ш Н И ишлаб сотиш тинг ва сотилгандан
тайёрлаш чи^ариш реклама кейинги хизматлар
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Корхонада мах,сулот к;ийматини яратиш босцичлари*
Шундай к;илиб, хусусан янги криймат корхонада ишлаб чицариш 
жараёнларини амалга ошириш мобайнида таркиб топиб боради. 
Демак, иш лаб чхщариш жараёнларининт босцичлари 
цуймдаг илар*:
   ипттгяЯ чъткррмгпчы тяйёрлаш;____________________________________

- ишлаб чик;ариш;
- тайёр мах,сулотни сотиш;
- маркетинг ва реклама;
- ма^сулот сотилгандан кейинги хизматлар.
Натижада истеъмолчи корхона таклиф этган мах,сулотни олади. 

Бу ерда билишимиз керакки, янги кийматни яратилишини, 
маз^сулотни фойдали булишини, истеъмолчи олдиндан белгилаган 
булади.

Янги в^иймат корхонанинг ишлаб чш^ариш активлари (ресурс) 
мивдорига боглик; булмайди, фацат унинг х,ар бир истеъмолчи 
талабларига тезлик билан ах,амият бериш буйича ички 
имкониятларига боглик; булади.

Демак, корхонанинг вазифаси мижозларни цидириб топиш; 
талабларни урганиш; талабга мос келувчи товарлар сифатипи  
урганиш, тах;лил цилиш ва карорлар цабул цилиш, ишлаб 
чюдаришни ташкил этиш, мижозларга товарларни етказиб бериш, 
мах;сулот сотилгандан кейинги хизматлар режасини  
шакллантириш ва уни амалга ошйришдан иборат.

4.5. Мсх,нат буюмларини ишлаб чгщаришдаги даракати 
ва ишлаб чицариш даври

Ме^нат буюмларини ишлаб чицаришдаги х,аракати:

- кетма-кет х;арака.ти
- паралелл х;аракати
- аралаш  х,аракати турларда булади.

Буюмларнинг ишлаб чицариш жараёнидаги х,аракат турлари 
корхона тиютга ва ундаги ишлаб чикдришни ташкил этиш 
усулларига мувофив; равишда ишлатилади.

4-жадвал
Ишлаб чищаришни ташкил этиш

Типлари Усуллари Турлари
1. оммавий потокли паралелл
2. серияли группали кетма-кет

* Стротег. Планир. С. 97
* B .C .Ефремов «Стратегическое планирование в бизнес системих». Москва. Финпресс. 200 г. 
С. 98-99
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3. Якка буюртмали ишлаб бирламчи аралаш
чикариш типи

Ишлаб чицаришнинг оммавий типи. Оммавий ишлаб чицариш 
бир турдага мах,сулотни нисбатан узлуксиз, доимий равишда куплаб 
мах;сулот ишлаб чик,ариши, уни такрорланиб туриши ва 
участкаларни ихтисослашганлиги билан характерланади.

Бундай корхоналар асосан енгил ва озик;-ови;ат саноати 
тармоцларида мавжуддир. Корхона фаолиятининг ик;тисодий 
самарадорлигини ошириш куп жих;атдан узига хос турдаги ишлаб 
чи^аришга бсжяощ булиб, янада илтер технологияни жорий этиш ва 
ишлаб чик^ришни ташкил этиш даражасига биноан белгиланади.

Серияли иш лаб чицаришни таш кил этиш, бир вак;тнинг 
узида ва кетма-кет конструкция жих;атидан ухшаш, бир хил 
булмаган буюмларга ишлов бериш жараёнларини ифодалайди. Бу 
хилдаги ишлаб чик£.ришга машинасозлик корхоналари мисол 
булаолади.

Мах;сулотни серияли ишлаб чицарувчи корхоналарда купрок; 
такрорланадиган мах;сулот тайёрланади, доналаб ишлаб чицаришга

лади.
асосий хусусиятларСерияли иш лаб чицаргапга цуйидаги 

хосдир:
- ишлаб чицарилаётган мах,сулот турларивинг

(номенклатурасининг) куплиги ва доимийлиги;
- ихтисослаштирилган иш жойига доимий равишда 

бириктирилган операцияларни бажариш;
- мах,сулотни сериялаб ишлаб чицариш ва буюмларни, 

деталларни партиялаб, олдиндан белгиланган тартибда навбатда- 
навбат ишлаб чицаришга киритиш;

- ихтисослашган ва махсус ускуналар билан бирга универсал 
асбоб-ускуналарни куллаш;

- мах;сулот ишлаб чицаришда куп мех;нат талаб этадиган ва пул 
мехрати ёрдамида бажариладиган ишнинг улушини камайтириш;

- ишлаб чин^риш жараёнининг нисбатан 1дисцариш;
- ишлаб чкщаришни оператив бонщарилишини

марказлаштириш.
Серияли ишлаб чицаришнинг турини аник^лайдиган курсаткич 

бир цехда тайёрланадиган деталлар, буюмлар буйича 
дастгох;ларнинг юкланиш коэффициента (Ксер) дир ва у цуйидаги 
формула ёрдамида х;исобланади.

Дс

Дс

Бу ер да: Дос, -  деталлар буйича операцияларнинг сони;
Д. — цехда урнатилган дастгодоарнинг сони.



Бирламчи типдаги доналаб ма^сулот ишлаб чицарувчи 
корхоналар хусусияти цуйидагилардан иборат:

- тайёрланадиган мах,сулотнинг куп хиллилиги, улардан 
купининг ишлаб чикаришда такрорланмаслиги, шунингдек, 
уларнинг оз мивдорда ишлаб чикарилиши;

- универсал ДасйЩ  ва йигув асбоб ускуналарнинг
кулланилиши;

- цул билан йишладиган ва якунловчи операциялар 
салмопянинг катталиги;

- ишлаб чикариш жараёнининг нисбатан даврийлиги;
- ускуналарни тез-тез созлаш натижасида улардан 

-фпйдаланитп коэффиииентининг пастлиги; ________
- универсал дастго^лардан, юк;ори малакали, -гажркбали 

чизмалар асосида муста^ил ишлай оладиган ишчилар мех,натидан 
фойдаланиш.

Маз^сулотни доналаб ишлаб чикарадиган корхоналар 
самарадорлиги ва мех,нат унумдорлиги даражасининг пастлиги, 
асосий ва ёрдамчи материалларнинг куп сарфланиши, мах,сулотнинг 
таннархи юк;орилиги билан бопща корхоналардан фарк; к;иладилар.

Бундай корхоналарга турбогенераторлар, катта цувватли 
эксковаторлар, прокат станлари, блюменглар ва бошца мах;сулот 
ишлаб чик;арувчи корхоналар мисол булади.

Ишлаб чкщаришни ташкил этишнинг энг илгор усули бу- 
поток усулидир. Бундай шароитда х,ар бир иш жойлари 
ихтисослашган,технологик жих;атдан ухшаш ишлар доимий булиб 
иш жойига бириктириб к;уйилган булади, иш жойлари технологик 
жараённи боришига цараб жойлаштрилган, мех,нат буюмлари бир 
иш жойидан боищасига бир хил йуналишда транспорт ёрдамида 
узатилади.

Поток усулида ишлаб чицаришнинг асосий бутини бу поток 
йулидир. Поток йули технологик жараёнлар оцимига мос х;олда 
кетма-кет жойлаштирилган, ва уларга бириктирилган 
операцияларни бопщариш учун мулжалланган иш жойларининг 
йигиндисидир.

Поток йулида операциялар синхронлаштан булади.
Натижада, ишлаб чикаришяи пропорционаллиги ва муътадиллиги 
таъминланади. Бунда опрациялар ващти поток йулининг тактига 
тенг ёки унга яцин булади. Ишлаб чик;аришда узлуксизлик 
таъминланади. Бунда махсус ихтисослашган дастгох;лар, машиналар 
ишлайди.

Поток йулининг такти бу икки турдаги мах,сулотни кетма- 
кет ишлаб чицариш ораликидаги вадтдир. Такт узунлиги (ч) 
мах,сулот ишлаб чикариш программаси ва поток йулининг фойдали 
иш вакти фондига богликдир.
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бунда Фр - режа давридаги поток йулининг фойдали иш вакти

Мисол. Смена даврида ишчиларни дам олиш вацти 2 марта 10 
миндан деб мулжалланган мах,сулот ишлаб чикариш х,ажми 153 
дона. Шунда поток йулининг тактиви узунлиги 3 минутга тент 
булади:

Агар поток йулида партиядаги буюмлар бир вацтнинг узида

партиядаги буюмларни узатиш  вак,ти поток йулининг ритмини (И) 
курсатади. Унинг узунлиги тактини транспортидаги буюмлар 
партиясининг мшедорига купайтириш билан топилади: 11=г.п тр.

Бизнинг мисолимизда 11=3.10=30 мин.. Тактга тескари булган 
мивдор поток йулининг унумдорлигини ёки ишлаш темпини 
(суръатини) курсатади. Такт 3 мин булганда бир минутда ишлаб 
чикарилган мах,сулот (деталлар, буюмлар) микдори 1/3 га тенг 
булади ёки поток йули бир соат ишлаганда 20 дона буюм ишлаб 
чикарилган булади.

Операциялар узунлигини (Топ,) поток йулининг тактига (ч.) 
нисбати билан бир операцияни бажаришдаги иш жойларининг сони 
топилади.

Поток йулининг такти (ч) ва унинг х,ацикий иш вадти фонди 
(Фх) асосида узлуксиз синхронлашган поток йулининг ишлаб 
чикариш куввати топилади:

Масалан, поток йулининг йиллик иш вакти фонди 590000 мин, 
ишлаш такти - 2,8 мин. У  х;олда поток йулининг йиллик куввати

фонди, (соат, мин);
Ыр - шу даврдаги мах;сулот ишлаб чицариш программаси, 

дона.

Т1 _  480 -1 0 -2  
153

— 3 мин.

ч 3

ч
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590000 Ч1ПГ, 1Л
К -  г т  —¿10714 буюмга тенг. Агар битта буюмга шундай

деталлардан 7 та ишлатилса (кетса) линия 30102 буюм ишлаб 
чицариши керак булади.

----------------------------И т ж т - Д п К  т т и т с п р и п !  д а д р м  д а  у т л  : | п ч Е ч а щ  У С У Л д а р И ________________

Ишлаб чицаришни ташкил этиш даражасини ифодаловчи 
асосий ' курсаткичлардан бири ишлаб чицариш жараёнидаш  
мах;сулотларга сарфланган вацтдир. Б  у  вацт цанча цисца булса, 
ишлаб чив^ришни ташкил к;илиш даражаси шунча кщори 
х;исобланади ва мах,сулот ишлаб чицариш тезлашади.

ва танаффус даврларига булинади. Иш  бажарнгга даври ~
технологик жараёнлар (операциялар) вацти, ишлаб чик,аришга 
тайёргарлик билан боигащ вак;тлардан, табиий жараёнлар, техник 
назоратни олиб бориш, материалларни цех ва участкаларга, иш 
жойларига етказиб бериш учун кетадиган вацтлар йигиндисидан 
иборат.

Танаффус вацти - уз ичига сменалар уртасидаги танаффус ва 
узулишлар бопща ишлар билан ускуналар банд булиши натижасида 
операциялар орасидаги кутиш вак;тлари йигиндисидан иборат.

Ишлаб чицариш жараёнидаги танаффуслар икки гурух^а 
булинади: Биринчи гурух;га корхоналарнинг иш режими билан 
боглик; булган танаффуслар тааллук^пидир (дам олиш ва байрам 
кунлари, овцатланиш танаффуси билан бомик; булган тухташлар). 
Бу танаффуслар ишлаб чикдришни ташкил цшшш, иш сменасини 
тайёрлаш, ускуналарни созлаш ва режа асосида таъмирлаш учун 
белгиланган булади. Иккинчи гуруз^ - ишлаб чш^аришни ташкил 
этиш билан боглик; танаффуслар. Бундай танаффусларни
к;иск;артирилиши ишлаб чикаришни поток усулида таш кил цилиш 
ва турли хил ишлаб чикдриш участкаларида ишни параллел 
равишда бажариш натижасида амалга оширилади.

Ишлаб чгщариш даврининг узунлиги — мах,сулот
мураккаблиги, уни мех,нат салмоги, техник ва технологик даражаси, 
ва ишлаб чицаришдаш шарт-гаароитларга боглик; булади.

Умумий ишлаб чик;ариш даври к;уйидаги формулага биноан 
анкщланади:

ТЦ= ЕЧе*.+ ЕЧ* + Е*Н+ Е'тр + Е гС + Е̂ МО

бу ерда: Тц — ишлаб чицариш даврининг умумий узунлиги (соат,
кун);

^Г/Т„х - технологик жараёнларнинг вацти; 
та6 - табиий жараёнларнинг вак;ти;
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£ / н - техникавий назорат вак;ти;
][/тР - транспортда та шиш вацти;
^/<.0 - деталларнинг сменалар ва жараёнлар орасида

туриб цолиш вак;ти;
2 ]/мо - ярим тайёр мал;сулотларнинг иш сменалари орасида 

ва цехлараро омборларда туриб цолиш вак;ти.

Мех,нат буюмларини ишлаб чьщаришдаги х,аракатини кетма- 
кет бориши куйидагича изохранади: Д ар цайси операцияда
деталлар партиялаб ишлаб чикэрилади. Олдинги операциялар 
буйича х;амма деталларга ишлов берилмагунга кддар деталлар 
кейинги олерацияга узатилмайди.

Буюмнинг кетма-кет х,аракатида иш лаб чицариш даври  
(цикл) « Т „ »  цуйидаги формула ёрдамида аницланади:

бу ерда: Тклс — буюмларга кетма-кет ишлов беришдаги ишлаб 
чикдриш даври (мин, соат, кун);

- деталларга барча операцияларда ишлав бериш
1

вацти.
п — партиядаги деталлар сони, 
т  - жараёндаги операциялар сони.

Мех;нат буюмларининг кетма-кет силжинш, уни ташкил 
этилишини оддийлиш билан ажралиб туради. Бунда унча куп 
булмаган бир хил мех;нат буюмлари партиялаб, асосан доналаб ва 
майда сериялаб ишлаб чицарилади

Мех;нат буюмлари ишлаб чикдриш жараёнида параллел 
равишда х;аракат куилганда барча ишчи уринларида мах;сулот ишлаб 
чицариш бир пайтда х,амма операцияларда бажарилади.

Мех,нат буюмлари параллел х,аракат к;илганда ишлаб 
чщ арш и даври куйидагича аницланади:

Тпар = - (п -  1) •
1

бу ерда: Тпар — буюмларга параллел ишлов бериш шароитидаги 
ишлаб чик^риш даври (мин, соат);

1;эу — энг узун операцияларнинг бажариш учун 
сарфланган вацт (мин).

Ишларни параллел равишда олиб бориш усули мах,сулотни 
куплаб ишлаб чш^аришда цуллашшса, самарали натижага эрщпиш
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мумкин. Б у  ишлаб чицариш даврининг дисцаришига х,амда 
ускуналарнинг иш билан бир меъёрда таъминланишига имкон 
яратади. Операцияларни параллел олиб бориш ва куп сериялаб 
ишлаб чищариш амалда кенг таркдлган.

Операцияларни аралаш  турда (х,ам параллел, х,аи кетма-кет) 
олиб бориш, унда шдлаб чицариладиган деталларни узатиш к;исман 
доналаб, щясман партиялаб ташкил этилади. Бу усул поток 
линияларда ва партиялаб ишлаб чикдришни ташкил в;илишда, 
операциялар вав;т жихатидан турли хил узунликда булганда ва 
буюмлар операциядан операцияга нотекис узатиладиган ишлаб 
чицаришларда кенг к;улланилади.

Операцияларни аралаш турда олиб бориш вацтини цуйидаги 
формула ёрдамида х,исобланади:_________________________ __________

Тпл = • п - * (п - 1)
1 1

бу ерда: Тплс -  буюмларга параллел ва кетма-кет ишлов беришдаги 
ишлаб чицариш даври (мин, соат);

- «к;иск;а» операцияларни бажариш вак;ти йиишдиси
1

(мин, соат).

Операцияларни параллел х;амда кетма-кет ёки аралаш 
тартибда олиб боришни ускуналар к;уввати бир хилда булмаган ва 
операциялар к;исман синхронлашган ишлаб чидаришларда цуллаш 
мацсадга мувофивдир.

Партиядаги маз^сулот х;ажмининг усиши тугалланмаган ишлаб 
чицаришнинг ва айланма мабламарнинг узгаришига боюгик  ̂
Мах;сулот партиясининг х,ажмини аник;лаётганда тайёрлаш-якунлаш 
ва мах;еулот бирлигини тайёрлашга сарфланадиган вацт орасидаги 
нисбат бирдан-бир асосий омил ^исобланади, чунки у ускуналардан 
фойдаланиш даражасига сезиларли таъсир этади. Партиядага 
буюмлар сонини куйидаги формула ёрдамида ашщлаш мумкин:

Пк = —
Ч„я-Кс

бу ерда: Ьтя - ишлаб чицаришни тайёрлаш-якунлаш буйича 
партиядаги буюмларга сарфланадиган вацт (мин, 
соат);

1;дона - мах;сулот бирлигини тайёрлашга сарфланадиган вак;т 
(мин, соат);

Кс - созлаш коэффициента (тайёрлаш-якунлаш вацтининг 
партиядаги деталларни ишлаб чик;аришга сарфланган 
вацтга нисбатан).
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1. Ихтисослаштириш - бу алохвда ишлаб чик^риш участкалари 
цехлар, корхоналар ва тармокдарни ÿxinaiu булган мах,сулотларни 
ишлаб чикдришда кучиришдир.

2. Кооперативлаштириш — бу корхона ва тармоцларнинг буш 
турган ишлаб чик^риш кувватларидан фойдаланиш мацсадида, улар 
уртасида ;урнатилган доимий ишлаб чик;ариш алоцадорлигидир.

3. Концентрациялаштириш - бу майда, бир хил ухшаш 
мах,сулот ишлаб чкщарувчи корхоналарни йириклаштиришдир.

4. Комбинатлаштириш — бу турли хил саноат тармокдарига 
мансуб б;улган ишлаб чикдришларни хомашё ресурсларидан тулиц 
фойдаланиш мацсадида бир комбинатга тупланишидир.

5. Ишлаб чицариш жараёни — бу хомашё материалларни тайёр 
мах,сулотга айлантириш билан бомик, булган жараёнлар
йириндисидир.

6. Ишлаб чицариш даври — бу хомашё материалларни тайёр 
махсулотга айлантириш учун кетган вак;1яивдоридир.

Назорат саволлари

1. Ик;тисодий фаолиятнинг мак;сади нима?
2. Ишлаб ч*щаришни ташкил этиш шакллари, уларнинг

мох^шти.
3. Ишлаб чик;аришни ташкил этиш цоидалари, типлари,

усуллари, турлари ва уларнинг мох,ияти.
4. Бир меъёрда ишлаб чицаришни ташкил этиш ва унинг 

даражасини аншугаш.
5. Корхонада ишлаб чицариш жараёнлари, фазалари.
6. Корхонада мах;сулот дийматини яратиш босцичлари.

Асосий иборалар ва туш унчалар
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V БОБ. К О РХО Н А ФАОЛИЯТИНИ РЕЖ АЛАШ ТИРИШ

5.1. Режалаштиришнинг мо^ияти на вазифалари

Ишлаб чик^риш фаолиятини ташкил этиш ва тартибли 
ривожлантириш— бопщарув— фаолиятининг—асосий— вазифасидир. 
Бопщарув ёки разфарликсиз ишлаб чик^риш ва мех;натаи ташкил 
этиб булмайди. Б у  хилдаги ишлар режа асосида амалга оширилади. 
Режалаштириш (бизнес-режани тузиш) разфарликнинг бир 
цисмидир.

Демак, менеджмент - «бошцарув», бу турли хил 
ташкилотлардаги кишиларни боищариш фаолиятининг хили, 
вазифалари Хфункцияси)дир. -----------------------------------------------------

Бунда мацсадга эршпиш учун мезршт, интеллект ва бопща 
кишилар хатти-з5,аракатининг мотивлари (сабаблари) эхтиёжни 
юцори даражада таъминлаш, боищалар томонидан з{,урмат, амалдаги 
усиш, мацоми (статус), тан олиш ва юк;ори базфлаш.

Маънавий эз^тиёжлар, ташаббускорлик орцали узини 
курсатиш каби усуллар ишлатилади. Режалаш тириш  - бу 
ицтисодий цонунлар ва тажрибалардан фойдаланиш асосида 
режаларни, даст ур  ва лойи^аларни ишлаб чицариш жараёнидир. 
Масалан, к^гймат к;онуни талабига кура маз^сулот бах,оси уни ишлаб 
чикэриш ва сотиш буйича ижтимоий зарурий х,аражатларни х;исобга 
олган х,олда белшланиши лозим. Жамгариш к;онуни эса фойдани бир 
щисмини ишлаб чицаришни кенгайтиришга ажратилишини тацазо 
этади. Мех,нат унумдорлигини ошириб бориш донуни эса 
корхоналарни фан-тезсника янгиликларини ишлатиш асосида мех,нат 
ва модций манфаатдорлигини оширади. Ана шундай мацсад ва 
вазифалар аниц-равшан булгандан сунг корхона узининг стратегик 
ривожланишнинг йуналишларини ишлаб чицади.

Фирма ва корхоналар - мижозлар, акционерлар, давлат 
бопщарув танпсилотлари, жамоатчилик билан боглик; ^олда фаолият 
курсатиш усулларини топишлари, уни к;уллашлари зарур. Агар 
корхонанинг мадсад ва вазифалари жамият цонунлари ва 
маънавият тамойилларига мос келса, у  х,олда корхонанинг 
ишлари муввафациятли якунланади. Корхона з!,аёт-мамотининг 
фалсафаси мулк эгасининг ва уз ходимларининг гуллаб-яшнаши ва 
жамият ривожланишини таъминлашга к^ратилиши зарур.

Б озор муносабатлари режалаштириш ишларига янгича 
ёндашиш кераклигини объектив зарурият цилиб цуяди. Аввало, 
шуни айтиш керакки режа тузиш зарурияти турли хил сабаблар 
билан белгиланади. Уларнинг асосийлари куйидагилар:

— келажакни ноаншушги;
— режани бошцарувдаги ах,амияти;
— ик;тисодий натижаларни (оцибатларни) оптималлаштириш.
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Дак^щатда х;ам, агар корхона ёки цандайдир компаниянинг 
келажаги аник; булганда эди, доимо режа тузиб боришга дожат 
щзлмас эди.

Режалаш тириш  вазифалари цуйидагилар:
• рак;обатчиларга Караганда корхонанинг молиявий 

барцарорлиги, капиталининг янада рентабеллиги даражасини 
таъминлаш;

• юк;ори даражада рак;обатбардош мах;сулот сотиш, иш 
бажариш, хизмат курсатиш х,ажмини купайтириш ва бозорда 
корхона салмоигаи ошириш,

• янги иш жойларни яратиш республикамизда ижтимоий 
ривожланишни таъминлаш учун жах;он х;амжамиятида давлатимиз 
обру-эътиборини ошириш.

Режалаш тириш  жараёнида цуйидаги принцинларига амал 
цилиш зарур.

• режалаштиришда узлуксизликни таъминлаш;
• оптималлик;

• бозор талабига мослашиши (узгарувчанлик);
• корхона режаси билан унинг ишлаб чик;ариш буринлари 

режасининг ягоналигини таъминлаш;
• зарур сох;аларни ажратиш;
• комплекс ривожланиншни таъминлаш.
Реж алаш тириш  у з  моз^ияти (предмети) буйича маз^сулот

Х,ажми, маркетинг ишлари ва уни сотиш, ходимлар сони ва иш  
з^аци, корхона цуввати, ишлаб чицариш х;аражатлари, х,аражатлар 
ва даромад, фойда каби курсаткичлардан иборат1.

Режанинг моз^ияти 40 га як;ин курсаткичлар ёрдамида, 
ёритилади ва бу курсаткичлар буйича вазифалар к;абул к;илинади, 
корхона фаолияти тах;лил крилинади ва бах,оланади.

Реж а курсаткичлари:
-  натурал ва кушмат курсаткичлари;
-  мивдорий ва сифат курсаткичлари;
-  синтетик ва аналитик (хусусий) курсаткичлари гурузряга 

ажратилади;
-  мивдорий курсаткичлар - мадсулотнинг умумий зс,ажми-товар 

мах;сулоти, ялпи мадсулот, ходимлар сони, фойда, даромад мивдори 
ва з̂ .к. лар;

-  сифат курсаткичлар - ишлаб чицариш рентабеллиги, 
мадсуяот сифати (унинг курсаткичлари буйича), фонд диймати 
фонд рентабеллиги ва бонщалар;

х В .В.Кавалев, О .Н . Вролкова. -«Анализ хозяйственной деятельности предприятия* учебник. 
■«Проспект» Москва, 2002. С. 139.
Ф .Котлер. Основы маркетинга. Москва, «П рогресо, 1990. Гл. 17. С. 574-577.
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-  мах,сулот бирлиги учун металл харажати, цувват бирлиш 
учун капитал куйилмаси;

-  натурал курсаткичлар -  мах,сулот тури, нави, сифати буйича 
мшадори;

-  мея,нат унумдорлиги, иш х,ак;и.
 Реж алар турли хил белгилар асосида бир неча хилда булади:

-  муддати буйича - узок; муддатли стратегик режа, жорий (.1-3 
й) йил учун тузиладиган режа ва к;иек;а муддатли оператив режа 
кунлик, ойлик ва бир йиллик режалар31;

-  режалаштириш объекти буйича корхона режаси (бизнес- 
режа), цех, участка, иш жойлари ва бригадалар буйича.

-  жужжат турлари буйича - режа, программа, лойих;а, прогноз 
режалар, буюртма;-------------------------------------------------------------------------

-  наряд режалар.
Оператив режалар корхона ичидаги цех, участка ва иш 

жойлари буйича ишлаб чик;ариш фаолиятини амалга ошириш учун 
цулланилади. Бундай реж а ишлаб чгщаришни кун, ойлар мобайнида 
муътадил, бир ритмда боришини назорат к;илиш, таъминлаш, 
хужалик мажбуриятларини уз вацтида бажарилиб боришини 
кузатиш учун зарур булади.

5.2. Режалаштириш асослари

Режалаш тириш  асослари булиб ^уйидагилар хизмат цилади;
- кузланган мак;еадга эришиш учун корхона ихтиёрида турган 

ицтисодий шарт-шароитларни, ишлаб чицариш имкониятларини 
бахрлаш;

- р е ж а  даврида мудим урин тутадиган бозор хусусиятларини 
урганиш, бах;олаш;

- рацобат даражасини билиш;
- корхона кирган тармок; хусусиятини х;исобга олиш;
- корхонанинг узини йириклиги;
- мамлакатнинг ицтисодий ривожланиши х;олатини х^исобга 

олиш.
Р еж а тотиирицларни тутрилигини, оптималлигини асослашда 

норма ва нормативлар мух,им урин тутади. Уларсиз режа тузиш 
мумкин эмас.

Техник-ицтисодий норма ва нормативлар корхона ихтиёрида 
турган турли хилдаги ресурслардан — хомашё, материаллар, ёк^ль’и, 
энергия, асбоб-анжомлар, мех,натидан, ишчиларнинг иш вацтидан, 
машиналарнинг иш вацтидан, корхона цувватидан унумли 
фойдаланиш меъёрини курсатади. Норма ва нормативлар корхонада

* В .В.Коволев, О .Н .Волкова. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. Учебник, 
«проспект». Москва, 2002, С. 136.
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тежамкорликни таъминловчи, ресурсларни урнига цуйиб исроф 
цилмай фойдаланишни ва умуман х;аражатларни камайтириб 
мех,нат унумдорлигини ошириш заруриятини талаб этади 

Норма ва нормативлар цуйидаги гурух^ларга ажратилади:
1. Мехмат (иш вацти) буйича нормативлар;
2. Мех;нат воситалари (асосий капитал) дан фойдаланиш 

нормативи;
3. Мехрат буюмларидан (айланма капиталдан) фойдаланиш 

нормативи;
4. Ишлаб чицариш жараёншш ташкил этиш нормативлари. 

Булар - ишлаб чкщариш даври, тугалланмаган ишлаб чик;аришларни 
йил охирида ва йил бошидаги колдиги, хомашё материалларининг 
омбордаги кдлдик; меъёри ва бошцалар.

5. Мах,сулот сифатининг нормативи (меъёри). Бу янги мах,сулот 
турлари мивдорини умумий мах,сулот хажмидаги салмори, олий 
сифатдаги мах;сулотлар салмори, ма^сулот таркибидаги фойдали 
моддалар меъёри, буюмларнинг чидамлилиги пиши калиги ва х;.к.

6. Ишлаб чицариш сарф-хрражатлари нормативи, рентабеллик 
нор маси.  - ----- — ----- г— —

7. Янги лойих;адаги ишлаб чицариш цувватларини узлаштириш 
нормативи. (Цехлар, корхоналар цуввати, агрегатлар, дастгох;лар 
к;уввати).

Норма деб мах,сулот ёки иш  бирлигига маълум шароитларда 
хомашё, ма тори а л л а р энергия ва иш  пацтини (м е^ а т я и ) энг куп 
сарф цилиш мумкин булган мшедорига айтилади. Белгиланган 
меъёрдан, нормадан ортицча сарф цилиш мумкин эмас. Норматив 
мивдорлар эса ишлаб чицариш воситаларидан (капиталдан) 
фойдаланиш даражасини, уларни мах;сулот огирлигининг, 
^ажмининг х,ар бирлигига тугри келадиган харажат мивдорини 
ифодалайди Харажат нормалари мехрат шароитларини 
яхшиланипш, янги замонавий технологияларни ишлаб чицаришга 
киритилиши билан унумсиз ме^нат харажатлар, чицинди ва 
исрофларни камайиши х;исобига нисбатан камайиб боради. 
Унумдорлик нормалари эса ошиб боради. Шундагина улар илрор 
фан-техника таравдиёти ютуцларини узида туплаган булади.

Режалаш тириш да бир цанча усуллар ишлатилади:
1. Баланс у  су ли
2. Мацсадли — дастур, лойих;а тузиш.
3. Ик;тисодий математик усули.

1-Мисол. Моддий ресурслар баланси, талабни ресурсларга мос 
келишини, тенглигини курсатади. Агар режалаштириш жараёнида 
шу тенгликни йук^иги юзага чик;са у х,олда талабни камайтириш 
ёки кушимча ресурс олиш имкониятларини цидириш, топиш лозим, 
режани баланслаштириш керак.

Норматив усул эса норма ва нормативлардан фойдаланишга 
асосланган.
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2-Мисол. Бир дона буюмни ишлаб чкщариш буйича вак;т 
нормаси 10 соат, йиллик мах,сулот ишлаб чицариш х,ажми 120 минг 
дона. У долда мах,сулот ишлаб чицариш прграммасининг мехрат 
салмоги (охирлиги) 1200 минг норма — соат булади.

3-Мисол. Капиталнинг утган йиллардаги рентабеллиги 9% 
булди. Агар реж а йилида капитал х,ажми 5% купайса фойда цанча 
булади? Р еж а йилидан аввалги йилда корхонакинг баланс циймати 
200млн с. булади. У х,олда режа давридаги фойда к;уйидаги 
миедорда булади: 228,9=200х/,09./

Графика усуллари турли шаклда ва булиши мумкин: сеткали 
(чизмага царанг), координата утутаридан тузилган чизидли булиб, 
бунда X- иш ващти, У - иш тури. Корхонани зарарсизлик нуцтаси 
х,ам х,удди шундай з^исобланади, бунда Х-ишлаб чицариш хажми, У- 
мах,сулот к;иймати.--------------------------------------------------------------------------

Сеткали усу л янги турдаги мадсулотни ишлаб чик^ришни 
режалаштиришда ишлатилади:

9-чизма
Ишлаб ч щ а р и ш ш  тайёрлишнинг сеткали графиги

Бу ер да О-ходиса (масалан, 1-техник тогпнирикри узатиш, 9- 
тажриба наъмунасини тайёрлаш), иш бажариш муддати (масалан 1- 
ходисадан 2-ходисагача 20 кун утади.

Мацсадли дастур усули мураккаб лойих,аларни амалга 
оширишда кулланилади. Бу усулнинг модели чизмада келтирилган.

Ицтмсодий математика усули режалаштириш да турли хил 
модификацияда кулланилиши мумкин. Уларнинг мохряти шундаки, 
модель бир к;анча курсаткичлар ва коэффициентлар асосида 
тузилади Боища омилларга (х) боипщ булгани топилади, 
режалаштириладиган узгарувчан мивдор (у) топилади.

Масалан, курсаткичларни чизикрш боглшушги дуийдаги 
формулада ифодаланади.

У = а 0+ а 1х 1+ а 2х 2

Бунда у-электроэнергияни истеъмол хажми, КВ т соат 
Х]-технологик дастгох,лар куввати КВТ;
Х2-Ишлаб чицариш программаси дона
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а0,а,а2 — ретроспектив маълумотлар асосида дисоблаш 
усули билан олинган коэффициентлар.

Х1 ва Х 2 режа давридаги мивдорини билган долда режа буйича 
электр энергиянинг хараж ат мивдорининг агонугаш мумкин.
Фирма ёки корхона фаолиятини турли хил томонларини 
режалаштиришнинг курсатилган усуллари режа тузувчилар, 
мутахассис ва радбар ходимлар учун дастури амалдир.

5.3. Корхонада стратегии режалаштириш

Генри Форд 1926 йили узининг «Бугун ва эрта» номли 
китобида «уз корхонасида индустриализациялаштиришни узининг 
чук;к;исига чик;арадиган келажакнинг ишлаб чжщариш тизимини 
яратганлигини» ф ахр билан ёзган эди. Корхонадан тайёр 
автомобилни ишлаб чицаргунча кетган вацт атиги 81 соатни ташкил 
этар эди. У и^тисодий, технологик ва ижтимоий-сиёсий 
шароитларга оптимал дараж ада мос келадиган, айрим х,олларда 
уларни ривожланишидан дам юк;ори келадиган тизимни яратди.

режалаштириш ва бонщариш цобилияти билан изох,лаш мумкин. 
Бундай к;обилиятга эга булган кишилар дадида уларга табиат кура 
билиш к;обилиятини инъом этган дейдилар.

Ишлаб чик;аришга радбарлик цилиш жараёнида бундай узощш 
кура билиш олдинми кечми режа шаклини цабул к?илиш учун асос 
булиб цолади.

Хужаликлар фаолиятини режалаштиришсиз, унинг мацсадини 
амал Щ5лиш ва ривожланиш йуналишларини, принципларини 
аник^памасдан х,ар цандай бошцарувни амалга ошириш мумкин эмас. 
Жамиятнинг х;ар к;андай тизимида режалаштириш бонщариш 
тизимининг умумий функцияларининг (вазифаларининг) асоси 
булиб цолади.

Бозор ицтисодиёти шароитида турли хилдаги корхона ва 
хужаликларнинг келажаги дацида гамхурлик цилиш, уларни 
фаолият курсата олиши ва ривожланиши йуналишларини танлаш 
тулик; ва бутунича ш у корхонанинг менеджерлари зиммасига 
тушади. Стратегик режалаштириш ва бонщариш вазифалари мудим 
адамиятга эга булади.

Стратегик реж алаш тириш  узок; даврга мулжалланган булиб 
корхонанинг ишлаб чик;ариш фаолияти пулами ва содаларининг 
сиф ат даражасини ёки  умумий мивдорини янада ошириш буйича 
мак;сад ва вазифаларини шакллантиришни назарда тутади.

«Стратегия» деганда корхона фаолиятининг мацсадлари ва 
унта эришиш воситалари мажмуаси тушунилади. Адабиётларда 
«Стратегия» тушунчасига дозирги вацтда бир хил ёндошиш йук;.

Стратегик режалаштириш корхонани уни узига унчалик аник; 
булмаган тапщи мудит ва омиллар, уларнинг узгарувчанлиги билан



боишк; булган объектив сабаблар туфайли пайдо булди. Корхона 
фаолиятига таъсир этувчи ташци омиллар дак^да юцорида айтилган 
эди.

Стратегик режалаштиришнинг методологик асоси 
к;уйидагилар:

I. Корхона мураккаб ижтимоий-ик;тисодий тизим сифатида 
маълум мадсадларга эришиш учун яратилади; унда ресурслар 
мавжуд булиб улар моддий неъматларга (мах;сулоглар, хизматларга) 
айлантирилади; корхонада ишлаб чик^риш даражатлари ва 
сотилган мадсулот даражатлари ишлаб чикдриш фаолиятининг 
натижалари билан тавдосланади;

II. Корхона ичидаги мудитнинг мураккаблиги ва 
узгарувчанлиги. Корхона очив; м угисодий фаолият курсатувчи тизим 
сифатида булганлиги учун унга бир цанча таивщ омиллар таъсир 
куреатади. Шунинг учун корхона фаолиятининг самарадорлигини 
куп жих,атдан унинг ана шу шарт-шароитларга мослашиш 
к,обилияти билан аншуганади.

III. Х,ар бир корхона узига хос (уникал) хусусиятла'рга эга (бу 
хусусиятлар х,ак;ида илгари батафсил айтилган).

Шунинг учун стратегик режа тузишда турли хил корхоналар 
учун бир хил царор к;абул цилиш тутри булмайди, уларнинг 
хусусиятларини инобатга олиш зарур.

Корхона бурчи (миссияси) -  бу унинг бош мацсади, уни яшаш 
мацсади, у  реж а даврида шунга эришиши керак.

М иссия тушунчасига корхона ишлаб чик;арадиган 
мадсулотлар; хизматлар хусусияти, бозор тавсилоти мижозларини 
топиши; даромад олиш мацсади; технологияси, яъни дастгодлари 
тавсилоти, технологик жараёнлар тавсилоти, технологиядаги я н т  
юту^лар; рацбатбардошлик к;обилияти, яш ай олиш омили дак^ща ги 
ахборотлар, узининг кучли ва буш томонлари х,ак;ида, маркетинг, 
молия, ишлаб чицариш, технология, ходимлар ахборотлар, хуллас 
узи дадидаги фикрлар киради.

Бундан тацщари «Миссия» тушунчасига корхонанинг тапщи 
к^ёфаси, унинг шериклари, мижозлари, жамият олдидаги ижтимоий 
ва ик;тисодий жавобгарлигини ифода этувчи имиджи.

«Миссия» -  корхонани та ищи дунёга чив;мок;чи булган уз 
таасуротларини ифодалайди.

«Миссия»:
1. Корхона мак;садини аншутйди,
2. Корхона мацомини ающлайди,
3. Корхона ичидаги коммуникацияларни яхншлашга хизмат 

кртлади.
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10-чизма
Стратегии режалаштириш босцичлари (жараёнлари)

«Миссия»га мисол сифатида турли хил корхоналар буйича 
ахборотлар келтирамиз:

1. «ЭППЛ» фирмасида - (шахсий компьютер ишлаб чик^ради) 
«инсониятни такомиллаштирувчи дунё буйича интелектуал 
воситаларини ривожлантиришга хисса щушиш»

2. Сомшщш сакдаш содасида ихтисослашган «Мерк» 
фирмасининг кура билишни «Виз инсоният саломатлигини сацлаш 
ва яхшилаш учун биз бизнес билан шутулланаиз». Бизнинг барча 
х,аракатларимиз шу мак;садга эришиш нудтаи назаридан урганиши 
зарур.

3. Диснея компаниясининг кура билиши: «Кишиларни бахтли 
к;илиш».

4. 10 май 1850 йилда Шотландияда (Глазго) узининг савдо 
маркалари билан жадонга машхур булган Томас Джонстоун Липтон 
кишини хайратга солувчи бозорни сезувчанлиги ва ностандарт 
рекламаларни уйлаб топиш к;обилияти билан катта 
муваффак;иятларга эришди. Унинг номи: «Пакетлардаги чой», 
«Липтон чойини ичинг» деган ёзувлар билан жадонга машхур булиб 
кетди. Уша даврдаги Америка бизнесменларининг чакэдэиги (девизи) 
Липтонни узига тортди. Бу чацирик;: «Биз Худога ишонамиз, лекин 
х;амма нарса учун биз накд пул тулаймиз» деб курсатилган (БВ 
рузномаси. 13 май 2004 й  №19 «Томас Липтон»).
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5. Макдональдс фирмасининг миссияси: «Кишиларга тез-тез
хизмат курсатиш, арзон ва иссик; таом етказиш».

6 .1ВМ компаниясининг миссияси: «Ахборотларга талабни
к;ондириш» Миссиядан фарк; ^илган долда «мацсадлар» корхона 
фаолиятининг аник; йуналтирилишини курсатади.

Фан-техника таращгётини жадаллик билан бориши корхона ва 
ташкилотларга— 5?аларишшг— ривожланиш— буйича— мацсадларини 
шаклланишига керак булган тажрибаларни туплаш учун вак;т 
щолдирмай куяди. Ицтисодиётни глобаллашуви шароити 
корхоналарни барча рацобатчиларни амалда аник^паш мумкин 
булмаган долатда цолдирмовда* Шунинг учун корхона ва 
хужаликларнинг янги таркибий узгаришлар туррисидаги 
корхоналари стратегии режалаштиришнинг классик усиш  ва 
рацобатга б ш л щ  экаплигини тушуниш кераклигини курсатмокда.

Амалий ахборотлар тадлили курсатишича, стратегик 
режалаштиришнинг классик назарияси курсатмаларидан, 
узларининг кучли томонларини ва рак;обатчилик мухитидан 
чшрпнга булган даракатини ривожлантириш учун дозирги вацтда 
ф ак^т кучсиз булган корхоналар (йириклигидан щатъий назар) 
фойдаланмокда.

Асосий иборалар ва тушунчалар

1. Режалаш тириш  - бу ицтисодий донунлар ва илгор 
тажрибалардан фойдаланиш асосида режаларни, дастур ва 
лойхаларни ишлаб чицариш жараёнидир.

2. Норма — мадсулот ёки иш бирлигига маълум шароитларда 
хомашё, материаллар, энергия ва иш вацтини энг куп сарф к;илиш 
мумкин булган микдоридир.

3. Норматив мшздорлар — ишлаб чицариш корхона мулкидан 
фойдаланиш даражасини уларни мадсулот ошрлигини, дажмининг 
дар бирлигига тугри келадиган харажат мивдоридир.

4. Стратегик режалаштириш — узок; даврга мулжалланган 
булиб корхонани ишлаб чив^риш кулами ва содаларининг сифат 
даражасини ёки умумий мивдорини янада ошириш буйича мак;сад 
ва вазифаларини шакллантиришни назарда тутади. «Стратегия» 
тушунчасига дозирги вак;тда бир дил ёндошиш йук;.

Назорат саволлари

1. Режалаштиришнинг модияти, мак;сади ва вазифалари.
2. Режалаштириш асослари.
3. Корхонанинг бозор имкониятларини бадолаш тартиби.
4. Корхонада стратегик режалаштириш вазифалари ва 

босцичлари.

* Евремов И .С . Стратегическое планирования. Москва. «Финпресс>, 2001, С. 75.
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VI БОБ. МАХ.СУЛОТ ИШЛАБ ЧИЦАРИШ ВА УНИ  
РЕАЛИЗАЦИЯ ЦИЛИШ

6.1. Мах,сулот ишлаб чицариш режасинияг мох,ияти ва 
курсаткичлари

Мах,сулот ишлаб чик;ариш режаси (программаси) корхонани 
ривожлантириш режасининг ёки бизнес режанинг энг мух,им к;исми 
х?1собланади. Режанинг бу Д емида ишлаб чи^аришга мулжалланган 
мах,сулот х,ажми унинг турлари, нави ва сифат курсаткичлари 
буйича корхона мажбуриятлари курсатилади.

Мах,сулот ишлаб чицариш режасида натурал курсаткичлар 
мух^им урин тутади. Масалан; тонна, метр, килобайт, соат, кубметр 
каби курсаткичлар. Улар ёрдамида хар бир мах;сулот тури буйича 
кимга кднча микдорда мах,сулот ишлаб чик^риш мумкинлигини, 
сарф-х;аражатлар микдорининг меъёрини Масалан, мах,сулот 
бирлиги учун кетадиган иш вак;ти ёки мехрат харажатлари,

/ буюртмачилар талабини шартномага кура бажаришдаражасини 
аницлаб бориш мумкин булади. Бундан ташк^ри натурал 
курсаткичлар ёрдамида корхонада хомъашё материалларга ишчи- 
хизматчиларга булган талабни, мехрат х;аци туловлари мивдори, хар 
бирини мах;сулот учун мех;нат хак;и (бах;осини) туловини ашщлаш, 
ишлаб чик;аришдаги барча бугинлар (10х участкалар) уртасида 
мутаносибликни таъминлаш, ишлаб чицаришни ташкил этиш 
шакилларини- (концентрациялаштириш, ихтисослаштириш, 
кооперативлаштириш, комбинатлаштириш) танлаш, хомашё 
ресурслари билан таъминлаш, уларнинг захираларини мивдорини 
аншугаш имконияти яратилади.

Натурал курсаткичлар корхона ва тармоцларыинг узига хос 
томонларини, хусусиятларини хам ифода этади, Ишлаб чик^ришни 
рагбатлантиришга ёрдам беради.

Буларнинг хаммаси ишлаб чик^ришни режалаштириш 
жараёнида албатта хисобга олиншпи зарур. Акс х,олда ишлаб 
чи^ариш жараёнида йил давомида узилишлар, туриб к;олишлар, 
натижада иш вак;ти, дастгохлар унумдорлиги, кувватидан ва бопща 
ресурслардан фойдаланиш самарасиз булиб чикади, унумсиз 
харажатлар пайдо булади.

Шунинг учун мах;сулот мивдорини унинг хусусиятлари ва 
сифатини тутри ва туларок; ифода этувчи курсаткичлар тутри 
танлаб олиниши лозим.

Масалан, газмаларни погон ва к.в. м.ларда гиламларни - кв.м, 
ва дона х;исобида р и ш т н и  - дона ва кум.м, ок; тунука кв.м, тоннада, 
кимёвий толаларни тонна урнига тонна метрларда ишлаб чик;ариш 
режалаштирилади.
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М аш и н асо зли кд а  дастгох;лар, м аш и н алар , ускун аларн и н г 
истеъ м олга  ярок;ли х у су си ятл ар и н и  туларок; и ф од а этувчи  
к у р са тк и ч л ар  и ш латилади . М асалан , йи ги рув  м аш и н ал ар и  дона 
х,исобидан таш в;ари, минг й и ги рув  ве р ете н д а  улчан ад и , у згар у в ч ан  
ток ген е р ато р л а р и  дона в а  м инг ки ловатт , эл ек тр о во злар  - дона в а  
м инг о т  к у ч и  ак к у м у л я т о р л а р  - дона в а  м лн, ам п ер  соат, ск р еп ел ар  
-  и д  ШГТ/1И Г  к у м  и  ( и умитттптитгг т а ж м и ) -урдрпДида уттчанаДИ._______________

К^ора в а  р ан гли  м ета л л у р ги яд а  мах,сулот си ф ати д ан  бозор 
ю цори д а р а ж а д а  та л аб л а р  куй и лм овд а, М асалан , м етал л  таркибини  
си ф ати н и  ях ш и л аш , п рокат в а  труб аларн и н г  тарки б и да ум ум ан  
м е та л л  ^ аж м и н и , тоннадаги  окирлигини кам айтириб , уларн и н г 
юк;ори си ф атд аги л ар и н и  в а  тоннали  булганларини  салмогагаи 
ош ириш га з а р у р и я т  тугилм овда,

М и и и м ал  у ги тл ар  итплаб чи к зри ш — ва— уни—истеъм олчига 
етка зи б  б ер и ш  у л а р  тарки б и да ш ар т л и  бирлик  У рната оаица 
м о д д ал ар н и  м авж уд ли ги н и  хисобга олган  х,олда ам алга ош ирилади , 
д ем ак  м а^сулотн и н г и стеъ м ол  кугймати, истеъм олга ярокуш йлик 
д а р а ж а с и  ю цори у ри н га к;уйилади. Б у ю р тм ач и л ар  тал аб и га  к у р а  
маз^сулот и ш лаб  чжщариш н а т у р а л  у л ч овлард а  п ортф ели н и  
ш а к и л л ан ти р и ш д а  (р еж а  ту зи ш д а) мах;сулот ту р и  в а  нави  
т у ш у в ч а н л а р и  мух;им ах,ам иятга эга булади.

Н о м е н и к а т у р а  -  бу м ах;еулот турининг н а т у р а л  би рли ги даш  
руй хати .

А сс о р т и м е н т а  х;ар бир ту р д аги  мах,сулотни ун и  си ф ат  
х у с у с и я т л а р и  буйича таркиби , м аркаси , сорти, п р о ф и л и  каби  
то м о н л ар и  би лан  берш гган м ивдорда аж рати ли ш и д и р .

Д ем ак , ассортим ент бу х,ар бир ту р д аги  мах,сулотни унинг 
х и л л ар и , м аркаси . У стки  к и й и м л ар  к;андай м атер и ал д ан  
ти ки ли ш и га , ф асони, р азм ер и га  ц ар аб  аж р ати лад и . Р асм и й  
м аъ л у м о т л а р га  к у р а  уларн и н г х и л и  110 та  булса ассорти м ен та  
у н д ан  з;ам купдир.

К и р  ю ви ш  м аш иналарининг 250 хили; к и р  ю виш  параш огининг 
150 х и л и  бор; 90 хи лд аги  велосипед лар ; 85 хи лдаги  м огнитоф онлар, 
р ад и оп ри ём н и ки  50 хи лдан  купи , телеви зорларн и н г  45 хили , 
со ту вч и л ар  в а  эл ек тр  приборларни  35 х и л и  м аълум . Н ат у р ал  
б и рли кд а  мах,сулот иш лаб  чи ц ари ш  програм м асида м ахсулотнинг 
с и ф ат  д а р а ж а с и  х ам  курсатилади .

М аз^сулот с и ф а т и  б у й и ч а  б а р ч а  тезсник - и ц ти с о д и й  
к у р с а т к и ч л а р , д у н ё  ам а л и ё т и д а г и  энг о л и й  д а р а ж а д а ги  эр и ш и л га н  
ю т у ц л а р  т а л а б и га  ж а в о б  б е р и ш и  к е р а к . Д ем ак, р е ж а д а  
м ах,сулотларнинг стан д ар т  та л аб л а р и  ва  се р ти ф и к ат л а ш  
ш а р т л а р и га  р и о я  цилган  х;олда иш лаб  чи к^ри ш  х,аж мини 
м у л ж а л л а ш  зарур .

Н а т у р а л  к у р с а т к и ч л а р н и н г  а ^ а м и я т и  ю цори булиш ига 
щ арам асдан у л а р  корхонада м ахсулотнинг ум ум ий  х;ажмини, иш лаб  
чик;ариш  су р ъ ати н и , таркибини мех;нат ^ а ж м и  т уловлари  ф ондини
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а т щ л а ш  им кониятини  берм айди. Б унинг учун  циймат курсаткичлар 
иш лати лади . У лар  ялп и  оборотдаги мах;сулот м икдори, ялп и  
мах;сулот, то в ар  мах;сулоти, р еа л и зац и я  мах;сулоти, соф  мах;сулот , 
ш ар т л и  норм адаги  соф  мах;сулот, мех?нат са ф а р и  (соат-м инлар) 
м и вдори  буйича мах;сулот х,ажми, хом аш ёга иш лов бериш  бериш  
буйича (НСО) мах,сулот х,ажми.

Б у  х и л  ку р са тк и ч л ар н и  аникухаш усу  л и  куйидагилардир :
I Режадаги ялпи маз^сулот ((},„,):

<Эрл + ДН +Д И
Б унда: ДН - й и л  бош идаги  тугулланм аган  иш лаб  чи ц ари ш - 

ларн и н г цолдигини узлаш ти ри ш ;
А И  - ш унинг у з и  м ахсус асбоб-анж ом лар, м ослам алар  

буйича.
И. Режадаги товар мах,сулоти х,ажми (<},„):

(Зрт. = ̂ Т—̂ О̂.Т. +ЛУж.Т.
бунда: <ЭТ -  товар  мах;сулот х;ажми;

Д<30.т. - омбордаги та й ё р  мах,сулот х;ажмини узгариш и;

бош идагига К араганда ж у н ати л ган  мах;сулот 
к;олдигининг узгариш и.

III. Реализация мацсулотш^ажми (<}№) -  то в ар  мах,сулоти 
то в ар  мах,сулоти х,аж м идан та ш ц ар и  сотиш  учун  м у лж ал л ан ган  в а  
ш у  р е ж а  д авр и д а  у л ар н и н г  х,ацини ту л а ш  к е р а к  булган  ма 
х;сулотдир. У лар , корхона у зи  иш лаб чи курган  ва  сотиш га 
м у л ж ал л ан га н  та й ёр  м ах су л о тлар , яр и м  ф аб р и к атл ар , саноат 
х ар а к тер и д аги  и ш л ар  к;иймати (ш у  кунладан , у з  дастгохлари  ва  
тр ан сп о р т  воси талари н и  к ап и та л  та ъ м и р л аш  цийм ати, узининг 
к а п и т а л  к у р и ли н ш  у ч у н  в а  корхон а балансида ту р ган  боищ а иш лаб  
чи кд ри ш  билан  боглик; булади. Х у ж а л и к л а р  у ч у н  б аж ар и л ган  и ш л ар  
к;иймати).

Р е а л и за ц и я  м ахсулоти н и  р е ж а  д а в р и д а ш  усиш ини (<2Р) 
к;уйдагича топилади:

р .р , ^ х100
Р  О

х.р
бунда -  (Зрр -  р е ж а  й и ли даги  мах;сулотни р е а л и за ц и я  х,ажми.

<2хр -  х,исобот й и ли д аги  р е а л и за ц и я  мах;сулоти х;ажми 
(келаси  д авр д аги  р е ж а  бахрсида).

Б у  к у р сатк и ч  - и ш л аб  ч и в ^р и ш  ф аоли яти н и н г н ати ж аси н и  
и ф о д ал ай д и  в а  корхона ф ой д аси , и ш лаб  чицариш  рентабеллигини  
аник^пашга, соликдаги  м аж б у р и ятл а р н и  баж ариш га, банк би лан  хом- 
аш ё  еткази б  берувч и лар , у зл ар и н и н г  ходи м лари  билан  хисоб-китоб 
и ш л ар и н и  б а ж ар и ш  ^ а р а ж а т л а р н и  ^оплаш , к ел аси  д а в р л а р д а  
и ш лаб  чицариш ни р и во ж л ан ти р и ш  и ш кон и ятлари н и  аник;лашга 
ордам  беради.
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Б у л а р д а н  таш к д р и  ш ар т л и  - соф  мах;сулот, н орм ати в  соф  
м ахрулот, иш лов бериш нинг норм атив к,иймати (НСО), норм а -  соат 
х,исобдаги мех,нат салм оги  к у р сатк и ч л ар и  и ш латилади .

Ш артли-соф маз^сулот унинг м икдори  р е а л и зац и я  
м ах су л о ти д ан  м оддий  х а р а ж а т л а р  ай ирм аеига тенг. И ш  з^аки 
х а р а ж а т л а р и , и ж ти м ои й  суру рта, ам о р ти зац и я  а ж р ат м а л ар и , ф ойда 
м и вдори д ан  иборат. -------------------------------

Соф мах,сулот х,ажми товар  м ахсулоти дан  м оддий  х а р а ж а т л а р  
в а  ш унингдек, асосий  ф он д лар  ам орти зац и ясин и  сум м асини  айириш  
билан  топилади .

Демак, соф мах;сулот з^ажиида иш хаци ва ф ойда мицдори 
к;олади. У нинг х;ажмига бонщ а к орхон алар  я р а тган  ц и й м атлар  
(хоматпё, м ате р и а л л а р . ёк^лки, энергия у ч ун  ту л о в л а р  ам о р ти зац и я  
а ж р ат м а си ) цуш илм айди . ■

Б у  к у р с а т к и ч  ш у  корхонанинг у з  мех,нати билан  яр ати л ган  
ян ги  ц и йм атни  и ф о д а  этад и  в а  корхона ф а о л и я ти  н ати ж а л а р и н и  
тутри  к урсатад и .

Нормадаги соф  мах;сулот -  бу ходи м ларн и н г ' и ж тим оий  
а ж р а т м а л а р  би лан  бирга асосий  в а  к;ушимча и ш  х;акини в а  норм атив 
ф ой д ан и  у з  ичига олган м ах,сулот бах;осидир.

Ишлов беришнинг норматив циймати (русчасига -Н С О ) у з  
и чига и ш лаб  чи ц ари ш даги  иш чиларнинг иж ти м ои й  м ан ф а атл а р и  
у ч у н  буладиган  а ж р а т м а л а р  билан  бирга асосий  ва  ку ш и м ч а иш  
хак^г ум ум и ш лаб  чикдриш  в а  у м у м х у ж ал и к  х ;араж атлари н и  у з  
ичига олади.

Б у  к у р са тк и ч л ар  мах;сулот, х и зм атл а р , и ш л а р  таркибини , 
мех^нат ф онди  ту л о вл ар и  в а  х,.к. ни  тах;лил р л и ш и  у ч у н  < 
и ш лати лади .

Мех,нат сафари курсаткичи мах;сулот бирлигини в а  бутун  
и ш л аб  чищ ариш  програм м а сида м у лж ал л ан ган  м а^су л о тн и  иш лаб 
чи ц ари ш  учун  1^ н ч а  мех,нат кети ш н и  норм а - со а тл ар д а  и ф о д а |
этади . Б у  к у р са тк и ч  корхонанинг и чк и  х у ж а л и к  ф ао ли я ти н и  
(ц ехлар , у ч а ст к а л ар ) р еж ал а ш ти р и л и ш д а  за р у р  булади. [

6.2. Б о зо р  ищ тисодиёти ш ар ои ти да  мах,сулот иш лаб  
чицариш  програм масини ш аклланиш и

К и ш и ларн ин г та л аб ал ар и  чексиздир , леки н  у л ар н и  цондириш  1
у ч у н  за р у р  булган  р ес у р сл а р  чекланган. Ш унинг у ч у н  кишилар 
узларининг молиявий имкониятларига яраша энг куп 
цошщтирадиган товарларни танлаб оладилар .

Талаб - з;арид дилиш  цобилияти билан белгиланадиган 
истеъмолдир. И стеъ м о л ч и л ар  кичик, у р та ч а  в а  к атт а  ти п д а булиш и 
мумкин. У лар  корхон алар , ком п ан и ялар  ва  ту р л и  хилдаги  
х у ж ал и к л ар д и р . Лекин талаблар ишониб булмайдиган ,
курсаткичдир, чунки улар узгариб туради. К и ш и лар  хи л м а-х и л ,
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ян ги дан -ян ги  н ар сал ар н и  к;идириб топиш га х а р а к а т  к,иладиган, 
Хамма хаР доим  и ш латиладиган , ф ой д алан ади ган  бир х и л  
то в ар л ар н и  ёц ти рм ай  ц оладилар , м еъ д ал ар и га  тегади. Т овар  
тан л аш д аги  х а р а к а т  мах,сулот бахосини пасайиш ини  ёк и  к и ш и л ар  
даром адини  ку п ай и б  бориш и билан х ам  бом ик; булади.

К и ш и л а р  у з  п у л л ар и га  энг к у п  цогощиш хосил  
ц и лад и ган лари н и  тан лаб  оладилар . М асалан , “Ф олсф аген ” 
автом обили  тр ан сп о р т  у зи д а  туплаган , н ар х и  х ам  нисбатан  паст, 
ёц и л и ш и  теж ай д и ган , европ а во с и тал а р и д а ш  элем ен тар  
воси таларн и  стан д ар ти га  мос булган  м аш инадир. Л екин  “К о д и л л ак ” 
автом обили  юк;ори д а р аж ад аги  ком оф ортга, ар зо н ли кл ар га  эга Ш у  
п улга  ш у  м аш и н ан и  х;арид к ал ган  к и ш и  бу  х у су си ятл ар д ан  купрок; 
к;онициш хосил  цилади.

Товар -  бу харидор фикрини ж  ал б этиш, харид дилиш, 
фойдаланиш и щ сади да  бозорга сотиш учун *шцарилган 
истеъмолни ёки талабни цондирувчи барча нарсалардир.

Ф араз циламизки, аёл киши гузалрок булишини орзу килган 
булса, унииг бу талабини цондирувчи барча товарларни биз 
товарлар ассбртиментини танлаш де& айтаямз; йуядай товарлар 
ассортименти к осм ети ка, янги  ки й и м  -  бош косм етолог х и зм ати , 
п л асти к  о п ер а ц и я  в а  бош ^аларн и  у з  и чига олади. Л еки н  бу х и л  
то в ар л ар н и  б ар ч аси  бирдек д а р а ж а д а  за р у р  эмас...

Т овар  и стеъ м о л ч и л ар  хохи ш и га к;анча ку п  мос к ел са , иш лаб  
чик,арувчи ш ун ча к у п  м уваф ф ак ;и ятга эриш ади . Г ап  ш у н д ак и  иш лаб  
ч и к ^ р у в ч и л а р  и стеъ м о лч и л ар н и  и зл аб  топиш лари , уларн и н г 
тал аб лар и н и  ю зага чи ц ари ш лари , кей и н  ш у  товарн и  я р а ти ш л а р и  в а  
у л ар га  со ти ш лар и  зар у р .

“Т овар” ту ш у н ч аси  м оддий  о б ъ е к тл ар  билан  чекланм айди . 
Талабни цондирувчи барча хизмат турлари товар хисобланади.

Б у ю м л ар  в а  х и зм атл а р д а н  та ш ц ар и  ш ах сл ар  ф ао ли яти , 
уларн и н г м ан зи ли , иш лаб чицариш ни , хи зм атн и  та ш к и л  эти ш  
ш ак л л ар и  в а  ф и к р л ар , го ял ар  х ам  то в ар  х;исобланади.

А гар  бозор иш тирокчиси , я ъ н и  корхона маркетингини, 
истеъмолни юзага чкщариш, зарур хилдаги товарларни яратиш, 
бахосини анинлаш уларни тацсимлаш ва ицтисодий
рагбатлантириш тизимини устида яхш и ишлаган булса, бундай  
товарлар сотилмай цолмайди. Д а р  бирим из би лам и зки
и стеъ м о лч и л ар  т е з  сотиладиган  то в ар л ар н и  навбатда туриб  
олиш га тай ёр д и р л а р .

Ш уни  х ам ай ти ш  к ер акк и  к у п ч и л и к  м аркетингини, таъ м и н о т  
ва  р агб атл ан ти р и ш  и ш л ар и  билан  би р  х и л  деб хисоблайдилар.

Маркетинг -  ай и рб ош лаш  й у л и  билан  тал аб  в а  эх ти ё ж л ар н и  
к;ондиришга ц арати лган  ки ш и ли к  ф аоли яти н и н г туридир. М асалан ,
аё л  к и ш и  л аб  буёгини «Ф абри кад а косм етика иш лаб  чкщ арилса,
м агази н д а  эса  ишонч сотилади» деб  к у р сатад и , ф и р м а  р ах б ар и  
Ч а р л з  Ревсон. Ш унинг учун  аё л  к и ш и  ш ун чаки  л аб  учун  буёк; сотиб
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олм аслиги  х;аммага туш ун арли , ёк и  м агази н д ан  диом етри  чоракта 
булган  фармалаш  буюмини харид цилмай, ш у диометрдаги оралиц 
(тешикпи) харид к-илинади деб к у р сатад и  билимдон сотувчилар.

Боища мисол келтирсак, фак;ат б и ф ш тек с  сотилм айди, ундан 
келад и ган  и стеъ м о л  ^илгандаги  иш тах;ани дитикдайдиган  х,узур> 
р охат гпти-ттиттти к ерак . М иж озга ш у  к ер ак . Ш унинг у ч у н  бозор 
и ш ти р о к ч и л ар и -со ту вч и лар и  х;ар к;андай то в ар  ортида яш иринган  
т ал аб лар н и  ю зага  чицариб, унинг х у су си ятл ар и н и , ун дан  келадиган  
бах,рамандликни, ф ой д ан и  сотиш лари  лозим .

Б и р  х и л  мах;сулотни иш лаб  ч и к ^р и ш  ф ой д али  бошк;асини 
и ш лаб  ч и к д р и ш  эса за р а р л и  эканлигини  белгиловчи исътем олчи  
талаб и , бозор  ик;тисодиёти унинг хох,ишини эркинлигини  чеклайди.
---------Кпрупття ма угу-лот итпляб чик,аритттяи и стеъм олч и  тал аб и  билан
м ослаш тирш н  булм аса иш лаб  чи к^ри ш  банкротга учраб  цолади.

Х ом аш ё р есу р сл ар и н и  еткази б  б ер у вч и л ар  х,ам ш ундай. 
Ишлаб чицариладиган мах;сулот цандай булса унинг учун шундай  
ресурс керак булади. Е ткази б  б ер у вч и л ар  мех,нат в а  м оддий 
р ес у р сл а р и  хисобига м аксим ал  ф ой д а о л и ш лари  учун  бозор тизим и  
тал аб лар и га  буйсуниб истеъмол талабларидан келиб чициб 
ресурсларни танлаши лозим. Ч у н к и  ф а  д а т  ф ойда курад и ган  
ф и р м ал ар ги н а  ш у  хилдаги  р есу р сл ар га  у з  тал аб лар и н и  к у яд и л ар , 
у л ар н и  х а р и д  кртладилар. Д ем ак, и стеъ м олн и  цондираоладиган  
м ах су л о тл а р  учун  ресурс  еткази б  б ер у вч и л ар  у зл а р и  истаган  
хилдаги  в а  си ф ати д аги  р есу р сл ар н и  еткази б  бериш да “Э ркин” 
эм аслар.

Бозорлар тизими истеъмолчилар хохиш ини корхоналар ва 
ресурс етказиб берувчиларга топширади ва улардан доницарли  
жавоб олиш ини кутади *.

6.3. Я нги товарлар яратиш  стратегиями

Мах,сулот ишлаб чицариш ва реализация ц и л п п  режасини  
тузиш  асослари цуйдагилардир:

-и сте ъ м о л ч и  талаб лари н и  ю зага чидариш .
-бозор  хо л ати н и  в а  истицболларини  узгари ш и н и  урганиш : 

бахони цолциб тури ш и , валю та ку рси н и  узгариш ини , тап щ и  бозорга 
чибзш 1 и м кон и ятлари , рак;обат, ф он д  бозорининг холати , 
тад б и р ко р л и к  учун  и м кон и ятлар  м авж у д л и ги  в а  бодщ алар.

-бозор  чегараси н и  кенгайтириш ;
-б озорга  ян ад а  чув;урро^ к;ириб бориш ;
-корхон ан и  иш лаб  чицариш  цуввати н и  х^соблаш ;
-солив; ти зи м и н и  узгариш ни  тадлили ;

* Экономикс. Кн. I. С. 83
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- з а р у р  булган р ес у р сл а р  м икдорини хисоблаш . Б унинг учун  
х о м ъ аш ё м ивдори  в а  си ф ати н и  урганиш , уларн и  еткази б  берилиш и 
ш ар т л а р и , м асоф аси;

-ходим ларнингм ивдорини  касби , в а  м утахассислиги  буйича 
хисоблаш ;

-и н вести ц и я  си ёсати н и  та х л и л  цилиш ;
- ж г и  товар  ту р л а р и н и  яр а ти ш  усти д а  и ш  олиб бориш  ва 

яр ати ш ;
-д и вер си ф и кац и я .

Д и в е р с и ф и к а ц и я  ш у  у зи га  ёк^иаган тармок; м и ц ёси д а  
ч е га р а л а н и б  ц о л м а й  б о п щ а ф а о л и я т  с о х а л ар и га  к и р и б  б о р и ш н и  
т а ц о зо  этад и . Б у н д а  ян ги  х аб ар л ар , х и зм атл ар  ян ги  бозорларга 
т а к л и ф  этилади. (Ф. К отлер . О сновы м аркетинга. М осква:, И здат. 
“П рогресс” 1990 с. 46-52; 83-102., 97-98.)

Д а р  к ан д ай  ф и р м а  ё к и  корхона у з  мак;садига ети ш и  учун  
к е л а ж а к н и  к у р а  билиш и, онгли р ави ш да даёвда к ар аб  кетаётган и н и  
би ли ш и  зар у р . У з  к ел аж аги н и  у з  холига таш лаб  к;уйиши лозим  
эмас. Б у н д а й  булм аслиги  учун  ф и р м а бирданига и кки  ти зи м дан

1. С тратеги к  р еж ал а ш ти р и ш ;
2. М аркети н гли  р е ж а л а ш ти р и ш  тизими.

С тратеги к  р е ж ал а ш ти р и ш  х а р  к,андай ф ирм анинг бир цанча 
ф а о л и я т  тур л ар и , я ъ н и  м ах су л о т  турлари н и  борлигидан келиб
ЧИ1Щ ДИ.

А мм о бу тов ар л ар н и н г  х;аммаси истеъм олчи н и  бир хил  
д а р а ж а д а  к ^зид ти рм ай д и . Ш унинг учун  дан дай ди р  то в ар л ар н и  
и ш л аб  чи д ари ш  к у п аяд и , бош цалари  бир х и л  х аж м д а  иш лаб  
чи кд ри лади , учинчи  ту р д аги л ар и  эса иш лаб  чик;ариш дан 
буш атилад и . Ф ирм а у зи н и  усиб, ривож ланиб бориш ига иш онч хосил  
щ л ш ш  у ч у н  к ел аж аги  бор булган  янги  иш лаб чик;ариш ларни й улга 
к у й и ш и  керак.

Б у н д ан  тан щ ари  ф и р м а  ёки  корхона узининг чеклан ган  
р ес у р сл а р и  ам ал  к;илиб ту р ган  иш лаб чик,ариш лари у р таси д а  
к;андай такси м лан и ш и  к е р а к л и ш н  аник; билиш  зарур .

С т р а т е г и к  р е ж а л а ш т и р и ш н и н г  м ац сади  ф и рм а к учли  иш лаб  
ч и ц ар и ш л ар н и  топиб, ри во ж л ан ти р и б  бориш дан в а  к у ч си зл ар и н и  
эса  кам ай ти ри б  ёк и  ум ум ан , ту х тати б  цуйганидан  цаноатланиш и 
к ерак .

А гар  ф и рм а к;андайдир аник; иш лаб  ч и к ар и ш  турини  тан л аш  
буй и ч а бир царорга к ел ган  булса энди уларнинг х ар  бири учун  
б атавси л  иш лаб чик;илган м арк ети н г  р еж ас и  к ер а к  булади.

М ар кети н гн и  р е ж а л а ш т и р и ш  деган д а хар  бир  ал о х и д а  
и ш л а б  ч и ц а р и ш л ар , т о в а р л а р  ё к и  ф и р м ан и н г  т о в ар  м а р к а л а р и  
у ч у н  р е ж а  и ш л аб  ч и ц а р и ш н и  т у ш у н и ш  лози м .
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Х ози рги  бозор  ицти соди ёти  ш ароитида к а т т а  м и вдорд аги  ва 
а ъ л о  си ф атд аги  ах б о р о тл ар н и  олиш  усу л л ар и н и  кучайиб ва  
м у р ак к аб л аш и б  кети ш и н и н г сабаблари  ц у й д аги лар д и р :

1. Ф и р м а  узи н и н г бозорини  кенгайтириб боради  в а  у з  
м и ж о зл ар и н и  я х ш и  билади;

2. С о ту вч и л ар  м аркети н гн и н г купроц  бах,ога борлиц булм аган
омилларидан фоидаланадилар. Маоалан, товарга марка белгилари--------
бериш, товарни индивидуаллаштириш, реклама ва сотишни 
рагбатлантирит

М а р к е ти н г  л и  и зл а н и ш  бу  м уттаси л  ф и р м а  о лди д а турган  
м ар к ети н г  х,олати, у л а р  х;ак?1даги  ахборотларни  ту п л а ш , тах;лил 
в?гаиш  ва н а т и ж а л а р и  х,ак;ида х^асобот бериш дир.
 М аркети н гли  у р ган у вч и л ар  дуй и д аги  в а зи ф а л а р н и
бажарадилар:

■  бозорни  у р ган ад и л ар ;
■  бозор  и м ко н и ятлар и н и  хисобга оладилар;
■  ф и р м а л а р  у р та с и д а  бозорни та^си м лан и ш и даги  х;иссасини 

тах;лил ди  л а д и л  ар;
■  м ах;сулотни и стеъ м о лч и га  еткази ш  тарти б ин и  тах;лили;
■  и н ш ш  биларм онликдаги  ф аолли кн и  бориш ини урганиш ;
■ рацобатчи товарларни урганиш;
■  ^иы^а м у д д атл и  прогноз р е ж а л а р  тузиш ,
■  ян ги  то в ар га  булган  сезу вч ан л и к  (реакция)ни  урганиш ;
■  узок; м у д д атл и  прогноз р е ж а  тузиш ;
■  бах,о си ёсати н и  урганиш .

Ш у н д ай  к;илиб, биронта бозор и ш ти р о к ч и л ар и  м аркети н гли
изланшнсиз фирма мижозларни, рацобатчиларини, диллерлар ва 
Х-к. ларни билиш

У рган иш  у с у л л а р и  -  к у зати ш , эксперим ент синов ва  суров 
у су л л ар и д и р .

6.4. Х у ж а л и к  ш артном алари в а  уларнинг  
баж ар и л и ш и н и  баз^олаш

« Х у ж а л и к  ш ар т н о м а с и »  деган д а  н и м ап и  т у ш у н и ш  л о зи м ?
Ф у к а р о л а р  в а  ю ридик  ш ахсларнинг ху^ук; в а  бурч лари н и  

б елгилаш , у згар т и р и ш  ё к и  бекор к;илишга к;аратилган х а р а к а т л а р га  
ш а р т н о м а  (ёк и  б и т и м л а р )  д ей и лад и . ^ зб е к и с то н  Р есп у б л и каси  
ф ук,оралю с кодекси  (1999 йил) 101; 353 м одда; ёки  У збекистан  
Р есп у б л и к а си  х у ж а л и к  ю ритувчи  су б ъ ек тл ар  ф ао ли яти н и н г 
ш артн ом ави й -хукук ;и й  б азаси  тугрисидаги  1998 й и л  29 август 
донунининг 3-моддаси).

Ш а р т н о м а  -  бу ц и ш л о ц  х у ж а л и к  к о р х о н ал ар и , ш у  
ж у м л а д а н , дех;цон (ф ер м ер ) х у ж а л и к л а р и  б и л а н  д е ад о ы ч и л и к  
м ах ,су л о тл ар и н и  х,арид ц и л у в ч и л а р  (тай ёр л о в , савд о , к а й т а
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ишловчи ва боищалар) уртасида тузиладиган цонуний 
хужжатдир. Ш артном ага к у р а  и ш лаб  чи д арувчи  х у ж а л и к л а р  
ц и ш л о е ; х у ж а л и к  м ах;сулотларини ш артн ом ада н а зар д а  тутилган  
м ивдорда, си ф атд а , ассортим ентда (тури  ва  нави  буйича) ва 
м у д д атл ар д а  ети ш ти ри б  бериш  м аж б у р и ятл ар и н и  олса, иккинчи 
томондан (бую ртм ачи, ёк и  истеъм олчи) эса уни  цабул  кш ш б олиш , 
к,ийматини белгиланган  в а  кели ш и лган  н ар х л а р д а  ту л а ш  х,амда 
иш лаб  чи ц ари ш н и  та ш к и л  этиш , аванс бериш  в а  мах,сулотни 
тр ан сп о р тд а  таш и ш д а х у ж а л и к к а  ёр д ам  к у р сати ш  м аж б ури яти н и  
у з  зим м асига олади.

М ажбурият — бу фук;аролик зд^уций муносабат булиб, унта 
асосан, бир ш ахе (царздор) бопща шахе (кредитор) фойдасига 
муайян з^аракатни амалга оширишга, чунончи: мол-мулкии
топшириш, ишларни бажариш, хизматлар курсатиш, пул тулаш  
ва х.к. ёки муайян х,аракатдан узини сацлашга мажбур булади, 
кредитор эса царздордан узининг мажбуриятларини 
бажарилишини талаб дилиш  х>у1<;ук;ига эга булади.

х и зм а тл а р  к у р са ти ш  буйича, и ж а р а  ш артн ом алари га ва  
баж ар и л ад и ган  и ш ларн и н г х у су си яти га  к;араб бопщ а т у р л а р д а  
булиш и м ум кин. М ахрулот еткази б  бериш  ш артном аси  бир йилга, 
бир й и лдан  ортащ м у д д атга  (узок; м удд атли -5  йилгача) ёки  т а р а ф л а р  
к ел и ш у ви д а  н азар д а  ту ти лган  бопщ а м у д д атл ар га  ту зи л и ш и  
мумкин. А гар  ш артн ом ан и  ам ал  ки ли ш  м удд ати  к урсати лм аган  
булса, у  бир й и лга  ту зи л ган  деб хисобланади.

Ш артном анинг мох,ияти к у й и д аги  бан длар  буйича ёри ти ли ш и  
мумкин:

I. Ш ар тн о м а мох;ияти (предагети), ним а тугрисида эканлиги;
II. Том онларнинг м аж б ури ятлари ;
2.2. М иж ознинг (истеъм олчининг) м аж б у р и ятл ар и ;
III. Т ом он лар  хукукде;
3.2. М иж ознинг хукукугари;
IV. Х и зм атл ар га  истеъм олчининг п ул  ту л о вл ар и  м ивдори  ва  

м уддати ;
V. Т ом онларнинг ж авобгарлиги ;
VI. Ф о р с-М аж о р  м аж б у р и ятл ар и ;
VII. Ш артном анинг ам ал  цилиш  м уддати , уни  узгарти ри ш , у зи ш  

тартиби;
VIII. Ш артном анинг бопща ш ар тлар и ;
IX. Т ом онларнинг х,ук;укий м ан зи ли  ва ту л о в  х у ж ж ат л а р и .

Ш артнома -  эркинлик , у за р о  м ан ф атдорли к , ш артном а
интизом ига р и о я  цилиш , та р аф л а р н и н г  м улки й  ж авобгарлиги  
при н ц и п лари га асосланиб тузилади .

Х у ж а л и к  ш артном аси , к;оида тари даси д а, та р а ф л а р д а н  
бирининг О ф ер та  (ш артном а т у зи ш  хдцида такл и ф ) й у л л аш и  ва

73



икки н ч и  т а р а ф  (так л и ф н и  каб ул  цилиш и) ак ц еп тл аш и  й у л и  билан 
ту зи л ад и .

О ф ер т ад а  ш артном анинг мух^им ш а р т л а р и  и ф од а цилинган 
були ш и  ш арт .

О ф ер т а  й у л л аган  ш ах е  боцщ а ш ахенинг (м иж оз, и стеъм олч и  ва  
х.к.) ак ц еп ти н и  олган  п ай тд а  ш артном а т у зи л ган  хисобланади.

(У збекистон  Р есп у б л и каси  ф у к ар о л и к  К одекси. Тошкент" 
«А долат» 1996 й и л  154-156 бетлар , 27-боб. 364-370 м оддалар).

Х у ж а л и к  ш артн ом аси  ёзм а  ш аклда , 3 -н усхад а  х у ж ал и кн и  
у зи д а  ту зи л ад и .

О ф е р т а д а  ш артном анинг мух;им ш а р т л а р и  и ф од а цилинган 
були ш и  ш арт.
 Т у зи л ган  ватугдан бош лаб кучга к и р ад и  в а  т а р а ф л а р  учун
м аж б у р и й  булиб цолади. А гарда о ф е р т а  в а  ак ц еп т  тал аб лар и  
б а ж а р и л га н  булса, ш артном анинг ёзм а ш ак л и га  ри оя  эти лган  деб 
х;исобланади.

Хужалик-ш артномани 7 кун ичида имзолаши ва 
тайёрловчига етказишга мажбурдир.

А гар  ш ар тн о м а ш а р т л а р и  буйича х у ж а л и к д а  эъ ти р о з  пайдо 
б у л са  х у ж а л и к  х у д д и  ш у  7 к у н  ичида к ел и ш м о в ч и л и кл ар  баёнининг 
июси н у сх аси  би лан  биргаликда тай ёрловч и га ю боради.

К о н т р ак тац и я  ш артн ом аси д а у  к ел и ш м о в ч и л и кл ар  билан 
им золан ган ли ги  к у р сати л ад и . Б у хакДа ма^сулот тайёрлаш ва 
увинг сифати буйича давлат бош. инспекциясига албатта маълум  
нилиниши керак.

Т ай ёр л о вч и  (ёки  бую ртм ачи, и стеъм олчи) к ели ш м овчи ли клар  
баёнини  олгач  5 к у н  м абойнида ун и  кури б  чициш га, к аб у л  килинган  
б а р ч а  т а к л и ф л а р н и  ш артн ом ага киритиш га, а га р  н и зо л и  м аса л ал а р  
б у л са  х у д д и  ш у  м у д д атд а  х у ж а л и к  судига м у р о ж а т  цилиш га 
м аж б урд и р .

Имзоланган шартнома 3 кун ичида мах,сулот тайёрлаш ва 
уни сифати буйича Давлат инспекциясига тавдим этилади.
(У збекистон  Р еспуб ли каси н и н г «Х уж алик  ю ри тувчи  су б ъ ек тл ар  
ф а о л и я ти н и н г  ш артн ом ави й  -  х у ку ^и й  базаси  тугрисида»ги  цонуни. 
11, 12, 13 м оддалар).

Х у ж а л и к  ш ар тн о м алар и  дандай  конуний  ва м еъ ёр и й  - 
х;згк;укий х ;у ж ж атл ар  асосида тузилади?

Х у ж а л и к  ш артн ом алари н и  тузи ш , б а ж а р и ш , у згар т и р и ш  ва 
бекор к и ли ш д а  ю зага  келад и ган  м ун осаб атлар  «У збекистон 
Р есп уб ли каси н и н г ф у к ар о л и к  кодекси», (1999  й). «Ц иш лоц  х у ж ал и ги  
м ах;сулотлари  к о н тр ак та ц и я  ш артном аларини  ту зи ш  в а  б аж ар и ш  
туррисида Н изом» (1994Й. 29 август), У збекистон  Р еспубликасининг 
ф е р м е р  х у ж а л и ги  тугри си д а (1998Й. 30 ап рель), К^ишлок; х у ж ал и ги  
к о о п ер ати ви  (ш иркат) тугрисида (1998Й. 30 ап рель), Дех;кон
х у ж а л и ги  тугри си д а  (1998й. 30 апрель), У збекистон  Р есп уб ли каси д а
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к о р х о н ал ар  тутрисида (1991Й. 15 ф евраль), У збекистонда
тад б и р ко р л и к  тугрисидаги  (15 ф е в р ал ь  1991Й. № 207-Х П ).

Х у ж а л и к  ю ритувчи  су б ъ ек тл ар  ф ао ли яти н и  ш артном авий
худущ ий б азаси  туррисида»ги  У збекистан  Р есп уб ли каси  Д онунлари  
би лан  тарти б га  солинади.

Б у  цонуннинг I булим ида «Умумий» - цонунинг мак;сади 
в а зи ф а л а р и , х у ж а л и к  ш артном аси  туш унган , тадбикорнинг
ф а о л и я ти  со^асидаги  ш артн ом ави й  м уносабатларнинг асосий
ц он ун лари  курсатилган . Б у  к ^ с м л а р  куйдагилар:

-  х у ж а л и к  ш артн ом алари н и  тузиш нинг эркинлиги;
- тар аф л ар н и н г  у згар а  м анф аатдорлиги ;
- ш артн ом а интизом ига р и о я  этиш ;
- та р аф д о р л ар н и н г  у за р о  м улки й  ж авобгарлиги.
Б у л а р д а н  та п щ ар и  Ц онуннинг биринчи булим ида ш артном а 

ту зу в ч и л ар н и н г  х у к у к д ар и , м аж б ури ятлари .
М ах;аллий д а в л а т  х;окимияти в а  д авл ат  бопщ арув 

органларининг ш артн ом а м уносабатлари  сох;асидаги в а к о л а тл ар и  
к урсати лган . Д онуннинг II булим и.

бекор  к;илиш т а р т и б и т  багиш ланган.
I I I -  булим  - Х у ж а л и к  ш артном аси  буйича талаб н ом алар  в а  

са в о л л ар
IV - булим  - Ш артн ом авий  м уносабатларнинг хукувуш  

ж их;атдан  таъм и н лан и ш и н и  та ш к и л  этиш .
Х у ж а л и к  ш ар тн о м алар и  тугрисидаги  К онун х у ж ж а т л а р и га  

р и о я  этилиш ини  н а зо р ат  к,илиш.
V - Ш артном а м аж б у р и я тл а р и н и  бузганлик у ч у н  ж авобгарлик.

Х у ж а л и к  ш ар тн о м алар и н и  ту зи ш  в а  корхон аларн и  ш артн ом а
м аж б у р и ятл а р и н и  б аж ар м аган л и кл ар и  учун  ж авобгарлик.
« Х у ж ал и к  с у б ъ ек тл ар и  ф аоли яти н и н г ш артном авий-хукук^ш  б азаси  
тугрисида»ги  У збекистон  Р есп у б л и каси  Р^онунида (29 ав гу ст  1998 й.) 
к урсатилган .

Шартномаларни хуцуций экспертизадан утказиш  нима?
Б у  д еган и -ш артн ом а х у ж ал и к л ар н и н г  ю ри стлари , ёки  ж ал б  

эти лган  ад в о к атл ар  том онидан  цонун х у ж ж ат л а р и га  м увоф идлиги  
ю заси д ан  текш и ри б  к у р и л и ш и  дем акдир. Ш артн ом аларн и  уларн и н г 
и м зо л ар си з  ту зи ш га  й у л  цуйилм айди . (1998 й. 29 август У збекистон  
Р есп у б л и каси  цонунинг 21-мод'даси).

А гар  х у ж а л и к  ш ар тн о м алар и д а  м улж аллан ган  и ш л ар  к^ш мати 
энг к ам  иш  х,ак?ининг 200 баробари дан  ортиб кетса, бундай  ш артном а 
ю ри стларн и н г ёзм а хулосаси д ан  кейингина тузилади .

Даъволар, бахсларни х;ал цилиш тартиби.
Т оварларн и  ет к а зи б  берувч и  х у ж а л и к л а р  учун , ёк и  х и зм ат  

и ш л ар и н и  б а ж а р у в ч и л а р  учун  ш артном а м аж б ури ятд аги  
кам чи ли клари н и н г х у су си яти , хи ли  ёки  х,олатига Дараб, узи га 
я р а ш а  к;онун д ои раси д а ч о р а л ар  курилади . У ларнинг м е ъ ё р и  х;ар 
хил.
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А гар х у ж а л и к  ш ар тн о м алар и  б аж ари лм аса , бу  т а р а ф  бопща 
т а р а ф г а  ет к а зган  за р ар и н и  тулай ди ; м у д д атл ар и  кеч и кти ри б  
ю борилса бую ртм ачи га кеч и кти ри лган  х а р  бир кун  у ч у н  0,5%  пен и я  
ту л а й д и  (м а ж б у р и ят  баж ар и л м аган  товар  к;ийматидан), бирок; бу 
п ен и я  ет к а зи б  бери лм аган  то в ар л ар  к;ийматининг 50% -дан ошиб 
кетм асли ги  керак.

---------Сифати,—ассартимепти—лозим—даражада—бажарилмагаилиги
учун ш у н д ай  т о в а р л а р  (ёки  и ш лар) к;ийматининг 20%  м ивдорид а 
сотиб олувч и  ж а р и м а  ундириб  олиш га хак^лидир; товарлар бут 
келмаган булса ети ш м аётган  то в ар л ар  к;ийматини куш ган  х;олда бут 
(ком плект) булм аган  т о в а р л а р  к;ийматининг 20% м и вдори д а еткази б  
б ерувч и дан  бую ртм ачи  (сотиб олувчи) ж а р и м а  ун ди ри ш га хак;ли.

Агар товарлар лозим даражада ураб, жойлаш тириб 
жунатилмаган булса 50% мивдорида жарима тулайди.

Сотиб олувчи  товарларни олишни асоссиз равишда рад 
этганлиги учун е т к а зи б  берувчига у з  вацтида олинм аган  то в ар л ар  
к;ийматининг 5% м ивдорида; т е з  бузи лади ган  то в ар л ар  буйича эса 
10% м ивдорид а ж а р и м а  тулай ди . Ш у  билан бирга ет к а зи б  берувчи  
у з  м уд д ати д а  асосси з сабабларга  к у р а  то в ар л ар  крш мати 
ту л ан и ш и н и  тал аб  цилиш ига хакущдир.

Х,исоб-китоблар ма^сулот цабул цилиб олингандан сунг 3-5  
кундан кечиктирмай амалта оширилинга керак.

К о н тр ак тац и я  ш артн ом аси н и  ти зи ш  м удд ати н и  асоссиз 
у тк ази б  ю борган ли клари  у ч у н  том онлар  х ар  бир у тк ази б  ю борилган 
к ун  учун  эн г  кам  ойлик  иш г хак;ини 10% м ивдорида, ам м о энг кам  
ойлик  иш  х;ак;ининг 3 бар ав ар и д ан  ортик; булм аган  м и вдорд а 
ж а р и м а  ту л ай д и л ар .

Н еустой ка (ж ар и м а , п ен я) туланганлигидан  ц ат ъ и й  н азар , 
ш артном а м аж б у р и ятл а р и н и  бузган  т а р а ф  иккинчи  т а р а ф г а  ш у  
з а р а р  отдибатида у з и  етк азган  за р а р  кдам ини х;ам цоплайди.

Шартнома тузиш  амалиётида хужалик судлари цуйидаги 
камчиликларни юзага чшцарганлар:

1) ю цоридан к у р са тм а  кути б  и ш л аш  х,оллари;
2) м а е ь у л и я т н и  т у л а  этм аслик;
3) и м зо  чеки ш  в а  мух,р босиш да эътиборсизлик , н ам ун ави й  

ш артном а ш ак л л ар и н и  ш ундайлигича, х у ж а л и к л а р н и н г  
х у су си ятл ар и н и  х,исобга олм ай  цабул  к;шшш;

4) б а ъ зи  бир х у ж а л и к л а р д а  ш артном анинг теги ш ли  бан длари  
ту л д и р и лм ай  цолади;

5) ш ар тн о м ад а  м ах,сулот бах,осини белгилаш да б а ъ зи  
м у тассад д и  рах;барлар х у ж а л и к л а р и  томонидан м ах,сулот иш лаб  
чи ц ари ш  х ,араж атлари н и  аниц  ва  тутри  х,исоб-китоб цилм аслик;

6) том онларнинг, айницса истеъм олчининг м улк и й  
ж авобгарлигини  белгиловчи н орм аларн и  (талабларни) ш артн ом ага  
к и рм ай  цолиш и, ва  ш артн ом а ш ар т л а р и  бузилган  х р л л ар д а  у л ар н и  
к;улланм аслиги х,оллари;
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7) ети ш ти р и л ган  м ах су л о т  учун  х;исоб-китоб и ш лари н и  у з  
вак;тида эм ас, балки  к еч и кти р и б  м авсум  ох,ирида, том онлар  уртаси д а 
со ли ш ти ри ш  далолатн ом аси  ту зи л гач  ам алга ош ириш ;

8) ш ар тн о м ад а  м ахсулотн и  сотиш  бах,осини тутри  курсатм асли к ;
9) ав ан с  пулини  ту л а ш , м ахсулотни  еткази б  бериш  ва  хак; 

т у л а ш  м у д д атл а р и  белгиланм ай  ^олади;
10) ш ар тн о м ад а  м аж б у р и ятн и  баж арм аган ли к  учун  том онлар 

у р таси д аги  м оддий  ж аво б гар л и к  ч о р ал ар и  ном утаносиб рави ш да 
так;симланади. Ш ун и  хам ай ти ш  к еракки , фащ ат моддий 
ж ав о б га р л и к  билан  чек лан и б  к;олинган холос- М асалан, гуш т 
та й ёр л аб  чи к ^р у вч и  хи сссадорли к  ж а м и я ти  м ахсулотни  у з  вацтида 
топ ш и рм аса  25%  ж а р и м а  ту л аш и , тай ёрловч и  томон эса атиги  5% 
ж а р и м а  т у л а ш и  белгиланган;

11) ш артн ом а т у зи ш д а  айрим  х у ж а л и к  рах,барлари, 
ш ар тн о м ан и  у зл а р и  эм ас, балки  бош ^а ш ах сл ар га  им золатиб, 
корхон а м у х р и  билан  тасд и ц лай д и лар ;

12) ай р и м  ту м ан  х у ж а л и к л а р и д а  к о н тр ак тац и я  ш артном асини  
ту зи ш га  ю зак и  ц ар ал ад и , б у  мух,им цонуний х у ж ж а т  номигагина 
•ту зи л  а  ди  (бй'р к у п д а); ~ —

13) к о н тр ак та ц и я  ш ар тн о м а м аж б у р и ятл а р и  баж ари лм аган  
Х олларда ж аво б гар  ш ах с л ар га  нисбатан  д а ъ в о  ар и за л а р и  билан 
х у ж а л и к  судига м у р о ж а т  кртлмайдиган холлаР куп. Б у  эса 
ш ар тн о м ага  им зо ч е к у в ч и  х у ж а л и к  рахб арлари н и н г у з  
ХУ^Увдарини ях ш и  би л м асл и кл ар и н и  курсатади .

14) И ш л аб  чик;арувчилар  билан  и стеъ м олч и лоар  уртаси д а  
ш ар тн о м алар н и  т у зи ш д а  ку п лаб  х у ж а л и к  рахб арлари . Б озор  
ц онунларини , ш ар тн о м алар н и  т у зи ш  ва м аж б у р и ятл ар и н и  
б а ж ар и ш га  теги ш ли  булган  цонун в а  м еъ ёр и й  х у ж ж а т л а р н и  яхш и  
билм аганликлари .

К орхона ф ао ли я ти н и н г энг олий м охи яти  -  бу  и стеъ м олч и лар  
тал аб и н и  у з  вак;тида т у л а -т у к и з  к;ондириш идир, -  дейилган  д авл ат  
ко рхон аси  тутри си даги  к;онунда. Б ар ч а  м аж б у р и ятл ар н и  б аж ар и ш  
бу корхонанинг вази ф ас и д и р . Б у  унинг ф ао ли я ти н и  бахолаш нинг энг 
м ухи м  м езони , кри тери й си д и р . К ейинги й и л л ар д а  х у ж а л и к  
ш ар тн о м алар и н и  б а ж а р и ш  У збеки стан  к о рхон алари д а анча купайди. 
1996 й и л и  98,6%, 1997 й и л и  98%, 1998 й и ли  98,3%  булди.
М а ж б у р и ятн и  баж ар м ай д и ган  корхон алар  сони ан чагина кам айди. 
Д ал и  еткази б  бери лм аган  м ах су л о тлар  куп. 1998 йили  
и стеъ м о л ч и л ар  8,8 м л р д  сум ли к  м ахсулотни  ололм адилар.

Б а р ч а  ам ал  к;илаётган х у ж а л и к  ш ар тн о м алар и  баж ари ли ш и н и  
бахолаш  ва р агб атл ан ти р и ш  систем аси к орхон аларн и  у з  
м аж б у р и я тл а р и н и  100 ф о и з  баж ар и ш га харати лган : бундай
и м ти ёзл ар , м асалан , к орхон а и х ти ёр и д а к;оладиган ф ойда м ивдорини 
куп ай ти ри ш ; цай та и ш л аш  саноатида эса бю дж етга ту л о вл ар д а  
к у ш и м ч а и м ти ёзл а р  бери лад и , тулов  м и вдори  к ам ай ти р и л ад и  ва 
корхона и х ти ё р и д а  к,оладиган ф о й д а 10% га куп аяд и .
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М а ж б у р и я тл ар  б аж ар и л м аса  м укоф от ф онди  х;ар бир ф о и з 
у ч у н  3% га к ам ай ти р и л ад и , агар  м аж б у р и я т  б аж ар и л са  15%  га 
ош ирилади;

Х у ж а л и к  ш артном асидаги  м аж б у р и ятл ар н и  тулик; б аж ари ш га 
булган  ж авоб гарли кн и  ош ириш  мак;садида корхонани  х у ж а л и к  
ф а о л и я ти  н а т и ж а л а р и  буйича м у к о ф ат  фак;ат м аж б у р и ят  
б аж ари лган дагин а туланади .

Б у н д а й  м у к о ф а т  м ивдори  ум ум ий  м укоф атнинг 50% д ан  кам  
булм аслиги  зарур .

А гар  м а ж б у р и я т  тулик; 100% б аж ар и л м аса  бундай м укоф от 
туланм айди .

М ах,сулотларни еткази б  бериш да кам чи ли к ларга  й у л  
^уйилганда кам ч и л и к лар  у з  вакти да  в а  у з  ж ой и д а йук;отилади. 
Истеъмолчи талабига биноан корхоыа йул цуйган дсффсктлари ни 
20 кун ичида йуцотиши зарур. Б у муддат ичида деффектлар  
йу^отилмаса харидор томон камчилиги булган мах;сулот 
цийматидан 20% мицдорида жарима солишга х,ацли. К урилган  
за р у р  к о р х о н а х,исобига к;опланади. К ом плект булм аган  бую м лар 
у ч у н  ^ ам  у н и  ту за т и ш  учун  поставщ икка 20 к у н  м у х л а т  берилади .

Б у н д а й  х,олда х;ам ш ун д ай  мах;сулот к;ийматидан 20% 
м ивдорид а ж а р и м а  ундирилади .

Л еки н  х у ж а л и к  ш артном асидаги  м аж б у р и ятл а р н и  
бузилганлиги  у ч у н  д а в л а т  о рби траж и да кечиктириб в а  ж у д а  к ам  
к ури лади .

6.5. И ш л аб чицариш  бутинларида мах,сулот иш лаб  
ч щ а р и ш н и  реж алаш ти ри ш

К орхоналарнинг и ш лаб  чик;ариш  дастури н и  б аж ар и л и ш и  унинг 
асосий  ц е х л а р и  ф ао ли я ти га  боглик;. Ш унинг учун  х,ар бир ц ех  
узи н и н г б аж ар и л ад и ган  и ш л ар и  буйича топширик; к;абул цилиш и 
лозим . К орхонанинг асосий  цехларининг и ш лаб  чицариш  
п рограм м аси н и  т у зи ш  технологик ж а р аё н л ар н и  бериш га теск ар и  
р ав и ш д а  ам ал га  ош ирилади . Ш уни  ай ти ш  к ер а к к и  технологиянинг 
иш лаб  чик;ариш  ц у ввати н и  унинг и стеъм олга тай ёр  мах,сулот иш лаб 
чш ^арувчи ц ехлари н и н г ц уввати  белгилайди.
А гар  м аш и н асозли к  корхонаси  бир й и лда 2800 бирлик  мах;сулот 
иш лаб  ч и д ар и ш  учун  ш артн ом а ту зган  булса, у  х,олда унинг йигув 
ц ехи  у ч у н  2700 бир мах,сулот иш лаб  чик^риш ни  р еж ал а ш ти р и ш  
лозим , ч у н ки  корхона омборида 100 бирл  ш ун дай  мах,улотнинг 
норм адаги  за х д о а с и  м авж уд , цай та и ш л аш  ц ех и д а  иш лаб  
чи ц ари ш н и  у зл у к е и з  давом  эти ш и  учун  за п ас  (задел) м ах,сулотни 20 
би рли кка к у п ай ти р и ш  зар у р . Т айёрлов ц ехи  к у п  х;олларда 
техн ологи яд ан  четга  чициб брак  м ах,сулотларга й у л  к;ийилиш ини 
х,исобга олиб (брак реж алаш ти ри лад и ).
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2850 бирл. мах;сулот иш лаб  ч и к ар и ш н и  р еж ал а ш ти р и ш  зарур . 
Ш у л ар д ан  кели б  чикиб  корхонанинг асосий д е х л ар и  иш лаб чи к ари ш  
д асту р и  куй и д аги ч а  булади  (бирл. х;исобида):

5 -ж а д в а л

К у р с а т и к и ч л а р Х,ажми
реж а чицарилган мах,сулот

К орхонанинг и ш лаб  чикариш  
д а ж м и

- 2800

И игув ц ехи 2700 2800
Т ай ёрлов  ц ех и 2850 2720

Ц ех л а р  буйича кийм ат х,исобида и ш лаб  чи кариш  х,аж ми бир 
бирлик  бую мнинг таннархидан  ёк и  корхона ичидаги  бах;осидан 
к ели б  чи вд ан  х;олда топилади.

К ичик к о р х о н ал ар д а  ц ех л а р  буйича цийм ат к у р са ти к ч л ар
L- авмртанмайд и. .   — --------------

Ц ех л а р  буй и ч а йи лли к  топш ирик; к в ар т ал л ар га , ойларга булиб 
к у р сати л ад и . А сосий ц ех л ар д а  р е ж а  топ ш и ри ц лари  барча ту р д аги  
м ая;сулотлар буй и ч а курсатилади .

Ё рдам ч и  ц ех л а р  програм м асини корхон а у зл а р и  учун  в а  бонщ а 
та ш к и л о тл а р  у ч у н  баж ари лад и ган  и ш л ар  м ивдорига кар аб  
ту зад и л ар .

К орхона буйича б аж ари лад и ган  и ш л а р  тай ёр  мах,сулот иш лаб  
чкщ ариш  буйича к аб у л  и^линса, ц ех  в а  у ч а ст к а л ар  учун  топш ирик  
и ш  ту р л а р и , бую м лар, д е та л л а р , у зе л л а р  буйича яъ н и  та й ёр  
м ахулотн и  иш лаб  ч и к ар и ш  к ер а к  булган  унинг бу л акл ар и  буйича 
берилади. Х |ар бир и ш  ж ойи  учун  эса -  д е та л л а р  в а  иш лаб чи к ари ш  
ж а р а ё н л а р и  буйича берилади.

Ц ех л ар н и  ц аб ул  килинган  топш ирик;ларни баж ари ш  к у ввати  
етад и м и  - йукм и, уни  билиш  учун  бир  к ан ч а  х;исоблаш и ш лари , 
тах ,лиллар олиб борилади;

-  иш лаб  ч и к ар и л и ш и  к ер ак  булган  мах,сулотга (ишга) х;ар бир 
дастгох,ни с а р ф  к и лад и ган  ващти (соати) аницланади.

-  у х ш а ш  ти п д аги  дастгох,ларни иш  б а ж а р а  олиш  ц у вв ати  
топилади;

-  р е ж а  д а в р и д а  дастгох;ларга ва и ш лаб  чикдриш  м айдонларига 
бериладиган  и ш л ар  к о эф ф и ц и ен та  х;исобланади;

-  дастгох;лр куввати даги  ном утаносибликлар  ю зага чи карили б  
й ун алти рилади ;

-  дастгох,лар к у ввати  етм аган  ж о й л а р н и  куввати н и  ош ириш  
ч о р а л ар и  к ури лад и .

Б ую м ларн и  и ш лаб  чикариш  ж а р а ё н и  у зл у к си з  давом  этиш и 
учун  барча цех, у ч а ст к а  ва иш  ж о й л ар и д а  тугалланм аган  иш лаб  
чи кариш ларн и н г норм адаги  мшедори берилиш и зарур . У ларнинг



цолдики м е ъ ё р и д а н  ошиб к етса  та й ёр  мах,сулот х ,а ж ш  кам айиб 
к етад и , в а  ай л ан м а  м аб лаглар  з^аракати, иш лаб чик;ариш 
рен таб ел л и ги  п асаяди . Т угалланм аган , ч а л а  тай ёр  бую м ларнинг 
ет ю пм аслиги  эса и ш л а б  чи ц а р и ш н и н г м уът адил, би р  м еъёрда  
борганини бузад и , дастгохд ар  в а  и ш чи ларн и н г буш  ту р и б  к;олишга, 
мя угу.пот рптилиш ини кам айиб кети ш и га. иш лаб  чи кариш  
ф ао ли я ти н и н г ицтисодий  н ати ж а л а р и н и  ём онлаш увига олиб келади7

Тугалланмаган ишлаб чицаришларнинг (деталлар, ярим 
фабрикат буюмлар ва з^.к.) ни натурал миедори иш лаб 
чиц ари ш н и н г т у р л и ч а  босцичларида ту р ган  зах;иралари (зап аслари ) 
дир. Б у н д ай  заз^иралар т у р т  хи л  булади:

1. Тезш ологих;
2. Т р ан сп о р т  заз^ираеи;---------------------------------------------------------------------
3. А й л ан м а заз^ира;
4. К у ти л м а га н  х;олатлар учун  м у л ж ал л ан ган  зах,ира;
5. М ах;сулот сотилиш ини та ш к и л  этиш .

Иш лаб чицарилган мая;сулот сотилиши зарур, ак с  з^олда 
корхонани  кейинги  зсужалик й и ли да иш лаб  чицариш ни  ти к л аш  
давом  этд и р и ш  у ч у н  за р у р  булади ган  ай л ан м а м а б л а м а р и  булм ай  
цолади.

Ш унинг учун ишлаб чицариш дастурида мулжалланган 
маз^сулотларни ишлаб чицаришдан аввал уни сотиш  
имкониятларини ^исобга олиш зарур. Бунинг учун маркетингли 
изланиш лар олиб бориш ва мая;сулотни сотиш стратегиясини 
ишлаб чициш керак.

Д а с та в в а л  м аъ л у м  баз^о д а р а ж а с и д а  бозорда ш ак л л ан ад и ган  
т а л аб  асоси д а  сотиш  х;ажмини прогноз к;илиш за р у р  булади. 
М аъ лу м ки , мах,сулотни сотиш  з^ажми бозорда бах;они (бозор 
баз^осини, м у в о за н а т  бах,они) базф ни ш акллан и ш и га боглик; - 
м у в о зан а т  базф  эса  та л аб  в а  такл и ф н и н г нисбатига боЕлиадир.

Сотиш х,ажми ашщлаягандан сунг уни сотиш стратегияси  
танланади. Бунинг учун цуйидаги тадбирлар амалга оширилади:

-  маз<;сулотни сотиш нинг энг ярок^ли ш ак л л ар и  ва  у су л л а р и н и  
топиш ;

-  м ах,сулотни и стеъм олчига е т к а зу в ч и  м ал ак ал и  к ад р л ар н и  
топиш , у л а р  у р таси д а  в а зи ф ал а р н и  тацсим лаш , хук;ук; ва  
ж а во б гар л и к л ар и н и  белгилаш ;

-  х о д и м л ар н и  м уттаси л  сотиш ни та ш к и л  этиш  у су л л а р и га  
у ргати ш , м ар к ети н г  буйича и зл ан и ш л ар  олиб бориш ;

соти ш  з^ацида ал о к ^лар , м ун осаб атлар  у р н ати ш н и  
р еж ал а ш ти р и ш .

Мазс;сулотни истеъм олчига еткази ш  тизим и корхона 
й и ри кли ги га б о р л и к ;. Й ирик к о р х о н ал ар  учун  бир ц ан ч а сотув 
ш ах о б ч а л ар и  та ш к и л  этилади : савдони курсатувч и , та к л и ф
эту в ч и л ар , д и л л е р л а р , ф ирм анинг м агази н л ар и  ва  бопщ алар. К ичик  
к о р х о н ал ар  м ахсус  савдо ш ахоб чалари д а  сотиш ни ам алга  ош ириш да
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комиссион мукофотлар, нархини тушириб (скидка) ёки савдо 
оборотидан бошк;а процентлар х^исобига мукофотлар берадилар.

Савдо билан шугулланувчи мутахассисларнинг товарни сотиш 
х;ак;идаги энг к;улай фикр алмашувлари мух,им ах,амиятга эга. 
Бунинг учун цуйидаги ишларни бажариш лозим:

• таклифларни тайёрлаш ва тавдим этиш;
• мижозлар талаби ва таъбини урганиш;
• битим тузишга ва фирмага булган ишончни таъминлаш, унга 

психологик таъсир этиш;
• мижозни мах,сулотни сотиб олишга булган х,ох;ишини уйготиш;
• мижозни шартнома тузишга ва бир к;арорга келишига 

к;изик;ишни уйготиш;
• товарлар хусусиятини мижозга намойиш цилиш, уни 

афзаллигини курсатиш ва бопщалар,
• Янги сотув бозорларини излаб топиш;
• маркетологлар реклама компанияларини хизматидан 

фойдаланишни урганиши керак булган; _______
• хужалик шартномаларини тузиш ва мажбуриятларни 

бажариши, хужалик шартномаларни тузиш ва корхоналарни 
шартнома мажбуриятларини бажармаганликлари учун 
жавобгарлиги «Хужалик субъектлари фаолиятининг шартномавий - 
хуцукуш базаси тутрисида» ги У збекистон Ресиубликаеи К,онунида 
(29 август 1998 й.) курсатилган.

А сосий иборалар  ва туш унчалар

1. Х уж алик шартномаси - фук;аролар ва юридик шахсларнинг 
з^укуц ва бурчларини белгилаш, узгартириш ёки бекор цилишга 
к;аратилган х,аракатлардир.

2. М ажбурият -  фук;аролик х;ук;ук;ий муносабат булиб, унга 
асосан бир шахе (к;арздор) бошк;а шахе (кредитор) фойдасига муайян 
харакатни амалга оширишга, чунончи: мол-мулкни топшириш, 
ишларни бажариш, хизматлар курсатиш пул тулаш ва х.к. ёки 
муайян харакатдан узини сак;лашга мажбур булади, кредитор эеа- 
царздордан узининг мажбуриятларини, бажаришини талаб цилиш 
хусусиятига эга булади.

3. О ферта - бир ёки бир неча аник; кишиларга таклифни 
киритган шахенинг таклифи асосида тузилган шартнома ОФЕРТА 
дейилади. (Узбекистон Республикасининг фукаролик Кодекси. 367- 
модда).

4. Акцепт - оферта юборилган шахенинг уни к;абул к^глганлиги 
х,ар;идаги жавоби акцепт х,исобланади. (Узбекистон Республикаси 
фуцаролик кодекси 370-модда).

5. Актив - бухгалтерия х,исобининг бир цисми булиб, унда 
корхонага тегишли барча нареалар акс этдирилган булади. Моддий
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бойликлар, пул мабламари, олиш керак булган царзлари ( маълум 
муддатлар).

6. Пассив - х;аражатларни даромаддан ошиб кетган мивдорини 
акс этдирувчи бухгалтерия баланеининг бир дисми. Тулов 
балансидаги дефецит.

7. Б анк — кредит - молия муассасаси булиб, унда 
корхоналарнинг ёки алох,ида шахсларнинг вак;тинча буш турган пул 
мабларлари тупланган булади ва уларни кредит (дарз, ссуда) 
сифатида берилади, мамлакатда пул х,аракатини тартибга солади.

8. Бухгалтерия з^исоби - хужалик жараёнларини, уларнинг 
натижаларини ва пул ^исобида ишлатилган ресурсларни х,исоб 
рак^мларида акс этдириш.
 9. Вялпота бойликлари - хорижий валюта дар. в;имматбах;о
цогозлар; к^гмматбах;о металлар; кимматбах;о табиий тошлар.

10. Валюта резервлари - олтинни марказлаштирилган захираси 
ва марказий банклардаги ва мамлакатнинг валюта-моли явий 
ташкилотларидаги хорижий валюталар.

11. Валюта - мамалкат пул бирлиги; хорижий давлатларнинг 
пул белгиси; хорижий пул бирликларида (вексел, чек ва х,оказо) 
ифода этилган муомаладаги ва туловдаги х;амда халцаро х^соб- 
китобларда ишлатиладиган кредит маблагларидир.

12. Диверсификация - шу фирма ишлаб чищарадиган мах;сулот 
турини кенгайтириш; мамлакат ицтисодиётини ривожлантришдаги 
янги сифатли холат.

13. Диллер - купинча уз номидан ва уз х;исобидан товарни 
бонщаларга сотиб юборадиган шахе ёки фирма.

14. М ацсулот етказиб бериш шартномаси - шартномага 
мувофик; етказиб берувчи келишилган муддатга товарни харидорга 
мулк сифатида топшириш мажбуриятини олади, харидор эса 
товарни к;абул цилиш ва унинг учун маълум мивдорда пул 
мабларларини тулаш  мажбуриятини олади.

15. М иж оз - доимий харидор, буюртмачи.
16. Контракт - товарга эгалик кушиш хук;ук;ини сотувчидан 

х;аридорга утишини мулжаллаган, товар ва хизматларни олди-сотди 
шартномаси.

17. Базцо либерализацияси - марказий бопщармалар 
назоратидан бушатилишига йуналтирилган бах,они
шакллантиришнинг давлат сиёсати ёки бундай назоратни анчагина 
бушаштирилиши.

18. Товар маркаси — товарлар ёки хизматлар ухшашлигини 
бонща рацобатчиларнинг шундай товарларидан фарклаш  учун 
зарур булган номи, ибора, белги, символ, чизма ёки уларни 
мутаносиблиги.

19. Марка номи — марканинг бир булата, масалан, «Эйвон», 
«Шеврале».
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20. М арка белгиси (эмблема) — марка булаги, уни англаш 
мумкин, лекин айтиш к;ийин (мумкин эмас), масалан, символ, 
куриниш, фарк^лаб турувчи буёк; ёки узига хос бошк;а куринишлар.

21. Товар белгиси - х,ук;ук;ий х,имоялаш билан таъминланган 
марка ёки унинг булагидир. Товар белгиси сотувчилар ^укукуош 
х;имоя к?1лади.

22. Ф ъю черс — келажакда акциялар, облигациялар, валюта ёки 
товарларни маълум бах;ода сотиб олиш буйича контракт.

23. Ф орфард битими -  бугун келишилган муддат ва бах;ода 
келажакда к;имматли цоюзлар, валюта ва товарларни сотиб олиш 
буйича келишув.

24. Овердрафт -  Европа банкларида кредит олишнинг 
усулларидан бири.

25. Д екарт -  муддатидан аввал пул туланганлиги учун товар 
бах,осидан чегирма ёки товон сифати ва мивдорини келишув 
(битим)га кура мое келмаслиги.

2. М ажбурият нима?
3. Шартнома дандай тузилади ва ^авдай з^увук^ш хужж атлар 

асос булади?
4. Даъволар, бах;сларни х;ал к^шиш тартиби к;андай?
5. Шартнома тузишдаги камчиликлар нималардан иборат?
6. Хужалик шартномаларини бажаришни бах,олаш тартиби.

Н азор ат  саволлари
Н И М Я Я И  Т У Ш И Н И Ш  лозим?
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VII БОБ. МАХ.СУЛОТ СИФ АТИ В А  СЕРТИФ ИКАТЛАШ

7.1. М ах;сулот си ф а ти  ва си ф ат  курсаткичлари

Мах;сулотнинг сифати -  ш у мах,сулотпинг мулжалланган 
мак;садларда фойдаланишга ярок^ли эканлигини бе лги ловчи 
хусусиятлар йигиндисидир.----------------------------------------------------------------

Бозор ш^тисодиёти шароитида хилма-хил товарлар чиройли 
уралган,. жойлаштирилган, ишонарли реклама цилинаётган 
булишига царамай сифатсиз мах;сулотлар х;ам топилади. Айрим 
лолларда инсон саломатлишга путир етказадиганлари х;ам мавжуд. 
Мисол, сифати сотилаётган мадеулот сифатини текшириш буйича 
утказилган рейд маълумотларидан фойдаланамиз:

- соч буёкдари урнига кишини жалб к;иладиган пакетчаларда 
оддий гилам буёкдари сотилган;

- хусусий тадбиркорлар маркировкаси булмаган, номи 
курсатилмаган, ишлаб чицариш жойи, к^чон чицарилганлиги, 
сацлаш муддати номаълум булган колбаса мах;сулотларини х;ам 
сотувга чицарадилар;

- лаборатория текширувлари жуда куп холларда сифатсиз 
булган маргаринлар, пишлок;, кир ювиш порошоги, шампунлар, сут, 
мах,сулотлари ва бопщаларни борлигини тасдащлаган;

- нон мах;сулотларида 50% х;олатларда намлиги куп, ощрлиги 
паст булган;

- ош тузида х;ам йод моддаси булмаган ва намлиги куп булиб 
чивдан;

- сарик; ранга буялган макарон мах;сулотлари таркибига тухум 
к;ушилмаган;

- тинид-кукимтир, сарик; сацичларда аллергенлар мавжудлиги 
топилган;

- муз цаймощгинг купгина сортларида купик ва краскаларни 
них;оятда куплиги топилган.

2003 йшш 602 та ишлаб чидариит, 1025 номдаги мах;сулот 
сифати текширилганда Узбекистан буйича 84,4% корхона стандарт 
талабаларини бажармаганлиги маълум булди. Сифат талабларини 
бажармаслик «Узмевасабзавотвиносаноат» корхоналарида энг куп - 
95,7% ни ташкил этади. Сут мах;сулотлари сифатини бузилиши 88% 
булган. Экспорт махрулотларидан 10 млрд сумлик мадсулот 
цайтарилган, импорт махрулотларидан эса 58 млн сумлик.

Ушбу мисоллар курсатадики, мадсулотни сифат томонлари 
мудим идтисодий дам ижтимоий ах,амиятга эга. Мадсулотни юк;ори 
сифатда булиши, яхши бажарилган иш ёки курсатилган хизмат 
ишлаб чицарувчининг узи учун дам истеъмолчи учун ва бутун 
ик;тисодиёт учун дам катта ах;амиятга эга.



Юк;ори сифат -  бу фирманинг имиджи, обруси, ишлаб 
чицариш дажмини муттасил ошириб бориш имконияти, бозорда 
мустах,кам урнашиш ва пировард натижада даромадни усиши ва 
муваффациятлар гаровидир. Шунинг учун корхонада ва мамлакат 
мик;ёсида доимо мах;сулот сифатини яхшилаш, унинг 
рацобабардошлигини ошириш тугрисида дайгурмов;, тадбир- 
чораларни амалга оширмок; зар5ф.

Фирма ва компаниялар уз мах,сулотлари сифатини яхшилаб 
бориб уз обруларини, маркаларини сак^лаб туришлари керак, акс 
долда улар катта зарар куришлари мумкин.

Масалан, Тошкентдаги 500 киши иштирокида утказилган 
рейтингда харидорларни фирмалар ва савдо маркаларига ^анчалик 
ишониш мумкинлиги х,ак;ида цуйидаги саволлар берилган эди.*

1. Сиз цандай хизматлар ва товарлар маркасини биласиз?
2. Сизга хизмат цилаётган к;андай маркадаги товарлар ва 

фирмаларга купрок; ишонасиз?
3. Сиз к^ндай маркадаги товарларни харид цилишни ва цандай 

ишлаб чицарувчилар хизматидан фойдаланишни аф зал курасиз?

даражасида ишонч билдирилган. 2002 йили товар марка лари ва 
фирмаларга ишонч даражаси 9% булган. Улар таркибида 
Узбекистондаги фирмалар ва товар маркалари эса 90та булган ёки 
15,3%.

Саноат мадсулотининг сифати корхона фаолиятини 
режалаштиришда к;улланиладиган асосий курсаткичлардан биридир. 
Унда меднатни таш кил щ лиш , уни жих;озланиш даражаси, 
мутахассисларнинг малакаси, маркетинг ва менежмент ишлари 
холати ифодаланади. Мадсулот сифати ик,тисодий жидатдан 
истеъмол цийматининг улчови ва фойдаланиш даражаси сифатида 
намоён булади.

Мадсулот сифати истеъмол щ^йматидан объектив равишда 
келиб чив^диган ва у  билан боыга^ булган тушунчадир. Истеъмол 
кдеймати маълум сифатдан тапщарида мавжуд булмайди. фав^т 
фойдали буюм истеъмол цийматига эга булади.

Мах,сулот хусусияти — бу товарни яратиш , фойдаланиш ва 
истеъмол цилиш  ж араёнида объектив равиш да намаёы буладиган 
белгилардир. Мах,сулот хусусияти уни сифат курсаткичлари 
билан аницланади. М а^сулот сифатига ва унинг техник — 
эксплуатацией (фойдаланиш ) хусусиятларига бах;о бериш учун 
цуйидаги курсаткичлар гурухи ажратилади:

I. Истеъмол цилиш  хусусиятлари буйича талабни 
цондирувчи курсаткичлар. Масалан, станокнинг ёки 
машиналарнинг ресурси, юк кутариш цуввати, цуввати, 
унумдорлиги, аник; ишлаши, эксковатор чумичининг дажми, 
двигателлар цилиндирининг дажми ва фойдали харажатлар

Экономическое обозрение;- январь 2003т, С. 2-2-23.
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коэффициента (КПД) ва боищалар. Бу хил курсаткичлар
мадсулотларнинг пишшригини ифодалайди.

II. Буюмларни конструктив нараметрларини характерловчи 
курсаткичлар. Булар -  буюмларни унификациялаштириш,
агрегативлиги, геометриклиги, габарити.

III. Буюмларни пишицлилиги, ишончлилиги, узок, муддат 
хи.чмат килиш и (чидамлигги). ремонт килиш  цулайлиги 
курсаткичлари. Улар меднат воситаларини сифат даражасини 
ифодалайди..

М ашина ва  улчов асбобларининг сифати уларнинг
мустазусамлилигига ва узок; иш лаш  к;обилиятига цараб 
анкщланади. Масалан: буюмнинг ишлаш муддати, ремонтлараро 
даврдаги ишлаш муддати, унификациялашиш даражаси, чет эл ва 
илгор корхоналарда ишдаб тшк;арилгаи буюмларга нисбатан булган 
сифатлилик даражаси ва боищалар.

Мустаздкамлилик — буюмнинг мулжалланган муддатда, уз 
хизмат курсаткичларини узгартирмай, зиммасига юкланган 
вазифаларни бажариш хусусиятидир.

Узоц муддат иш лаш  цобилияти буюмнинг, мулжалланган 
муддат давомида, зарур булган ремонт ишларини утган х,олда, 
ишлаш к;обилиятини узгармаслик хусусиятидир.

IV. Эстетик ва эргономик курсаткичлар.
Эстетик курсаткичлар буюмларни бадиий-конструкторлик 
томонларидан (архитектура шакли, таищи куриниши, ишлов 
берилганлиги, рангини) характерлаб беради. Эргономик 
курсаткичлар буюмларни конструкциясини, психофоиззиологик ва 
хизмат цилувчи ходимларни меднат гигиенаси талабларига мос 
келишини ифодалайди. Бопщача к;илиб айтганда буюмлардан 
фойдаланиш цулайлшсларини курсатади.

V. Ицтисодий, яъ ни  теж амкорлик курсаткичлари. Масалан, 
мадсулотнинг меднат салмоги, материаллар, электроэнергия 
салмош, фойда, самара бирлигига турри келадиган даражатларнинг 
умумий мивдори. Хусусан, юк ташувчи машиналарда кис кутариш 
кувватининг хар тоннасига турри келадиган (кетадиган) метал 
харажатлари, ёки автомабиль шиналарининг х,ар 1000 км. йул 
босишига турри келадиган мадсулот таннархи. Б у  гуруд 
курсаткичларга брак мадсулотнинг салмоги, сифати к;оник;арсиз 
булган мадсулотлар учун туланадиган жарималар, буюмларни 
кафолатли таъмирлаш даражатлари ва биринчи марта куришдаёк; 
сифатли деб топилган мах,сулотнинг салмоги каби курсаткичлар 
киритилади.

V I  Буюмларни (сорти) сифат тури, навлари. Б у  хил
курсаткичлар истеъмол буюмларига, айрим хил мехрат буюмларига 
нисбатан ишлатилади. Бунда мах,сулот сифатини хис к;илиш 
аъзолари ёрдамида — оргонолептик усул билан аник^лаш юцори 
уринни эгаллайди. Бу усул мадсулот сифатини ашщлашни бонща
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обектив усуллари булмаганда ва асосан озик;-овк,ат саноати 
корхоналарида кулланилади.

VII. Экологик курсаткичлар. Улар атроф-мудитга зарарли 
таъсир этиш даражасини курсатади.

Мадсулот сифатини тартибли равишда яхшилаш, 
мамлакатимиз ицтисодиётини ривожлантиришнинг зарур шарти, 
ижтимоий ишлаб чи^ариш самарадорлигини ошириш, халц  
фаровонлигини устиришнинг асосий омилларидан бири дисобланади.

Мах,сулотнинг микдори ва сифати узаро диалектик боютивдир. 
Юцори сифатли мадсулот сифатсиз тайёрланган мах;сулотга 
нисбатан жамият эдтиёжларини юцорирок; даражада цондиришга 
к;одир. Демак, мах;сулот сифатини яхшилаш ишлаб чидариш 
х;ажмини кушимча харажатларсиз ошириш демакдир. 
Мутахассисларни х,исоблашларига Караганда харажатлар мадсулот 
х,ажмини оширишга цилинган харажатга Караганда 2 марта 
ортикдир. Бизнинг корхоналарда ишлаб чгщариладиган мадсулотлар 
дунё стандартларининг талабларини к;ондира олишлари зарур. 
Корхонанинг асосий вазифаси халц хужалиги ва фукароларнинг шу 
корхона кам сарф-харажат цйлган долда ишлаб чикарадиган 
(ишларга, хизматларга) ижтимоий эхтиёжларини бутун чоралар 
билан цондиришдан, мамлакатнинг социал-ицтисодий тарак^гётини 
жадаллаштиришга цушадиган х,иссасини купайтиришдан, х,амда ана 
ш у асосда уз  жамоаси ва уни аъзолари даромадини оширишни 
таъминлашдан иборат. Шунга курра, мамлакатимизда узининг 
техник-иктсодий курсаткичлари буйича энг яхши дунё 
намуналарига мос келадиган, таищи бозорда рацобат к;илаоладиган 
ю^ори самарадорликка эга булган мадеулотларни ишлаб чикдриш 
зарур булади.

7.2. Маз^сулотни сертиф ик атлаш

Бозорни юк,ори сифатдаги мах,сулот билан тулдиришнинг 
мудим шартларидан бири бу мах;сулотни сертификатлашдир. 
Сертификатлаш — мах,сулотни хусусиятларини жах,он бозорида 
ёки алодида бир мамлакатда амал к;илиб турган халцаро 
стандартларга, техник шартлар ва бошца норматив хужжатларга  
мос келишини тасдивдювчи тадбир ва чоралар мажмуасидир. 
Сертификат -  мах,сулот сифати ва давфсизлигини урнатувчи ва 
таъминловчи нормативдир (меъёрдир).

Сертификатни куллаш самарадорлиги турли хил содаларда 
куринади:

- И жтимоий содада — адоли сомита ва хаётини димоя цилиш 
ва шунингдек инсон яшаб турган мухитни х;имоялашни таъминлаш.

- Рацобатда — мамлакатни жадон ьщтисодий тизимига кириб 
бориш, экспортга йуналтирилган мах;сулотларни ишлаб чицариш
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йули билан бонща мамлакатлар билан мувоффакуштли рацобатда 
булиши.

- Ицтисодий содада — харидорлар талабини к;ондиришни 
яхшилаш, товарларни истеъмол цилишдаги даражатларни 
гсамайтириш, ишлаб чицарувчиларни мадсулотни сотишини ва 
фойдасини ошириш.

Демак, сертификация асосида стандартлар ётади. Уларга риоя 
цилиш дар бир корхонанинг асосий вазифасидир. Стандартлар фан- 
техника таравдиёти ютутугарини, амалиёт туплаган тажрибаларини 
дисобга олган долда тузилади. Стандарт (инглизча standard 
сузидан олинган булиб, меъёр, намуна демакдир) 
цулланиладиган объектга нуйиладиган (норма) метьёр, цоида, 
талаблар комдлекеининг норматив — техник дужжатидир.

Стандартлар географик белгиси буйича -  халцаро, регионал ва 
миллий стандартларга ажратилади. Уларнинг дар бирида цуйидаги 
вазифалар хал этилади:

Унификациялаш (ягоналик, ухшашлик), куллаш мумкинлиги, мос 
келиши, бир-бирини урнини алмаштириш мумкинлиги, соглгщни 
димоялаш ицтисодий курсаткичларни яхшилаш, мадсулот 
рацобатбардошлигини таъминлаш.

ХалЕ^аро мик;ёсида мадсулот сифати назорати булиб дозирги 
вацтда ИСО-9000 (ISO-9000) дисобланади. Б у  тизимга Европа
стандарта — EN 29000 ва Россия стандарта ТОСТ-Р мос келади. У 
аник; турдаги мадсулотни тапщи бозордаги рацобатини авзаллигини 
ва экспортдан оладиган фойдасини максимал даражада булишини 
таъминлайди.

Аммо дали Узбекистонда ИСО-9000 асосидаги сифат тизими 
шакллангани йук;. Уздавлатстандарти маълумотлари буйича атиги 
Юта корхона сертификатга эга. Лекин дозирда курсатилган сифат 
тизимига буйича сертификатга даво к;иладиган 300 номдаги 
экспортга мулжалланган товарлар Уздавлатстандарти банкида 
турибди. Сертификат тизими деч кимга боюшк; эмас, ишлаб 
чицарувчига дам, истеъмолчига дам.

Турли хил мамлакатларда улар узининг хусусиятларига эга, 
лекин давлат ташкилотлари томонидан амалга оширилади. 
Сертификатлаш зарурий, ихтиёрий ва шунингдек. узини  
сертификациялаш  дацида ариза бериш ва учунчи томондан 
сертификацияланиш  турларига булинади.

Зарурий сертификация инсонга ёки атроф мудитга (масалан, 
озик;-овк;ат мадсулотлари, автомабиллар, самалётлар, газ 
ускуналари, к;урилиш материаллари ва бопщалар) нохуш таъсир 
этувчи буюмларга нисбатан кулланилади.

Эркин (ихтиёрий) сертификация стандартларга асосланади ва 
мадсулотни техник ва эксплуатацион хусусиятларига адамият 
беради: ишончлилик, узок; муддат хизмат цилиши, чидамлилик,



узлуксиз бузулмай ишлаши ва бор мах;сулотни бопщасидан 
фарнлаш фойдалилигини ажратувчи бошца курсаткичлар.

Сертификатлашда маълум хилдаги меъёрий хужжат 
талабларига, буюмлар сифатини назорати даражасини юдорилигига 
цаттин; риоя крилиш зарур, ишлаб чик^рувчиларни сифатни 
сертификациялаш буйича тулик, жавобгарлигига.

Узини узи сертификациялаш энг ишончли шериклар 
(партнерлар) учун кулланилади. Бундай турдаги сертификация 
АК,Ш, Япония, Германия, Канада каби давлатларда кенг тарцалган.

Учунчи томон тузадиган сертификация та ищи ташкилотга 
тегишлидир. Мах;сулот сифатини талабга жавоб бериши хэдида узи 
мустак;ил к;арор цабул цилади. Четдаги ташкилот сифат тугрисидаги 
тадбир-чораларни бах;олайди ва уларни тугрилигини маъкуллайди, 
намуналарини синовдан утказади ва шунингдек технологик 
жараёнлар холатини кузатади.

Бундай сертификатлаш мамлакат ичида ва юцори имиджга эга 
булган давлат марказларида цулланилади. Бу марказлардан бири 
берган сертификат мах,еулотни реклама цилюы, харидорга танитиш 

?*"^ТЮКЗ№ зцисобланади. г " г
Сертификатлашдан утган мах,сулотга куйидагича белгилар 

куйилади:
- сертификатга мослиги х,ак;ида хужжат берилади;
- мах;сулот - сертификатга мос келганлиги белгиси билан 

маркировка цилинади;
- сертификатлаш марказларида сотилишига рухсат берилган 

мах;сулотлар руйхатига киритилади.
Сертификат буюмларнинг (автоматик линиялар, прокат 

станлари, прес ва боып^аларнинг) цувват бирлигига берилади; 
кзшлаб х;ажмда оммовий ишлаб чицариладиган ма^сулотларга 
сиф ат белгиси берилади. Бундай белги сертификациялаш 
марказининг бош назоратчиси томонидан назорат остида турган 
партиядаги буюмлардан бирига ёки уларни жойлашишига ва з^к.га 
куйилади.

Масалан, усимлик ёги бутилкасидаги этикеткада куйидаги ёзув 
булади: «Буюртма буйича ва «ЮНИБРАСКО С.А.» сифатни
назорати остида ишлаб чик;арилди» Швейцария. Санэпидемнадзор 
ва Россия Давлатстандарти сертификациялади».

Х,озир бутун дунёда «Таваккалчиликни тах;лил цилишнинг 
назорат нук,таси критерийси» (ТТК,ННК).' номаълум озиц-овк^т 
мах;сулотлари сифатини назорат цилишнинг янги тизими кенг 
тарк^лган.

ТТКННК кузатувчи, назорати остида ишлаб чицарилган 
мах;сулотлар истеъмолчилар жамоаси саломатлиги учун зарар 
етказмайди, чунки улар экологик тоза мах;сулотлардир.

* Критическая контрольная точка анализа риска (ККТАР)
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7.3. М ахл'улот си ф ати н и  бонщ ариш

Х^ар бир республика уз мустациллигига эга булгандан сунг 
сифатни бошк;аришнинг уз тизимини янгитдан яратишга тугри 
келади. Узбекистонда сифатни бопщариш ишлари унинг хуцуций 
асосларини яратишдан бошланди. «Стандартлаштириш тутрисида»,
«Метереология тугрисида», «МЩсулбт ва лиаматларни
сертификациялаш тугрисида»ги цонунларни дабул щ пиниш и билан 
мах,сулот сифатини бошк;ариш буйича маълум даражада ишлар 
амалга ошириди.

2002 йил бошига келиб Узбекистонда 7та стандарт ишлаб 
чищилди, 90та рах;барлик хужжатлари, сертификациялаш буйича 
10та таклисЬ ишлаб чицарилди, зарурий ва ихтиёрий 
сертификациялаш- объектлари муттасил купайиб бормок;да. Барча 
ишлаб чик;ариладиган мах,сулотларнинг 70% зарурий сертификация 
к;илинган. Сертификация ташкилотлари ва аккредитланган тажриба 
лабараторияларнинг сони усиб бормовда. 2002 йил бошида уларнинг 
сони шунга мувофик; 90та, 260тадан куп булган.

Сифат талабларига мос келшини бах;олаш ва тасдикргаш 
жараёнининг турли хиллари ишлатилмовда: маз^сулотни сифат 
белгисига мос келишлиги, маркировкаси ихтиёрий сертификация­
лаш, сифатни назорат этишнинг халцаро тизими тавсия этган 
модификациялар икки марта узгартирилди (х,озир улар да 10 схема 
ва бта модификация амал цилади).

У збекистон ЕАЫ системасида истеъмол товарларининг 
асосланган давлат стандартларининг штрихланган кодини к^бул 
цилди. Унинг ёрдамида барча т у р д а т  мах;сулотларнинг 90% 
кодланган (^збекистон Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 
Карори. 21.09.2001). Буюмнинг штрихли коди товарни барча 
к;оидаларга амал цилинган холда, давлат стандарта талабларига 
жавоб берадиган дараж ада ишлаб чицарилганлигини курсатади. У 
ишлаб чик;арувчилар ва буюмлар х,ацида ахборотларга эгадир.

Узбекистоннинг бозор ицтисодиёти шароитида сифатни 
бошцаршннинг комплекс вазифаларини бажарувчи турли хил 
ташкилотлар яратилган ва амал цилмовда. Мах;сулот сифатини 
бонщаришда барча ишларни амалга оширувчи энг катта ташкилот -  
стандартлаштириш, метереология ва сертификациялаш ^збекистон 
агентлиги. У збекистон давлат стандарте ихтиёрида турли хил 
ташкилотлар яратилган: стандартлаштириш, метериология,
сертификациялаш ва мах;сулот сифатини бонщариш сох;асида илмий 
тадкущот ва кадрларни тайёрлаш институтлари, куп хилдаги 
лабараториялари булган метериологик хизматлар ташкил этилган.

Корхоналарда мах,сулот сифатини бонщаришнинг уз 
булимлари яратилган:

- И ш лаб чмнариш технологияси булими — технологик жараён- 
ларни боришини, фаолиятини мувофик^паштиради.
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- Сифат менедж мента булими — стандартларни ишлаб 
чикэрувчи булимлар фаолиятини назорат цилади.

- Технологик назорат булими — корхонага кириб келадиган 
мате-риаллар ва бутловчи деталлар, узеллар сифатини назорат 
цилади, уларни синовдан утказади.

- Сифатни кафолати булими — тайёр мах;сулот сифатини 
назорати ва ишлаб чицаришни барча босдичларида назоратни 
амалга оширади.

- Назоратни тугатиш булими — тайёр маз^сулотни тапщи 
куринишини назорати, синовдан утказиш ишларини бажаради.

Бош метереолог хизмати булими - улчов асбобларини 
назорати, клибрлаш, созлаш (таъмирлаш).

- Тажриба (синов) - улчов лабараторияси.

7.4. М а^ сулот си ф а т и н и  яхш илаш нинг иц ти соди й  
сам арадорлиги  ва ун и  х,исоблаш  усул и

 _______ Ма^сулот сифатини яхшилашдан максад у н и  и с т р ъ м п л

г  ^илувчиларда йк;тисодий самарадорликка эришиш ва пировард 
натижада минимал ижтимоий мелрат сарфлаб талабни янада 
туларок; к;ондиришдир.

Сифати яхшиланган ма^сулотни ицтисодий самарадорлигини 
асосий мезони булиб мах;сулотни ишлаб чик;ариш ва истеъмол 
кделиш буйича жонли ва буюмлашган мехратни умумий мивдорини 
тежалиши х^гсобланади.

Ющори сифатли мах;сулотни ишлаб чицаришда хомашё, 
материаллар, ярим фабрикатлар, ёцилкя, энергия сарфи нормасини 
ва к;ийматини ортиши х;исобига жорий харажатлар мивдори 
узгариши мумкин.

Мах,сулот сифатини яхшиланишидан олинадиган ик;тисодий 
самарадорлик асосан ундан фойдаланиш шароитида эксплутация 
харажатларини, шунингдек таъмирлаш ишлари сарфини, 
дастгоз^ларни ишламай буш туриш вацтини камайиши ва боищалар 
х,исобига ташкил топади.

Ш ундай чилиб, ишлаб чицаришни ва мая;сулотдан 
фойдаланишни идтисодий самарадорлигини куйидаги ицтисодий  
курсаткичлар ифода этади. Булар — таннарх, улгуржи бах;о, 
ма^сулот сифатини ошириш буйича цушимча харажатлар, мах,сулот 
бирлигига тутри келадиган фойдаланиш мобайнидаги 
харажатлардир.

Мах;сулот сифатини яхшилашдан олинадиган ик;тисодий 
самарадорлик «Халк; хужалигида фойдаланилаётган янги техника, 
ихтиро ва рационализаторлик таклифларини ик;тисодий 
самарадорлигини аницлашни методика си (асосий нулланмалар)» 
(1977Й.) асосида х;исоблаб чик^рилади. Бундан такщари халк;



хужалиги тармокларини ик;тисодий самарадорликни х,исрблаш 
хусусиятларини инобатга олган йурицлар х,ам кулланилади.

Мах;сулот сифатини оширишни ицтисодий самарадорлигини 
^исоблаш ишлаб чицаришни икки хил варианта булишини тацозо 
дилади, энг яхши вариант булиб, келтирилган х;аражатлар микдори 
минимал дараж ада булган вариант тан олинади. Келтирилган 
уаратв-ят-ттяр тяттняру билан нормадаги фойда Гдаромад) суммасидан 
иборат булади:*

X = Т +  Е • К

Бунда: X — мах;сулот бирлигини келтирилган харажатлари, климат 
бирлигида;

Т — мах,сулот (иш) бирлиги таннархи;

тутри келадйган х;аражатлар (капитал куйилмалар), 
в;иймат х,исобида;

Ен -  капитал куйилмаларни норма даражасидаги 
самарадорлик коэффициента (0,15).

Х,исоблаш ишларида капитал цуйилмаларини ик;тасодий 
самарадорлигини норма даражасидаги ягона коэффициента 0,15га 
тенг килиб олинган (к^бул килинган). Бу коэффициент бир сумлик 
капитал куйилмаси мах;сулот таннархини энг ками билан 15 тийинга 
камайтиршшшини талаб этади.

1. Йиллик ицтисодий самарадорлик (С) келтирилган 
харажатларнинг вариантлар буйича фарк,и билан ашщланади.

С =  (X, -  Х 2) ■ я 2

Бунда — <32 — сифати яхшиланган мах;сулотнинг йиллик х,ажми.
2. Узок; муддат хизмат кзиладиган (машиналар, дастгох;лар, 

асбоб-анжомлар ва бошклар) янги ишлаб чицариш воситаларини 
ишлаб чшфриш ва улардан фойдаланиш ицтисодий самарадорлиги 
к;уйидаги формула билан аницланади:

С= х,-
В2 Р1+Ея | (И ;-И ‘)-Е .- (К 1г-К1)
В! р 2+е „ р 2+е н

-X ,

Бунда: — - янги мех;нат воситалари бирлигини база даврига 
В1

нисбатан унумдорлигини усишини х;исобга олиш 
коэффициенти.

В, ва В2 -  эски (база) ва янги мех,нат воситалари бирлигидан 
фойдаланишдаги йиллик мах;сулот (ишлар) х,ажми.

* Ф ормула белгилари узбекча.
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р>
—— -  - янги мехрат воситаларини базадагига нисбатан
Р2+Ев

хизмат ^илиш мудцатини узгаришини х;исобга 
олиш коэффициента.

Р]; ва Р 2 — базадаги ва янги мехрат воситаларини тула тиклаш 
(ренавация цилиш) учун балансдаги кугйматдан 
аж ратмалар мивдори.
Б у  мивдорлар, маънавий емирилиш хдообга 
олинган мехрат воситаларини хизмат кртлиш 
муддатига тескари равишда хрсоблаб чицарилади. 

Х,исоблаш ишларини анивдигини оширишни зарурий 
холларида куйидаги усулларни к;уллаш мумкин:

(1 + Е)Тс -1

Бунда: Тс — янги техникани хизмат к;илиш муддати; 
(И;-И‘)-Е,-(К*-К;) исте-ьмолчиларни янги мехнат воситаларини

р 2+е„
базадагига нисбатан барча хизмат цилиш муддати мобойнидаги 
эксплуатация жорий харажатлари ва шу билан боглик; капитал 
цуйилмаларидан олинадиган ажратмалар тежами, сум хрсобида: 
к; ва К, - эски ва янги мехрат воситалари учун, янги мехрат 

воситалари ёрдамида ишлаб чрщариладиган мах;сулот 
(бажариладиган ишлар) х;ажмига мулжалланган 
ажратилган капитал к;уйилмалари мивдори;

И} ва И‘ - мулжалланган эски (база) ва янги мехрат воситаларидан 
фойдаланишдаги истеъмолчиларни йиллик фойдаланиш 
харажатлари;

С32 - х^исоблаш давридаги янги мехрат воситаларини ишлаб
чикдрадиган йиллик мах;сулоти х;ажми.

А со си й  иборалар ва туш унчалар

1. С ертиф икатлаш  (Маз^сулотни сертификатлаш ) — мах;сулотни 
хусусиятларини жах,он бозорида ёки алохугда бир мамлакатда амал 
к;илиб турган хал^аро стандартларга, техник шартлар ва бонща 
норматив х;ужжатларга мос келишини тасдивдовчи тадбир ва 
чоралар мажмуасидир.

2. Сертификат — бу мах;сулотни сертификатлашдир, маз^сулот 
сифати ва х,авфсизлигини урнатувчи ва таъминловчи нормативдир 
(меъёрдир).

3. Маз^сулотнинг сиф ати — шу мах;сулотнинг мулжалланган 
мацсадларда фойдаланишга яровди эканлигини белгиловчи 
хусусиятлар йитандисидир.
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Н азорат саволлари

1. Мах;сулот сифати тутрисида тушунча.
2. Мах,сулотнинг сифат курсаткичлари ва мах;сулотнинг сифат 

даражасини аникдаш усули.
3. Мах,сулотни сертификатлаш нима?
4. Махсулот сифатини оширюпнинг итс.тмоодий рамарядпр.ттигм__



V III БО Б. К О РХ О Н А  М У Л К И  В А  М У Л К ДАН  
Ф О Й Д А Л А Н И Ш

8.1. М улк ва м улкий м ун осабатлар

Узбекистон Республикаси Конституциясининг 53-моддасида 
курсатилишича: “Бозор муносабатларини ривожлантиришига
каратилган Узбекистон ицтисодиётининг негизини хилма хил  
шаклдаги мулк ташкил этади”. Корхона мулкини унинг мустацил 
балансида ак;с этадиган асосий фондлари ва оборот маблаглари 
циймати ва бопща бойликлар ташкил этади. Корхона тугрисидаги 
к;онуний хужжатларга кура цуйидагилар корхона мол-мулкини 

1 ташкил этувчи манбалардир:
- таъсис этувчиларнинг пул ва моддий бадаллари;
- мах;сулот, ишлар, хизматларни реализация кушишдан, 

шунингдек хужалик фаолиятининг бошв;а турларидан олинган
г даромадлар;

~  - в;ймматзт цотоалардан олинадиган  даромадлар;
( - банк ва бопща карз берувчиларнинг кредитлари;
' - капитал маблаг ва бюджетдан дотациялар;
| - ташкилотлар, корхоналар ва фукароларнинг текинга ва

хайрия мак;садларида берган бадаллари, ионалари, шунингдек мерос 
! туррисида, айирбошлаш ва совга килиш йули билан оладиган

даромадлари;
- Узбекистон Республикаси к;онун хужжатлари билан 

тагдикланмаган у зга манбалар.
Мулкнинг узи  ним а? У инсон томонидан уйлаб топилмаган, 

балки жамият тарихи ривожининг, биринчи навбатда хужалик 
х,аётининг махсули х^исобланади. Х,аётда мулкчилик буюмларни, 
моддий неъматларни кимгадир тегишли булиши, яъни кишиларнинг 
буюмларга муносабати сифатида таърифланади.. Ицтисодий ишлаб 
чицаришда мулкчилик кишиларнинг объектив ахволини, уларнинг 
синфий фикрларини ва улар уртасидаги синфий муносабатларини 
ифодалайди.

Кишиларнинг буюмларга булган муносабати уларни ишлаб 
чикариш, таксимлаш, айирбошлаш ва истеъмол цилюп жараёнида 
юзага келади. М улкчиликни мох,ияти х;ам шундадир. Жамият 
ишлаб чикариш кучларининг ривожи х;ам ана шу муносабатлар 
характерига борликдир. Умумий мулкчилик йук; ва булиши мумкин 
эмас, у х,ар доим тарихан аник; шаклларда намоён булади.

Бизга тарихда мулкчиликнинг бир бирини алмашувчи 
Куйидаги шакллари маълум: шахсий, жамоа ва ижтимоий. Ягона 
мулкчилик шакли турли хил ик,тисодий мазмунга эга булиши 
мумкин ва уларнинг ижтимоий табиати х,ам хилма хил булади.
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Мулкчилик шаклларининг мох,иятини шу даврдаги кишиларнинг 
ишлаб чицариш муносабатлари белгилайди.

Демак, мулкчилик узида жамиятдаги х,ам хуку кий, х,ам 
ицтисодий муносабатлар мазмунини ифодалайди.

Агар мулкдан фойдаланиш мумкин булмаса, мулк эгасига 
даромад келтирмаса, унда у  «хукукий функцияси»да колади. 
Мулкдан—фойдаланиш—ицтисодий—муносабатлар—асосида—содир 
булади. Зотан, мулкий муносабатлар хуж алик ва сох,ибкорлик 
фаолияти оркали руёбга чицади. Бунинг учун мулкка эгалик 
кршиш зарур.

Иш лаб ч щ ар иш  воситаларига юридик жих,атдан эгалик 
цилмай х,еч ким иш лаб чикаришни амалга ошира олмайди, ишлаб 
чикариш воситалари ва улар ёрдамида олинган махсулотдан 
фойдалана олмайди. Шунинг учун мулкий хукукнинг нормалари 
(эгалик килиш, тасарруф этиш, фойдаланиш х,ук;ук;и) ицтисодий 
муносабатларни конкретлаштириш шакли здисобланади*.

Ш ундай цилиб мулкий муносабатлар -  бу ишлаб чикариш  
воситалари ва уларнинг ёрдамида яратилган м е\нат мах;сулини 
узлаш тириш  борасида кишиларнинг бир -  бирларига булган 
муносабатларидир.

Мулк - жамиятдаги мавжуд моддий неъматларни 
узлаштиришнинг тарихий ижтимоий шаклидир.

Мулк ицтисодий категория сифатида х,ар цандай ижтимоий 
ицтисодий формацияда ишлаб чикариш муносабатларининг асосини 
ташкил этади ва уларнинг хусуссиятларини белгилаб беради. Мулк 
тарихан олганда жамоа сифатида юзага келади, сунг хусусий 
мулкка айланади, нихоят мехнаткашлар уюшмаси мулкига усиб 
утади

Мулкчилик бу ижтимоий мех;нат махсулидир, мулкчиликнинг 
ижтимоий иктисодий жихатлари бордир. З^ар бир тарихий даврда 
мулкчилик турли хил ва бутунлай турлича ижтимоий 
муносабатларда ривожланган. Мулкчиликни тавсифлаганда унинг 
ицтисодий мазмуни х,ал цилувчи а^аммятга эга. Б у шуни 
билдирадики, мулкнинг туб мазмунини илмий тушуниш учун, 
биринчи галда унинг обеъктлари, (ер, машиналар, бинолар, 
истеъмол буюмлари) ёки улар кимга (ало^ида шахсларга, 
кишилар гуру^ига, давлатга) тегишли эканлигини эмас, балки 
улар кандай хусусийлаштирилганлигини, бу хусусийлапггириш, 
цандай иш лаб чикариш муносабатлари ёрдамида амалга 
ощирилганлигини тушуниш муз^имдир.

М ехраткашлар уюшмаси мулкни ёки ижтимоий мулк 
уюшманинг уз мулки, уларнинг узлари хам мулк эгаси, х,ам ишлаб 
чикарувчи х;исобланади. Бундай мулк шакли иш кучи билан ишлаб

’* «Узбекистон Республикасида мулкчилик туррисида»ги донуи, (1990 йил 
31октябрь №152-ХП), 1- модда.
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чицариш воситаларининг тугридан-тугри бир кишини таъминлайди, 
эксплуатация™  инкор этади. Демак, мулк объекта булиб инсон 
яратган моддий ва маънавий бойликлар, табиий бойликлар, акршй 
мез^нат махсули ва мехрат ресурслари (иш кучи) хизмат килади.

М улк объектлари -  бу ер, ер ости бойликлари, ички сувлар, 
х,аво х;авзаси, усимлик ва з^айвонот дунёси, иморатлар, иншоотлар, 
турар жой ва квартиралар, ихтиролар, фойдали моддалар, асбоб- 
ускуналар, моддий ва маънавий, маданият буюмлари, саноат 
намуналари, интеграл микро чизмалар, пуллар, цимматли к;огозлар 
ва бошк;а мол-мулклар, топология, селекция ютук^лари, маз!;сулот 
белгилари, кашфиётлар, фан, адабиёт, санъат асарлари, инсонни 
унумли ва ижодий мех,нат к;илиш цобилиятлари, ахборот, илмий 
гоялар, техник ишланмалар ва акулий ижоднинг бопща объектларини 
яратиш 3!,амда улардан фойдаланиш хусусидаги муносабатлардир.*

М улкий субъектлари - Узбекистонда давлат,
жумхурият фуцаролари, жамоалари, уларнинг уюшмалари, жамоат 
ташкилотлари ва диний ташкилотлар, фущароларнинг оилавий ва 

г халк; _ депутатларининг барча советлари 
уларнинг узи вакил к;илган органлар сиймосида, ажнабий давлатлар, 
халк;аро ташкилотлар, боцща хорижий юридик шахслар ва 
фук;аролар. Турли юридик шахслар ва фук;аролар битта мулкнинг 
субъектлари булиши мумкин.

Ишлаб ч щ ар и ш  воситалари кимвики булса, ишлаб 
чицарилгаи мах.сулот ^ аи  унта тегишли булади. Шунинг учун х,ам 
Узбекистан Республиксиниг биринчи чакирик; 1-сессиядаги 
маърузасида И.Каримов мулкни з^а^иций эгалари кулига беришни 
тезлаштириш, тадбиркорлик учун кенг йул очиб бериш ва 
мулкдорда янги мулк эгаси х^ссиётини тарбиялашда мулкнинг туб 
мох,ияти куринади деб айтган эди.

Президентимиз И.Каримов таькидлапш ча:
«Хусусийлаштириш соз^асида мулкдорга дуч целаётган 
муаммоларни ечиш, унга кенг йул очиб бериш, куплаб з^акрщий 
мулк эгаларини тарбиялаш мак,садга мувофивдир. Биринчи 
навбатда, тадбиркорликнинг к;онуний базасини мустаздкамлаш ва 
унинг давлат томонидан куллаб ^увватланишини таъминлаш керак».

Мулкни давлат тасарруфидан чицариш 3 хил йуналишда 
булиши мумкин:

1. Фув^роларни мулкга эгалик к^шиш шаклларини купайтириб, 
давлатга боглик; булмаган кимсаларни яратиш ва шунга яраша 
хужаликларнинг ижтимоий типини яратиш;

2. Давлат хужалигини узини марказдан буладига маъмурий. 
рах;барликдан бушатиш;

3. Хусусийлаштириш орк;али давлат ва давлат кооператив 
мулкини бир цисмини жамиятнинг аъзоларига ва жамоаларига 
топшириш.

* “Узбекистон Республикасида мулкчилик гукрисида” ги конун, Т.: 1990Й; 31 октябрь, 2-модда
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И.Каримов 2002 йил 14 февралда Вазирлар Мах;камаси 
мажлисида сузлаган нутцида «... Ишни хуеусийлаштириш дастурига 
кирган конкрет йирик корхоналардан, биринчи навбатда алох^ща 
лойих,алар 6ÿiin4a хусусийлаштириладиган, аввало хорижий 
инвесторларга тула сотилиши мулжалланган корхоналардан 
бошламоримиз керак».

Тадбиркорларга ва бозор муносабатларини жорий этишга 
интилаётган шахсларга Узбекистан давлатининг фак^тгина х,ук;ук;ий 
кафолатини бериш кифоя эмас. Шу хуцукдардан ва кафолатлардан 
тÿлa фойдаланшп учун шарт-шароит яратиш бугунги куннинг бош 
масаласидир. Хусусий тадбиркорликни х;ар томонлама 
ривожлантиришга бугун республикамизнинг ицтисодий
тараккиётини таъминловчи омил сифатида царашимиз ва 
цоыувлилик фаолиятимизда бу сох;ага худди шу нудтаи назардан 
ёндошморимиз даркор.

Б из учун хусусийлаштиришнинг узидан х;ам, унинг ишлаб 
чик;аришни рагбатлантириши, мехрат махрулоти сиф атига яхшилаш 
ва купайтиришдан манфаатдорликни оширилш, ах;оли эх,тиёжини 
цондиришда рацобат мух^тини вужудга келтириши, якка 
х;окимликни йук; ^илиши ва шу орк^ли эркин ицтисод пайдо 
булишига имкон мух?*м ва цимматлиро^дир».

Ицтисодий салох^штимизни ва даромадимизни янги босцичга 
кутарадиган яна бир долзарб вазифа, дейилади, -  биринчи чацирик; 
Узбекистон Республикаси Олий Мажлисининг биринчи сессиясида, - 
асосий муаммо ва устувор йуналиш - тайёр маз^сулот ишлаб 
чидариш ни кенгайтириш, унинг сифатини з^амда рак;обатга 
чидашини жах,он бозори талаблари даражасига етказиш  мак;садида 
ищисодиётда таркибий-структуравий узгаришларни амалга 
оширишдир.

Жах;он ицтисодиётида уз ÿpinimr топишга интилаётган х,ар бир 
мамлакат, узини мустак^ш деб х,исоблаган х;ар бир давлат уз 
ицтисодиётининг етакчи тармоцлари ва йуналишларини белгилаб 
олиши, жах;он бозорида рацобатга чидамли мах;еулотларни к^ндай 
маблаглардан ишлаб чкщариши зарурлитни  ва бу мах;сулотларнинг 
рацобатлаша олишини цандай к;илиб таъминлаш йулларини ашщлаб 
олишдан иборатдир.

Х,озирги бозорга утши шароитида саноат таркибидаги 
корхоналар х;али етарли даражада ÿeapo рацобатлашаётгани й у к  
Буни мах;сулотни етказиб бериш буйича шартномаларни тузишдаш 
камчиликлардан, рак;обат даражасининг хали етарли эмаслигидан, 
истеъмолчилар томонидан буюртмаларнинг кечикиб тушишидан 
куриш мумкин. Бозор шароитида корхоналар муста^ил равинзда 
тацщи ик;тиеодий алоцаларни кучайтириши лозим. М улкни давлат 
тасарруфидан чицаришнинг моз^ияти шундаки, жамият х;аётининг 
барча сох,аларида давлат якка х,окимлигини тугатишидир. Лекин 
бозор х,укмига буйсунмаган ижтимоий-ик;тисодий муаммоларни: 
миллий мудофаа, жамиятда тартиб урнатиш, табиатни мухофаза
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цилиш, фундаментал фан сох;аларини ривожлантириш, ицтисодий 
муаммолар, табиий ресурслардан фойдаланишдаш к^йинчиликлар 
ва х,оказоларни давлат бонщаради.

Ижтимоий-ищтисодий сох;аларни, уларнинг шаклларини ва 
тузилишини, турларини купайтирганнинг х;ар бир жамият 
аъзосининг ижтимоий-маънавий ва маънавий ривожланишини, 
шахснинг барча фуцаролик хукукдарини, эркинлигининг 
ривожланишини цайта яратиш лозим.

Бозор механизмини шакллантиришнинг ицтиеодий шароити уз 
ичига банк, биржа системаларини, корхона бозорини, ицтисодиётни 
бонщариш ва тартибга солиш давлат ташкилотларини олади. Банк 
системаси бозор ицтисодиётини яратиб бориши билан турли 
хилларга ажралиб кетади. Кредит ва молия муассасаларига 
ажратилади. Кейинги вацтларда амал цилаётган давлат ва 
коммерция банкларидан танщари ер, акционер, коммунал хужалиги 
банкларини яратиш лозим булади.

Келажакда банклар назорат цилувчи ташкилотлар билан тенг 
хукуцга эга булган ик;тисодий х;амкорга айланиб, уларнинг вазифаси

ташщари тадбиркорлик ишларини амалга ошириш ва валюталар 
билан савдо к^лишдан иборат булади. Биржалар бозор 
инфратузилмасининг зарурий элементи сифатида корхоналарнинг 
фаолиятини самарадор булишини куп жю^атдан белгилайди. 
Х^озирги вацтда амал к^глаётган товар, фонд, мезднат биржалари 
корхоналарни ресурслар билан таъминлаш вазифасини уз 
зиммаларига ту лик; олганлари йук;. Улар корхонанинг ицтисодий 
Холатини барометри булолгани йук;. Бозор муносабатларига утиш 
жараёни янгича мулкий муносабатларни шаклланиб ривожланиб 
боришига богливдир.

Бу хил мух,им вазифалар халк; хужалигининг дастлабки ишлаб 
чицариш буюнш булган корхоналар, фирмалар ва турли мулк 
шаклларига асосланган товар ишлаб чш ^рувчи хужаликлар 
фаолиятига маркетинг усули билан ёндошиш орцали 
муваффа^иятли хал этилади.

8.2. К ап и тал  тугрисида туш унч а

Капитал - х,ал цилувчи ш^тисодий категориялардан биридир. 
Капитал, биз юцорида курганимиздек, бу киш илар томонидан 
бопща товарларни иш лаб чицариш ва иш ларни бажариш  учуп  
илгари яратилган, узоц давр хизмат циладиган, барча ишлаб 
чик;ариш воситаларида у з  ифодасини топган ишлаб чицариш 
омилидир. Буларга асбоб-авжомлар, дастгоз^лар, бинолар, 
инш оатлар ва т у н г а  ухш аш лар киради. Ик;тисодиётда “капитал” 
тушунунчасидан таш цари “инвестиция”, “инвестицион ресурслар” 
тушунчаси хам иш латилади.
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“К апитал” ибораси ишлаб чицариш воситаларини яратиш 
учун катта х,ажмда сарфланганл пул маблагларидир (ёки капитал 
куйилмалардир).
“И нвестиция” - узок; муддат хизмат кушадиган ишлаб чицариш 
воситаларини яратиш учун ажратилган, мулжалланган лекин х;али 
сарф этилмаган (моддийлашмаган) капиталдир. Х,озирдаги жорий 
ишлаб чикаришни бир кисми аеосий сЬонлларни купайтиритп учун 
ишлатилгандагина инвестиция юзага келади.

Бош цача цилиб айтсак, инвестиция - тадбиркорлик ва бопща 
фаолият сох;аларига киритилиб, даромад келтирадиган ва ижтимоий 
самарага эришишни таъминлайдиган моддий ва интеллектуал 
(ацлий билим) бойликлардир.*

Капитал:
   мулкдорлар билан ёэглангая ходимлар орасидаги
муносабатларнй;

- мулкдорларни узларини уртасидаги муносабатларнй к;амраб 
олади.

Капиталга уч хил таъриф  берилади:
1. Капитал -  узи купаювчи циймат. Бундай таъриф 

капиталнинг умумий формуласидан П-Т-П1 келиб чищди, бунда П1- 
бу дастлаб авансланган капитал (П) билан кушимча кршмат 
йипандисидир.

2. К апитал - бу бутом эмас, маълум даражадаги ижтимоий- 
ик;тисодий муносабатлар булиб, улар буюмларда ифодаланади ва 
уларга ижтимоий туе беради (машиналар, бинолар, пуллар ва 
х;.к.лар). Улардан ёлланган ишчи кучи ёрдамида 
фойдаланилгандагина капитал була олади. Капитал уз эгасига 
фойда келтириши зарур.

3. К апитал - бу х,аракат, тухговсиз айланиш жараёнидир. Унга 
жим ётган буюм сифатида эмас, фак^т х,аракатдаги нарса деб 
тушуниш лозим.

Ицтисодиёт назарияси капитални цуйидаги турларга ажратади:
1. М олиявий (пул) капитали-маълум дийматга эга булган пул 

ва ^имматбах;о к;отозларнинг йиишдисидир.
2. Жисмоний (техникавий) капитал. Бундай капитал булиб 

ишлаб чицаришнинг турли хил бом^ичларида ишлатиладиган ва 
инсоннинг мех,нат унумдорлигини оширадиган (станоклар, бинолар, 
компьютерлар ва шунга ухшашлар) моддий воситалар йитандиси 
х;исобланади.

Улар инвестицияларнинг натижаси булиб маълум давр 
мобайнида даромад келтириб туради.

ЗКисмснии капитал - айрим ^имматбазцо ^орозлардан 
фойдаланиш буйича х;учучлар мажмуасидир. Лекин бу ^уцувдар 
унинг эгасига х;еч цандай мех,нат харажатларисиз даромад

* В.А.Калашников. Словарь рыночной экономики. М.:1993 С.21.
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келтиради. Боищача к;илиб айтсак, жисмоний капитал товарлар 
ишлаб чицариш ва ишларни бажаришда иштирок этадиган, илгари 
ишлаб чицарилган товар захираларидир. Капитал цуйилмалари 
харажат сифатида цуйидаги ишларга мулжалланган булади:

- ишлаб чик;ариш объектларини куришга;
- ноишлаб чик^риш объектларини куришга, яратишга.
Масалан, маданий-маиший муассасаларни яратиш, маъмурий

биноларни к;уриш , лойиха-тада;ш<;от ва геологик кугдирув ишлари 
учун ва х.к.

Демак, ицтисодиёт туплаган асосий фондлар - техника 
воситалари, бинолар, теливизорлар, темир йуллар, сомалётлар ва 
х.к.ларнинг умумий захираси жисмоний капитал х,исобланади. 
Асосий фондлар инвестиция харажатлари ёки капитал 
цуйилмалари х,исобига кунайиб боради. Ж исмоний капитални  
ердан фарци шуки ер фонди купаймайди. Ернинг мивдори 
чекланган, у табиат берган неъмат, у  цайта ишлаб чицарилмайди. 
Лекин у  хам ишлаб чш^ариш омилидир. Амалиётда улар уртасидаги  
фарк;ни ажратиш  цийин.

кишиларнинг жисмоний ва ацлий щобилиятларини купайтиришга 
олиб келади. “Капитал” тушунчаси х,ар хил олимлар томонидан уз 
даврига, улар-нинг тушунчасига, капиталдан фойдаланиш 
мацсадига кэдэаб турлича талцин этилган. Инсоний капитал бу 
кишиларда тупланган даромад келтира олиш цобилиятидир. 
Инсоний капитал - туг-ма ицтидор ва к;обилиятни, шижоатни, 
шунингдек билим ва олинган касб малакасини узида туплаган булади. 
Инсон капитали х;ам машина ва дастгох;ларга ухшаш инсон узи учун 
узи ёки ота-оналари ёрдамида уклони учун, малакасини ошириш 
учун инвестиция харажатлари х^юобига яратилади. Инсоний  
капитал учун инвестициялар вак;т утиши билан купрок; фойда 
келтирадиган, к;оник;иш х;осил к^шадиган ишларни бажариш ва 
ю^ори даражада ме^нат з^аци олиш х,исобига цопланиб кетади.

Айрим олимлар (меркантелистлар) миллатнинг бойлиги 
савдода, яъни муомала сох;асида деб цараб капитал тушунчасини 
шундан келтириб чикдришган.

Данча куп товар сотилса, цимматга сотилса фойда шунча куп 
булади, демак капитал - бу пул, олтин деб к;арашган. Улар муомала 
жараёнида купайиб боради.

Физократлар - бойлик муомала жараёнида эмас, ишлаб 
чи^ариш соз^асида, фацат копилок; хужалиги ва дехдончиликда деб 
х,исоб лашган. Улар фикрича капитал - бу ерга сарфланган 
маблаглардир. Бу хил кишилар саноат ва савдони унумсиз сох;а деб 
хисоблашган.

Инглиз клаесиклари капитал тушунчасини саноатга х,ам 
куллаганлар. «Ицтисодиёт назарияси» асосчиларидан бири А.Смит 
(1723-1790Й) капитални кейинчалик ишлаб чицаришни юргазиш
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учун мулжалланган захиралар; мех;натни ишга соладиган куч деб 
в;араган. Д.Рикардо фикрича, капитал -  бу мех,натни х;аракатга 
келтирувчи барча воситалар: озик;-овцат, кийим-бош, асбоб-
анжомлар, мапшналар ва зфказолар булиб ишлаб чи^аришда 
ишлатилади ва мамлакат бойлигининг бир г^исмини ташкил этади.

Хул о с а цилиб айтадиган булсак, барча ицгисодчилар-нинг 
я гола фикри шуидаки, бир томондад капитал— бу мецнат билан 
яратилган ва товарларни ишлаб чицариш, хизмат шил армии 
бажарш п учун ишлатиладиган барча неъматлардир ва иккинчи 
томондан бу неъматлар даромад келтириш цобилиятига эга.

Ш ундай к;илиб, капитал келтирилган, яратилган вацтдан 
бошлаб ишлаб чицаришда узок; йиллар хизмат цилувчи ишлаб 
чкщариш омилидир.

Капитал ва ер биргаликда мамлакат моддий бойлигини таш ­
кил этади. Улар узок; давр мобайнида ишлатилади ва маълум 
вряйматга эга булади. Лекин молиявий бойлик моддий бойликдан  
фарц цилади.

Масалан, бирорта аник; фирманинг 10Ота акциясига ’эга булган 
киши учун бу молиявий капитал. Унинг акция сертификатлари 
цийматга эга, чунки улар моддий бойликка эгалик цилиш х,ук;ук;ини 
беради, лекин сертификатнинг узи моддий бойлик эмас. Сертификат 
ёрдамида, масалан, автомобил ишлаб чик;ариб булмайди. М оддий  
бойликларнинг бугунги циймати, уларнинг келажакда ниша 
яратишига ботлиц.

Шунинг учун бугунги кундаги ишлаб чицариш дастгоз^лари, 
бино, иншоатлар ва бопщаларга сарф к;илинган капитал  
маблаглари ш вдор и н и  келаси даврларда олинадиган цуш иича  
ф ойда мощдори билан тавдослаш  зарур булади. Фирмалар бир 
царорга келишдан аввал ана шу масалалар устида уйлаб куриб, 
келаси даврда олинадиган фойда цанчага тушади, деган саволга 
жавоб топишлари керак булади. Лекин ёлланган ишчи кучини 
жалб этишда, хомашё материалларни сотиб олишда бундай 
муаммолар пай до булмайди... Келаси даврда олинадиган даромад 
з^озирги вак;тда цанча туради, унинг зфзирги циймати к;анча деган 
масалалар фирмаларни капитал к;уйилмалар тугрисида бир царорга 
келиши жараёнидаги илмий изланишларининг асосини ташкил 
этади. Бундай к^рорларнинг куплари з^озирги даврдаги х,аражатлар 
ва келаси даврдаги фойдани тах;лил к;илишдан иборатдир. Виз 
курамизки, фирма уз з^аражатларини цоплай оладими ёки йуцми, 
купинча капитал маблаглари здособига олинадиган фойдани  
олдиндан айтиш кийин, амалда улар кутилтандан куп ёки кам 
булиб колиш и хам м умки и. Бу ерда вацт омили мухрт  ах;амиятга 
эгадир. Масалан, кумир, темир рудаси ва х.к.ларни цазиб чик;ариш 
ёки урмон ёгочларини олиш учун уларни эккан вацтдан то тайёр 
ёроч, ёгоч материали булгунча цанча вак;т утиб кетади. Менерал 
хомашё ресурслари захираси цазиб олиниши билан камайиб боради,
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уларни тулдириб булмайди. Шунда сарфланган капитал 
маблаитарининг к^йтими (фойдаси) к^ндай булади деган саволларни 
урганишга тугри келади.

8.3. К орхон ан и н г асоси й  капитали ва уларнинг тузи л и ш и

Х,озирги замон ик;тисодиёти капитални асосий капитал ва 
айлаяма капиталга ажратади. А.Смитнинг фикрича, асосий 
капитал - бу уз эгаси ихтиёрида к;олиб фойда келтирадиган 
капиталдир. Айланма капитал - бу мулк эгаси ихтиёридан ч*щиб 
кет5гвчи неъматдир. Масалан, иш берувчи чорва бу асосий капитал, 
агар у бозорда сотилса айланма капиталига айланади. Демак, А.Смит 
айланма капитали деганда савдо капиталини ёки товар 
куринишидаги капитални тушунган.

Д.Рикардо эса капитални узок; давр хизмат к^шишига к;араб 
асосий ва айланма капиталига ажратган. Лекин Д.Рикардо 
А.Смитдан фарк; к;илиб айланма капиталидан хомашё, материал

х,аражатларига тенг цилиб к;уяди.
Асосий капитал деб - бир неча ишлаб чицариш даврларида, 

ишлаб чицариш жараёнида иштирок этиб, мах,сулотга уз  
цийиатини аста-секин булаклар утказиб натурал куринишини 
сацлаб цоладиган барча меэдиат воситаларига айтилади. Асосий 
капиталга хизмат муддати бир йилдан ортик; булган воситалар 
киритилади. Бир йилдан кам хизмат цилувчи воситалар айланма 
капиталга киритилади.

Лекин мех,нат воситаларининг щийматга эга булган 
булакларининг ичида асосий фондларга киритилмайдиганлари х;ам бор. 
Масалан, технологик жараёнларда мехрат буюмларига таъсир 
этувчи электр энергияси, у з  мох^яти билан мехрат воситаси булиб, 
асосий фондларга киритилмайди. Минерал ва бопща уиятлар уз 
к;ийматини мах,сулотга кучиришга кура асосий фондларга киритилиши 
керак, лекин улар мех,нат буюмларининг булаги сифатида ёрдамчи 
материалларга киради.

Мамлакат саноатининг асосий фондлари икки катта гуруз^га 
булинади:

I. Асосий ишлаб чицариш фондлари;
II. Иш лаб чицариш билан боглиц булмаган асосий фондлар.

Бу турдаги асосий фондларга узок; муддат хизмат к,илувчи корхона 
ва саноат тармогугари ихтиёрида булган уй-жой бинолари, маданият 
бинолари, болалар ясли, богчаси, комунал-хужалик, мактаб 
бинолари киради. Улар тутридан-тугри мах;сулот ишлаб чицариш 
(иш бажариш) жараёнида цатнашмасалар х,ам мех;наткашларнинг 
маданий маиший талабларини ^ондиришда к^тнашадилар.

Асосий ишлаб чицариш фондлари них;оятда хилма-хил булиб, 
турли хилдаги ишлаб чицаршн вазифаларини бажарганликлари
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туфайли уларни турларга ажратиб урганиш зарур булади. Уларни 
турлаш  асосий ишлаб чицариш фондларини учётга олиш, такрор 
ишлаб чидаришни ташкил этиш ва ишлаб чицаришда яхши 
фойдаланишни таъминлаш учун керак булади.

Асосий ишлаб чицариш фондларини гурухдар буйича к;исцача 
таркибини 6-ж а два л  да келтирамиз:

б-жадвал
Асосий ишлаб чицаршо фондлари таркиби

Грух;-
лар

Фондлар грух,и Фондлар таркиби

I. Бинолар Ишлаб чицарит  жараёнига зарур булган шароитини 
яратиб берадиган ишлаб чицраиш воситалари ва

сацлайдиган ишлаб чицариш бинолари.
II. Иншоатлар Кон иншоатлари, нефть ва газ цувурлари ва миноралар 

сув, техникавий цурилмалар-куприклар, каналлар, сув 
тар^атувчи ва сув олувчи иншовтлвр.

III. Узатувчи ускуналар Транспорт к;урилмалари-куприклар, йуллар, электр уза­
тувчи ва алоца (телефон, радио) чурилмалари, трубо- 
проводлар, водопоровод ва канализация шахобчалари.

IV. Машина ва дастгохлар: 
куч: берувчи машина ва 
ускуналар
ишчи машиналари ва 
дастгохлар;
улчов ва созловчи ас- 
боблар ва цурилмалар, 
лаборатория ускуналари; 
з^исоблаш техникаси

Буг цозонлари, дизеллар, турбиналар, генераторлар, 
транеформоторлар, электромоторлар.
Метал ва ёгочни цайта ишловчи станоклар, агрегатлар, 
аппаратлар, печлар, цурутувчи агрегатлар ва бопщалар. 
Тезликни, иосицлик босимини автоматик равишда 
бопщарадиган приборлар ва аппаратлар, бопщаршп 
пульти, диспетчерлик воситалари.
Кошпьютерлар, ЭХМлар

а)

6)

в)

г)
V. Транспорт воситалари Хомашё, материалларни, тайёр мах,сулотларни, ишлов- 

чиларни цехда ва заводдан тапщарида ташув восита­
лари (конвейрлар, транспортерлар, автомобиллар, тая- 
гачлар, паровозлар, вагонлар, пороходлар ва бопщалар).

VI. Бопща асосий фондлар Бир йилдан зиёд хизмат циладиган асбоб-анжомлар, 
ишлаб чицариш ва хужалик инвенторлари - цироатхона 
фо.нди, музей маблаглари, уцув хоналари, иш столлари, 
лаборотория инвесторлари.

104



7-жадвал
Узбекистон саноати асосий фондларининг тузилиш и

Асосий фондлар Салмори, %
Барча асосий фондлар 100,0
Пассив цисни: 46,3

I. - Бинолар 26,7
И. - Иншоатлар 19,8

Актив нисми: 53,5
III. - Узатувчи ускуналар 10,3
VI. - Машина ва дастгохлар жаъми, шундан: 51,1

- Куч берувчи машина ва дастгохлар 7,4
- Ишчи машина ва дастгохлар 29,7
- Улчов ва бошцарув дастгохлари 1,7
- ^исоблаш техникаси 2,0

V. - Транспорт воситалари 2,0
VI. - Бопща хил асосий ишлаб ч*щариш фондлари (АИФ) 1,0

Корхоналарнинг бопща хил асосий фондлари таркибига 
цуйидаги воситалар киради:

- мулкка эгалик к;илиш з^уцуци асосида унга тегишли булган ер 
майдонлари ва табиатни мух;офаза к;илиш объектлари (сув, ер ости 
бойликлари ва бопща ресурслар);

- ишлаб чи^ариш, хужалик ичидагй йуллар ва хужалик 
инвесторлари;

- асосий фондлар таркибига кирувчи ерларни ва ишорага 
олинган бинолар, иншоатлар, даетгох,лар ва бопща объектларни 
яхшилаш учун ажратилган капитал цуйилмалар.

Асосий капитал ёки ишлаб чик;ариш фондларининг «машина ва 
дастгохлар» гурух^и уларнинг умумий х,ажмида 40,8 % булса, 
шундан энг купи масалан, 29,7 % ишчи (куч берувчи) машиналари 
ва дастгох,ларига тугри келади. Бопща цолган цисми - улчов 
асбоблари ва лаборатория ускуналарига, х;исоблаш техникаси. 
Автоматик ишчи машиналари ва дастгох,ларига х,ам машина ва 
дастгохлар гурух,ига киради.

Асосий ишлаб чицариш фондлари тузилиши турли хил 
омиллар таъсирида узгариб туради:

1. Ишлаб чицариш ва техниканинг хусусиятлари;
2. Ишлаб чи^аришни концентрациялаштириш, ихтисослашти- 

риш, кооперативлаштириш;
3. Ишлаб чицаришда техника тарацк;иёти даражаси;
4. Амал кзадаётган корхоналарни реконструкция цилиш, 

кенгайтириш, асосий фондини к,айта янгилаш, янги корхоналарни 
цуриш;

5. Ицтисодиётимизда кичик ва хусусий корхоналарни куплаб 
яратилиши;



6. Курилиш ишларини индустриал асосга кучириш;
7. Саноатни географик жихатдан рационал жойлаштириш.

Асосий фондларни эски-маънавий ва жисмоний
емирилганлари урнига янгиларини киритиш йули билан саноат 
корхоналарининг ишлаб чицариш кувватини ошириб борилади. 
Асосий фондларни янгилаш коэффиценти шу даврда киритилган 
асосий фондлар хажмини (Фк) уларни иил охиридаги умумии 
цийматига (Фй.о) нисбати билан топилади:

ФкФя.к = ------ ;
Фй.о

Корхоналарда асосий ишлаб чи^ариш фондлари таркибида 
унинг энг актив кисми - ишчи машина ва дастгохлари салмоги 
ниебатан говори булса корхона кувваги х;ам куп булади.

Асосий капитал мамлакат ицтисодий потенции лини, 
дудратини белгилайди. Шунинг учун асосий капитал ни янги-янги 
капитал цуйилмалари ёки инвестициялар ^исобига яратиб 
келинади.

8.4. К ор хон а  ни иш лаб чицариш  цуввати ва  
ун и  х,исоблаш

Корхона цуввати асосий ишлаб чик;ариш фондлари 
таркибидаги куч берувчи ва ишчи машиналарининг мивдорига, 
салмотага, уларнинг унумдорлик даражасига боглик, булди.

Корхона цуввати деб, дастгох, ва ишлаб чицариш 
майдонларидан, илгор технология, ишлаб ч*щариш ва мех^атни 
танпсил этишнинг илгор усулларидан тулик; фойдаланган шароитда 
йилига (ёки х;ар сутка, сменада) корхонанинг энг куп мах,сулот 
ишлаб чицариш ёки хом ашёни цайта ишлаш имкониятига айтилади.

Корхона к;уввати мах,сулот к;айси бирликда х^гсобланса шу 
бирликларда аник;ланади. Корхона куввати базис ёки реж а даврига 
ниебатан фоиз х;исобида хам ифодаланади.

Масалан, шахталарда, цемент корхоналари, металлургия, нефт 
саноати ва боища корхоналарда тонна х^гсобида, автомобил ишлаб 
чицариш, ришт ишлаб чищаришда дона; текстил корхоналарида м. 
газмоллар, чарм мах;сулотлари ишлаб чицаришда кв. дцм-да ва х.к.

Бир неча тур да ма^сулот ишлаб чицарувчи корхоналарда 
шартли — натурал курсаткичлар ишлатилади. Масалан, цемент, 
трактор, совун ва боыща хил мах;сулотлар ишлаб чик^ришда. 
Корхона куввати йил давомида купайиб, камайиб туради. Шунинг 
учун корхонанинг х;ак;ик;ий мазцеулот ишлаб чиг^ариш 
имкониятларини билиш учун йиллик уртача цувват реж а даврининг 
бошида амал к^лаётган корхоналарда к;уйидаги тартибда х;исоблаб 
топилади.
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Уртача йиллик ишлаб ч*щариш к;увватини (Куй) х;ис°блашда 
йил бошида бор булган кувватга (К,6) уртача киритиладиган йиллик 
цувват (Кку) цушилиб уртача чгщариладиган йиллик к;увват (Кч?) 
мивдори айирилади. Киритиладиган ва чицариладиган кувватлар 
йил уртасида булса уларни ишлаган ва ишламаган ойлари х^собга 
олинади (Т ^):

К Т  К (1 2 -Т  )„  _  „  *Чсу ^ и ш  ч у '  и ш '
^  + 12 12 

Бунинг учун маълумотлар корхонанинг кувват балансида 
берилган булади. Агар киритиладиган ва чш^ариладиган 
цувватларнинг вацти номаълум булса, уларнинг уртача йиллик 
мивдори 0,35 даражасида олинади. Бу цабул дилинган ягона 
норматив дир.

Бунинг учун цувват баланси ахборотларидан фойдаланиш 
зарур.

8-жадвал.

Курсаткичлар Каторлар
тартиби

Базис
йили

Режа даври (йилга 
минг тонна)

3
I. Йил бошидаги цувват 1 1000 1380
II. Кувватнинг усиши: 
а) техникавий кайта куриш, янги 

мах,сулот турларини узгартириш ва 
таппсилий-техник чоралар х,исбига; 2 100 110

б) реконструкция х,исобига. 50 60
III. Кувватнинг камайиши 3 20 50
IV. Уртача йиллик цувват 

(1 к;атор+2+3-4 цаторлар). 0,35 4 1045,5 1422
V. Уртача йиллик цувватдан фойдала­

ниш коээфициенти. 5 0,98 0,96
VI. Ишлаб чицариладиган маз^сулот 

цажми (5 цатор х 6 цатор) 6 1024,5 1365,1
VII. Ишлаб чицарилган мах;сулот 

х;ажми 7 950 1150
VIII. Хакдаатда цувватдан фойдала­

ниш даражаеи (7 цат; 4 цат-га) 8 0,91 0,81
IX. Резерв цуввати (йуцотилган цувват 

(4 цат. -  7 цат.) 9 95 272

Бу жадвалда режа даврининг бошига норматив куввати 
узлаштириб булинган цувватлар х,исобидан олинадиган мах,сулот 
х;ажмини х,исоблаш мисоли келтирилган.

Ишлаб чик;ариш куввати баланси к;уйидагиларни ифода этади:
К = Кб + к тех +  Кр + к««, + к *  -  к *
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Кщ - йил бошидаги к;увват;
К;.гех - ишлаб чидаришни техникавий к;айта г^уриш х,исобига к;увватни 

купайиши;
Рцр - ишлаб турган корхонани реконструкция цилиш х;ис°бига 

киритиладиган щувват;
1\якр - янги корхоналарни к;урюп ва эскиларини реконструкция

к 1̂лиш х,исобига киритиладиган к;увват ( —);

Кду -  мах;сулот тури ва навини узгариши натижасида цувватнинг 
купайиши ёки пасайиши;

1̂ ,1К - чкщариладиган кувват з^исобига кувватни камайиши.

 Ишлаб турган цувват х,исобидан олиш мумкин булмаган
маз^сулот миддорини ишлаб чицариш учун янги, цугпимча 
киритиладиган кувватларни анищлаш зарур.

3 * *  =  -х ю о
л̂луэ ,

Бунда:
К; ^  - х,ар бир йил буйича зарур булган мах,сулотни ишлаб чик,а- 

риш учун киритиладиган уртача йиллик кувват;
- к;ушимча цувват зарур булган мах;сулот х;ажми;

2  Фуле*- УРтача (аввалги) киритилган к;увват з^исобига (цувватни 
узлаштириш даражасини з^собга олган холда) шу йили 
олинадиган мах;сулот мивдори;

- Х,ар бир мазс,сулот тури буйича, лойиз5,адаги цувватни 
узлаш-тириш даражасини :х;исобга олган з^олда, янги 
киритилган цувватни узлаштириш даражаси,
(коэффициента, %).

Уртача ишлаб чикдриш щуввати даражасини з^исоблашда, 
шунга асосан 1 январдан кейин янги к;увват зс,исобидан олинадиган 
мах,сулот З5;ажми киритиладиган цувватни узлаштириш муддати 
коэффициенти 0,35 га тент деб к;абул дшшнган (0Ж); у  ^уйидагича 
топилади:

О = -----------
100

Бунда:
- шу йили киритиладиган уртача йиллик ишлаб чик;ариш 

к;уввати.
Цувват баланси ёрдамида уртача йиллик ишлаб чицариш  

цуввати, реж а даражасидаги к;увват ва ундан фойдаланиш  
коэффициенти ^исобланади. Натижада режадаги маз^сулот х,ажми
(Чр ) —корхонанинг уртача йиллик ишлаб чик;ариш цувватими (Ме) 
ундан фойдаланиш коэффициентига (Кф) купайтириш билан 
топилади:

Ор — МсхКф
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Дастгох,лар, станоклар, агрегатлар цувватидан фойдаланиш 
дараж аси режадаги (ёки х;ак^щий) ишлаб чицариш х,а.жмтт уртача 
йиллик цувват мивдорига нисбати билан топилади.

Бу коэффициент 1 (бир)га як;инлашган сари ишлаб чш^ариш 
чувватидан фойдаланиш даражаси юцори булиб боради.

Корхонанинг уртача йиллик куввати билан х,акдкдтда ишлаб 
чин^рилган ма^сулот орасидаги фарк; йукотияган ёки резерв цуввата 
дейилади

Ишлаб чик^риш кувватининг мивдори корхона, цех ва ишлаб 
чи^ариш участкаларида мах;сулот ишлаб чик;ариш топширицларини 
белгилаш учун асос булиб хизмат кушади.

Х,ар цандай турдаги корхона цуввати цуйидаги маълумотлар 
асосида топилади:

1. Дастгох,лар сони, унумдорлиги ва таркиби. Таркиби буйича 
корхоналардаш барча дастгох;лар: мавжуд булган, урнатилган, 
иш лаб турган ва резервдаги дасттоцларга ажратилади.

Резервдаги дастго^ларга -  таъмирлашга мухтож булганларини 
алмаштириш учун мулжалланган дастгсщлар киритилади. Ишлаб 
чш^ариш цувватини ^исоблашда барча урнатилган дастгох;лар (шу 
жумладан таъмирлаш учун ажратилганлари х,ам) ва шунингдек 
реж а даврида ишлаб чицаришга киритиладиганлари х;ам к;ушилади.

Резервдаги датго^лар кувватни ант^лашда х^собга олинмайди.
2. Дастго^лардан фойдаланишнинг илгор техник-ицтисодий  

норма ва нормативлари.
3. Иш лаб чщ ариладиган ма^сулот турлари, нави ва уларнинг 

мех;нат са л м о т .
4. Дастгох;ларни иш вацти фонди. Дастгох^ларни иш вак,тининг 

узунлиги (сменалар сони, сменадаги иш вацтининг узунлиги, бир 
йилдаги иш кунлари ва бошк^лар) ишлаб чицаришни ташкил 
этишнинг асосий элементларидан биридир. 5^ар бир аник; х;олатда 
дастгох;ларни оптимал режимда ишлашини аник^лаш лозим, чунки 
дастгоз^ларни ига вацти фонди: календар кунлардаги, режимдаги  
ва фойдали (режадаги) иш вацти фондига ажратилади.

- Календар иш вацти фонди:
Ф к =  Кк-С с

Бунда, Кк — календар кунлар;
Сс -  суткадаги смена соатлари;
Фв — календар кунларидагн иш вацти фонди.

- Режимдаги иш вацти фонди:
Фр =  К Ф « • (365 -  Кд -  К6) -  • К6 • 8] • Ссм

Бунда, Ф си -  смена вак;тининг узунлиги;
Кд К6 — реж а давридаги дам олиш ва байрам кунлари (бир 

йилдаги);
1;ц -  байрам олди кунларида ишланмайдиган соатлар;
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- Ф ойдали (з^авдщий) иш  вацти фонди (Ф ф):
а) узлуксиз ишлаб чик;аришлар учун,

ф, = ф — (т -  Т )
ф  к  \ Х  Д.К Р-О/

б) узлукли ишлаб чицаришлар учун:

__________ ф Ф = Фр ~ (Тд.к + TpJ  ёки Фф = Фр - ( 1 - 1(в )

Ссм — сменалар сони.

Бунда, Тлк — дастгохларни капитал таъмирлаш учун 
ажратилган вак;т;

Тро — дастгохларни режага кура огохлантирувчи 
таъмирлаш ишлари учун ажратилган вацт; 

а  - таъмирлаш учун тухтатиш вак;ти, %.
Корхонанинг ишлаб чик;ариш к;уввати унинг етакчи — тайёр

чш^ариш участкалари, агрегатлари ва дастгохлари цуввати буйича 
ани^ланади.

8.5. К орхон ан и н г асосий капитали ва и ш лаб чицариш  
щ увватидан ф ой дал ани ш  сам арадорлиги

Асосий капиталдан фойдаланишни яхшилаш-интенсивлашти- 
ришнинг ва ижтимоий мех,натнинг ицтисодий самарадорлигини оши- 
ришнинг асосий омилларидан биридир. Бу мехнат унумдорлигини, 
ишлаб чицаришнинг рентабеллик даражасини, оширишга миллий 
даромаднинг усишига, асосий фондларнинг айланишини 
тезлашишига, жисмоний ва маънавий эскириш даврининг 
як;инлашишига, уларни тезрок; янгилашга ва такомиллаштиришга 
шароит яратади. Шунинг учун асосий фондлардан ва ишлаб 
чицариш кувватларидан яхши фойдаланиш мухим ахамиятга 
эгадир.

Асосий ишлаб чицариш фондларидан фойдалаыташнинг 
умумлашган курсаткичлари - фонд цайтими, фонд рентабеллиги, 
фонд зичлиги кабилардир. Бир сум лик асосий фондлар хис°бидан 
олинадиган махсулот микдори к;уйидаги формула ёрдамида 
ашщланади:

Ф* =
Ф ас

бу ерда: Фк; - асосий фондларнинг хаР бир сумига ишлаб
чик;арилган махсулот, сум;

Q - йил давомида ишлаб чицарилган махсулот 
(сотилади-ган норматив соф махсулот) сум;

Фас - асосий ишлаб чицариш фондларининг йиллик 
уртача к;иймати, сум.

Фонд зичлиги - фонд к?яйматининг аксидир:
« Ф„ф  =  —

Q
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Ф онд рентабеллиги (Фр) курсаткичи корхонанинг умумий 
йиллик фойдасини — (МЩ<3) — асосий фондлар цийматига нисбати 
билан к;уйидаги усулда топилади:

Ф р  =  шт. 1 0 0  

ф«
бунда: Фр -  фонд рентабеллиги курсаткичи;

М11((3) -  корхонанинг умумий фойдаси, сум;
Асосий фондлариинг пассив к,исми, биноларнинг ишлаб 

чицариш майдонларидан фойдаланиш даражаси ишлаб чик;ариш 
майдонининг х;ар бир квадрат метрига тугри келадиган мах,сулот 
мивд орини ифодаловчи курсаткич кулланилади ва у  к;уйидаги 
формулада билан топилади:

Мо = 3&- 
Им

бу ерда: Мч - 1 кв.м майдонда ишлаб чик;ариладиган мах,сулот, сум; 
<2Я - ялпи мах;сулот мивдори, сум;
Им - ишлаб чицариш майдони (кв.м).

фойдаланшыни ифодаламасдан, балки асбоб-ускуналардан фойдала­
ниш даражасини х;ам курсатади. Х,ар кв.м майдондан олинаётган 
мах;сулот мивдори цанча куп булса, майдонлардан ва урнатилган 
ускуналардан яхши фойдаланилаётганликдан далолат беради.

Амалиётда умумий булган кушмат курсаткичлардан тапщари 
х;ар бир тармок; ва корхона хусусиятини х,исобга олган х,олда бир к^нча 
натурал курсаткич л ар з^ам ишлатилади. Масалан, домна печлардан 
фойдаланиш даражасини анивдашда бир тонна чуян ишлаб 
чицариш учун домна печнинг куб.м.даги фойдали х,ажмидан 
фойдаланиш коэффициенти ишлатилади; кумир саноатида битта 
комбайннинг бир ойлик кумир цазиш мивдори, ёки метр здлсобида 
кумир цазиб бориш тезлиги; электрстанцияларда турбиналарни бир 
йилдаги ишлаш вацти; машина-созликда битта машинанинг натура 
бирлигидаги унумдорлиги; ёки 1м2 ишлаб чицариш майдонидан 
олинадиган ма^сулот х;ажми (соат, смена, сутка ёки бир йилга); 
цемент саноатида - вацт бирлиги ичидаги цемент печлари ва 
тегирмонларининг тонна х^собидаги унумдорлиги ва х.к.

Натурал курсаткичларга ^уйидаги омиллар таъсир этади:
- дастгох,лар унумдорлигини усиши;
- машиналарни бекорчи туриб к;олиш вацтини камайиши;
- машиналарни ишлатиш даражаси, техникавий такомиллаш- 

тириш ва бошк^лар.
Албатта, ицтисодий тах;лил к;илишда ва ющоридаги 

курсаткичларни бах;олашда уларга таъсир этувчи омиллар даражаси 
х,исобга олинади.

Асосий фондларни яратиш, кенгайтириб, янгилаб бориш, доимо 
молиявий х,аражатлар шаклида уларни инвестициялашни талаб 
щилади. Шунинг учун х;ар кандай корхона ёки фирма шу
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инвестицион даражатларни ок;лаши ва ицтисодий фойда олиши учун 
узининг шундай узок; муддатли харажатларини стратегиясини аниц 
белгилаб олиши лозим. Асосий фондларни янгилаш, купайтириш 
ишлари ёки инвестицион лойих;аларни ик;тисодий асослаш кугйин ва 
мураккаб булган ицтисодий жараёндир.
 ТТТутгиттг у ч у н  аввало инвестицион лойих;аларни танлашда
цуйидаги саволларга жавоб топиш зарур:

1. Танланган алтернативани амалга ошириш учун к;андай 
кушимча фондлар талаб этилади;

2. Бор булган, мавжуд даромаддан танщари яна к^нча кушимча 
даромад олинади?

3. Кабул к^илинган царор натижасида цандай хараж атлар

И нвестицион лойих;аларни аиицлапши щ тисодий  бахолаш  
бир цатор курсаткичлар ёрдамида амалга оширилади. Масалан 
инвестицияни ёки капитал цуйилмаларни к;опланиш муддатини 
аницлаш зарур булади. Бунинг учун капитал дуйилмалар мивдорини 
(К) йиллик максимал фойда мивдорига (МИ (О) - га) нисбати 
олинади:

Бунда: Х 1; Х2 чора-тадбирлар амалга оширилмасдан аввалти ва 
оши-рилгандан кейинги мах;сулот ишлаб чицариш харажатлари. 
Натижада дастлабки харажатларни к;оплаш муддати (ой, йил) 
топилади. Лекин бу курсаткич танланган инвестиция лойидасини 
фойдалилигини аник; курсатмайди. Капитал цуйилмаларини 
рентабеллиги даражаси:

Ф р  -  —  х  100 % , х;ам самарадорликни жуда аник; ифода этмайди,
К

чунки бунда инвестицион лойиз;анинг з^аётий даври з^исобга олинмайди.
Лойих,а вариантларининг фойдалилиги бир хил булиши 

мумкин, вахолангки лойих,ани х;аёт даври бир неча йилларда фарк; 
цилади.

Амалиётда купинча лойих,а вариаптлари самарадорлигини 
цуйидаги келтирилган харажатлар мсзони (критеримси) билан  
анидланади.

Бунда: X - йиллик ма^сулот таннархи;
Ен -  саноат тармоцлари учун дабу л крадинган

самарадорликни нормадаги коэффициенти; 0,15 га тенг 
деб олинган.

Махсус фанлар халцаро амалиётда инвестицион лойих;аларни 
асослашнинг бохгща масалаларини батафсил ургатадилар. Шунинг учун 
биз бу турридаги фикримизни шу ерда тухтатамиз.

X +  Ен • К -» т т  .
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Корхонанинг ишлаб чицариш цувватидан фойдаланиш шу
корхона учун х,ам мамлакат хщтисодиёти учун х,ам хал кушувчи 
ицтисодий ах,амиятга эгадир.

Ишлаб чицариш к;увватидан ту лиц ва самарали фойдаланиш 
бу ресурслардан фойдаланиш демакдир. Масалан, Узбекистонда 
6-та цемент корхонаси булиб, уларзинг йиллик умумий к;уввати 
6830 миш' тонна (шундан «Дизилкумцемент» корхонаси куввати 
3300 минг тоннадир). 1990 йили ундан фойдаланиш 96,2 % булган 
эди. Лекин кейинги йилларда боища саноат тармокдаридек цемент 
корхона лари цувватидан фойдаланиш х,ам Узбекистон буйича 
пасайиб кетди.

1998-2002 йиллардаги статистик ахборотлар асосида кувватдан 
фойдаланиш курсаткичларини Узбекистон цемент саноати мисолида 
куриш мумкин:

9-жадвал
Узбекистон цемент саноатининг ишлаб чщ ариш  цувватидан 

фойдаланиш даражаси*

Ииллар Цемент минг 
тонна

Кувватдан 
фойдаланиш 

даражаси, (%)
1998 3357 48,7
1999 3331 48,3
2000 3285 47,7
2001 3722 54,0
2002 3750 55,0
2003 3760 56,0

Корхонанинг мах,сулот ишлаб чицариш программаси шу 
даврдаги ишлаб чицариш 1;увватидан фойдаланиш даражасини 
курсатади.

Бу курсаткич режа буйича ва х;акрщий булиши мумкин. 
З^ацидатда ишлаб чик;арилган мах,сулот мицдорини к;увват 
мицдорига нисбати цувватдан фойдаланишнинг ^ациций 
даражасини ифодалайди. Цувват мивдори билан х;ацицатда ишлаб 
чицарилган мах;сулот орасидаги фарк; ишлаб чицаришни 
оширипшинг цушимча имкониятлари, яъни резервлари 
х,исобланади.

Дастго^лардан фойдаланиш курсаткич лари. Улар икки 
гурух,га булинади: Экстенсив ва интенсив курсаткичлар.

I. Экстенсив, яъни дастгох,ларни иш вацти фондидан 
фойдаланиш коэф ф ициента

* «Деловой партнер» «Цементная промышленность и рынок», 14 ноября 2002 г, № 46, С. 4
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К =акст гр

Т - х,ак;ик;ий ва режадаги иш вацти фонди;
II. И нтенсив фойдаланиш  коэффициент!!, яъни  дастгох^иар 

цувватидан фойдаланиш  даражаси.
____________________

"" У, -№ )
Ух - вак;т бирлиги ичидаги х;ак;ик;ий унумдорлик;
Уп - шу дастгох,нинг паспортидаги унумдорлик;
Ух - илтор техникавий норма даражасидаги унумдорлик.

- Дастгох;лардан интеграл фойдаланиш коэффициенти. 
ТС = ТС * ТС.__________________________  "и н т е г р . экс инт

Ф ойдаланилмай цолган дастгозцлар даражаси, резерв 
коэффициенти:

К = I -  Интегр.
III. Узлукли ишлаб чкщариш жараёнларида дастгох,лардан 

фойдаланиш даражаси, уларнинг смена коэффициенти билан 
топилади:

К = __ _____
КУР'Фф

Бунда, Тм — корхонанинг урнатилган ишлаб чицариш цувватига 
т^гри келадиган маа;сулотнинг мехрат салмоги 
(станок - соат);

- урнатилган асосий технологик дастгох,ларнинг уртача 
микдори;

Фф — битта дастгох;нинг бир сменада ишлагандаги йиллик 
х,акущий иш вацти фонди (смена - соат).

Смена коэффициентини х;исоблашнинг энг кулай усули бир 
кунда ишлаган станок — сменаларнинг умумий микдорини смена 
давомида энг куп ишлаган станоклар сонига нисбати билан 
аницлашдир. Масалан, 270 станок урнатилган, улар дан 1-смена да 
200 та, П-сменада 190 таси ишлаган. Шунда смена коэффициенти 
1,44 булади.

200 + 190 =1 44 
220

Корхоналар дастгох;ларни смена коэффициентини оширишга 
харакат к^лишлари керак. Шунда асосий фондлар мивдори 
узгармаса х;ам мах,сулот ишлаб чикдриш х;ажми ортади.

Узлуксиз ишлайдиган жараёнларда эса дастгохдардан, 
агрегатлардан фойдаланишнинг юкланиш 
ишлатилади:

В
Е К -Ф ф
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Бунда, В -  натура бирлигида ишлаб чидарилган йиллик мах;сулот 
мивдори.

Е; - битта дастгозд-шнг бир соат ёки суткадаги урнатилган 
унумдорлиги, натура бирлигида.

Корхона куввати - унинг етакчи, тайёр мах;сулот ишлаб
чицарувчи цехлари куввати билан топилади.

Ишлаб чицариш цувватидан унумли, гулик; фойдаланишни  
таьминлаш йуллари цуйидагилар:

- асосий фондларни уз вак;тида янгилаб туриш;
- ишлаб чицариш жараёнидаги узилишлар, тургунлик

холатларини келтириб чицарувчи сабабларни йуцотиш ёки
камайтириш;

- ишлаб чицаришни ташкил этишнинг фойдали, шпгор
шакллари, усулларини куллаш ва шулар х^собига мехрат 
буюмларига ишлов бериш тартибини (хилини) узлуксиз ва бир 
вак;тда х,амма иш жойларида олиб бориш;

- мех;натни иш жойлари буйича анив; тащсимлаш;

мутаносиблигини таъминлаш, «тор жойларни» йуцотиш;
- дастгох,ларни таъмирлаш ишларини реж а буйича уз вацтида 

олиб бориш, уларни техник зфлатини яхшилашнинг профилактик 
чораларини утказиш, таъмирлаш ишларини замонавий усуллар, 
техникавий воситалари ёрдамида, малакали кадрлар иштирокида 
олиб бориш;

- мах;сулот ишлаб чицаришда кулланиладиган асбоб-анжомлар 
сифатини яхшилаш, уларни таъмирлашни ташкил этиш;

- технологик жараёнларни бир меъёрда муътадил боришини 
таъминлаш;

- ишчи ва хизматчиларнинг мех;нат шароитларини яхшилаш ва 
ишлаб чицаришнинг пировард натижаларидан, у з мех,натидан 
моддий манфатдорлигини ошириш;

- дастгох;ларнинг иш вацти фондидан тулии; фойдаланишни 
таъминлаш;

- ресурсларни турли хил мах,сулотларни ишлаб чицариш 
буйича оцилона тацсимлаш ва улардан унумли фойдаланишни 
ташкил этиш ва бошк;алар.

Масалан, ояир саноат корхоналарида етакчи цехлар булиб 
механика цехи, цуюв цехи, йигув цехлари э^исобланади. Йигув 
цехининг куввати барча бошк^ цехлар кувватини белгилайди. Демак 
бутун корхона вувватини белгилайди. Атомобилсозликда х;ам 
механика цехи, йигув, куюв, тамирчи цехлари; Тикув саноати 
корхоналарида -  тикув цехи етакчи х;исобланади.
Ишлаб чицариш кувватини х,исоблаш учун агрегатлар, 
дастгох;ларнинг фойдали иш ващти фондини билиш зарур:

Тф — Т — Т6р 
бунда: Тф — ка лен дар буйича иш вацти, соати;
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Т6р- битта агрегатни ишидаги регламентланган (к;абул 
цилинган) танаффуслар.

Фойдали иш вак;ти фондини билган холда турли хил 
дастгох,ларнинг вак,т бирлиги ичидаги (соат, сутка, ой, йилдаги) 
унумдорлигини аникдаш мумкин булади. Танаффуслар (узилишлар) 
билан режим асосида ишлайдиган агрегатлар — домна печлар, 

-подтек—печлари,—кимёвий—корхоналар—ва—х; к лар—учун—итплаб 
чицариш куввати щуйидагича топилади:

= т ц- У аг • х ис- д я • ^

бунда: Уаг -  ухшаш агрегатлар сони, дона;
Хис — бир ишлаб чик;ариш даврида истеъмол к^шинадиган 

------------------- хомашё мивдори;----------------------------------------------------------
Qя - хомашё бирлигидан олинадиган яро^ли ма^еулот 

мивдори;
Тч -  хомашёни бир ишлаб чицариш даврида к;айта ишлаш 

вацти, соат.
Узлуксиз ишлайдиган агрегатлар куввати (Дуз) цуйидагича 

топилади:
Куз = Уаг ■ Тар - Уп 

бунда: Ул — агрегатларнинг паспортидаги х;ар соатдаги унумдорлик 
нормаси.

Ишлаб чик;ариш участкалари, цехларнинг тайёр мах;сулот 
буйича ишлаб чицариш кувватини аник^лаш учун куйидаги усул 
ишлатилади:

±  Тф - ИКХ 
1

Метални к;айта ишловчи прокат ва преслаш цехлари 
корхоналарнинг куввати, электролиз ва бопща цехлар к;уввати х;ам 
шундай топилади.

Механика цехларида ишлаб чкщариш куввати буюмларнинг 
мехрат салмогини х;исобга олган х;олда аникданади.

К = 1 ^
М6а

бунда: М6н — мадсулот бирлиги учун сарифланадиган вак;т нормаси, 
станок -  соатларда.

Йигув цехига ухшаш ишлаб чицариш майдонларига эга булган 
цехлар куввати дуйидаги тартибда топилади:

а) иш вацтининг режимдаги фонди (цех ёки участканинг
фойдаланиш мумкин булган майдонини х;исобга олган холда)
дуйидагича топилади:

Ф«а* = Т ‘ Эц, м2 • соат 
бунда: Бц — цех, участканинг м х,исобидаги фойдали юзаси;

Треж — режмдаги иш вак;ти фонди, соат.



б) битта буюмни бир соатда йигиш учун зарур булган м2 — 
майдонини (Б0)ани1у 1аш куйидагича:

5 0 = 8 6 • Тцд;
бунда: Б6. -  битта буюмни йигиш учун зарур булган майдон 

(нормаси)
Т,1Й- буюмни й и р и ш  учун зарур булган ишлаб чик^риш 

даврининг узунлиги.
в) йш ув цехининг ишлаб чикариш к;увватини ашщлаш 

куйидагича:
т. _  Ф  майдон 
^ Р' ^  :

Заводнинг асосий цехлари цуввати топилгандан сунг, шу 
тарзда бутун заводнинг к;увватини унинг етакчи цехлари в;уввати 
билан ашщлаш мумкин.

III. Корхонада урнатилган дастгох;лар иш вак;ти фонди смена 
коэффиценти билан (Кгц) характерланадтц__________________________

Т
К = (Д,Р-(Дъ+Я-)

Бунда: Тда -  шу дастгохда х;ацик^тда ишланган вак;т (станко/смен); 
Дур ” урнатилган дастгоз^лардан резервда турганлари;
Др -  таъмирлашда (норма буйича) турган дастгох;лар сони; 
Дш ~ урнатилган дастгох;лар сони;
ИКХ - х^исобот давридаги ишчи кунлари микдори.

А со си й  и бор ал ар  ва туш унчалар

1. Мулкий муносабатлар - бу ишлаб чикариш воситалари 
(техника, технология, хомашё материаллари ва х;.к.) ва уларнинг 
ёрдамида яратилган мех;нат мах;сулини узлаштириш борасида 
кишиларнинг узаро муносабатларидир.

2. Капитал - товар ишлаб чик^риш ва ишларни бопщариш учун 
хизмат ^иладиган барча ишлаб чикариш воситаларидир. 
Ик;тисодиётда «Капитал» ибораси ишлаб чицариш воситаларини 
яратиш учун сарфланганлишни куратиш учун ишлатилади. Капитал 
бу х;аражатдаги нарсадир.

3. Инвестиция - тадбиркорлик ёки бошка фаолият учун 
сарфланиб даромад келтирадиган ва ижтимоий самарага эришишни 
таъминлай оладиган моддий ёки интеллектуал кийматдаги 
буюмлардир.

Инвестиция - сармоя киритувчи инвестицияни амалга 
оширувчи шахе таппсилот, давлат.
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Инвестиция - узок; мудцат хизмат киладиганларни яратиш 
учун ажратилган, мулжалланган «лекин х;али сарф этилмаган 
(моддийлашмаган) капиталдир».

Инвестиция жараёни - кимматли щэгозлар уни амалга 
ошириш х,ажми ва мудцати тугрисида инвесторнинг бир ^арорга 
келишини ифода этади.

4. Инвестор - сармоя киритувчи инвестицияни амалга оширувчи 
шахе ташкилот, давлат.

5. Инфлянция - к;огоз пулларни товар обороти талабидан анча- 
мунча ошиб кетган мивдорда чидаришнинг натижасига карзланишдир.

6. Дисконт - векселни х,исобга олиш; хреоб фонди; товар 
бахреидан чегирма.

 7. Ставка фоизи деб олинган карз билан кайтарилган пулнинг
фарх^ига айтилади. Ставка фоизи - йиллик тулов.

8.. Реал ставка фоизи - инвестицияларнинг з^исобига х,арид 
цдлинадиган товарлар (ёки хизмат ишларидан фойдаланииш) 
мивдорининг кайтилишини курсатади.

9. Номинал ставка фоизи бугун доллар инвестиция килсак биз 
келишишда куп доллар олишимизни курсатади. Бизни купрок; 
номинал ставка фоизи эмас, реал ставка фоизи цизиктиради; бизни 
купрок; зфзирги ва келаси даврдаги бир хил мивдордаги долларга 
Канча нарса х,арид килиш мумкинлиги кизик;тиради.

10. Субсидия - к^йтарилмайдиган давлат ёрдами.
11. И патека — ссуда олиш учун кучмас мулк гарови.
12. Аннуитет (ронта) — маълум муддатда даромад келтириб 

турувчи инвестициялар.
13. Спрэд - кимматли когозларга булган талаб бах,оси билан сотиш 

баз^оси орасидаги ф арк
14. Иш  з^ащшинг минимал (энг кам) мицдори — давлат 

томонидан к;онунчилик асосида урнатилган иш х,ак;ининг энг кам 
кафолатланган мивдори.

15. М оддий рагбатлантириш — кишиларни ижтимоий фойдали 
мез^натга жалб этиш ва иштиёк; уйготишнинг шакли, усули ва 
воситаларидир.

16. Меэдаат мицдори — ходимнинг ме^нат фаолияти 
жараёнидаги жисмоний ва агушй энергияеининг (мускульной и 
нервной энергия) йиищцисидир.

17. Мех;нат маданияти — халк^парнинг умумий маданиятининг 
таркибий к;исми; мез^нат маданияти ходимнинг уз касбини билиши, 
маълумоти, уз сох,асини билимдонлиги, мехрат интизоми, норма ва 
Коидаларга риоя к;илиш, бошк;а кишилар билан муомалада булиш 
шакллари, умуман ходимнинг мэ.дэ.ният даражаси билан 
аникланади.

18. М е^нат иеъёри (нормаси) — маълум мивдордаги ишни 
бажариш учун кетадиган (ёки кетган) вак;т мивдори билан ёки 
маълум вак;т (соат, кун) оралигида бажарилган иш мивдоридир.
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19. Вак;т нормаси — битта ходим ёки бир гурух, ходимларни бир 
бирлик иш бажаришлари учун урнатилган иш вацтининг харажат 
мивдоридир.

20. Мез^нат нормативлари — бу ишларнинг айрим булакларини 
(комплексларини) бажариш ишлаб чицариш бугинларига ва х.к.ларга 
хизмат цилиш буйича иш вацти (мех;нат харажатлари)нинг 
белгиланган мивдоридир ва шунингдек ишлаб чик;аришнинг аник; 
шарт-шароитларига богата равишда ишлаб чьщариш, бошцарув 
вазифаларини ёки бошца ишларни бажариш учун улчов бирлиги 
сифатида цабул кушинган ходимлар сонидир. Мехрат нормативлари 
мезднат сарфининг меъёрини (нормасини) аник^лаш учун зарур 
булади.

21. М укофот тизими - узаро боглик; булган ва мукофот 
беришнинг бутун тартиботини ташкил этган меднатга 
рагбатлантириш элементларининг йигандисидир.

22. М укофотлаш  -  ходимларни турли хилдаги хужалик 
вазифаларини хал этишдаги рагбатлантиришнинг ицтисодий

23. Меэдват унумдорлиги — берилган вак;т мобайнидаги ашщ 
мацсадга к;аратилган ишлаб чи^ариш фаолиятининг самарадорлиги 
даражасини ангауювчи конкрет мехратнинг фойдалилик 
натижасини ифодалайди.

24. Касб (ходимнинг касби) — кишининг ижтимоий — фойдали 
мез^нат фаолиятининг бир шаклидир. Масалан, аппаратурада 
ишлайдиган ходимлар, операторлар, машинистлар, ходимларнинг 
касби буйича таркибини урганиш, халк; хужалигини турли хил 
йуналишдаги кадрлар билан таъминланганлик даражасини ашщлаш 
имкониятини беради.

25. Оддатда битта касб бир к;анча ихтисосликлардан ва 
мутахассисликлардан иборат булади. Мех,нат шартномаси ходимнинг 
касби буйича тузилади.

26. Ихтисос — ш у касб мик;ёсида маълум хилдаги мезщат 
фаолиятини бажариш учун зарур булган махсус тайёргарлик ва иш 
тажрибасини туплаш йули билан олинган билимлар йитиндисидир. 
Масалан, курувчшшк касби — гиш терувчи, дурадгор, буёкчи ва х.к. 
ихтисосликлардан иборат. Соыпящи сак^лаш шифокор (врач) касби -  
терапевт, хирург, стоматолог, невропотолог каби ихтисосликларга 
ажратилади; ук,итувчи касби эса -  математика, тарих, кимё каби 
ук^1тувчилик касбларига булинади.

27. Тариф сеткаси -  ишчиларнинг мех,нат мураккаблигига караб 
тариф ставкаларининг диференциация килишни бонщариигаинг 
тариф тизимини бир булагидир. Тариф сеткаси — ишчиларнинг иш 
разрядлари ва тариф коэффиуиентларини ифода этади.

28. Тариф ставкаси — шу разряддаги ишчининг вак;т бирлиги 
(соат, кун, ой) ичидаги мех,нат х,ак;и туловларнинг мивдорини 
к^рсатувчи тариф тизтгмининг гаухим булагидир. Биринчи разрядга



кирган ишларнинг тариф  ставкаси вак;т бирлиги ичида энг оддий 
ишни бажариш учун туланадиган энг кам (минимал) мех,нат х;ак;ини 
курсатади.

29. Тариф  разряди — ишчининг уз малакаси даражасида 
бажарадиган ишининг мураккаблигини ифода этувчи курсаткичдир.

 30. Тариф  коэф ф идиенти — тариф сеткаеининг бир булаги
булиб, II ва ундан кейинги разряддаги тариф ставкаларшш бир деб 
щабул цилинган. 1-разряднинг тариф ставкасига булган нисбатини 
ифодалайди.

31. Мех,нат цобилилги — кишининг ижтимоий-фойдали мехрат 
цилиши учун зарур булган жиемоний ва акдий к;обилияти 
(хусусиятлари) мажмуаъсидир.

курсатиш борасидаги жиемоний ва ацлий мех,нати цобияиятяаридир.
33. Мех,нат ресурслари -  бу кишиларнинг мехрат ва 

тадбиркорлик к;обилиятидир.
34. «Ресурс» сузи французча булиб «Яшаш воситаси» деган 

маънони беради.

Н азор ат  саволлари

1. Корхона мулки ва унинг яратиш манбалари.
2. Корхонанинг ишлаб чик;ариш 1<;уввати ва унинг аницлаш 

усуллари.
3. Асосий ва аейланма капиталдан фойдаланиш самарадорлиги 

ва уни яхшилаш йуллари.
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IX  Б О Б . К О РХ О Н А Л А РН И Н Г  А Й Л А Н М А  К А П И ТА Л И  
В А  У Л А Р Д А Н  Ф О Й Д А Л А Н И Ш  СА М АРАДО РЛ И ГИ

9.1. А йланм а каниталнинг таркиби ва тузи л ш и и

1. Айланма капитал бу тайёр мах,сулот ишлаб чицариш  
мацсадида техника ва технология ёрдамида инсон мех,нати 
йуналтирилган барча мех,нат буюмларидир. Айланма капитал — бу
бир ишлаб чицариш даврида у з  дийматини тайёр мах;сулотга 
тулалигича кучириб узининг натурал куринишини бутунлай 
йук;отиб моддий шаклда такрор ва такрор ишлаб чик^ришни талаб 
этадиган барча турдаги мех,нат буюмларидир. Масалан, х;айвонлар 
терисини саноатда цайта ишлаб чарм х;олидаги тайёр мах;сулотни 
олиш, металургияда темир рудасини чуянга, уни пулатга ва прокат 
мах;сулотларга айлантириш, нон ишлаб чик;аришда унни нонга 
айлантириш, чорвадан гушт олиш, пилладан ипак олиш ва 
бонщалар.

-хомашё, асосий материаллар ва сотиб олинган ярим 
фабрикатлар;

-ёрдамчи материаллар;
-ё^илги;
-идишлар;
-ремонт учун эх,тиёт к;исмлар;
-асбоб анжомлар ва боыща кам цимматли тез емириладиган 

мехрат буюмлари.
Улар корз^онада ишлаб чицариш за^ираси холида буладилар. 

Б у хилдаги ресурсларга ишлаб чицариш жараёнида з^ар хил  
мицдорда мех,нат сарф цилинади ва шунга яраша улар цуйдагича 
номланадилар:

- тугалланмаган ишлаб чидариш, яъни корхонанинг шу цехида 
тайёр мах;сулотга айланиши керак булган чала тайёр мах;сулотлар;

-  корхона узи  ишлаб чгщарган ярим фабрикатлар. Улар шу 
корх;онани бопща цехида ёки бопща корхоналарда тайёр мах;сулотга 
айлантирилади;

- келаси давр х;аражатлари ёки даврий х,аражатлар. Бундай 
харажатларга мах,сулотни истеъмолчига етказиш, маъмурий, 
рах,барлик х,аражатлари, ишлаб чзщаришни тайёрлаш, узлаштириш 
ва ривожлатириш билан борлик; булган х;аражатлар;

- фондлар сифатида капиталга цушилмаган х,аражатлар ва 
шунингдек, ходимларни ёллаш, тайёрлаш ва к,айта тайёрлаш каби 
хдражатлар киради. Улар шу хужалик йилида сарф цилинади ва 
келаси даврларда корхона фойдаси х,исобига цопланади.

Айланма капитали таркибида хомашё ва асосий материаллар 
мух,им урин тутади. Хомашё ва материаллар ишлаб чицаришнинг 
асосйнй ташкил этадй. Улар ма^сулот таннархида 70-90% ташкил
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этади. Шунинг учун х,ам х,аражатларни камайтириш имкониятини 
ана ш у манбалардан цидириш лозим.

Хомаш ё — инсон мезщати таъсирда узгарган ёки цазиб 
чицарилгап х,ар цандай мехмат буюмларидир. Хомашё асосий хом­
ашё ва ёрдамчи материалларга булинади. Асосий хомаш ё тайёр 
мах;сулотнинг асосини ташкил этади.

Ёрдамчи материаллар— асосий—материалларни—уларшшг
хусусиятларини яхш илаш  учун к;ушиладиган (буёк^пар, ишцорлар ва 
шунга ухшашлар) моддалар ёки мехрат жараёнларини амалга 
оширишга хизмат ^иладиган мехрат буюмлари (ёритиш учун 
электроэнергия); техника воситаларини ишлаб турш тш и 
таъминловчи ёк;илги, мойлар ва х;оказолардир.

Ишлаб чикдриш омиллари булган мехрат ва капиталнинг, хом­
ашё ва материалларнинг узаро бир-бирига таъсири натйжасида 
тайёр мах;сулот яратилади. Саноат корхоналарининг айланма 
капитали (ёки айланма фондлари) таркиби куйдаги чизмада 
берилган.

11-чизма
Айланма капиталнинг саноат корхоналаридаги таркиби



Айланма капиталнинг тузилиш и деб уларнинг айрим 
элементлари уртасидаги нисбатига айтилади (% х,исобида). Масалан, 
Узбекистан республикаси саноати айланма капиталининг умумий 
цийматида ишлаб чищариш зах,иралари 60% дан купдир. (Шундан 
40% хомашё ва ярим фабрикатларга тутри келади), тугалланмаган 
ишлаб чикариш ярим фабрикатлар келаси давр х,аражатлари билан 
бирга 30%га якин микдорни ташкил этади.

Айланма капитал таркиби ва тузилиш и купгина омилларга - 
иш лаб чицариш  хусусиятларига, шарт-шароитларига, ишлаб 
чикариш технологиясига, ишлаб чрщариш даврининг узунлишга, 
истеъмол к;иладиган мех,нат буюмлари мивдорига, уларнинг 
сифатига, хусусиятларига боглиц булади. Шунинг учун турли хил 
саноат тармок^гари ва корхоналарида айланма капиталнинг 
цисмлари уртасидаги нисбати бир хил булмайди. Масалан, электро 
станцияларда барча айланма капитал япщдори (98% дан купи) 
иш лаб чикариш  зах,ираларидан иборат. Бунинг сабаби электро — 
энергия ишлаб чикаришда тугалланмаган ишлаб чицаришлар йук,

кам.
Электростанцияларда ишлаб чикариш захрраларининг 80% 

дан купи ёрдамчи материаллар, ёкилги ва таъмирлаш учун эхтиёт 
цисимлардан иборат булиб хомашё эса мутлако йуц.

Енгил саноат корхоналарида ишлаб чикариш зах;иралари 80% 
дан купдир. Булар асосан хом ашё ва асосий материаллардир. Бу 
ерда чарм саноати бундан мустасно, чунки унинг ишлаб чикариш 
захираларининг 20% дан купрори ёрдамчи материаллар (ёглар, 
буёклар, ох;ак, олтингугуртли натрий ва бопщалар)дан иборат. 
Бунинг сабаби чарм-саноатининг ишлаб чикариш зах;иралари 
чармни дастлаб кайта ишловчи бопща жойдаги корхонада ташкил 
этилади. Улар бир-бирларига як;ин жойлашганлар. Чарм 
заводларида чарм зах,иралари одатда кундалик талабга мос келади.

М апшнасозлик корхоналарида айланма капитал таркибида 
тугалланмаган ишлаб чикаришлар ва корхонани узининг ярим 
фабрикатлари 40% ящ ш урин олади.

Келаси давр х,аражатлари, айникса кумир ишлаб чикариш да 
юкори булиб, у айланма капиталнинг 50% ни таш кил этади.

Айланма капитал таркибини ва тузилиш ини билиш улардан 
окилона ва самарали фойдаланиш йулларини аниклаш  
имкониятини беради.

Айланма капитал таркибида курсатилган ресурслар натурал 
бирликларда (дона,тонна, кв.дм. ва х^к) ва к;иймат бирлигида 
з^исобга олинади; ш у билан бирга кунлик запас з^олида х,ам 
з^исобланади. Иш лаб чикариш да уларнинг маълум кунлик 
запаслари (заздиралари) булиши зарур. Айланма маблаглар - бу 
хом-ашё, материаллар ва бопща ресурсларни яратиш , ишлаб 
чйкарйш  ва истеъмолни узлуксиз, бир меъёрда таъмйнлаш  учун
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корхонага етарли мицдорда ажратилган пул маблагларидир. Унинг 
таркибига юцорида курсатилган айланма фондлар ва муомала 
фондлари киради. Муомала фондлари таркибида: омбордаги тайёр 
ма^сулот, корхонадан истеъмолчига жунатилган ва йулда кетаётган 
мах,сулотлар; корхонанинг х,исоб ракдмидаги, дисоб-китоб 
ишларидаги пул маблаглари киради. Куриниб турибдики, ишлаб 
чкщариш жараёни фадат мах;сулот ишлаб чш^ариш билан 
чекланмайди, уни истеъмолчига етказиб бериш жараёни билан 
тулдирилади. Демак, пировард мак;сад - истеъмолни к;ондириш ва 
максимал фойда олишдир. Айланма маблаглар корхонада кетма-кет 
равишда пул — ишлаб чицариш — товар шаклидаги босцичларни 
утади.

 У-пярнитгг ик,тисодий МОХ.ИЯТИ ва окибатларини бшгиш мудим
ахаминтга эгадир.

9.2. А й лан м а к ап и тал дан  ф ой дал ан и ш  сам арадорлиги ва  
у н и  ба^олаш  усул л ари

Айланма капиталдан ёки моддий ресурслардан фойдаланиш 
х,олатини р щ т и с о д и й  таэугол цилиш ва даражасини бах;олаш учун 
бир цанча курсаткичлар ишлатилади:

1. Бизнес режада мулжалланган ёки норматив курсаткичлар ва 
традиций з^исобот давридаги курсаткичлар.

2. Хомашёдан тайёр маз^сулотни ажратиб олиш кусаткичи. 
Масалан, мис рудасидан мисни, темир рудасидан темирни, пилладан 
ипакни, к^нд лавлагидан шакар ва х;.к. Бу хил курсаткичлар хом­
ашё биринчи марта к^йта ишланадиган тармощгарда цулланилади.

3. Ма^сулот бирлигига тугри келадиган моддий ресурслар 
харажати мшедори ёки материал л ар сигими. Бу кусаткич мах,сулот 
конструкциясини илрорлиги, замонавийлик даражасини ифодалайди. 
Материаллар сигими умумий ва абсолют зшлларда булади.

а) Умумий материаллар сигими - бу бир сумлик товар 
мах;сулотига ёки мах;сулот бирлигига тугри келадиган барча 
материаллар сарфи к;ийматини курсатади. Хомашё матершгларга 
бах;онинг усиши ёки пасайиши мах,сулотнинг техник-ицтисодий 
даражасини ту^ри курсатмайди.

б) Материаллар сигимининг абсолют мицдори - айрим хил 
буюмларни соф огирлиги ёки юзасини ишлаб чш^ариладиган 
маз^сулотнинг физик бирлигига нисбати билан топилади.

в) Асосий хомаш ё материаллардан фойдаланиш ёки  
техникавий параметрлари бирлигига тугри келадиган м щ дорини  
ифодаловчи курстакичлар. Масалан, кувват бирлигига, 
унумдорлик, юк кутариш ва бош^а параметрлари бирлигига тугри 
келадиган асосий хомашё х,аражатлари мивдори.

4) Ю зага эга булган маз^сулотлардан фойдаланиш  
коэффициенти. Бу коэффициент тайёр мах,сулот юзасини
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дастлабки материаллар юзасига булиб топилади. Буни 
материалларни бичиш коэффициента дейилади. Бу коэффициент 
бирга я%ик булиб борса материаллардан фойдаланиш самарадор 
х;исобланади. Демак, ишлаб чицариш жараёнида ислохдар камайган 
булиб, моддий ресурслардан фойдаланиш яхши булиб чик^ди.

5) Тайёр мах,сулот бирлигига тугри келадиган х,омашё 
материаллар мицдори. Бу курсаткич махсус тармок; ва ишлаб 
чицаришларда кулланилади. Масалан, в;ора металлургияда — бир 
тонна чуян олиш учун руда ва кокс х,аражатлар; бир тонна пулат 
ишлаб чицариш учун металл шихталари сарфи; кондитер 
мах;сулотлари ишлаб чик;аришда — бир тонна печенье учун ун 
х;аражати миадори; машинасозликда — бир трактор учун металл 
х,аражати; пойафзал ишлаб чив^ришда 100 ж уф т маълум турдаги 
ва сифатдаги пойафзал учун чарм ва бонща материаллар х;аражати 
ва х;. к. Электр-энергетикада ёцилгидан фойдаланиш даражасини 
билиш учун бир киловатт соат электрэнергияси олишга кетадиган 
ёцилжп мивдори (граммда) ишлатилади. Бу курсаткич бир йилда 
шартли ёцилри мивдорини (тоннада) шу йили ишлаб чи^арилган 
электрэнергиянинг (квт. еоатаарда) уиумий ми^дарига ниебати 
билан топилади.

6) Материаллардан фойдаланиш  коэффициенти деталлар, 
узеллар ва буюмларни соф огирлигини (Вд) бир дона детал ёки 
буюмта кетадиган материалларнинг х;аражат нормасига (Нд) 
(режа буйича фойдаланиш  коэффициенти) ёки ^аци^ий 
мивдорига нисбати билан топилади. Буюмларнинг тасдивданган 
чизмалар ва техник шартлар талабига мос келгандаги оетф лит 
уларнинг соф ошрлиги деб х,исоб цилинади. Материаллардан 
фойдаланишнинг бу курсаткичи куйидагича топилади:

_  £ В д  _ В уую  
£ Н д  Нбуюм ’

Агар тайёр мах;сулотнинг соф огирлиги, 60 кг, х;аражат 
нормаси 75 кг, х;ак;ик;ий х,аражат 80 кг булса, реж а буйича 
материаллардан фойдаланиш коэффициенти 60:75=0,8 ёки 80%, 
х;ацаций коэффициент эса 60:80=0,75 ёки 75% булади.

Айрим х,ил саноат тамроцларидан -  металлургия, 
машинасозлик, текстил саноати ва бошк;аларда материалларда 
кетма-кет ишлов берилади. Бундай шароитда материаллардан 
фойдаланиш даражаси х,ар бир ишлаб чицариш босцичи буйича 
алозрлда з^исоблаб чицарилади. Корхона буйича моддий 
ресурслардан фойдаланишнинг умумий курсаткичи хусусий 
курсаткичларни узаро купайтириш йули билан топилади, Моддий 
ресурслардан фойдланиш курсаткичларини ва улардан 
фойдаланишни тах;лил этишда куйидагиларни х;исобга олиш зарур:

-  буюмларни соф огирлиги ^ар  доим бир хил турмайди;
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- саноатда машина ва ускуналарни орирлигини камайтириб 
бориш имкониятлари купдир;

буюмларни, деталларни шакли, конфигурацияси 
материалларни исрофига таъсир цилади;

- материаллардан фойдланиш коэффициента куп жих;атдан 
ишлаб чицариш технологиясига, ишчиларнинг касби. махорати ва

Тэопщаларга боглик; булади;
- корхонага келиб тушадиган хомашё материалларининг сифати. 

Хомаш ё материлларнинг мах,сулот бирлигига з^аражат
нормаси к;уйидагилардан ташкил топади:

- фойдали х;аражат мивдори буюмларни соф орирлиги;
- зарурий технологик чик;индилиар ва исрофлар (к;ийк;имлар, 

х;аво билан бирга фойдали моллаларнинг цутпилий чик;игтги на хгк.).-------
Материлларнинг х;ациций х;аражат мивдори нормал ишлаб 

чик^риш зцаражатлардан четга чшршгандаги исрофлар ва 
чициндилар х,исобига узгариши мумкин. Масалан, ишлаб чицариш 
технологиясига риоя цилмаслик, хомашёни сащгашдаги 
шароитларни йудлиги, хомашё сифатини пастлиги ва з .̂к.Лар.

Ииллик маз^сулот х;аражатларига кетадиган х,аражатлар 
мивдори куп жих,атдан айланма маблагларнинг х;аракат 
тезлигига боглиц булади. Бу коэффициент (Кобхт) жами 
реализация мах;еулоти (С}р) з^ажмини айланма маблагларининг 
уртача йиллик в;олдирига (Кобк;) нисбати билан топилади.

Кобхт = ;
Кобк

Масалан, <2р=100 млн. сум Кобк;=25 млн. сум булса, айланма
„  л 100 .

мабларларнинг х,аракат тезлиги - Коохт — = 4 га тенг булади. Бу

ерда х;ар бир сум айланма мабламардан 4 сумлик мах;сулот 
олинган. Агар биз мабларларни з^аракат тезлигини 4 дан 5 га 
оншрсак, у х;олда, шу х,ажмдаги маз^сулотни олиш учун 5 млн.

100 .
сумлик мабларни тежаб цолган булар эдик: -  5; ёки шу берилган

ресурлар з^исобига 100 млн. сумлик мах;сулот урнига 125 млн.
125 ,

сумлик маз^еулот игплаб чинэришга эришган булар эдик: 5 ;

Йилдаги кунлар сонини маблагларнинг тезлигига нисбати уларни 
бир марта айлангандаги муддатини курсатади: 360:4=90 кун.

Айланма маблагларнинг х,аракат тезлиги к;анча кун булса, 
уларнинг амлакиш муддати з^аы шунга. ярапза кам оулади. ,Демак, 
цисца вацт оралирида мазцсулот ишлаб чицариш купаяди, 
самарадорлик ортади. Айланма капиталининг х;аракат тезлигини 
ошириш йуллари цуйидагилар:
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- корхонада зарур булмаган, керадиган ортицча материалларни 
с а ^ а б  трумаслик;

- ишлаб чив^риш жараёнини тезлаштириш;
- тайёр мах;сулотларни шартнома мажбуриятларига кура 

истеъмолчига тез ва уз вацтида етказиш;
- ишлаб ч»щариш даврини крсцартириш,
- мех,нат так;симотини аник; олиб бориш.

Моддий ресурсларнинг тежашнинг манбалари ва йулларини 
билгаи мух,им ик;тисодий ах,амиятга эга. Моддий ресурларни тежаш 
манбалари цуйидагилар:

1. Машиналар ва буюмларнинг сифати ва унумдорлигини 
ошириш билан бир вацтда уларнинг огирлигини камайтириш;

2. Исрофлар ва чициндиларни камайтириш;
3. Исрофлар ва ишлаб чицариш ч*щиндиларидан максимал 

даражада фойдаланиш;
4. З^имматбазф ва камёб хилдаги хомашё, материаллар урнига 

кимёвий материаллардан фойдаланиш;
5. М атериаллардан иккиламчи фойдаланиш.

хрсобига теж аш  мумкинлигини курсатади. Тежаш йуллари эса 
цандай цилиб тежаш мумкинлигини курсатади. Улар цуйидагилар:

- машина ва буюмларни ишлаб чицариш конструкциясини, 
технологиясини ишлатиладиган хомашё сифатини яхшилаш, хом­
ашё материаллардан комплекс (тулиц) фойдаланиш;

- ишлаб чик;аришни ташкил этишни яхшилаш;
- хомашё, материаллар х;аражатини тугри хрсобга олиш, 

нормалаштириш, улардан унумли фойдаланишни рагбатлантириш, 
бах,осини турри белгилаш;

ресурслардан фойдаланишга булган ишчи-хизматчилар 
муносабатини яхшилаш.

9.3. М од д и й  ресурслар  в а  айлавм а маблавдарни  
норм алаш тириш

Моддий ресурсларни нормалаштириш, уларни мах,сулот ёки 
иш бирлигига сарф буладиган меъёрини турри илмий асосланган 
тартибда агащлаш ва уларни тежаб-тергаб ишлатишни мухрм 
шартидир; унумсиз, керагидан ортащча сарф цилишни назорат 
цилиб бориш усулидир.

Моддий ресурслар сарфи турли хил белгилар буйича бир неча 
гурух,ларга ажратилади:

- нормалаштириш х;ажми буйича тайёр мах,сулот бирлиги учун. 
Масалан: тркатор, автомобиль, 100 ж уф т (1 жуфт) пойафзал учун;

- ярим фабрикатлар бирлиги учун (узел, детал, 1 тонна крахмал 
ва бошк^лар);
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- буюмларнинг техник параметрининг бирлиги учун (бир от 
кучига, 1 тонна юк кутариш цувватига ва х;.к.)

Норма ва нормативлар - истицболли, йиллик ва жорий 
турларда булади. Айнидса, бундай гурух;ларга булиниш тез 
бузиладиган к;ишлоц хужалиги хом-ашёларини цайта ишлайдиган 
тармок; корхоыаларига тегишлидир. Материаллар ^аражатининг 
меъёрини х,исоблаш учун уларнинг таркибини билиш зарур (12- 
чизма).

12-чизма
Х,аражатлар нормасининг режадаги ва з^ащщий таркиби

Х,аражат нормаси мах;сулот ишлаб чик;аришдаги 
материалларнинг фойдали х,аражати мивдорини (соф огирлиги, 
майдони); зарурий технологик чш^индилар ва исрофлар (крйцимлар 
ва х,.к.) дир.

Чик;инди ва исрофлар ишлаб чикдриш технологиясидан четга 
чицишда буюмларни нотурри сацлашда, сифати паст булган зфм- 
ашёлардан фойдаланишда содир булади.

Исрофлар - моддий ресурсларни кдйта ишлаб тайёр ма^сулот 
ишлаб чикдриш жараёнида пайдо булиб кдйтиб келмайдиган моддий 
ресурсларнинг бир к;исмидир. Бопща мулжалланмаган чик;инди ва 
исрофлар х,ац*щий х;аражатлар мшедорида булади.

Моддий ресурсларнинг х,аражат нормаси ишлаб чицаришдаги 
илрор технологияларни, мех,нат шароитларни х,исобга олган х,олда 
х,исоблаш, тах;лил щ лиш  усуллари ёрдамида атщ ланиш и лозим. 
Уларнинг х,аражат мивдори фан-техника таъсирида камайиш 
томонига узгариб боради.

Корхона маблаглари ишлаб ч щ ар и ш  жараёнига тушгандан 
сунг тайёр мах,сулот ш аклида муомала соз^асига утади. Ленин 
тайёр мах;сулотни сотиш, истеъмолчига етказиш , ундан пул 
ундириш вацт талаб этади. Шунинг учун айланма мабларларнинг 
шу вацт оралигидаги х;аракати 3 цисмга булинади:

I. Мабларларни ишлаб чикдриш забираем сифатида туриш 
вак;ти;
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II. Ишлаб чкщариш давридаги туриш вацти;
III. Тайёр мах;сулот таркибида ва хрсоблаш ишларидаги вак;ти.

Шунинг учун айланма маблашарга булган талабни аницлашда
уларни х;ацик^тда айланиш вадтини х,исобга олиш зарур. Шунга 
асосан ва уларнинг х,аракат тезлигига асосан маблагларнинг кун 
х;исобидаги айланиш муддатини режа буйича аншухаш мумкин 
булади. Режа даврида зарур булган айланма маблаглар мивдорига 
булган умумий талаб к;уйидаги норматив мивдорлардан ташкил 
топади:

I. Ишлаб чик;ариш заздираси сифатидаги нормативлар (Нф;
ИТуталланмаган ишлаб чицаришлар (Нтап) ва тайёр махрулот 

нормативи (фак^т материаллар сарфи буйича) шунингдек, мех,нат 
х;аци туловлари мивдори, амортизация ажратмалари ва бюджетга 
бериладиган туловлар, банк учун фойдадан ажратмалар.

Ишлаб чицаришни узлуксиз олиб бориш мацсадида моддий 
ресурс турлари буйича уларнинг минимал мивдордаги зазряраси 
норма лаштирилади. Улар кун х,исобида, натура ва циймат 
бирликларид реж алаш тирилади.

Кунлик за^яралар  (И^) (д 'й и д а п ш щ а н  йборат б^ладй: 
материалларни йулда булиш вацти (транспорт зах,ираси); келиб 
тушадиган материалларни к^бул цилиш (тайёргарлик заздираси), 
тушуриш, омборга жойлаштириш ва сифатини таздпил к;илиш; 35,0м- 
ашё материалларни ишлаб чщ ариш га тайёрлаш (тезшологик 
заздира); хомашё, материалларни истеъмолчи омборида туриш вацти 
(жорий зазора); таъминотдаги узилишларни олдини олиш 
мацсадида буюрмаларни купайиб кетиши х,олатлари учун 
яратиладиган резервлар мивдори (сугурта ёки кафолат заздираси).

Траннорт заздираси (Нтр.) (кун хисобида)-тулов харажатлари 
буйича юк учун пул туланган вак,т билан юкни харидорга келиб 
тушган вак;т оралигидаги кунларнинг фарк^; билан топилади. 
Масалан, харидор тулов-зцисоб х,ужжати буйича бешинчи март 
куни пул тулаган булса юк (маздсулот) 16 март куни келиб тушган 
булса, у  здолда траспорт заз^ирасининг меъёри 1 1  кун.

Ишлаб чицаришга тайёрлаш защ > аси  (Нп)- хомашё, 
материалларни ишлаб чицаришга тайёрлаш кунларини бир суткада 
истеъмол криладиган хомашё, материаллар мивдорига купайтириш 
билан топилади.

Технологик задира (Нт)- айрим хил хомашё, материалларни 
ишлаб чицаришга тайёрлаш зарур булган шароитда топилади. 
Масалан; ёжоч материалларни ундан мах,сулот олишдан авал 
куритиш ва х.к. ишлар бажарилади.

Ж орий задира (Нж)- бу заздлранинг энг асосий тури булиб 
аник; турдаги хомашё, материалларнинг кейинги партиялари келиб 
тушгунча ишлаб чик,аришни узлуксиз олиб бориш зарур булади. 
Унинг мивдори к;уйидагича топилади:
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Н ж =К хИ
Бунда, К - уртача кунлик талаб

И - хомашёни келиш оралиги.
Хомашёни келиб тушиш оралиги цуйдаги омилларга боглик; 

булади:
 -иетр'ьмол хажми ва уни транзит нормасига нисбати;

-материалларни ишлаб чицаришга киритиш мивдори ;
-истеъмол к;илиш тезлиги.

Масалан, машинасозлик кохонаси бир квартлда 180 тонна 
паркат истеъмол ¡щлса, транзит нормаси 60 тонна булса, албатта 
материалларни етказиб бериш орали™ 30 кун булади.

Транзит норма бу транспорт воситасини бир м анзил томон 
пдиК Гшриши мумкуп Вултан юкларнинг минимал мюедоридир. 
Ишлаб чицариш зах;ираларни умумий нормаси моддий ресурс 
турлари буйича кун я;исобида юцоридаги барча зах,иралар 
миедорининг йишндиси билан топил а ди:

Н ^ Н ^ + ^ + Н .+ Н ^ + Н ,

Агар айлана забираем учун булган талабини -Оэ деб, моддий 
ресурлар сарфини -Р, кунлик задира микдорини -Н 3 ва режа 
давридаги календарь кунларни -Д орцали белгиласак, у  х,олда,

р
О, = — Я3;1 булади. Масалан, корхонада бир кварталдаги хомашё ва

асосий материал х;аражатлари 132млн. сум задира нормаси 30 кун 
ва ёрдамчи материал 18 млн. сум булиб захедэа нормаси 60 кун. У 
х,олда айланма мабларларга булган талаб хомашё ва асосий 
материаллар буйича цуйидагича булади:

132 30 = 44млн.сум90
ёрдамчи материаллар буйича: ~  • 60 -  Имлн.сум ни таш кил этади.

Тугалланмаган ишлаб чидаришнинг нормативи ишлаб чик;ариш 
даврининг узунлиги (Тц) узунлиги, х;аражатларни купайиб бориш 
коэффициенти (Кг)х), ва корхонани бир кунлик мах;сулот ишлаб 
чицариш х,ажмига хх) асосан топилади:

Нзп=ВдхТцхК г

Х^аражатларни купайиб бориш коэффициенти тугалланмаган 
ишлаб чик;аришлар таннархини тайёр мах;сулот таннархига нисбати 
билан топилади. Б у  курсаткични ахамиятини куйидаги мисол 
орк;али ёритамиз: Ф араз к;иламизки, икки хил мах,сулот ишлаб 
чицарилади: «А» ва «Б». Уларнинг таннархи (2 млн. сум) ва ишлаб

30 Мах,сулотни тайёрлилик даражасини ифолайди 
хх> Корхона таннархи буйича.
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чрщариш даври бир хил (5 кун). Бу омилларнинг х,аражатларни 
купайиб бориш даражасига таъсири куйидаги хрсоблашларда 
куринади:

10 -жадвал

И кки хил мах,сулот ишлаб ч щ арш п  таннархи ва ишлаб 
ч щ ар и ш  даврининг х,аражатлар узгаришига таъсири

Ишлаб чицариш 
даврининг 

узунлиги, кунлар

«А» буюм «Б» буюм
Кунлик

з^аражатлар
Даражатлар

микдори
Кунлик

^аражатлар
Харажатлар

мик;дори
Биринчи 1500 1500 200 200
Иккинчи 125 1625 200 400
Учиячи 125 1750 200 600
Туртинчи 125 1875 400 1000
Бешинчи 125 2000 1000 2000
Ж аъми 2000 8750 2000 4200

Куриниб турибдики мах,еулот таннархи ва ишлаб чик^риш 
даври бир хил б^лгап шар оитда туталлаимА! аи тоялаб 
чщ арш пнинг уртача таннархи х;ар хил булиб члщмовда: «А» буюм 
буйича — 1750 м. сум (8750:5); «Б» буюм буйича - 840 м. сум (4200:5). 
Тугалланмаган ишлаб тацариш нинг уртача таннархини умумий 
х;аражатларга нисбати х;аражатларни купайиб бориш 
коэффициентини таш кил этади. Б у  коэффициент биринчи з^олатда

— 0,87 Qooo] ’ 11X151111411 хрлатда — 0,42 булиб чицади.

Шундай к;илиб «А» буюм буйича кунига уртача 120 м. сумлик 
мах;сулот ишлаб чицарганда, тугалланмаган мах;сулот ишлаб 
чицариш задели 522 м. сум (120000*5*0,87), «Б» буюм буйича эса 
252 м.с.ни (120000*5*0,42) ташкил этади. Тугалланмаган ишлаб 
чицариш нормативини ающлаш айрим тармсяутрда узининг 
хусусиятларига эгадир.

Асосий иборалар ва тушунчалар

1. Мех,нат буюмлари -  бу тайёр маз^сулот олиш учун киши 
мехрати сарфланган барча хомашё материаллардир.

2. Айланма капитал — бу бир ишлаб чицариш даврида уз 
цийматини тайёр мах,сулотга тулалигича кучириб узининг натурал 
куринишини бутунлай йуцотиб моддий шаклда такрор ва такрор 
ишлаб чицаришни талаб этадиган барча турдаги ме^нат 
буюмларидир.

3. Хомашё - инсон мехрати таъсирида узгарган ёки к;азиб 
чидарилган х;ар цандай мехмат буюмларидир.

4. Ёрдамчи материал л  ар — асосий материалларга уларнинг 
хусусиятларини яхшилаш учун кушидадиган лекин, тайёр мах,сулот
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таркибига кирмайдиган моддалар (буёк^гар, ишк;орлар ва х.к.); 
мехмат жараёнларини амалга оширишда хизмат краладиган мех,нат 
буюмлари (ёритиш учун электр энергия); техника воситаларининг 
ишлаб туришини таъминловчи ёк^шги, мойлар ва х.к.лардир.

5. Айланма маблаглар — бу айланма фондларни ва муомала 
фондларини яратищ учун мулжалланган пул маблагааридир.

6. М уомала фондлари = муомала сох;асида хизмат учун 
ажратилган пул маблагларидир.

7. Моддий ресурсларшгаг хараж ат нормаси — мах,сулот ишлаб 
чик^ришдаги материалларнинг фойдали харажати мивдорини (соф 
огирлиги, майдони); зарурий технологик чик;индилар ва исрофлар 
(цийцимлар ва х.к.)ни курсатади.

8. Исрофлар — моддий ресурсларни цайта ишлаб тайёр 
ма^сулот щшгаб чикрритп жараёнида пайдо булиб  «айтиб 
келмайдиган моддий ресурсларнинг бир цисмидир.

Назорат саволлари

1. Ресурслар ва ишлаб чицариш омиллаи тушунчаларининг 
моздияти.

2. Айланма капитал ва мех;нат буюмлари тушунчаларининг 
мохумти, ш^тисодий табиати.

3. Айланма капитал ва айланма маблагаар тушунчалари, 
уларнинг фарки ва таркиби.

4. Айланма маблаигардан фойдаланиш самарадорлиги:
- моддий ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги 

курсаткичлари;
- айланма маблакпарнинг х;аракат тезлиги ва уни оширишнинг 

ицтисодий самарадорлиги.
5. Моддий ресурсларни тежаш манбалари ва йуллари.
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X  БОБ. КОРХОНАЛАРДА МЕХ.НАТ УНУМДОРЛИГИ 
ВА ИШ

10.1. Мсх,нат ресурслари ва кадрлар таркиби

Республикамизда амалга оширилаётган ицтисодий ислозрда 
узгаришлар даврида х,амма нарсалар инсон э^тиёжлари ва омилига 
к;аратилган.

Мех;нат ресурслари, иш кучи, ме^нат унумдорлиги, мез^натнинг 
мах,сулдорлиги кучи*, мехрат самарадорлиги, мехрат харажатлари 
тушунчалар ицтисодиётимизда куп ишлатилади. Уларнинг 
мох;иятини узаро борлик^пигини билиш хал цилувчи а^амиятга 
моликдир.

Мех,нат ресурслари -  акулий ва жисмоний мех^нат цилиш 
к;обилиятига эга булган кишилардир, уларнинг мехмат 
щобилиятларидир. Мехрат ресурслари потенциал мех;нат 
ходимларидир. Инсон узининг мех,нат к;обилиятларини янада
и Щ И р И и ,  р И Ы ) Ж Л а п  Г И р И У  и и р И Ш И  З ^ Р У Р *  и у п и ш  У “ У "  у л « р  Ш с Д Ш !

мах;оратларини, тажрибаларини ошириб, такомиллаштириб, касбий 
билимлар туплаб боришлари ташаббускор ва фаол булишлари керак 
булади.

Бозор муносабатлари шароитида мехрат цобшгияти, иш 
кучини товар деб цабул ^илади. Ленин бу оддий товар эмас. Унинг 
боцща товарлардан фарци шундаки:

1 ) у  уз кушматидан ортик; кушмат яратади;
2) уларни жалб этмай ишлаб чицаришни ташкил этиб булмайди 

ва айланма капиталлардан фойдаланиш купроц мехрват 
ресурсларига борлик; булади.

Шунинг учун корхонани цандай иш кучи билан таъминланиши, 
улардан ишлаб чицариш жараёнида к;андай фойдаланиш 
кераклигини ах;амияти бор. (Япониядагидек умрбод ёлланиб 
ишлайдими ёки зарурият буйичами ва х,к.). Корхонанинг иш кучи 
билан таъминланишини мехмат муносабатлари ицтисодиёти 
назаридан туриб бах;олаш лозим, чунки бунда куйидаги муаммолар 
х;ал этилади:

-  мех;нат ресурслари ва ах;оли бандлиги;
-  ме^нат ресурслари ва меднат потенциали;
-  мах;сус шергасчилик;
-  мех;натни таш кил этиш ва нормаллаштириш;
-  ах;олининг турлари даражаси, даромадни шакллантириш ва 

так;симланиши;
-  иш х,ак;ини таш кил этиш;

1 Производительная сила труда.
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-  мех;нат самарадорлиги курсаткичлари ва уларнинг улчаниши;
-  мех;нат самарадорлиги омиллари ва усиш резервлари;
-  корхонада мех,натни режалаштириш.

Курсатилган бу сох;аларнинг х,ар бири узининг хусусиятларига 
эга булиб мехрат муносабатларига узича таъсир этади.

 Масалан, ах;оли бандлиги билан ишсизлик уртасидаги
нисбатлик кучи таклифни узгартиради.

З^ар бир корхона узига хос кадрлар сиёсатини ишлаб чик;ади 
ва амалга оширади. Унинг асосий йуналишлари цуйидагилардан 
иборат булади: Иш кучига эга булган талабни унинг микдори ва 
сифати буйича аник^лаш; мехратга жалб этиш шакллари; улардан 
унумли фойдаланиш чораларини ишлаб чик;иш. Масалан, ходимлар 
малакасини ошириттт, ^ар бир хгшимттиттг уттумдорлигини таъминлаш 
учун шарт-ша роитлар яратиш, рагбатлантириш ва х;.к. Кадрлар 
сиёсати хрзирдаги амал к;илаётган мех;нат бозорини шаклланиши ва 
шу корхонани хусусиятини х,исобга олган х,олда амалга оширилиши 
керак. Кадрлар сиёсати билан махсус булим - кадрлар булими 
шурулланиб,цуйидагиларни амалга оширади:

1. И ш лаб турган кадрлар руйхативи тузиш  (учетга олиш). 
Улар руйхатдаги ходимлари ва ногаплаб чикдриш хужалиги 
ходимларига ажратилади. Корхона ходимлари руйхатининг таркиби 
- бу доимий ва вак;тинча бир ва ундан ортик; кунга ишга олинган 
асосий ва ноасосий фаолият билан шугулланадиган ходимлардир.

Ходимларни руйхат буйича таркиби курсаткичи х;ар кунлик 
табель буйича маълумотларда аницланади.

Саноат ишлаб чицариш ходимлари (С.И.Х.). Булар: -  асосий 
ва ёрдамчи цехлар, корхонанинг бошцарув аппарати, лаборатория, 
илмий тадщицот ва тажриба ишларидаги ходимлар:

конструкторлик булимлари, х^соблаш марказлари 
ходимларидир.

Улар тугридан-тугри ишлаб чицариш фаолияти ва унга х;измат 
цилиш ишлари билан банд буладлар. Ишлаб чицаришга алоцадор 
булмаган булимлардаги ходимлар. Улар корхонанинг уй-жой, 
комунал хужалиги, кушимча хужаликлар, союпщни тиклаш 
пунктлари, профилакторийлар, з^ув муассасалари ходимларидир.

Саноат ишлаб чхщариш ходимлари уз вазифаларига кура:
-  И ш чилар (кичик х;измат ходимлари ва цоровул ходимлар);
-  Хизматчилар - рахбарлар, мутахассислар ва боищалар (идора 

ходимлари, х?1Соб, назорат ишларидаги, хужалик хизматидаги 
(агентлар, кассирлар, девонхона ходимлари, иш юритувчилар), 
секретарлар, статистиклар ва х.к.лар).

-  М утахассислар - бу муз^андислар, технологлар, бухгалтерлар, 
ик;тисодчилар ва боищалар.

Ходимлар таркибида энг асосийси, х,ал дилувчи кучга эга 
булган ишчилар булиб, улар купчиликни ташкил этади. Ишчилар 
мах;сулот ишлаб чидариш жараёнларида, шунингдек, дастгох,ларни
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таъмирлаш ва дараш, мез^нат воситаларини, тайёр махсулотни бир 
жойдан иккинчи жойга кучириш ва шунга ухшаш ишларда 
тутридан-тутри цатнашадилар.

Хилма-хил истеъмол товарлари ишлаб чик^рувчи турли хил 
саноат тармокларининг хусусиятлари.

Ишлаб чикэриш жараёнини ташкил этиш ва х;ар хил 
технологияларни куллаш зарурлигини такозо этади. Бундай х;олат 
эса, уз навбатида кадрларнинг касб-малака таркибига махсус 
талаблар цуяди.

«Мутахассис тушунчаси» - кадрлар касби доирасидаги мехмат 
тацсимоти таъсирида юзага келади. «Мутахассис» - дегани 
кишининг тор доирадаш ишни бажариш учун билимлари ва 
махоратлари йимшдисини ифода этади.

«Малака» - цандайдир касб, мутахассислик буйича ишларни 
бажариш учун зарур булган билимлар ва мезргат махоратлари 
даражасидир.

Кадрлар билан таъминлаш, айницса, к^йта ишлаш саноати 
корхоналарида анча мураккаб ва куп кдоррали.

сифати буйича таркибини аницлашни талаб этади. Бунинг учун 
мах,сулот ишлаб чицариш ёки дандайдир ишларни бажариш учун 
зарур булган иш вадтини ашщлаш керак булади. «Зарур болтан иш 
вактини» аншугаш техник-ташкилий ва ижтимоий омиллар 
гуру^ига бомшсдир. Бу гуру^лар таркибида иш вацти микдорини 
белгиловчи, унга таъсир щилувчи жуда куп ва хилма-хил шарт- 
шароитлар мавжуд. Уларни таъсирини х^собга олган х,олда «зарур 
булган иш вацтини» аникдаш х;ар бир иш жойида, барча мез^нат 
жараёнлари ишлаб чицариш ицтисодий ва техник жих,атдан ташкил 
этилишининг имкониятларини х,ар томонлама тах,лил цилиш 
зарурдир. Керак булган иш вак;ти микдори шунингдек, мех,нат 
интенсивлиги даражаси билан х;ам боглик;, бу эса иш  вадтининг 
мездаат сарфи меъёрини (нормасини) тутри белгилашни такозо 
этади.

Харажат нормаларининг тугрилиги даражаси (таранглиги) 
одатда уларни бажариш коэффициента! ёрдамида топилади. Агар 
иш вадтининг нормаси юдори булса нормалар буш куйилган булади, 
паст булса нормалар тортилган, тутри к;уйилган з^исобланади.

Умуман, бу муаммо шундай х,ал дилиниши керакки, бунда х,ар 
бир ишчи учун нормал даражадаги мех,нат нжи таъминланиши 
лозим. Бунда албатта, бир кднча омиллар таъсири х,исобга олинади.

Бу масала юзасидаги муаммолар махсус илм сох,аси булган 
«Мех;нат ицтисодиёти ва нормалаштириш» фанида ургатилади ва 
хал этиш йуллари курсатилади. Минг афсуски, бугунги кунда 
ицтисодий билимларнинг ана шу энг мух;им соз^аси олий удув 
юртларида ук,итилмаяпти.
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Корхоналарни иш кучи билан таъминлашдаги муаммоларнинг 
иккинчи - иш лаб чищаришга ж алб этилганларнинг малакаси 
таркибини ашщлашдир.

Буни аизщлаш «мех,нат сифатини» бах;олашга асосланади. 
«Мех;нат сифати» тушунчаси мехрат мураккаблиш ва уни бажариш 
масъулиятини ифодалайди. Умуман олганда, бу аник; турдаги бир-
биридан фарв; диладиган ме^нат фаолияти сифатидир.---------------------

Мехрат ицтисодиётида «мураккаб мехрат» тушунчаси х,ам 
алохрда урин тутади. «Мураккаб мехрат» («мехрат мураккаблиги») 
оддий мехратни купайтмаси, малакали мехрат х,аражатлари, яъни 
бир хил вацт мобайнида (соат, иш сменаси) купрсщ цийматга эга 
булган мах;сулот яратиш ; унумли мехрат сифатида даралади. 

«Мехрат мураккаблиги» га дуйидаги талаблар куйилади:
■ м езрат буюмлари хусусиятидан келйб чицадиган талабларг 

хомъашё, материалларнинг модций ва конструктив хусусиятини 
билиш, уларни хараж ат мивдорини (меъёрини) билиш;

■ иш бажариш усулларидан келиб чицадиган талаблар: 
мустак^нг булиш, масулиятли, тажрибали булиш ва бокщалар.

10.2. Ме^ват ходимлари мицдорини аницлаш

Мах;сулот ишлаб чицариш ва реализация дилиш режасини 
бажарилишини таъминлаш асосий ишчиларга булган талабни 
хрсоблашдан бошланади. Уларнинг ва бопща категория 
ходимларининг сони бир йилда бажариладиган ишлар х;ажмига 
мутаносибдир ва аксинча. Бир кишига турри келадиган 
унумдорликка тескари нисбатда (пропорционалдир). Агар махрулот 
х;ажми ва унумдорлик мехрат х;аражати билан норма-соатларда 
улчанса, асосий ишчилар сонини формула ёрдамида куйидагича 
топиш мумкин:

-̂-ах. /  Сий ■ Сах • Кун,
Тмс -  мехрат салмоии, норма-соатда
Сий -  битта ходимнинг уртача йиллик иш соати
Ку,, - ишчининг унумдорлик нормаси коэффициента!
Сах -  асосий ходимлар сони
Ишлаб чик^риш дастурининг мехрат салмогини хрсоблаш 

асоси булиб х;ар бир буюмнинг мехрат салмош харитаси 
хрсобланади. Унда шу хилдаги мах,сулот бирлигини ишлаб 
чицарилиши учун. Барча жараёнларда иш турлари ва разрядлари 
буйича норма-соатларда данча мехрат сарф этилиши курсатилади.

Ишлаб чидаришнинг умумий мехрат салмога х;ар бир 
мах;сулотнинг режадаги сонига купайтмасининг йириндисига тенгдир. 
Бундан таыщари нормалаштирилмайдиган маз^сулот мехрат салмоги 
ва тугалланмаган ишлаб чидаришларнинг усиши х;ам хрсобга 
олинади.
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Бир ходимни бир йилда уртача ишлаш вадти (иш вадти 
баланси) тартиби 1 1 -жадвалда курсатилган.

11-жадвал

Иш  вакти баланси

т.р.
1 .
2 .

3.

4.

И ш  вацти курсаткичлари
Календар вадт фонди 
Ишламайдиган кунлар, жаъми 
Ш у жумладан:
-  дам олиш кунлари
- байрам кунлари
Календар буйича иш кунлари 
вадтининг номинал фонди)
Ишга келмаган кунлар-жаъми 
Ш у жумладан:
-  таътил кунлари
- душимча татил

(иш

Кунлар

- кастял б^лгатг куплар ~
-  маъмурият рухсати билан келмаган 
кунлар
- донун йул дуйган бошда келмаган 
кунлар
- сабабсиз келмаган кунлар (утган йил 
хисоботи буйича)
- ишсиз туриб долган кунлар 
Йилдаги иш кунлари
Иш кунини дисдариши х,исобига 
йудотилган вадт 
Ш у жумладан:
-  огир ва зарарли ишлардагилар учун
- усмирлар учун
- эмизикли оналар учун
- х;исобот буйича сменалар ичида туриб 
долишлар
Фойдали иш вадти фонди 
Иш кунининг уртача узунлиги, соат 
Иш вадтининг фойдали фонди, соатда

365
59

54
5

306

23

17
1
2

8
1600

Ишчилар сонини унумдорлик нормасини эса дуйидагича топиш 
мумкин:

си = д /  ну. • сиЯ • к ун_
бунда, О - режа даври учун мах;сулот х,ажми (дона, диймат 

бирлигида);
Н - вадт бирлиги ичидаги унумдорлик нормаси.
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Айрим лолларда поток йулларида ва куп станокда иш 
бажариш жойларида уларни бошцариш ва хизмат к^лиш 
зонасининг нормаси асосида вацтбай ишлайдиган ходимлар сонини 
аницлаш зарур:

Сй =  Иот /  Нжб - Ксм • (1+Й^/ЮО) 
бунда, Ижг - ишчилар гурух,и хизмат к^ладиган иш жойлари сони.

Нж6 - битта ИШ4И Аизмат к;иладигаи иш жойлари сонитгинг 
меъёри.

Кс„ - корхонанинг иш сменаси сони.
Йж -  номинал иш вак;тига нисбатан % - х,исобидаш 

йуцотилган иш кунлари ва ишга келмаган кунлар.
Вацтбай ишлайдиган ишчиларнинг турли гурух;ларини сонини 

аникдашнинг узини хусусиятлари бор:
а) дастгодлар ёки иш жойларига бириктириб куйилган 

ишчилар (х;айдовчи, кран ишчиси, такелажчи) хизмат нормаси 
асосида топилади;

б) дастгох,ларга хизмат курсатиш ва уларни таъмирлашда банд 
булган ишчилар сони реж али огох,лантириш таъмирлаш тизими 
(РОТТ) асосида режадаги мех,нат салмоги буйича топилади.

в) транспортдаги ишчиларга булган талаб юк тушириш ва 
юклаш, транспорт воситалари сони уларга хизмат курсатиш 
нормаси, смена коэффициента! буйича аницланади.

Pax¡6ap ходимлар, мутахассислар хизматчиларга булган талаб 
берилшн штатдаги руйхатга асосан х,исобланади.

10.3. Мех,нат унумдорлиги ва уни х;исоблаш усулари

Мех,нат унумдорлиги (битта ходимнинг ва хизматчининг) вак;т 
бирлиги ичида ишлаб чи^арган маз^сулоти з^ажми билан ёки 
бир бирлик маз^сулотни ишлаб чицариш учун кетган вацт мивдори 
билан аницланади.

Мсх,нат унумдорлиги - бу аниц меяратнинг масулдорлигидир. 
Мез!,нат унумдорлиги - мехрат жараёларнинг самарадорлик 
даражасини курсатади. Унинг усиши маз^сулот бирлиги учун 
сарфланадиган иш вацтининг тежамини ёки вак;т бирлиги ишлаб 
чицариладиган маз5,сулотни купайтиришда куринади. ' Мех,нат 
унумдорлиги ик;тисодиётни ва жамиятни ривожланишини энг мухум 
ик;тисоди курсаткичларидандир.

Америка ицтисодчиларининг таъкидлашича, Америка 
ицтиеодиётини «Келажакда ривожлантиришнинг энг му:х,им ягона 
курсаткичи бу мех,нат унумдорлигидир. Х,удди шу курсатгич боища 
омилларга Караганда барча мамлакатнинг з^аёт даражасини купрок; 
белгилайди ва узок; келажакда х,ужалик комплексининг ищтисодий 
самарадорлигини энг ях,ши курсатгичи х,исобланади. Тарих 
курсатадиган, дунёда мех;нат унумдорлиги сох,асидаги лидер
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(етакчи) пировард, натижада ик;тисодий, х;арбий ва сиёсий лидер 
булиб к;олади».

Мех,нат унумдорлиги мах,сулот цайси бирликда х,исобланса уша 
бирликларда улчанади:

1. Мех,нат унумдорлигини циймат курсатгичларида аницлаш 
усули. Бунда ялпи мах;сулот, ёки тавар ма^сулоти, реализация 
мах;сулоти курсаткичлари ишлатилиши мумкин. К^айси курсатгични 
цуллаш бу ицтисодчининг мацсадига боглик; булади.Мехрат 
унумдорлигининг щшмат усулида мах,сулотнинг барча турлари ва 
х;ажмлари, ишлар ва хизматлар ягона пул курсатгичлари билан 
ифодаланади. Масалан, агар беш кишидан иборат ишчилар 
бригадаси бир сменада 100 минг сум лик иш х,ажмини бажарган
булса, у х;олда х;ар бир ишчининг сменадаги ме^нат унумдорлиги 
(ишлаб чицарган мах;сулоти) к;уйдагича булади: 120:5=20 (минг сум), 
тегишли равишда бир соатлик иш мобайнида 20:8=2,5 (минг сум) 
булади. Мехрат унумдорлигини улчашнинг циймат усули турли касб 
ва малакага эга булган ходимларнинг мех;нат унумдорлиги, масалан, 
цандолатчи ва новвойнинг, чилангар ва х;айдовчининг мехмат 
унумдорлиги оилан тащ о сл ат  тткон ики беради: Шфощ бу усу-л
куринишдан универсал булишига царамай, бир к^нча 
камчиликларга х,ам эга. Хусусан унга нарх; омили, яъни бозор 
конънюктураси ва инфляция купрок; таъсир курсатади.

2. Н атура усулида - тонна, дона, метр ва з^.к.ларда.
3. Ш артли -  натура усулида. Б у  усул бир турдаги 

мах;сулотнинг хиллари куп булган шароитларда ишлатилади. 
Масалан, цемент шифер ишлаб чик;ариш, совунлар, турли х^мг 
консерва банкалари, пойафзаллар, ун, нон, макарон 
махрулотларининг сотиш х;аражатларини шартли мшедорда 
аникдашда ишлатилади. Бунда асосий мах;сулот турининг 
коэффиценти бирга тенг цилиб олинади, цолган тур мах;сулотларни 
унга нисбатан коэффиценти топилади. Масалан 1,25; 1,45; ва х.к.

Х,ар бир тур ма^сулот буйича бу коэффицентларни мое х,олда 
махрулот з^ажмига купайтириб умумий маз^сулот з^ажми топилади.

4. Ходимлар (ишчилар )нинг мез^нат сарфи усули. Б у  бир 
ходимга тугри келадиган норма-соатлардаги вацт мивдоридир.

5. М а^сулотнинг мех,нат салмоги (огирлиги) усули, яъни ишлаб 
чицариладиган махрулотга кетадиган мех,нат сарфи мивдори. Улар- 
норматив даражасидаги, режадаги ва х,ак;ик;ий мех,нат салмоги 
курсатгичларга ажратилади. Мех;нат унумдорлиги ва мех,нат 
салмоги (отарлиги) курсатгичлари уртасида тескари боглицлик. 
Мехрат салмота паст булса, мехрнат унумдорлиги ва шунга кура 
бажарилган ишлар х;ажми х,ам купрок; булади. Режа давридаги 
мехрат унумдорлигини реж а давридаги унумдорликни усиш 
даражасига купайтириш билан топиладию Мех;нат унумдорлигини 
режа давридаги усиш даражаси режадаги ва х,ав;ик,ий 
унумдорликни фарк;ини х;ак;ик;ий унумдорликни мивдорига нисбати 
билан фоиз (%) х,исобида топилади.
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100 (Мру — М ^) 
ру М ,

бунда, Мру - битта ходимнинг режадаги унумдорлиги.
Мху -  х,ак;ик^1Й унумдорлик.

Мез^нат унумдориги якка ходимнинг мездяат унумдорлиги ва 
ижтимоий меа^нат унумдорлигига аж ратилади. Якка х,одимнинг 
(жонли) мех,нат унумдорлиги в акт бирлиги ичида битта 
ходимнинг иш лаб чмцарган моддий неъматлари (унумдорлиги) 
мшедори. ёки  мазцсулот бирлигига сарфланган вак;т мицдори 
(ме^нат салмори) билан улчанади.

И жтимоиий мез^нат унумдорлиги моддий неъматлар ишлаб 
чицарувта тармок;ларнинг ялпи ички мах;сулот мивдорини 
ходимлар соиига нисбати билан то пил ад и._________________________

Юцорида келтирлган ме^нат унумдорлигини улчаш
усулларини з!,ар бири х;ам уз афзалликлари билан бир к;аторда 
турли хил камчиликларига х;ам эгадир.

М езцттга ва бопща хил ресурсларга булган талаб унинг 
унумдорлигига боглик; булади. Умуман мех,нат унумдорлиги к;анча 
юцори булса унга (мех;нат ресурсларига) булган талаб шунча юцори 
булади, реал иш х,ак;и х;ам купаяди.

Мех,нат унумдорлигини ющори булиши цуйидаги омилларга 
бомшк;:

1 .Капитал;
2. Табиий ресурслар ва уларнинг сифати;
3. Технология ва унинг сифати;
4. Мех;нат ресурсларининг (ходимларнинг) сифати.. Ишчиларни 

саломатлиги, билими ва тайёргарлиги, шунингдек мезргатга 
муносабатини юк;ори даражада булиши. Ишчиларнинг иш вацтидан, 
дастгозугар цувватидан тулик; фойдаланиш. Ишлаб чик;аришни ва 
мездаатни ташкил этишнинг хилма-хил самарадор усулларидан 
фойдаланиш;

5. Бопща омиллар:
а) бонщарув тизимини самарадорлиги ва мослашувчанглиги 

(гибкость);
б) иш олиб бориш, ижтимоий ва сиёсий муя,ит;
в) фирмалар ишлаб чик;арган мах,сулотларни сотишини 

таъминлайдиган ички бозорни катталиги;
г) ходимларнинг моддий ва маънавий манфатдорлиги;
д) ишлаб чш^аришдаги таркибий узгаришлар;
Хдр бир омилни мезднат унумдорлигига таъсир этиш 

даражасини ашщлаш усуллари мавжуд. Масалан, фан техника 
тараккиёти таъсири натижасида мезшат унумдорлиги купаяди ва 
мах,сулотнинг мех,нат салмори даражаси (т) пасаяди ва шуни 
х;исобига мех,нат унумдорлигининг усиши к,уйидаги формулалар 
ёрдамида аницланади:
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M d xlOO M c xlOO
M y  =  — ------—  a„T/r M y  =  — 5---------

100  - M c d  еки Ccd - M c

бу ерда: My - мехрат унумдорлигини усиши,%;
Мед - мах;сулот бирлигининг, мехрат салмоги 

даражасининг пасайиши, %;
Мс - маз^сулот бирлигининг, мехрат салмоги даражасининг 

пасайиши, киши-соат;
Ccd -  мах,сулот бирлигини учун зарур буладиган аввалги 

мехрат салмошнинг бошлангич даражаси.
Мисол: агар янги асбоб- ускуналарни жорий этиш натижасида 

мах,сулот бирлигининг сермехратлик даражаси 12% камайган булса, 
мехрат унумдорлиги 13,6% ортади:

1 2x 1 0 0
1 0 0 - 1 2

 Деталь тайёрлашнинг бошлангич сермехратлик даражаси 42
киши-соат, янги технология кирйтилганлйгй саба'бли у 5 кйши 
соатга камайди, бунда мехрат унумдорлиги 13,5% ортади:

5 x 1 0 0  
4 2 - 5

М ехрат унумдорлигииинг пасайюпига таъсир цилувчи 
сабаблар ^ам ии^оятда куп. Масалан, улар дуйидагилар:

- инвестицияни секинлик билан усиши;
- х;омашё ресурсларини цийинчилик билан олинадиган

жойларга сурилиши, ва камбагал булган, яъни таркибида фойдали 
моддалари кам булган ва майда конларни х,ужалик оборотига жалб 
этилишини;

- агро-саноат комплекси самарадорлигини пасайиши;
- мудофаа х;аражатлари ва мамлакатда таргиб урнатиш билан 

боглиц х,аражатлар мивдори;
- ташкр савдони ташкил этишдаги тусик^лар бах,осининг

пасайиши, экспорт хомашё салмогини пастлити, малака, тажрибани 
етишмаслиги;

- асосий фондларни эскилиги;
- инфратузилма сох,аларини (транспорт, алок^, сурурта ва

х;.к.ларни) секин ривожланиши;
давлат интизоми, назоратни ва ижрочилик ишларини

бушлиги;
- ривожланган бозор муносабатларига секинлик билан утиш.
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10.4. Корхоналарда иш з^аци туловларини ташкил этиш

Иш  ^ак;и бу бир бирлик мезщатдан фойдаланиш учун 
туланадиган х,ацдир, мез^нат бирлигининг бах;осидир. И ш  ^ак;и, ёки 
м ез^ат  туловлари ах,оли даромадининг асосий манбаидир.
И ш  х,ак;и номинал и ш  ^ к ,и ва рвал иш цак;ига ажратилади.___________

Наминал иш  х,аци - ишчи ва хизматчиларнинг вак;т бирлиги 
ичида (соат, кун, ой, йил) оладиган неъматлар ва хизматлар 
микдоридир,

Реал  иш  з^щи - маълум бах;о даражасида наминал иш я;ак;ига 
товарлар ва хизматлар л;арид цилиши мумкин булган мивдоридир.

Улар уртасида узвий боглик^лик мавжуд:
Иш х,аку1 даражаеи бир цанча омиллар вуйича фарк; к;олади:-------------------

- ходимлар касби, малакаси, цобиляти;
- ме^нат шароитларининг окирлиги;
-  фаолиятнинг тармок; хусусиятлари;
- табиий-игушм шароитлар ва худудий жойлашиши.

И ш  ^ацини таш кил этишшшг асослари, цуйидагилар:
1. Мех,натни техникавий нормаллаштириш. Иш бирлиги учун 

мех,нат ^ак;и туловлари микдорини (ба^осини) атщ лаш да шундай 
мехрнат нармаллари ишлатилади.

2. Иш х;ак;ининг тариф системаси.
3. З^одимларни мехратлари хусусиятини х;исобга олган иш 

х;а^исини х^исоблаш учун зарур булган мехрат х,ак;и туловларининг 
шакллари ва тизими.

Тариф системаси (тизими) мех,натнинг сифати, хусусияти ва 
шароитларига б(жяик; з^олда иш х;ак;ини дифференция крлиш ва 
бопщаришнинг нармативлари мажмуасини ташкил этади. Тариф 
тизими уч цисмдан иборат:

1. Тариф-малака к;улланмаси;
2. Тариф сеткаси; ■
3. Тариф ставкаси. I

Тариф-м алака цулланмаси - бу ишларни тарифларга ]
ажратиш  ва ходимларга разрядлар бериш учун цулланиладиган 
меъёрий хужжатдир. Б у  жужжат ишлаб чикдришлар ва иш турлари 
буйича гурух;ларга ажратилган ходимларнинг барча касблари, 
ишлаб чик;аришлар ва иш турлари учун тузилган. Тариф - 
малакаларнинг тупламидир. Бу туплам ёрдамида турли хил
мураккабликдаги ишлар, ходимлар малакасининг даражаеи 
тавдосланади, бах,оланади. ТМК; си барча турдаги ишларни 
разрядларга ажратиш  учун хизмат к;илади.

Тариф сеткаси - бу тариф разрядлари ва укга мос келадиган 
тариф коэффицентларини курсатади ва маълум хилдаги ишларни 
маълум. малака гурух;ларига киритиш имкониятини беради. ч
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Тариф ставкаси - вацт бирлиги ичида турли гурух, ва 
категориядаги ишларга туланадиган мех,нат х,ак;ининг абсолют 
мивдорини аник^лайди.

Рах,барлик лавозимидагилар, мутахассислар ва эдизматчилар 
категориясига кирга ходимлар мех;натини бах;олаш учун тариф- 
малака чулланмаси ишлаб чицилган. К^улланма ходимлар 
малакасининг характери ва мез^натнинг мох^ятига мувофик; ташкил 
этилган.

М алакалар тавсилоти буйича кулланма 3 цисмдан иборат 
булган талабларни уз ичига олади: Лавозим буйича мажбуриятлар; 
нималарни билиши зарур; малакасига талаблар.

Тариф ставкалари ва лавозимларга маошлар цулланиладиган 
турли хил цушимчалар:

— огир ва зарарли ишлар, жуда огир ва жуда х,ам зарарли 
мехрат шароитлари учун;

— юцори дараж адаш  мехрат интеясивлиги учун;
— иш вацтидан ташцари ишларга;
— касбларни алмаштириб ишлаш ва х^змат куламини 

кснгайиши учун; :т=  1 -----------
— бригадага рах,барлиги учун;
— юцори даражадаги касб малака мах;орати учун;
— ута мух,им ва ута зарур ишларни бажариш учун.

Иш хацини ташкил этишда вак;тбай ва донобай иш х,ак;и 
шакллари кулланилади.

Донобай ёки ишбай иш х,ак^ бажарилган ишлар мивдори ва 
мехрат бирлиги бах;осига боглиц булади. Бажарилган ишларни 
х^собга олиш ва нормаллштириш мумкин булган шароитда 
кулланилади уз навбатида у  цуйидаги турларга булинади:

— турридан-турри бажарилган иш мивдорига хак; тулаш;
— илгор- ишбай х,ак; тулаш;
— эгри, ишбай ва оккорд йули билан х;ац тулаш.

Ван;тбай х;ав; тулаш ^¡ак^цатда ишланган вацтга ва унинг учун 
белгиланган тариф ставкасига асосан х;ак; тулашга боглиц булади.

Амалиётда ме^натга х;ак; тулашда Узбекистонда солик; юкини 
них,оятда юк,орилиги, нок;онуний асосда ходимларга х,ав; тулашни 
корхоналар учун фойдали цилиб куймовда. Буни куйидаги шартли 
мисолдан куриш мумкин.
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11-жадвал
Корхонанинг мех;нат х,аци туловлари (сум х,исобида)*

№ Цаторлар

10

11

2+6
3+5

1-2

8+10

1+7

Курсаткичлар
Ажратилган иш х,аци
Жисмоний шахсларнинг иш
х;ак^1дан солиц ва взносларнинг 
олинган мивдори______________
Жисмоний шахслардан 
мад солите -  13-32%

даро-

Жисмоний шахслардан касаба 
уюшмаси взноси -  1 % ____
Ж исмонотп тпахсларнинг иш
х;а^идан мажбурий сукурта 
взнослари (нафакд фонди 
учун) -  2,5%__________________
Солик; ва взносларни тулаган- 
дан кейинги х;акрщий оладиган 
иш х;ади______________________
М е^нат х,ак;ининг 
туловлари_________

к;ушимча

Нафаца фондига ажратмалар
Бандлик фондига ажратмалар
Корхоналарни касаба уюшмаси 
взнослари_____________________
Корхона х^гсобидан мех;нат 
х;ак^ туловлари учун 
ажратилган пул мивдори______

Ставка

27,7%

1 %

2,5%

35%
1,5%
0,7%

Суммаси
145500
45343

40250

1455

3638

100157

54127

50925
2183
1019

199627

* Ж урнал «Экономическое обозрение» 2004 й. 18 бет.
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1 . Мехмат унумдорлиги — бу вак;т бирлиги ичида ишлаб 
чи^арилган мах,сулот х,ажми ёки бир-бирлик мах,сулотни ишлаб 
чик^риш учун кетган вак;т мивдоридир.

2. Мех,нат ресурслари — акулий ва жисмоний мех;нат цилиш 
цобилиятига эга булган кишилардир, уларнинг мех;нат 
^обилиятларидир.

3. «Мутахассис» тушунчаси - кадрлар касби доирасидаги 
мезднат так;симоти таъсирида юзага келади. Мутахассис деганда 
кишининг тор доирада иш бажариш усули, билимлари ва 
махрратлари й и р и н д и с и н и  тушуниш лозим.

4. «Малака» - к^ндайдир касб, мутахассислик ишларни 
бажариш учун зарур булган билимлар ва мезргат мах;оратлари 
даражасидир.

5. И ш  х,ак;и -  бу бир-бирлик мех,натдан фойдаланиш учун 
тупанадиган х,авдир, мех;нат бирлигининг бах;осидир.

Асосий иборалар ва тушунчалар

Назорат саволларй =  ^

1. Мех,нат ресурслари ва мех,нат унумдорлиги туррисида 
тушунча.

2. Иш вак;ти баланси, унинг мо^ияти ва зарурияти.
3. Мехрат унумдорлиги ва уни х^соблаш усуллари.
4. Иш х;акда т;уловларини ташкил этиш тартиби.
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X I БОБ. ИШЛАБ ЧИЦАРИШ ХАРАЖАТЛАРИ ВА  
КОРХОНА ФОЙДАСИ

11.1. Ишлаб ч и дари ш х,аражатлари ва уларнинг таркиби

-------- Ривожланган— бозор муноеабатларини шак.л.паниб бориттш,
камёбликни, айрим ишлаб чик;арувчилар якка х;окимлигини 
тугатилипхи билан корхона фойдасини ошршпининт ф ацат битта 
йули цолади - маз^сулот ^аж ш ш и  ошириш ва уни ишлаб ч щ ар ш и  
х,аражатларини камайтириш .

Бозор муносбаталари шароитида турли хилдаги корхоналар, 
хужаликлар самарадорликни ифодаловчи жуда куп хилдаги 
«Курсаткичлар тизими»та мое х;олда, уларни таъмиялашга иптилиб 
ишлай олмайди. Корхона фаолиятини бах,олашнилг оптимал 
мезонлари халц хужалипш и шундай базфлаш мезонларига мос 
келишини талаб килиш маък;ул эмасх). З^озирги даврда корхоналар 
юкори фойда ва  рентабелликка эриш ш пи учун таваккал цилиб, 
ташаббус курсатиб, мустадил равишда ишлапшга турри келмокда. 
Ш унинг учун ф ойда курсаткичмни мах;сулот таннархини 
каиайиш и натижасгада олинган фойда с а л м о т  билан тулдириш  
лозим. Бу курсаткич корхонани ишлаб чикариш з^аражатларини 
камайтиришга булган кизикишини оширади. Корхона фойдаси 
маз;сулот баа^осига ва уни иш лаб чикариш  з^аражатларига борлик. 
Эркин ракобат ш ароитида ма^суло ба^оси ишлаб чикарувчининг 
ёки  истеъмолчининг хоздишига караб юкори ёки паст дараж ада 
була олмайди. Мах,сулот бах,оси бозорда талаб ва таклиф нинг 
нисбатига цараб таш кил топади. Ба^о ма^сулот кийматига 
камдан-кам  мос келади. Бугунги кунда ба^о назариясининг 
асосчиси х,исобланган инглиз иктисодчиси Альфред М арш алл 
(1842-1924) таълимотига биноан бах,о бир томондан фойдалилик, 
иккинчи томондан иш лаб чикариш  зцаражатлари асосида 
шаклланади. Ишлаб чикариш здаражаталри истеъмол килинадиган 
мехрат ва моддий ресурслар техника, ишлаб чикариш ва мех,натни 
тапжил этиш, табиий бойликлар уларни казиб чикариш ш арт- 
шароитлари, усуллари каби омиллар даражасига бомивдир. 
З^аражатларсиз фойдага эришиб булмайди. Корхонанинг киймат 
бирлигидаги мах;сулот иш лаб чикариш  ва уни сотиш буйича 
барча х;аражатлари мах,сулот таннархи деб аталади. Мах;сулот 
таннархи х;а ража-глар элементлари ва моддалари буйича гурух;ларга 
булинади. Х,аражатларнинг иктисодий элементлари х,аражатларни 
ицтисодий жих;атдан ухшашлигини, йуналишини ифодалайди. Улар 
Куйидагилар:

- хомашё ва асосий материаллар;

Экономика предприятия- Учебник под ред. проф. В.Я. Горфинкеля, проф. В.А. Ш вандара 
Ю НИТИ. М осква.:2001, С. 135-136
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- ёрдамчи материаллар;
- четдан олинган ёцилги;

четдан келтирилган энергия (улар я;аммаси моддий 
з^аражатлардир);

- иш х,ак 1̂ туловлари;
- ижтимоий сутурта ажратмалари; .
- асосий фондлар амортизацияси;
- бошца молиявий х;аразкатлар.

Х,аражатларнинг элементлари ишлаб чик;ариш х;аражатлари 
булиб, ^аражатлар сметасини тузишда зарур булади. бошца 
молиявий я;аражатларга руйидагилар киради:

солшугар, йииш лар, нобюджет фондлар ва бюджетга 
ажратмалар. Улар мах;сулот таннархига кушилади;

- корхона мулкини мажбурий сугурта туловлари, банкнинг 
цисца муддатли ссудалари учун фоиз туловлари;

-  мах;сулот таннархига кирувчи алоца хизматлари учун 
туловлар, ёнринни олдини олиш ва цоровуллик учун туловлар

реклама х;аражатлари ва з̂ .к. ' " — ...............
Машинасозлик саноати корхоналарида ма^сулот таннархининг 

моддалари жуйидаги ^см л ар д ан  иборат:
1. Хомашё ва материаллар;
2. Сотиб олинадиган буюмлар ва ярим фабрикатлар ва бонща 

хизматлар к^ймати;
3. Е|айтариладиган чик^ндилар;
4. Технологгас мацеадлар учун ёкщшп ва энергиялар;
5. Ишлаб чикдришдаги ишчиларнинг асосий иш х;ак;и;
6. Ишлаб чик;аришдаги ишчиларнинг кушимча иш х;ак;и;
7. Мех;нат х;ак;и маблагааридан бюджетга ва нобюджет 

фондларга ажратмалар;
8. Ишлаб чикдришни тайёрлаш ва узлаштириш х,аражатлари;
9. М аълум мак;садлардаги асбоб-анжомлар емирилиши ва бонп^а 

махсус фондлар.
10. Дастгох,ларни сакдаш ва ундан фойдаланиш х;аражатлари 
Ж аъми: Цех х,аражатлари

11. Умумзавод х;аражатлари;
12. Брак мах;сулотдан келган йуцотиш;
13. Коммерция х;аражатлари___________________________________
Ж аъми: Ма^сулотни ишлаб чицариш х,аражатлари

14. И ш лаб чицариш  билан борлик; булмаган ^араж атлар 
З^аммаси: Маэ^сулотнинг тула таннархи

г, ихтиро ва каш фиётлар учун мукофотлар,
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13-чизма

Моддалар буйича з^аражатлар уларни нималарга, цандай 
мак;садларда ишлатилишини курсатади. Улар айрим х,ил 
ма^сулотлар ва бутун товар ма^еулоти буйича харажатларни 
калькуляция калига яъии, режалаштириш учун ишлатилади.

Демак, иш лаб чицариш  х,аражатлари билан ишлаб 
чицаришга боглиц булмаган ^араж атлар товар ма^сулотининг 
тула таннархиии тагакил этади.

Ишлаб чицариш з^ажмига боишк^лиги буйича з^аражатлар: 
шартли-доимий х,аражатларга ва шартли-узгарувчан х;аражатларга 
булинади. Ш артли-доимий х;аражатларга ишлаб чицариш 
^ажмининг узгариши натижасида деярли мивдори узгармайдиган, 
шу жумладан, хоналарни иситиш ва ёритиш, цех ва маъмурий 
боищарув ходимларининг мех;нат х;ав;и туловлари, амортизация, 
умумхужалик х,аражатлари (соликугар, туловлар ва 
ажратмаларидан тапщари), коммерция х,аражатлари (идишлар, 
буюмларни упаковка цилгал, ташиш х,аражатларидан тапщари) 
киради.

11.2. Харажатларни ф о й д а  иивдорига гаьсири

М аълумки фойда мивдори бир цанча омиллар таъсирида 
булади, улар х,ар хил дараж ада таъсир этади. Айгащса соф фойда 
мивдори бозор шароитида кредитларни молиялаштириш, ставка 
фоизларини аникдашда мух^1м а^амиятга эга. Молиявий бопщариш 
нуцтаи назаридан соф-фойда биринчи навбатда, корхона берилган 
молиявий ресурсларни цанчалик тутри ишлатганлигига, яъни улар 
нималарга сарф этилганлигига боглин;. Иккинчидан, маблаюгар 
таркибининг манбаларига борлик;. Биринчи х;олат асосий ва айланма 
маблагларнинг з^ажми, тузилиши ва самарали ишлатилишида 
куринади. М а з ^ с у л о т  т а в н а р х и н и в г  а с о с и й  э л е м е н т л а р и  б у  у з г а р у в ч а н  
в а  д о и м и й  х ;а р а ж а т л а р д и р .  Л е к и н  у л а р  у р т а с и д а г и  н и с б а т  з^ар х и л  
б у л а д и  в а  к о р х о н а н и  т е х н и к а ,  т е х н о л о г и я  с о з^ а с и д а  т а н л а г а н  с и ё с а т и  
5 г!Д&н  а н и ж ^л ан ад и . ш к ^ с у л о т  т а н н я р к и и и  т у з и л к ш и Ш !  у з г а р и ш и  
а л б а т т а  ф о й д а  м и ц д о р и г а  т а ъ с и р  э т а д и .  Асоий капитални 
инвестициялаш доим и й  хараж атларни куиайиши (назарий жих;атдан 
булса х;ам) ва  Узгарувчан х;аражатларни камайиш и билан бирга кечади. 
Лекин уларнинг борлицлиги бир хил эмас. Ш у н и н г  у ч у н  д о и м и й  в а
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узгарувчан ^аражатлар уртасидаги оптимал даражадаги борлицликни 
аницлаш осон эмас. Худди шу борлицлик ишлаб чицариш (ёки 
операцион) левириджи категорияси билан тавсифлапади. Унинг 
даражаси корхонанинг ишлаб чицариш таваккалчилигини курсатади.

И ш лаб чицариш л е в и р и д ж и  — бу доимий ва узгарувчан 
х;аражатлар мивдорининг нисбатини умумий х;аражатлардаги 
салмори билан ифодаланалади.

_ TFC
И Ш  —  rpY’Q  ’

«Левиридж » -  «Leverage» америкача ибора булиб, махсус 
адабиётларда кенг к;у лл ани лмокда. ,х>

«Л евиридж » цандайдир куч таъсирида орир буюмларни  
кутариш  маъносини беради. Аницроц айтсак, маълум мицдорлаги  
фойдани олиш га булгап х;аражатларнипг таъсир icy чини  
курсатади. Масалан, битта туманга келиб жойлашган икки корхона 
— бири «Нурли тонг», иккиячиси «Эстер» туристик фирмаси х,акуща 
цуйидаги ахборотлар маълум. «Н урли тонг корхонаси» чучвара  
мацсулотларини тайёрлайди, тортиб ж ойлаттиради ва улгуржи  
савдо цилади. Бу ерда узгарувчан х,аражатлар булиб чучвара учун 
хомашё, упаковка материаллари ва ме^нат ^аражатлари 
х;исобланади. Ишлаб чик;ариш автоматлаштирилгани туфайли бопща 
х,аражатлар мах;сулот х,ажмига боглик; эмас, шунинг учун доимий 
х;аражатлар х,исобланади. Иккинчм корхона -  «Эстер» туристик  
агентлиги Европа давлатларидаги ша^арлар буйича автобусда  
туристик хизматларни амалга оширади. Узгарувчан » ^ ¿ ж а т л а р  
булиб унда х;ар бир йулланманинг нархи (комиссион мукофотлардан 
тапщари) булиб, бу х,аражатлар туризм оператори х,исобига 
утказилади. Комиссион й и р и м  мивдори одатда х;ар бир тур саёх,ат 
хизматидан 20% ни таппсил этади. «Нурли тонг» ва «Эстер 
корхоналарининг» 2005 йил 3 квартали буйича молиявий 
натижаларининг шаклланишини цуйидаги жадвалдан курамиз.

12 -жадвал
«Н урли тонг» ва «Эстер» корхоналарининг 3 квартал 2005 йил

буйича молиявий натижалари
Курсаткичлар «Нурли тонг» корхонаси «Эстер» фирмаси

Минг
сум

Пул тушимла- 
рига % х;исобида

Минг
сум

Пул тушимла- 
рига % з^исобида

1. Пул тушумлари 45000 100 45000 100
2. Узгарувчан 
х;аражатлар

26000 58 36000 80

3. Кушимча 19000 42 9000 20
4. Доимий х,аражатлар 16000 35 6000 13
5. Фойда 30000 7 3000 7

х> В-В Ковалев, О .Н . Волкова, Анализ хозяйственной действенности предприятия. Учебник.
«Проспект», Москва, 2002 С. 359.
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Куриниб турибдики, олинган пул маблаглари ^ажми буйича 
корхоналар бир хил (45000; 3000; 7). Ам м о х,аражатлар таркиби эса 
кеския фарк; дилади. «Эстер» туристик агентлигида узгарувчан 
х,аражатлар салмоги 80% булса, «Нурли тонг» корхонасида 58%. 
Х^исоблашлар куйидаги натижаларни курсатади.

13-жадвал
Курсаткичлар «Нурли тонг» «Эстер»

- Зарарсизлик нуцтаси 27586 7500
- Ишлаб чицариш левириджи*1 (TFC/ 
TVC)

0,62 0,17

- Ишлаб чикариш левириджининг 
самардорлиги

6,33 3,00

 Ж адваядаги—TFC—=—доимий—з^ара жатларни,—TVC - гулив;
узгарувчан ^аражатларни ифодалайди.

Зарарсизлик нуцтаси — корхона фойда х;ам, зарар х,ам 
курмайдиган мах,сулот ^ажмини иф ода этиш  даражасидир. 
Курамизки, доимий ва узгарувчан х,аражатларни цоплаб 
зарарсизлик нук;тасига чшуш1 учун «Нурли тонг» корхонаси сотиш 
х,ажмини анчагина ошириши зарур (27586 сум). У х;олда «Эстер» 
фирмаси 7500 сумлик йулланма сотса кифоя цилади. Ш унда х;ам 
фойда олишни бошлайди.

Бундай мисоллар куплаб ресурлар талаб ^иладиган 
металлургия, темир йул, сув транспорти, нефть к;азиб чш^азшы 
сох,аларига тегишли. Бундай корхоналарда доимий х,аражатлар 
салмоги анча юк;ори булади. (Ишлаб чидаршп левириджи юцори). 
Уларда бозор муносабатлари х;олати яхши булмаса зарар куриш 
э^тимоли таваккалчшшги юцори булади. И ш лаб чицариш  левирид- 
ж иви ю цори булиб ч щ и ш и  корхонани таваккалчилик билан иш  
куришини курсатади. Лекин х;аражатлар таркибида доимий  
х,аражатлар салмогини юцори булишини салбий х,олат деб 
^исоблаш  турри булмайди. Сабаби бундай шароитда корхонада я н т  
ишлаб чик^фиш кувватлари киритилган, техникавий к^йта к;уриш 
ипшари, илмий-тадаик;от, тажриба-конструкторлик ишлари амалга 
оширилган булиши мумкин. Сузсиз бу хилдаги барча омиллар 
ижобий булиб доимий х;аражатлар салмогини оширади ва ишлаб 
чи^ариш левириджи самарадорлигини, мех;нат унумдорлигини 
усишини таъминлайди. Ишлаб чицариш левириджини 
самарадорлигини корхона пул тушумла рини узгариши билан, унинг 
фойдаси билан узгаришини ифодалайди. «Нурли тонг» корхонасида 
ишлаб члщариш левириджи 6,33% га тенг. Бу шуни курсатадики, 
мах,сулот сотишдан келган пул тушумларини 1 % камайиши унинг

В.В.Каволев, О .Н . Волкова. Анализ хозяйственных деятельности предприятия. Учебник 
«ПРОСПЕКТ» М , 2002, С. 359.
В.А. Горемыкин, А.Ю  Богомолов. Планирование предпринимательской деятельности предприятия. 
Метод, пособие. Москва, «Инфра -М », 1997, с.202-204.
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фойдасини 6,33% га камайишига олиб келади. Пул тушумларини 
10% купайиши фойда микдорини 63,3 % га узгартиради (10%х6,33%).

Ш уидай цилиб, корхона ёки фирмалардаги иш лаб чицариш  
левириджининг даражаси — бу мах;сулот таннархи тузилиш и ва 
иш лаб чицариш  х,ажмини узгартириш йули билан фойдадан 
фоизлар ва солицларни ажратгунча булган фойда мивдорига 
таъсир этиш нинг потенциал имкониятларининг тавсифидир.

Демак, мах;сулот сотишдан келган пул тушумларини узгариши 
фойда мивдорини кескин узгартиради. Бундай х;олат эса ишлаб 
чицариш дастакларининг самарадорлиги деб аталади. Узгарувчан  
х;аражатларни цоплагандан кейинги реализация х,исобидан келган 
туш умларни фойдага нисбати иш лаб чицариш дастакларининг 
таъсир кучини курсатади. Умумий х;аражатлар мивдори бир хил 
булганда узгарувчан я;аражатлар к^нча кам булса, ишлаб чикдриш 
дастакларининг таъсир кучи з^ам шунча куп булади.

11.3. Корхона фойдаси ва унинг тацсимланиши

Ф ойдэ, дартпяад т^тргигсида туптутгоа в я  уии ^ясоблаш  
тартиби. Ишлаб чицариш самарадорлигини х;ар томонлама ошириш 
ицтисодиётни х;озирги босцичида ривожлантиришнинг энг мухдом 
хужалик вазифасидир.

Бу вазифани х,ал этиш максимал фойда берган мах;сулот 
л;ажмининг оптимал йулларини танлаш буйича цилинадиган 
ишларни давом эттириш билан богаивдир. Фойдани 
максималлаштириш тугрисидаги тахминлар макроицтисодиётда куп 
ишлатилади. Чунки унинг ёрдамида корхона ва фирмаланинг хатти- 
х;аракатларини (фаолиятини) аник; башорат к;илиш ва кераксиз 
мураккаб аналитик х,исоблашлардан воз кечиш мумкин.

Ф ойда -  иш лаб чицариш  самарадорлигининг энг муздом 
курсаткичидир. Корхоналар тугрисидаги Узбекистон Республи- 
касиш ш г цонуний :хужжатларида курсатилишича: з^амма турдаги 
корхоналарни хуж алик фаолиятининг молиявий натижаларини  
умумлаш тирувчи асосий курсаткич фойда (даромад)дир. Фойда  
(даромад) амартизация ажратмалари, кимматли цогозларни 
сотш дан туш ган пул, мезднат жамоаси аъзоларининг, корхона ва 
таш килотлар, фуцароларнинг пай ва узга бадаллари, шунингдек  
бош ца туш имлар корхона молиявий ресурсларини таш кил этувчи  
манбалардир. Ф ойда ва даромад тушунчалари бир хил эмас. 
Даромад мивдори фойдадан каттадир. Корхонанинг хужалик 
фаолиятидан олинган даромад унинг х^еобига к;уйидаги к;исмлар 
буйича чушилади:

I. Мах;сулотни сотишдан келган соф тушум;
II. Асосий фаолият натижаларидан келган даромад;
III. Молиявий фаолиятдан келган даромад;
IV. Фанкд'лоддаги холатлардан келган фойда.
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Даромадни тацсимлаш тартиби*
14-чизма

* В.В .Кавалев, О .Н .Волкова. Анализ хозяественной деятельности предприятия. Учебник. 
«Проспект», М ; 2002, С. 277.
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Уларнинг таркиби тутрисида маълумотларни «мах,сулотни 
(ишлар, хизматлар) ишлаб чикариш ва сотиш, х,амда молиявий 
натижаларни шакллантириш тутрисида»гм Цулланмадан топиш 
мумкин. Сотилган мах;сулотдаи келган соф туш ум — бу 
даромаддир. Мах;сулот сотишдан келган соф тушумни аниклаш 
учун (ишлар, хизматлар) сотишдан келган тушумдан кушилган 
климат солиги (Р;К,С), акциялар циймати, четга чицарилган мах,сулот 
солиги кабилар айриб ташланади. Х удд и  ш у сотилган мах,сулотдан 
олинган соф туш ум  курсатгичи корхонани ÿ3 ихтиёрида цолган  
даромадини курсатади ва бу даромад ундан ксйинги барча турдаги  
фойда курсатгичларини хрисоблаш учун асос булиб хизмат цилади.

Хужалик юритувчи субъект (юридик шахе) фаолиятининг 
молиявий натижалари фойданинг цуйидаги к^грсаткичлари билан 
тавсифланади :

1. М а^сулотни сотишдан олинган ялпи фойда. Бу сотишдан  
олинган соф туш ум  билан сотилган мах,сулотни ишлаб чицариш  
т аннархи  уртасидаги тавофут, фарвдир,

ЯФ =  ССТ -И Т , бунда:
ЯФ — ялпи фойда;
ССИ — сотишдан олинган соф тушум;
ИТ -  сотилган мах;сулотнинг ишлаб чикариш таннархи.
2. Асосий фаолинтдан курилган фойда -  мах,сулотни сотишдан  

олинган ялпи фойда билан даврий х,аражатлар уртасидаги  
таф овут ва асосий фаолиятдан курилган бонща даромадлар ва  
зарарлар фарцининг йигиндиси сифатида аницланади.

АФФ = ЯД -  ДХ + БД -  ВЗ, бунда:
АФФ — асосий фаолиятдан олинган даромад;
ДХ -  давр харажатлари;
БД -  бошца асосий фаолиятдан олинган даромад
Б З  — асосий фаолиятдан курилган бошца зарарлар.
3. Х уж ал и к  фаолиятидан олинган фойда (зарар) -  асосий 

фаолиятдан олинган фойда ва молиявий фаолиятдан олинган 
фойда ва зарар фарвдшинг йигиндиси сифатида з^исобланади:

УФ =  АФФ +  МД -  MX, бунда
УФ — умумху'жалик фаолиятидан олинган фойда;
МД — молиявий фаолиятдан олинган даромад;
MX — молиявий фаолият харажатлари.
4. С о лик тула 1ун ча олинган фойда (С Т Ф ) -  умумхужалик  

ф аолиятидан олинган фойдага фавкулодда курилган фойдани  
цуш иб курилган зарар мивдорини айириш билан топилади.

СТФ = УФ + ФФ -  ФЗ, бунда:
СТФ — солик; тулагунча олинган фойда;
ФФ — фавкулодда фойда;
Ф З — фавкулодда зарар.
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5. Йилнинг соф фойдаси - солик; тулагандан кейин хужалик 
ю ритувчи субъект ихтиёрида цолади ва узида даромад (фойда)дан 
туланадиган солицни ва цонун хуж ж атларида назарда тутилган 
бопща солицлар ва туловларни чицариб таш ланган х,олда 
ифодаланади.

СФ =  СТФ -  ДС -Б С , бунда:____________________________________
СФ -  соф фойда;
ДС — даромад (фойда) солиги;
БС — бопща солицлар ва туловлар.

Хужалик юритувчи субъектнинг даромад (фойда) солиги 
буйича солик, солинадиган база к;уйидагича х,исоблаб чик;илади.

Солиц тулагунча булган даромад (фойда)га «Мах,сулот
(ишлар. хзматлар)ни ишлаб чикдриш ва сотиттт харажатлари
таркиби х;амда молиявий натижаларни шакллантириш тартиби 
ту*рисида»ги Низомнинг 1-иловасида келтирилган бухгалтериядаш 
фойда билан солик; солинадиган фойда уртасидаги доимий 
тафовутлар к;ушилиб, мазкур Низомнинг 2-иловасида келтирилган 
харажатларни солик; солинадиган базадан чицариб ташлаш 
вацтидаги тафовутлар душилади ёки чегирмалар ва цонунчиликка 
мувофик; солик; имтиёзлари чегирилади.

Юцорида келтирилган курсаткичлар хужалик юритувчи 
субъектларнинг 2-шакл «Молиявий натижалар тугрисида»ги 
х;исоботида уз аксини топади.

Олмота шахридаги «Алькор» машинасозлик корхонасининг 
молиявий натижаларини к;уйидаги маълумотлардан куриш мумкин:

14жадвал
Олмота шавдидаги «Алькор» машинасозлик корхонасининг

молиявий натиж алари (гипотетик маълумотлар)
№ Курсаткичлар Утган йили З^исобот йили

Даромад Х,аражат Даромад Хдражат
1 Мах,сулотни сотишдан келган 

тушум.
ЦЦС

245129
29146

322946
44308

2 Мах,сулот сотишдан келган соф 
тушум 215983 278638

3 Сотилган ма^сулотии ишлаб 
чицариш таннархи 169778 . 253782

4 Ялпи сотишдан курилган фойда 46205 24856
5 Асосий ишлаб чицариш фаолия- 

тининг молиявий натижаси 47361 17104 24856 20697
6 Умумхужалик фаолиятининг 

молиявий натижалари 30859 7117
7 Солиц тулагунга кадар молия-вий 

натижа 7117
8 Фойда (даромад)дан ажратма-лар

18056 5081
9 Богсща солик ва ажратмалар 256 201
10 ^исобот давридаги соф фойда 

(зарар) 12547 1835
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Бу корхона спорт Билан шутулланиш учун зарур булган 20 
хилга як;ин тренажор ускуналари ишлаб чик;аради.

Корхона их;тиёрида ц ож ан  соф фойда цуйидаги иш ларга 
тацсимланади:

- ишлаб чицаришни ривожлантириш;
- резерв фондини яратиш;
- диведентларни тулаш;
- йил якунлари буйича моддий мукофатлар бериш.
Тацсимланмай цолган фойда баланс пассивининг биринчи

к;исми булган «Хусусий маблагларни яратиш манбалари» к^исмининг 
таркибида туради.

Ж адвал маълумотларидан куринадики, корхона ихтиёрида 
Колган соф фойда з^исобот йилида анча кам булган. Сотилган товар 
маз^сулотлари рентабеллиги утган йили 18,8 % (46205:245129)*100;
хрсобот йилида (24856:322946)-100=7,6% булган, яъни салкам 2,5 
марта ласт булган. Бунга сабаб мах,сулот таннарзш кескин ошиб 
тсртрязд, -фойдп, угаркибидаги узда ртдчптя р аса коникарли булмаган. _

Асосий иборалар ва тушунчалар

1. Самарадорлик - ресурслардан фойдаланиш маз^сулдор- 
лигини ифодалайди.

2. Мутлок; (абсолют) самарадорлик -  з5,ар доим олинган натижани 
уни олиш учун зарур булган з^аражатларга нисбатини ифодалайди.

3. Пировард даромад (МИ) деб мазцсулот х,ажмини бир бирликка 
усиши (АО) натижасида даромаднинг усишига (А11(<3) айтилади.

4. Ялпи сотишдан курилган фойда.
5. Асосий фаолиятдан курилган фойда.
6. Умумий фаолиятдан курилган фойда.
7. Солил; тулашга кадар булган фойда.
8. Ицтисодий (соф) фойда - бу умумий пул тушумларидан 

барча х,аражатларнинг фарк^дир (Молиявий натижалар буйича 
з«;исоботга к;аранг Ф№2. Х,аражатлар таркиби туррисидаш 
кулланмага, амалий маълумотларга мурожат цилинг).

9. Ялпи фойда — компаниянинг маз5,сулот сотишдан келган пул 
тушумлари ва маз!;сулот таннарзсининг фарк?1.

10. Ялпи марка -  фирманинг сотилган маз^сулотдан келган пул 
тушумларидан фоиз з^исобидаги ялпи фойдаси.

11. Клиринг - узаро талаблар ва мажбуриятларни з^исобга олиш 
йули билан навд пулсиз зулсоб-китоб ишларини амалга ошириш 
тизими.

12. Зарарсизлгак нуцтаси — чизмада маълум микдорда ишлаб 
чикарилган ма^сулотдан кейинги х;ар бир мах;сулотнинг фойда 
келтиришини курсатувчи нукта.
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13. Зарарсизлик нуцтаси — корхона фойда х;ам зарар х;ам 
курмайдиган мах;сулот х,ажмини ифода этиш даражасидир.

14. Зарарсизлик нормаси -  сотилган мах;сулотдан келган 
даромадни ишлаб чик;ариш харажатлари билан тенг келипшдир. 
Бунда «ноль даражадаги фойдага» эришилади.

Доимий х ар аж атл арЗарарсизлик нормаси :
М ахсулот бирлигинин г бахоси - М ахсулот бирлиги учун

узгарувчан  хар аж атл ар

15. «Л евиридж » — «Leverage» америкача ибора булиб, махсус 
адабиётларда кенг кулланилмовда.

А. «Левиридж» -  цандайдир куч таъсирида огир буюмларни 
кутариш маъносини беради. Аницроц килиб айтганда, маълум 
миедордаги фойдани олишга булган харажатларнинг таъсир кучини 
курсатади.

Б. «Левиридж» -  еотувчи ва харидорнинг бозорда уз урнини 
саклаш позицияси.

В. «Левиридж» - Операция «дастаги», компаниянинг асосий 
фаолият ва фойдаланилаётган ишлаб чикариш кувватидан олган 
даромади х^тсобига фойдасини усиш даражаси.

14. И ш лаб чик;ариш левиридж иш ш г самарадорлиги — корхона 
пул тушумларини узгаринш билан унинг фойдаси х,ам узгаришини 
ифодалайди.

15. М ахсулот таннархи - бу корхонанинг киймат бирлигидаш 
мах;сулот ишлаб чицариш ва уни сотиш буйича барча 
харажатларидир.

16. Трансакция — компанияларнинг хдаоб рацамида акс 
этдирилган х;ар кандай операциялар.

17. Трансакцией харажатлар -  компаниянинг савдо-сотик 
фаолияти билан бокпик булган харажатлар (акция, кучмас мулк, 
х;ар кандай активлар).

18. Ф акторинг — компаниянинг кдрзларини (унинг туланмаган 
счетларини сотиб олиш ва мижозидаги пулларини йишш) сотиб 
олиш йули билан молиялаштириш усули.

19. Дивидентлар — компания акционерлари учун уз фойдаси 
(даромади) х^собидан солик тулагандан кейинги туловлари. 
Компания фойда олмаганда х;ам дивидентлар резерв фонди 
х,исобидан туланиши мумкин.

20. Бах,о рак,обати — товар бах,осини узгартириш йули билан 
амалга ошириладиган рацобат курашининг бир туридир.

Назорат саволлари

1 . Ицтисодии сама^адОрлик ниша?
2. Фойда, иктисодий фойда, пировард даромад кандай х;исобланади?
3. Ишлаб чикариш харажатлари билан фойда уртасида кандай 

богликлик бор?
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4. Харажат турлари ва уларнинг мох^яти.
ИЛОВАЛАР

Ицтисодий тах;лил усуллари
1-илова

О д ати й  у с у л л а р

Т ав д о сл аш

Г урух;ларга
а ж р а т и ш

И н д ек с

Ик;тисодий
м атем ати к а

у су л л ар и

М атем ати к  
тах;лилнинг 

к л ас си к  у су л л ар и

М атем ати к
у с у л и

У рни га к;уйиш 
у с у л и

Б а л а н с
у с у л и

стати сти к а
у су л л ар и

Ик;тисодий
у су л л ар

М атем ати к  
прогноз у с у л л а р

И дти содий  -  
к и б ер н ети ка  

у су л л ар и

О птим ал
ж а р а ё н л а р и

м атем ати к
н а зар и я с и
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2-илова
Корхоыа фаолиятииинг молиявий натиж алари тах,лили

№
Курсаткичлар

Мах,сулотни сотшпдан келган 
пул тушумлари (КДС ва акциз 
солшугаридан тацщари)_______
Реализация мах;сулоти (ишлар, 
хизматлар учун харажатлар)
Сотилган мах,сулотдан олинган 
фойда
Бошк;а реализиациялар 
натижаси
Реализация чилинмаган 
операциялардан келган 
даромад ва харажатлар
Балансдаги фойда
Корхона ихтиёрида цолган соф 
фойда________________________

Утган

158017

125312

32705

-410

+148
33263

22813

Х,исобот

248835

171434

72419

432

-324
72527

49001

Базис 
даврида, % 
х.исобида

1543

136,8

221,4
105,4

218,0

214,8

3-илова

Узбекиетоы саноат тармо^ларинииг тузи  лиши

Тармоцлар Солмоеи, %
2000 2002

Саноат-жами 
Ш у жумладан:

100,0 100,0

I. Электро энерергетика 9,5 7,6
II. Ёщ«1ги 16,7 12,2
III. Дора металлургия 1,4 1,3
IV. Рангли металлурги 11,3 10,8
V. Кимё ва нефткимё 5,9 6
VI. Машинасозлик ва металлни к^йта ишлаш 9,0 10,0
VII. Урмон хужалиги ва ёгочни цайта ишлаш 0,9 1,4
VIII. Дурилиш материаллари 4,6 5,2
IX. Енгил саноат 20,1 20,4
X. Озик;-ов1?ат саноати 11,8 15,0
XI. Еоцща тармсщлар 9,6 10,1
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Янги корхонани яратиш  тартиби
4-И лова

5-и лова
Ф ирмалар мах,сулоги бах,осининг ш аклланиш босцичлари



Би
лв

ос
ит

а



7-илова
Сертификатлаш
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8-Илова 
Корхона мулкидан солиц мивдорини х,исоблаш

(квартал, ярим йил__________ йил)

200 й.____________________________________________________

Т /р Курсаткичлар Солиц
туловчининг

маълумотлари

Солик;

ташкилотининг
маълумотлари

1 . 5^исоб давридаги солиц 
туланадиган мулкнинг 
уртача йиллик циймати

2. Белгиланган м у л к  с о л и р и  

ставкаси

3. Х,иеоб даври учун мулк 
солиги мивдори (1 цат.
2 цат): 100-жами

4. Х^исобот даврида бюджет 
ажратилган мулк с о л и е и  

муддати буйича бюджетга 
туланиши зарур булган 
мулк с о л и е и  (3 цат-4 цат)

\  / (ммзо)
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