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KaxoH aMmainéTnia KeHUHI M HUIIIapAa KopXoHaiap 60ILKapyBUra
3aMOHaBHH MEHEKMEHTHHHI HyHaluuuiapuaaH OMpU — KUMMaTHH
OOMIKAapUI KOHUCHIUACUHUHT KETMa-KeT >KOPUH KUIMHHUIHIMD.
Mysk sranapu (akuugaaopiapH) AapOMaJyIapuHUHT YCHIITM KOpXOHara
KYIIHMYa KHPUTHIITaH KyBBaTIap XaxMH, EJTAaHTaH XOAUMIIap COHU EKH
KOMIIaHUA aii;1anMa MabnaFiapy MUKIOpUra dMac, 0aKH yaap Srajiuk
KHJIaETraH KOPXOHa KUMMaTHHUHT omMiuura 60rnuk. XXaxoH mMonus-
BHM-UKTACOAWI MHKUPO3UAAH KeHHUHTH JaBpAa XOPKHUH JaBiaTiapaa
KOpXoHanapAa 6030p KHMMaTHHU OONIKaPUIIaH, YHUHT (yHIaMeHTaJ
KMHMaTHHU 6axosanl Ba GOIIKAPHII TH3UMHUTA YTHIN Ky3aTHIMOKJA.
Xycycan, «nyHEHHHT IUMHuHT Kapuii6 85 GoHu3HHH TawKkHII 3TYBUH
AKII 20,5 tpau. AKIL gonnapu (23,9 ¢pous), Xuroii 13,6 Tpau. AKIL
aomtapu (15,9 ¢owus), SAnonus 4,9 tpna. AKUI nonnapu (5,8 dous)
I'epmanus 3,9 tpan. AKII nonnapu (4,7 dous), Byrok Bpuranus 2,8
tpaH. AKUI nonnapu (3,3 ¢ous), @panuus 2,8 Tpad. AKII monnapu
(3.2 pous)»' kabu MamnakaTnapaa KUHMaTHHA OOIIKAPUIN KOHLETIHSCH
YKOPUH KMIMHMOKA. YOy KOHLETIIMS HETU3HAa KOPXOHa pecypca-
pHlaH caMapald (poiinanaHHII Ba YHHHT MOJHSIBHA HaTHXalapuHH
3HT OKOPH OVIHUITHHHA TaABMHHIAUI FOACH ETANIU.

JlyHéna KOpXOHaHHHI aKTUBJIApUHH Oaxonaml O6yiiMda « AMepHKa
HHCTUTYTH, KaxoH OGaHkMHUHT MKTHCOAMI pUBOXKJIAHHII HHCTH-
TyTU»?, «XanKapo KaiTa KypHIl Ba THKJIaHUII OaHKu»’, MyJaKHH
Oaxomam craHjaapriapu 6yinua Xankapo kymurta, baxososuniaap
acconualmsicuHUHr EBpona rypyxu kabu Xajikapo TalkuioTiIap To-
MOHMJIaH aMaJIra OIIMpPUIa€Tral WIMHA TaJKUKOTIAp KOpXOoHajapaa
0030p KHIIMAaTHHH OOIIKApHINAA, YVHUHT (PyHIAMECHTA] KHIUMaTHHH
Oaxonaiura ajoxuaa 3pTHOOP KapaTHIN 3apypJUrHHH KypCcaTMOKAa.

! www.m statisticstomes.com.
2 www.worldbank.org.
* www.worldbankgroup.org.
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Maskyp TaIKHKOTJIapAa KOopxoHanap KUHMaTHHMHI YCHHIMHH Tab-
MUHJIAII YJIapHUHT WHHOBAallMOH PHBOXJIAHHWINUTA WHBECTHLUAIAD
a0 STHIIHUHT WK (PyHIaMeHTaN) OMUILIapura 3THO0p KapaTHuil
camapaJiy ¥ 3KaHJIUTH HCOOTIaHraH. YOy Fosu1apHH ¥3 haonusiTvia
TaT6uK 5Tran « Apple komnanuacuHuHT 2018 Hinnnaru 6030p KHMaTH
961,3 mapa. AKII nomnapunu, Microsoft koMuaHUACHHUHT 6030p
kutiMata 946,5 mupa. AKUI mosutapuu, Amazon.com KOMNAaHUACH-
HMHr 6030p KuiimatH 946,5 mapa. AKI nomnapHH Taumkua 3Tam»'.
HlysuHTAEK, aManra OLUPHATaH TaAKMKOTIapAa KYLIWIUI Hyad
OWiaH KaWTagaH Ty3HII kapa&HHAAa KOPXOHa KMMMaTHHH Oaxojail,
WHBECTHLHOH-UHHOBALMOH JOWMXaJapHUHT KOPXOHA KUIMaTHAaryd
yIyIUIapuHH O0axoJallHu TaXJJuil KWIHL YCyJIIapH, KOpXoHa KHH-
MaTHHH CTPaTeTUK OOMIKAPUHIHUHT KOHIENTYAJ XKUXATIapH, CTEHKXOJI-
nepaap 6unaH ¥3apo XaMKOPJIHK aCOCH1a KYIITHMITHII Ba I0THO I060pHIL
apaéHuaa pupma KHMaTHHHE OOLIKAPHIL, aKIUAAOPJINK KOPXOHAIApH
KHHMaTHHH OOLIKApHLI, KOpXOHA KWAMAaTUHY OOIIKAPHULIHIHT TAIlKH-
JUA-UKTUCOOWH yCysUlapH Ba MOZIE/UIApHHM MIILTA0 YHKHUIL Macatalapy
KEHT Ypranuwiaras. JIeKuH, KOpxoHa KHIMAaTHHY [IaK/IaHTHPYBYH OMHAJI-
nap, ApadBepiiapHU aHMKJIANTa KapaTwiraH €HAallyBJIapHH TaXJIWiI
KWIHII, KODXOHAHWHT aKTHBJIApU KHHMaTHHHI 0axoall, TMKBHITHINK
k03pPHULMEHTH, TYI0B KOOUIUATH, MOTUABHH OapKapoOpIUK Ba peH-
Ta0e/UTHK AapakKacHHH TaxJIH KWIHII aCOCHAa YIAPHHUHT MOJIHIBHM
XOJIaTHHH KOMILIEKC Oaxonail Macajiajlapu eTapinda HIMHH TagKuK
ATHJIMaraH.

V36exncTonaa cyHrrH Hunnapaa WHpUK WHBECTHUHOH JOHMXA-
JIAPHHMHT aMajra OLIMPHIUIIY Ty(palid SHrH Unuiad YuKapui o6b-
eKTJIapH Ba KyBBaTJIapHHUHT UINTa TYyLIMPUIIUIIN CAHOAT KOpXOHAIApH-
HH MOJepHHU3alMAJIALI BA TEXHOJIOTHK KaiTa KHX03JIalll )KapaéHHHHHT
sHa/Ja yyKypJialryBura Epaam 6epau. bynapuuur 6apyacu KopxoHaiap
KAHMaTHHUHT YCHUIMTA KaTTa TabCUP Kypcarau. ByryHru KyHaa 3HT
MYXHM Ba3n(1)anap Katopuaa XyCycui MYJKYHIHK XYKYKJIapHHU
XMMOsIanl, KWK OHM3HeC Ba XyCycui TagGHPKOPIHK PHBOMXKJIAHH-
HIMHKA par0arTaHTHPHILTA KapaTHIraH HHCTHTYLIHOHAN Ba TapKUOUH
MCIOXOT/IapHH JaBOM JTTHPHIN, XyCyCaH, KOPXOHAJIAPHUHT HHLIA0
YUKAPHII CAJOXUATH Ba KHAMAaTUHH OLIMPHINTA TABCHP KYpCaTyBUH

! www.statistista.com.



Kopxonanunz pyndamenman xutimamunu 6omxapui

camapalli cTpaTtervk OOIIKapyB TU3HUMHra YTuul Genrunad Gepuiras.
Yy ycTyBop BasudaaapHH ¥3 BaKTHIA XaJ STHII KOPXOHA KHMMAaTHHH
camapany OOLIKapHUIl METOAOJIOTHACHHH XOpHKHH Taxpubanap aco-
CHZa KOpXOHaJap PUBONIAHHIIWHUHT HYKH CaJOXUSATHHU TaBCH(-
70BYM (yHAAMEHTaJl KHHAMAaTHH GaxoJail Ba GOMKApUUIHU XHCoOTa
olIM6 TakOMWJINAWITUPHUII Tanal 3twianu. bynna kopxoHnanap 6030p
KUHAMATHHU aHbaHABUH MOJIMABHH Ba OOLIKAPYB EHIANTyBIapH OMIIaH
TYAAMPHILNTa acociaHraH ¢yHAaMeHTanl KMAMaTHH OOLIKapHIIHH
TaBCUGIIOBYM TH3UMHHU SApaTUIIl MyXUM Xucobmadamu. lllyHunraex,
TH3UMIIHM EHJANIYB aCOCUAAa KOPXOHAHUHT (yHIaMEHTad KUAMATHHH
OOLUKAPHUIIHUHT KaXOH UIM-(paHua UInad YUKUATaH Ha3apuil Ba
WIMHHA — METOMONOIMK KOMJadapHHH TaKOMHILIAITHPUII OPKANA
V36eKHCTOH MKTHCOMMETH MAPOMTUIA MOCIALITHPHII BA YHH aMa-
JIUETIa KOPUHM 3TUIN YCYI XaMJla BOCUTaJapUHHU HILIa0 YUKW Tanad
STHIAH.

g
*)45‘
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KOPXOHA KUMIMATHHH
BOINKAPHIIIHHUHT HA3BAPUN BA
HJIMHUN-YCIYBHUN ACOCJIAPA

F

ORIV A THHMY BOWKAPUILHUHAT
Codpts st EANOMMULIAPH
U RASIHDATIAPH

MyCTaKMITHK HUAIIApH TaBOMKIA Y36EKHCTOH A HHPHK Ba KMYHK
OM3HECHHHT 3aMOHAaBHil IOKOPHU TEXHOJIOTHSIN KOpXOHAJIapH, IIy-
HUHI/EK, ylnapHH OOIIKapUIIHUHT 0030p TU3HUMH spaTWiad. ByHaai
KOpXOHaJlap opacuja aHHKca, OyryHI'H KyH/a MamJIaKkaTHUHT MXKTH-
MOHMH-HKTHCOAMH PHBOXJIAHUIIM/IA CAIMOKIHM POl YiHHaO Kenma&Tran
aKIHAJOPINK KaMHUATIAPU anoxuaa axpanubd Typaad. Yiap, ces3u-
napny MHKAOpJAard akTUBiapra sra OynraH Xoijaa, Tamku 6o3opna
MyBaddaxkuar Guian pakoOaT KWIHIIK Ba HIKH 0030p/Ia HCTEBMOIIH-
nap TanabIapHHU KOHJIMPHIUK MYMKHH.

Crartuctuk Mabiiymotaapra kypa 2018 itwm 16 Hos6pb Xonatu 6y iHu-
ya V36exucronaa aKIIMsAJOPIHUK )KaMUATH maknuaard 603 ta Tmxopar
TAIIKMIIOTH, )XyMJaJiaH, 27 Ta Tixopar 6aHku, 9 Ta CyrypTa KOMIIaHuUs-
cH, 9 Ta uHBecTULUs GOHIM, 7 Ta JU3UHT KOMIAHHACH, ITYHHUHIEK,
4 ta 6MpxKa haoausT KypcaTraH Owr kyn connn AX TapMOK MHJLTHIA
XOJLIMHITIapK TapKubura «Y3naxracanoar» —98 Ta AX; «V36exnedre-
raz» — 50 ta AX; <<y3I[0HMaXCYJIOT>> - 40 Ta AX; «Y36eK3Hepro» —
36 Ta AXK. DHr Kyn akuMagopauK xaMustiaapd TOWKEHT maxpuia
(221 Ta), 3Hr KamM COHJIM aKUUAAOPIHK XaMusaTiIapu sca Cupnapé Bu-
nostura (16 ta) TYFpH KelIaau.

X03Upry KyHa HIMHH TaJKMKOT HIIIapHa KOPXOHAJapHH Goml-
KapHIL MOJIeJIapH Ba KOHLIENIIKAIapH UKKH Onokka 6yiuHaay. bupun-
4 O10KKa Gyxrantepus Eku 6anaHc KOHIENIMAIAPH, MKKUHYH BI0KKa
aca 6030p Eku KHHMAT KOHLEIIHSIAPH KUPAIH.

Bananc Mozieninapura acoc Kuinub makcuman Qoiigara #yHarTHpHU
KOHIIEIILUSICH OJIMHAIH. byHa KopxoHa (paoTHATHHHHT OOIIKA MyXHM




Kopxonanunz: pyndamenman sutimamunu bomxapuut

HaTWXajapH, sbHU 6030pAa pako6amIn yCTYHIHKIAPHUHT CaKJIaHHIIIH,
OM3HECHUHT WHBECTHLIMOH jXKaj0 3TyBYAHJIWIH 3bTHOOpra OJIMHMaii-
'

ByHra kapaMa-kapuii, 60mKapyBHUHT 6030p KOHUENIMsIapU
acocaH KOpXOHa KHHMAaTHHH MaKCUMAaJUTALITHPHILITA HYHAITUPHIAIH.
Uly MyHocabat OuiiaH yiOy Moze/iap Ba KOHUEIHAIAp 3aMOHABHH
XYHKAIUK IOPUTHII MAPOMTIApHAa KEHr TapKajraH Ba KyJTaHHIa
Ooruiaras.

KopxoHa akiusinopiapH y4yH yJapHUHT MYJIK OOBEKTIapH GaonusaT
KYpcaTHIIH HaTIKacHaa GapOBOHIIHNK JapakKaCHHUHT YCHIIH MYXHM
Macaia xucobnanaau. Axuusiiopiap GapoBOHIUIHHHUAT YCHIIHN HILITA
TYLIMPWITaH KyBBaT/Iap €KX EIUIaHraH XOIUMIIap COHH, KOMIIaHHs ai-
naHMacH OuIlaH 3Mac, 0aJIKH yaap STaliK KMJIaJuraH KOpXOHa KHiMaTH
OWJIaH YiryaHaau.

Hlyuunraek, OH3Hecra acoc COJTaH Ba YHH PUBOKIAHTHPHIITA
MaOnar KUPHTTaH aKIUsA10p OU3HECHH COTHINTA TYFPH KeraH XoJuapaa
YHU 3HI KHMMAaT HapxJa COTHLITa HHTHUIAAM, aKUHUSIIaPHH XapHA
KWJITaH HHBECTOP 3Ca, ¥3 HaBOaTHa, yTapHUHT YCHIIN Ba KHPUTHIITaH
MabnarinapHy KaiTapuingad Maddaataop 6ynanu. AiiHaH my cababinu
KOpXOHa KWAMATHHH YHUHT XaETHILIMK JaBPUHUHT HCTalrad 60cKHuMia
MakCHMaJl apakaja OIHPHII 3apyp.*

Kopxona kuiiMaTHHH OOMIKapHll >kapaéHUIa 3HT caMapalld
OOHIKapyB KapopJiapuHH KabyJsl KWK, NITYBHHIAEK, [Tyl OKUMIIAPUHH
pauMoOHAJIAIITHPHIL UMKOHHUATH naigo 6Yynanu. bupok, V36exuc-
TOHJA (DAONHAT FOPUTAETIaH TYPIH MYKITYMIMK HIAKIHAATH KOPXO-
HaJjap, XyMiaiaH, aKIMAAOPINK )KaMHATIapy paxbapiaapy KOpXoHa
KUHMaTHHH OIIMPHIL, KYITUMYa HHBECTULHSIIAP Kaj10 KWINIL Ba OOILIKA
Makcajajiap/ia KOpXOHaHH OOIIKapHI Me30HHU cudaThaa KAMaTaaH ama-
nui olinanaHHIn Macajlacura etTapanda pTHOOp KaparMaiinu. bynaa
TYXTaTHO Typaauran oMuLIapAaan GUpH IHT aBBaJIO, MEHE)KMEHTHHHT
KHIMAT KOHIIETIIUSACH aCOCHAA CTPATErHK Ba TE3KOP-TAKTHUK XapaKTep-
naru O6omkapyB Kapopsiapu KaOyn KAIWINra Ta€p 3Maciuru, 4yKyp

V' A. A Uluwrun. Ouenka 3¢pGeKTHBHOCTH mpolecca CO3AaHUA CTOUMOCTH
NpeaNpusATUil IPOMBILLICHHOCTH HA OCHOBE JWHaMHYECKOro KpuTepHs // BecTHHK
KI'®3U. 2010. Ned. 40-43-6ernap. :

2 FO.B.Ko3bipb. CTOMMOCTh KOMIIAHWH: OLICHKa M YIIPaBIeHUEeCKHE PEHICHHs. 2-€
u3f., Dom. n nepepad. — M.: «Anbda-TIpecen. 2009. 376-6.
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OuMIMMTIa 5ra YMACIVK, KHIIMaTHH sipaTHII Ba OOHIKAPWII BOCHTAIAPUHH
OUIMacIMK XHcoOIaHaau. MaMiiakaTHMH3 aMaTuETH ITyH1aH 1a1o0aT
Oepaauku, my cabadra kpa 60I1IKapyB KapOpIapUHUHT aKCApPHATH MY-
aWsH Ba3UATIIapJa MEHEXEPIAp Ba MOJIHSIBHN MaclaXaTduiap TyIUiaral
Takpubanapu Ba MIKH XHUCCHETIApH acocH1a KaOyn KuianuHaau. by aca,
V3 HaBOaTHa, Kym1ab KopxoHagapaa ollepaloH Ba MOJIMABUH ¢aoiu-
ATHUHT PHCK JJapa)XaCUHH NaCaTHPHILITa TABCHP ITMAMIH.

MonusBUi MEHEKMEHTHY KOMITaHW KHMMaTHHHY sipaTuilra iyHasn-
TUPWJITaH MEHEXMEHTTa alIAaHTHPHUHI OMp TOMOHAAH, KOMIAHHSI MO-
JHUSCUHH caMapaiy OOIKapHI YuyH GaKaT MOJHSIBHH Ba HHBECTUIIMOH
(baonusATHH 5Mac, 6anky koMIaHus GaodHATHHHHT Oapya TyplapHHU
KOMILJIEKC camapaJy OOILIKapHill 3apyp. X03Hpru naitaa ¢pakar camapa-
JIM MOJIMSIBUH MEHEKMEHT Ba aKTHBJIapTra HHBECTHLIHA KHPHTHLI OHJIaH
paKo0aTIH yCTyHJIUKIIapra 3pHHInG Oy IMan .

bozopnap rmoGasmtamyBd Ba ax00pOT TEXHOJIOTHSUIAPUHHHT PH-
BOMUIAHUINK paKo0aT mapmiapuHu Ky4aTupu6 obopan. Komnanus
MyBaddaKkUATIaApH KUCKA MYIIATIH HCTHKOOIJard MOJTHSBUI HaTHXKa-
Jlap FOKOpH 3KaHJIUrM OMiIaHTHHA 3Mac, 0aJKu CTapTeruk camapanaop-
JIUK — KOMIIAHUSHUHT Y30K MYAJATad J1aBpAa HOMOAMN aKTHUBJIapUHHU
MOXHPOHa OOIIKapHiI Ba HHBECTHUIMSJIAII OMIIaH acoCIaHaIH.

Bouika ToMOH1aH, MEHE)KMEHTHHHT PHBOXJIaHMIIK Gaxoaml ¢ao-
JHMATHHHUHT 3BOIIOLMACH, 6axoal KypcaTKuujaapy Ba KoMnaHus ¢ao-
JUATH Me30HIapH OHnaH OOFIHK, SbHH MWJUIHH OyXraiatepust XHUco-
00TH TH3UMH Ba CTaHaPTJIAPHUHT XOPHKHH MOMUABHIA XHcOOOT CTaH-
JapTjapura sSIKHHJIallyBH XHCOOHra KOPXOHaHH OOMIKApHWIN LHKIIUTa
6030p kuiiMaTu TymyH4acH Gaoa KYWWIOH, MyTIaK OyXxraiarepus
KypcaTKu4IapuAaH peHTabeluIuK KypcaTKH4Japd Ba KHAMaT Kypcar-
KAwiapura yTuim pyi 6epau.

ByH1aH TalmkapH, MOJIMSABHH KYpcaTKU4Iapra acocjiaHaAuTaH aHba-
HaBHUii Ha30paT Ba XMCOOOT TH3UMJIAPH KOMIIaHHS CaMapa 0PI HHHHT
peal pUBOXKIAHHIIMHH OOLIKApHINra UMKOH GepMaMgural »HIIuii
YeKJIOBIapra ara:

1. V3zapmupué 6ymaiiouzan ymmumodazu xonamnu axc ammupa-
Ou. Arap xomnanus QaKaT MOJHABUH KypcaTKHuIapra HyHa A THPUITaH
6yiica, y 10MMO KeUUKaIU Ba « DHIU Keuw» 1e0 alTHIIIaH 6OLIKa HI0XK
KOJIMaii .

2. «Acocuui mangaamnap coxubnapu» Kymaémzan Hamudica-
JapHu akc smmupmaiiou. KOManusHy TaxJini KHIUIIHUHT CTAHAAPT



Kopxonanunz pyndamenman suimamuny Gowmxapum

MOJTHSBHI CXEMaTapH 3HT aBBAJIO, AKIUAIOPIap BA MEHEKMEHT y4yH
M¥JDKaJulaHTaH O0y1u0, yIapHUHT OpacHIa MHK03/1ap, NepCOHall, Tab-
MHHOTYHJIAP, XaMKopJ1ap Ba Oommkainap 6yauiy MyMKHH O6yiral 6o1ika
cTeikxoiaepaap MandaaTaapyHH KOHIMPHII HaTHXKaJlapyd XaKuzaa
doiiganu ax6oporan npoganamanau.

3. Xaooan mawxapu azpezayusn KUiuH2aH 6a yMyMaauimupuizan.
V éku Oy HaTHXKaHH aifHaH Kaiicu oMU acocnab OepraHMHH, HUMA
acocwii cabab Ba TYFpH Kapop IKaHIWTUHHU TYLIYHHUII KHHHH.

4. Homo00uii akxmuenap KuiimamuHu RUCAHO KUAMAUOuU éKu
Homyzpu axc Immupaou. Xattoku EVA (MkTHCcOIMH KyIIUITaH
KHHAMaT) KYpCaTKUYH XaM MaxCyJIoT cidaTH Ba NEPCOHAIHU YKUTHILTA
HHBECTHIMSIap KUPHTHLI OYiHHYa KOPXOHA UIIUTapH CaMapajOpJIMTHHHA
SIKKOJ1 HAMOMHMII 3THIITa KOAUP dMAC.

BynapHuHr Oapyacu KOMMaHHsAJa Ha3opaT Ba XMCOOOT TH3UMHHH
TyOAaH Y3rapTHPHII — YHH a/UIAKaYOH YTHO KeTraH KyHjapaa dpH-
IIWITaH HOTYKJIAPHHA aKC 3TTUPAJAUTraH YMyMIIALITHPHIITaH MOJIUABHH
KYpcaTKH4IapHU 5Mac, 0aJku MEHEKMEHTTa OH3HEC KMMMAaTHHUHI
YCHMIINIra XH3MaT Kuiaguran cudarin 6omkapyB Kapopsiapu Kalyn
KWIHIITa UMKOH Oepanurad ax00poT TakAMM 3THII 3apypaTHiaH Ja-
Jomar OepajH.

Kopxona kuiiMaTuHH OOIIKapHII MacasiajJapy Kyiab XOpHxHii Ba
Maxa/JUTMi OJIMMIIAPHUHT HIMHHA HIUIAHMA Ba TaJKHKOTIapuaa MyXHM
VpuH srannad KejnraH Ba X03Wpla XaM IIyHAai naBoM 3TMoKIa. bo-
30p KMIIMaTH Ba YHH KOpXOHajapAa OOLIKapuIll acOCYHIapHaaH OUpH
ne6 xucobiam MyMkuH 0ynran Anbdpen Mapinann Kaia 3TraHuAeK:
«...orcoputi cmaeka byiuya kanumanza ¢ous yukapub mauwiianeanoan
KelluH yHunz (Mynkoop éxu bowxapyesu) gpoiidacudarn Konaouzan Kucmu
YHUH2 maobupkopruk éxu bowkapys gouoacu deb amauwt MymMKuH»'.
A MapuanmHiHr GUKpPH LIyHUHT UCOOTH XHCOOIaHAIWKH, KOJIIUK
IapoMaja ékM MKTHCOmH# doiina ne6 aranaguran ¢olna TylryHYacH
Oyxranrepus xucoouna cod napoman cudaruaa yayanagurad OyryHra
JapoMaji TylIyHYacuaaH TyonaH (Gapk KHilajaH.

XX acpuunr 30-wunnapuna Upsuar Oumep, Hobeas MykodoTu
coBpuHaopiapu ®panko Monunesauu Ba Mepron Muiiep sca 50-
Hunap oxupiapu Ba 60-finutap Gouutapuaa KopxoHa KMAMaTHHH

' A. Mapwann. Tlpunuune! s5koHoMudeckoi Hayku. T. 1. u 2. — M.: Usnanue POO,

1996.
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OOIIKapUIll Ha3apHsICHTa yIIKaH Xucca Kymrannap. Xycycan, U.Oumep
KOMMAHUSHUHT CO( XKOpUH KHHMATH Ba KyTHAAETTaH Myl Japo-
MajUlapd JUCKOHTIIAHTaH OKMMH ypTacuIard OOFIHKJIMKHH TaJKUK
strad. @ . MonunesHu Ba M.Muinep 3ca, keHHHYANUK cod KOpHH
KuiMaTu MycOar OyiraH KOMIaHHUSHUHI WHBECTHLIHMOH KapopiapH
YHUHT aKUUsAJIapd KUAMAaTHHUHT YCUIITHA aCOCHH, XaJl KUITYBYH OMHII
XUCOOJaHUIIMHY KypcarraH.'

Xap KaHJgal TYIUyHYaHU TabpUGIIALTHIHT 3apyp dJIEMEHTH YHHHT
MakcaJiu HYyHanTupuiIrasiuru xucobnanaau. Ly MyHocabar 6unan
KOpPXOHa KHHMAaTHHH OOIIKapHII MaKCcaAHHHU acocaab Gepui Basudacu
103ara Kenajau. Makca «0omKapyB» TyUIyHYacH TAbPU(DHUHUHT Y3unaH
KenuO uyuKaau. YMyMuU#t KypHHHIINA OOIIKApYB 3apypHid, €TapiIu Tab-
CHp BOCHTaNapH Ba ycynnap €paaMuza doinaraHuin acocuga YHHHT
GapKapOpIUIrHHY cakmam €k 6up xomatjaH OoMIKa XoaTra YTKa3HuIl
Y4yH xKapaé&H, 0ObEeKT EKH THU3UMIa TabCUPHU Hponanaiiau. bynnan ke-
110 YHKaTUuKH, «OOIIKapyBy TyIIyHYaCHHUHT MYXHM OCITHCH MablyM
Oup Makcaara ara OYIunIM J1o3uM OYaraH Tabcup xucobmanaau. byH-
Ja OM3HMHI TaAKMKOTHMHU3Aa OOIIKapyB OOBEKTH KOPXOHa KuHWMartu
xucoOnaHaau.

Christopher A.Hartwell Ba Anna P.Malinowskanap? xynaocacura
Kypa, HOOapKapop MHCTHUTYLMOHAJ MYXHUTIa KOPXOHA KHMHMAaTHHH
Gaxosam Ba OOIIKApHII KYTI )KHUXATAAH HOPACMHN MYJIK XYKYKJIQPUHHHT
PHBOKJIaHHUIIH Ba KOPXOHA y4yH OOIIIKa TallIKK OMUJLIAp OiiaH OOFITHK,
KOPXOHAHHHT ¥3UTa XOC XyCYCUATIapH 3ca HUCOaTaH KaM TabCUp Kyp-
caraju.

Zvika Afik, Roi Haim Ba Yaron Lahanap® iupuk xopxonanap Ba
IOKOPH JIMKBUAJY aKLUATapra KOMIaHUANApHAA HIIYUIAPHUHT HII
TallTally €K MEXHAT Mokaposapuaas 15 KyH yTranaan KeHHH KoMIa-
HUs KMMMaTHra Ce3uIapiy TabCUP KYPCATUIIHHY acocyiad GepuIlraH.
Hucbatan nukBuaay OynMarad akuusiiapra sra Oyiaradn KopxoHaniap-

' Modigliani F., Miller M. The Cost of Capital Corporation Finance and the Theory
of Investment // Journal of Business. — 1958. — Vol. 34. P. 411-433.

2 Christopher A.Hartwell and Anna P. Malinowska. Informal institutions and firm
valuation // Emerging Markets Review. Volume 40, September 2019, 100603.

3 Zvika Afik, Roi Haim, Yaron Laha. Advance notice labor conflicts and firm value
— An event study analysis on Israeli companies // Finance Research Letters. Available
online 8 December 2018.
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ra 5ca, MITYHJIAPDHHUHT HMII TauljIalld KM MEXHAT MOXapOJIApHHHHT
OMpHUHYN KyHHAaH Oouunad KOpXOHa KuMMaTura ce3WJapiH TabCUp
KYpCaTHIIMHHU UCOOTJIALITaH.

ynnaii kKuaud, yMyMIaIITHPWITaH X043 KOPXOHA KMHMaTHHU
OOUIKapHII — KOPXOHAa KMHMAaTHHH MaKCUMaJIAIITHPUII KapaEHUra
AyHanTHpUIrad GaoausTaup.

Typau myamnudnap €npamyBaapuaad keaud 4ukud, Kyiuaaru
XyJaocanapra KeJIuIl MyMKUH:

bupunyudan, KOPXOHaHH OOmKapHira KuiMar EHaaurysu, 6apya
Japaxkangapaa (IUpeKTopiap KeHralllMIaH MeHexepaapraya) KHHMaTHU
OOUIKAPHUIIIHY KY3/1a TyTaJlH;

UKKUHYUOAH, KHUMAaTHA MaKCHUMAaJUTAIITUPUIL Oy — OUp MapTaluk
Baszuda smac, 6anku y3nykcH3 Ba KaiTaaaH OolIaHaAuraH CTPaTEruK
Ba TE€3KOP OOLIKAPYB Kapopiaapu HUKIHIUD;

yuunyuoan, 0y KHHMaTHH IIAKUIAHTHPAJHraH KYypCaTKHYJIapHU
TylyHMac/aH Typu0 KOpXoHa KHHMaTHHU camMapaai OOLUIKAPHII MyM-
KHH 3Mac.

Kopxona kuiiMaTHHH OGoIIKapull, HKTHCOAUH Touda cudaTuia,
KOpPXOHa KUHMaTUHHHT YHH OLIMPHII MakKcaauaa TabCUP ITHINra
acocinaHanu, 0y Ma3Kyp KOPXOHAa pUBOXJIAHMIINIa MOAAMH pe-
cypcilap KMpUTAOUTaH IOpUIUK LIaxXcliap Ba XYXKaJIHUK OPHUTYBYH
cyObeKTIapHUHT MaHbpaaTiapura xaBob Oepanu. lllynnaid xunub,
KOpXOHa KuHMaTHHH Oaxoiam OoIIKapyB KapopiapH yHH OLIMPHIN
Makcajjapura HyHanTHpHITaH acocuii 601KapyB 00bEKTH cudaTnia
HamoéH OYnagn. bomka ToMoHAAH, KOpXOHAa KMMMAaTHHHU Oaxomam
ka0Oya KuIuHa&TraH OOLIKapyB KapopiapH XapakTEpHHH acociad

BYTYH
KOPXOHAHU
BOLLKAPULI

KOPXOHA BA
YHUHT KUCMITAPU
KUMMATHM
BAXONALL

KOPXOHA
KUMMATUHM
BAXONALL

PN DY RMPVMDATHN "‘\»OLUKZ‘DVHU 225]

DN 2G50 :‘:'IZ)KZ’OQHJK.‘

' TagkuKOT HaTHXKAJIAPH aCOCHAA MYaLTH() TOMOHHUAAH TY3HIFaH.
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Oepanu.! KopxoHa kuiiMaTuHHU O6axonail, yumly KHHMaTHA OOIKapULI
Ba OyTyH KOPXOHaHH OOIIKAapHII Y¥pTacHAard MycTaxkaM ¥y3apo ajo-
Kanap Ba 6up-OupuHHU acocnab Gepuul yMYMIAIITUPHITAH KYPUHHUILIAA
1.1-pacMaa akc aTTUpuMIITaH.

Ulynmgad Kuaub, KOPXOHA KHWMAaTHHH OOLIKApHII THU3UMHU Oy —
MPOTHO3 KWUJIMII JaBpyd MoOaifHHma Tanad KWIMHraH PHCKAAH OPTHK
O6ynraH Ba KOpXOHAa KHAMaTHHH MaKCHMa/UIAIITHPHUII Ba KOPXOHA
MyJKIOprapH GapoBOHAMTHHH OLIMPUIN MaKcaauaa GaosIuK CypbhaTH
IOKOpH O¥IraH TaliKyd MyXUT IApOHIapyu/Ia KHHMAT SpaTUIl Kapa&HHU-
ra TabCHp ITHII IAK/UIAPH, YCY/UIApH Ba TAOMWUIAPH HUFUHAMCUHHU
¥3 uumura ojaauran 6ym myn mabnarnapu 6apkapop Myc6ar oKkummura
SPULIUILIHUHT MaKCaUTH HYHAITHpUITaH *kapaénu (1.2-pacm).

Kutimarra oup Tax iy MypakkaOIura «KuiMar KypcaTKUHUHHUHT
KYN YiyaMiiM 3KaHauryzal ubopar. KopxoHa KuiMaTuHU OOIIKa-

MporHo3 kunui Aaspu K(_)PXOHA KopxoHa Mynkaopnapm
nasoMuaa TaJ'IaGVKVIJ'IVIHrVaH KUMMATUHA yHYH MKTHCOMR doRTa
puckgaH opTuk 6ynran 6yw BOLLKAPULL BY — onuLll noTeHLMan

nyn mabnarnapv 6apkapop

WKOBUIA OKMMMIa IPULLIMLL

Makcaanu nyHantupunrad
»apaéHu

UMKOHUATNAPUHK pean
BOKENUKKa aﬁnampwmra
KapaTtuiiraH KoHuenuus

KopxoHa
KUAMAaTUHN Makcu-
MarnnawTupuLL

Menexepnap TomMmoHuaaH

KOPXOHA KUAMATVHWUHF SHT
camapany Ba Te3 YCUKnHU
TabMUHNARaUrad Yopa-Tag-
6upnapH# amanra owmpuLl

KopxoHaHuHr 6ap4a cTpyk-
Typanu aremMeHTnapy yuyH
Baxonall kypcaTkuynapu sa
caMapajgopnvuk Makcagnu
HOpMaTHBNapUHX aHnknai

MakcaanapHu
TabMUHNaw 6ynuya
pasudanap

KuiimaT Wwaknnastupaguras acocui
OMWUNNapHW aHuKnaLw

1.2-pacm. KopxoHa KMAMaTUHU BOWKAPUIIHUHT MOXMATYU Ba Basudanapm.’

! B.b.Bepxurnog. KopnopaTHBHbIE CTPYKTYPbI (OCHOBBI CO30aHHS U YIIPAB/ICHHUS).
—T.: W3n. Hau. 6n6-kn Ysbekucrana mm. A .Haeowu, 2005, 132-6.; 5. Xodues, B.Beprunos,
A.Kpasuenxo. Ouenka 6usneca. — T.. «Iqtisod-moliya», 2007.

? TamKMKOT HATMXKAAPU 2COCH/IA Myaitud TOMOHM/AH Ty3HITaH.
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PHUIIHHHT MOXHUATHHU TYINYHHO OJIMIN y4yH Hadakar ymoly TyllyH4a-
HHHT TYPJIH TANKHHIAPUHH KypHUO YNKHLI, OaJIKH KOPXOHA KHMMAaTHHHHT
Xap XHJI TypJIApWHH aHHKJIAll XaM MaKcaara MyBOQHK.

Ukruconuér panmna kuiiMaT MyaMMOCH aCOCHH MyaMMO XHCOO-
JaHa M, YYHKH Oapya MKTHCOAMH TyHIyHYanap Ba KOHYHHUATIAp Y
€ku Oy Tap3ma kuiiMar OwnaH G6oriuk. By dyHAaMeHTan HKTHCOOMI
touta sAroHa éku xed Gyamaca yMyMuit 3pTHpod ITHIraH TabpUdra
sra 3mac. Kynna6 acpimap naBoMHIa HKTHCOAMET MYHTa3aM paBULIAA
TYpJIM KHAMAT Ha3apusiapu OWiaH Tynaupub GopuaraH, KHAMar Typ-
JApUHMHT SHTH TYIIyHYanapd najno 6yarad. Apucrorens, A. CMHT,
. Pukapno, T. Manstryc, K. Mapkc, [I. Munis, Y. JlxeBounc, A. Map-
mayu1, K. Merrep, B.ITapeto Ba 6o11ka onMmiIap TOMOHHIaH KHHMAaTHH
TaJAKUK THII OPKAJIH UKTACOAMET (PaHMHUHT PHBOXJIAHWIIMIA KAaTTa
Xucca KyIIraH.

Kuiimar xy»anuk Xa€THHUHI KYpPUHMaHIWraH WYKA UKTHCOMMH
MyHocabarmiapHu uponanaiimy. KuiiMarau touga cudarnaa dancabuii-
UKTHCOAUH (HKpJanl MypakkaOJIMId Ba 3UAAHUATIAPH, IIYHUHIAEK,
KOHLEMIUsAIAp Kapama-KaplIWIWTH IIyHra oJu0 KeJauKu, KHiMart-
HUHT 60111 HETM3H XaKKu1a Macaja HIMHH MyXUTIA XO3Uprd KyHAa XaMm
OuuK TypuOau. Kuiimar kynuH4a y4 Xui )KMXaTAaH KypHO YHKHIIaAH:
1) 6MpOH HapcaHHWHI MyJ INAKIMIA UdoaajaHraH Kuimaru Exu Ou-
POH HapCaHMHT Xapa)kaTjap MHUKIOpPH; 2) TOBap MILIA0 4YMKapHILNTra
capaHrad Ba Iy TOBapAa MOJAHMH TyC OJIraH MXXTHMOMH MEXHArT;
3) Xxapug KMIMHAETTaH AKTHBHUHT TYJIaHTaH (KU KETUIIHITaH ) HApXH,
XKyMajaH, aKTHBHH TaAKUKOT yUyH 3apyp OyIraH xonarra KeJiTu-
PMII Ba YHH TaUIXII XapakaTiaph.'

KuiiMaTHH TYIIyHHII WKTUCOIUET HA3apHUACH Joupacuaa QakaT
aTaManapra ouj axaMHATrarkHa sra sMac. YOy rouda 6axonam dao-
IMATHAA MyXUM amanui ¢oitnanannmmo, Oy epaa MyJaK KWHMaTUHUHT
HUKTUCO M KHMMATHHH aKC STTUPHO, alHaH YHHUHT «KuiMaTt»u chuda-
TH/A MOC KelyBUH yciyOud TaoMunap €paaMHuia aHUKJIaHAIH.

Baxonam ¢aonuarura GaFUIIaHTaH aMEPHKAIMK MyaJuTH}aap
Kajnamura Mancy0 KJIaCCHK acapJapHHUHI aKCapUsTHAAa KMHMAaTHH
UKTHCONUH Tonda cudarnaa aHUKIau yMyMaH KeATHPUO YTUIMaHIH.
Kynpok mryHu y4patuimn MyMKHHKH, KHAMaT Oy — Xapuaop OUpOHTa

' Bombuioi sxoHOMHYECKuiA citoBapk: 26500 repmunos / Tlon pea. A.H. AspumHsna.
7-e u3n., non. — M.: MHCTHTYT HOBO#i 9KoHOMuKH, 2012. 1472 ¢., c1p 761.
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00BEKT EKHU MpenMeTra aiupoouiamra Tai€p 6yarad myn ki mynaaru
skBuBaneHT.' IllyHnai kunuo, 6axonail GHiIaH MyFy/UIaHyBYd MyTaxac-
cuciap A.Mapmann ToMOHHaH OOLIJIaHTaH HEOKJIACCHUK MKTHCONUM
Ha3apUSHUHT IParMaTUK aHbaHaJapUra COAUK KOJIMOKIaIap.

AUTHO YTHII Kepakku, Oaxonam GaonuaTHaa KUMMaT Ba HAPXHH
aiiHaH Oup ne6 Kapam Ky3aTuiMaiad. KuiiMar rHIoTeTuk xapakrep-
ra, HapXx 3ca — aMaJIii XapakTepra 3ra, sbHY KMiMaT HapXJaH aiHaH
IXTUMOJIHIA Tabuaru OuinaH axpanub Typaau.’ UKTucoauéTna puBox-
JaHUIIHUHT 6030p HYyHAIMIIKMra YTHIKIIKM OWJIaH KOpXoHanap Ba Ous-
HECHHMHT 0olIKa WAKIIapu KUMMaTHHA 00beKTUB Oaxosall 3apypaTu
ByXyara keiaau. by coxana 6axonaul Taxkpuba eTapad OyaMaraHaiuru
cababu, 6axosann Ha3apusACH Ba aMaTHETH A PUBOXKIAHTaH MaMJIaKar-
JIap 3pUIUraH IOTYKIapHU YpraHuiura TYFpy Kejaaau.

D.A.Alimov, N.K.Obrosova Ba A.A.Shananinnap’ TagKMKoTIapH Ha-
TIKacu1a bennMaH TeHITIaMacHHU €4MII acOCH 1A UKTHCOIUH daosnuru
nacairad CeKTOp KOPXOHaCHHHHT KUMMaTHHH Oaxoan MeTo10I0TUsl-
CHHM HIUIa0 YHKUIITaH. YOy METONOJOTHSIHUHT OUPHHYHN BEPCUACH
HHPaTy3UIMa YEKJIOBIAPHHUHI MABXKYUIMTH OUIaH TaBCHU(IaHAIH.
WkkuH9YH BEpCUACHAA 3Ca, KAP3 FOKUHUHT KOMITaHUs HaoausTHra Tab-
CUpH XUCO0Ia OJIMHAIY.

Izabela Jonek-Kowalska* ¥3 Tankukornapuaa KymMup Kazub uu-
KapUIl KOPXOHAIapH KHAMATHHHUHT LIAKJIJIAHUIINIa HYKH KYMUPHUHT
HCTEBbMOIIH, TAlIKU oMuiIap OyHu4a 3ca, KYMHp Ba YHUHI YpHHHH
Oocaauran MaxcynoTiaap TabCUp KWIHIIHHY acocnad 6epran. IllyHunr-
JeK, Myauig ¢ukpura kypa, KyMHp Ka3uO YMKapull KOpXOHalapu
KUAMATHHY OLIUPHUII YIYH HapXJ1apHH JOUMHH MOHUTOPHHT Ba XHMOS
KW, eTKa3ub OepyBumiap Ba MHXO3Jap OWIaH MyHocabaTiapHH
AXIIKIAM Ba MycTaxKamJiall, H9KU Ba TalIKU MaH(paaTgop TOMOHAAp
OuIaH ajJoKaJapHU PUBOXKIAHTUPHII JO3HM.

' 1. @pudman, H.Opoysii. AHATU3 U OLIEHKA IPUHOCAILEH T0X0/ HEABHKHMOCTH.
— M.: «deno», 1997.

2 JLJ Pegyyxuii. [loTeHIIMaN U CTOMMOCTD npeanpHaTus. — M.: «IlepcnexktHBar,
1997.

3 D.A.Alimov, N.K. Obrosova, A.A.Shananin. Methodology for Assessing the Value
of an Enterprise in the Depressed Sector of Economy Based on Solving of the Bellman
Equation // IFAC-Papers OnLine. Volume 51, Issue 32, 2018. pp. 788-792.

4 Izabela Jonek-Kowalska. How do turbulent sectoral conditions sector influence
the value of coal mining enterprises? Perspectives from the Central-Eastern Europe coal
mining industry // Resources Policy. Volume 55, March 2018. pp. 103-112.
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J.MacDiarmid, T.Tholana, C.Musingwininap® 2006-2015 iunnap-
Ja MMpHK TOF-KOH KOMITaHUsIap KMHMAaTHra TabCUp KHIIyBYH aCOCHH
OMMJLTAPMHH TaXJIWI KWIHIIrad. Myamutuduap xyaocacura kypa, cod
¢oiina, xomawé Hapxu Ba EBITDA kypcaTkuyy MaxCyao0T Ty3HIHIINTA
KapamacaH TOF-KOH KOPXOHaapHUHT KHMMATHHHHT aCOCHH OMHILIAapH
Xxucobmanaau. Yoy y4ra KypcaTKHwiIapJaH KOpXoHa KUMarura SHr
KywId Tabcupra sra cod doitnamup. LlyHunraek, myanmdnap MKKd
Typaaru Kap3, sbid EBITDA yuyH kap3 Ba kaGyn Kunuin ko3dduuu-
€HTH, (haKaT TOBAap HApXJIApH Ba TYMIYM MacaiiraH naitaa EV Onman
OOFIMK OYIHO, UKTHCOIUH MIAPOUT Y3rapuIly OMIaH KMHMAT OMUILTIapH
XaM Y3rapHuiny MyMKHHIATH acocnad 6epuiuran. [y cababmu, Tor-koH
KOpXOHAJIapy Xap XWJj UKTUCOAMH AaBpiapaa KOpXOHa KMHMaTHHHUHT
ACOCHH OMHJUTAPHHH aHUKJ1a0 OJTHMILIIAPH Ba YJIApPHUHT HaTHXKaJapUuHH
Vadaniapu MyXUMIHP.

Jean-Laurent Viviani Ba CaroleMaurelinap? KOpxoHa FOKOPH YHYM-
JDOPJIMKHH TabMHHJIAII MMKOHHUSATHIA 3Ta 0Yica, MHBECTULHIADHH
VOKTUMOMH Ba MOJIMSIBHM MaKca/iapra KUPUTHIHIIK YIIOy WHBECTH-
LMsJITAPHUHT KOPXOHA KMHMAT sSpaTUIINIa Ce3HIapid TabCHD KHJIM-
muHU acocnad 6epumirad. LyHuHraek, Myanandaap KOpxoHa capMo-
SAJOPJAPUHUHT KHHAMATHU sSPATHII MaHOAJIapH OpKalX Ky YIYOBIH
KUHAMAT APaTHIIHHK YI4ail YCYITHHH UIUTad YHKAUIap.

X03Upru maiTaa MaMIaKaTHMU3HUHT KYI1a0 ONMMIIapH Ba MyTa-
xaccuciapy, xymianad b.b.bepkunos, b.10.Xonues, A.H.Kpasuenxo,
H.10.AbaypaxmaHoB Ba GoIKanap »*axoH TaxpuOacuia MaBxys KOp-
XOHaIapHu 06axoJianl MeTOJONOTHACHHU MOCIaIITUPHUII Hyauaa Gpaon
MMM HILtap oaub 6opMoKaanap.

Kopxona xutimamu Oy — mapTHOMa KypcaTKW4d XUcoOJIaHraH
HapxzaaH ¢apk KUAraH XoJa, Xuco01ad YnKHIaIurad KypcaTKuuamp.
Kuiimar Ba Hapx dakat Mykammas 6030p LIapoUTIapHia TEHTr OYia-
au. Hapx — 6axonam oObEKTH €KM MyaisiH Ba3UATAA YHMHI aHAJIOTH
YYyH Takiu KHIMHAETraH EKU TYJIaHTaH MyJ] MUKAOPH. BUTUMHMHT

' J MacDiarmid, T.Tholana, C.Musingwini. Analysis of key value drivers for
major mining companies for the period 2006-2015 // Resources Policy. Volume 56,
June 2018. pp. 16-30.

2 Jean-Laurent Viviani and CaroleMaurel. Performance of impact investing: A
value creation approach // Research in International Business and Finance. Volume 47,

January 2019. Elsevier. pp. 31-39.
(e
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y €xn Oy HaMyHaBUH LIapTJIapd amaJl KWJIMaraH Xojuiapjaa MyaisH
O0OBEKTHUHT COTYB HapxH yiOy 6030p yuyH OfaTHii HapXjapAaH, AbHH
KypuO YMKHUIaETral OOBEKTHUHT aHaIoTIapu 0030p KHHMaTHIaH hapk
Kuumu MyMkuH. [llyaaai kunub, 6oz0p kuimamu Oy — OenTHIIaHTaH
HIapoMTIapAa KyTHIaéIrad HapX, Comys HapXu 3¢a — MyansH Ba3uATaa
XapUAOp Tyaallra, comygyu 3ca — 00beKT YUyH KaOyn KHiuiira Tanép
Oyiran cymmaamp.!

Ma3skyp TagKMKOTAa aKIHJAOPIMK KOPXOHACH KHMHMaTHHH Ooll-
Kapulll MacajalapuHH KYpuO YHMKHUII Makcal KWIMO KYHHITaHJIUTH
ca6ab1u KOPXOHAJNAPHUHT XaM, Y36eKkHCToH Pecry6amkacH KOHYH
XyAOKATIapura MyBoQHK, aKUUAIOPIIUK KAMUSTIapUHUHT XaM XycCy-
CHUATJIApUHHM aHUKJAW Ba KYpuO duMKuin 3apyp xucobiaaHaau. byTyH
KOPXOHA €K YHUHI' KHCMH OJIMII-COTHLI, I'APOBra KYHHIII, Kapa Xxamaa
améBUN XyKyKIapHH Oenruiani, ¥3rapTupui Ba 6ekop KHIMII OUilaH
OoruK Oouika OMTHUMIAPHUHT OOBEKTH OYIUIIM MYMKHH. Mynkuil
KOMILIEKC OYIraH KOpXOHa TAPKUOUTa YHUHT (PAOTUATH YUYH MYIKal-
JaHTaH XaMMa MYJIK TypJIapH, 11y )KyMJIaJaH ep y4acTkanapu, OMHoJap,
MHIIOOTIIAp, YCKYHA, UHBEHTAp, XOM allé, MaxCyloT, Tanad KWW
XYKYKH, Kap3Jap, IIyHUHIJIEK KOPXOHAHH, YHUHT MaXCyJlO0TH, HILTapH
Ba XM3MaTJapHUHHU aKC STTUPYBYH XyCyCHH ajioMaTiapra (pupma HOMH,
ToBap Oesruiaapu, Xu3Mar Kypcarui Oenrunapu) 6ynrad Xykykiap Ba
0o1IKa MyTi1aK XyKyKJap, arap KOHyH €KH 1IapTHOMa1a Oo1kaya TapTid
Ha3zapja TyTWIraH OyiMaca, Kupajau.’

MabayMKH, aKIMSAOPIHK KaMUATHHHHT HIITHPOKYMIApH (ak-
UsA0pJap) YHUHT MaxOypustnapu Oyiinua xaBoO Oepmaiinuiap Ba
xKaMHUAT (aonuaru OuinaH OOFIUK 3apap YUyH Y3/napura TETHIUIH aK-
MsIap KUMaTH JOMpacuia xapobrap 6ynaaunap.’

Kopxona kuitMaTHHA G0LIKAPHUII METOJOIOTUACUHHHT aCOCUHH KOp-
XOHa XaKuJa GyKapoauK XyKyKaapu OObeKTH cudaTuaard TacaBBypiiap
TAIKKUI Kuiaaau. Xap OUp ToBap Y3MHUHT KMHMaTura ara, uy cabadmnu
KOpXOHa xaM Oaxonaimu npeaMerura ainanaau. Kopxona 6axonam
npeaMeTd cudarTuaa UKKH XK WaKnga OYIUII MyMKHH: KOMIIaHHS
cudathia EKH MYJIKUi KoMILIeke cudarnaa. bBupuHam xonatia KopxoHa

! Ouenka croumocTy npeanpusaTus (busneca) / Iloa pen. A6aymnaesa H.A., Konaii-
ko H.A. — M.: U3a-Bo «IKMOC», 1999.

2 V36exucton PecryGnuxacu ®ykapomuk Konekeu. 1995,

3 V36ekucron Pecrybnuxacu ®ykaponuk Konekcu. 1995.
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6apua MaXOypUsATIaApH Ba amalra OMMpUIaIdraH Joiuxanapu Ounan
Oupra pUIUK maxc cudarnga Kypud yukunaay. Mkkunuu xomnarna
«OU3HEC-TUHHUSN A KOPXOHA MYJIKHN XYKYKJIapd Ba MYJK MAaKETHHH,
SBHH MaBXy[ MaxxOypusTiap OUIaH MaJIosl KeITUpMarad xonja oes-
TMJIAHTraH MaxCyJOTHH YHKAPIINra HMKOH Oepagurad MyJKHH 6axonaml
amaira ommpwiaan. Komnanus kuiiMat cugatiu 6030p 6axocH KOpxo-
Ha MYJIKY KMIMaTHHY aHUKJIa0rMHa KoJiMacaaH, MKTHCOAUNA UMHIDKHH,
KOPXOHAaHUHT 0030pHary X0JaTHHH, BAKT OMMIIN, PHCKJIAp Ba paKoOar
JMapakacHHU YbTHOOPra OJUIIN MYXUM aXaMUsT kaco sraau.'

KopxoHa MyJK KOMIUIEKCH Ba y3Ura XOC TypAard KyuMac MYIK
cudaruna Gup Katop Oearunapra, xKymiaaaaH, yJIJapHUHT XyCyCHATIapH
Oaxosam ycyiiapy, €HIallyBIapyd Ba TAMOWUIIApHHH acocnab Oepa-
JIUraH, YIapHUHT HUFUHAKCH 3ca 0axosiall MexaHU3MHHH Oearunab Oe-
panurad y3ura Xoc TypAard TOBapHHHI Oapua Oenruiapura sraaup.

KopxoHa KHAMaTHHHHT MaBXy[ TypJapUHU UKKUTA I'ypyX OyHn4a
TacHudIam MyMKHH: 6axoJialll TypJjiapy Ba 6axoiaml npeaMeTy 6yiama-
rad kuiMat Typnapu. KuiiMatHuHr 6axosnai Typiaapu KOpXoHa X0JI1aTH
Oyiinua TaxMUHIApAaH KeauO YHKUO (GaoiaHsT IOpUTAETIaH KOPXOHA
KMIMaTH Ba TyTaTUII KHiiMaTura OyiuHaIu.

daonuaT 0puTaéTral KOpXoHa KMiiMaTu Oy — ¥3 aKTHBIapura,
TOBap-MOJIUH 3aXHpajapura, XyKajluK olepalHsIApUHHA aMajra
OLUMpaJuraH Ba 0€BOCUTA HOYOPIHK TaXAUIN OCTHIA OYIraH JOUMHUI
UIIYH Ky4yura 3ra 6ynran ¢aonuar opuTaéIral pUBOXK TOHYBYH KOp-
XOHA KHUMaTHIUD.

By Tymryngara xoc 6ynran G6enry — yllapHHUHT KUAMaTH GaoIusT I0pH-
TaéTrad KOpXOHa KHHMAaTHHUHT YHUHT MOJUH aKTHBJIAp KMIMaTUIaH
OpPTHKYJIUTH OYATaH HOMOAIMH aKTUBIap MabIyM OUp IypyXu (YMyMHi
EKHM MyaiissH HOMOIIMH aKTHBJIAP) MaBKYIATUAUD.

Xankapo 6axomnam craHaapTiiapuaa GaosusaT KypcaTaéIrad KOpXoHa
KuHMary (enterprise value) — 6apua akTUBIapHu Ba MaxOypusTiapu Ou-
JaH Oupra, TyABH/UIHK XHCOOTa OJIraH X071/1a Ba HCTUKOO0JI1a TOTEHIHAT

'3 Mepcep, T Xapmc. NnterpupoBaHHas Teopus oueHky 6uzHeca / [loa Hayd. pent.
B.M. Pyrtraiizepa / Ilep. ¢ anr1. — M.: «Mapoceiikay, 2008. 288-6.

2 Bonbumoii Gyxrantepckuii cnosapb: 10000 tepmunos. [Tog pea. A H. Aspunusza.
ABTopsr 1 coctasurenu: M.IO. Aradonosa, A.H. Aspunusin, O.M. Aszpunusn, B.W.
beneaukrosa, E.JI. Kannuctosa, O.B. Memepsaxosa, O.B. Caeunckas Mocksa: Huc-
THUTYT HOBOI SKOHOMHKH, 1999. 574-6.
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UMKOHHUSTIApra 3ra (IbHU TyraTHIMapIurad Ba (GpaoiausaT KYITaMHHH
KHUCKAPTHUPHUIITa KApaTUIraH) XY>KaJIuK OObEKTH Ba XY KAJIHK IOPUTYBUYH
cyObekTH cudarnaa 6yTyH OM3Hec KuiMaTuaup. byrna dbaonust opu-
TaéTrad KOpXoHaJa OM3HECHUHT Oapya onepanuoH OYTHHMANApH YIYH
¢olinananumaa KuiiMaTiap AUFUHAKCH HaoJUAT FOPUTAETraH KOPXOHA
KHiIMaTrura TeHr OyJiaau.

QaonuaT WpUTAETTaH KOPXOHA KUiiMatu Oy — aliHaH Ou3HEC
KMHMaTH, KOMIIAHUSHUHT ajJoXuaa OYIMHManapu MYJIKHHUHI dMac,
baonuAT OpUTAETTaH KOPXOHA KMHMATHAAa Majakajd HINYH Ky4H
MaBKyUTHIH, UII1a0 YHKAPUINHUHT OOIIKAPHITYBUYAHIUIH, 3apyp JIH-
HEH3HsUIap, TU3UMJIAp Ba TAOMHJUIAD MABXKYHJIUTH, MHXKO31ap 0a3acu
MaBXY/UIMTH KaO1 OMHILIap TabCHPH HATHXKACHIA BY)KyAra KeJlaJuraH
HOMOJJAHH 371€MEHTIIap XHUcoOra oMuHaIH.

DaonuAT WPUTAETraH KOPXOHa KHIMaTH KyWujaaruda Oynumu
MYMKHH: 6030p KUHMaTH, HHBECTHIIMOH KHWMAT, ¢pyHIaMeHTal (EKu
nuky) Kuitmar. Llynunraek, GpaoausaT opuTaéTral KOpXoHa KuiiMaTura
CYFypTa KMMMaTu (CyFypTa MaKcajiapd y4yH aHHKJIaHAIH), COJTHKKA
TOPTUIAIUraH KUUMAT (CONHMKIap XHCOOMalll, MacaiaH, Kal|uTall YCH-
LIMra COIMKIAp XUcoOaall yuyH aHuKaaHaau), 6oiiKa Maxcyc Kuimar
TypJapHu KHPUTUIAIH.

®aonuAT OPUTAETTaH KOPXOHA KHHMATHHUHT KEHI TapKajiraH
TypH 6030p KuiimaTn xucobaaHaan. KopxoHaHHHT peas 6030p KHiiMa-
TUHM Ouuin OM3HECHa 103ara Kejaaaurad TypJiH BasHsTiIapaa: Kopxo-
HaHU (YHHHT YJIYIIMHH) COTHIL/COTHO OJIMIL, KOPXOHAJApHU KYUIHO
ONUIL/OUPIAIITUPHUIL, TYTATUIL/OaHKPOT, KOMITaHHS aKTUBIAPHHH HoKa-
para O6epui/rapoBra KyHuIll, KOpXOHAHHHT Xap XWJI TypAard KHMMaT/IH
KOF03/1ap YMKapHIIK, GpoHAnapHH KaiiTa 6axosnaniaa tanab 3THIaaH.

bozop xuiimamu — 2Hr s3xTHMOAMIA Hapx 6Yn1ub, y 6yiinua 6axosmain
00beKTH TOMOHJIap Oapya 3apyp axGopoTnapra sra Oyiaran xoiaia
OKHJIOHA XapakaT KuJaJuraH, OMTHM HapxXxu KaTTaJHIHra i3ca xed
KaHaai $paBKy104/1a X01aTIap TAbCUP ITMAMIUTaH X0IaTaaru pakobar
mapouTiapuaa ound 603opaa GoIIKanap UXTHEPHTa Y TKa3HIIHIITH MyM-
kuH.! Bo3op acocuaa Oaxonam ToBap UNLI1ad yukapuiin OuaH OOFIMK
Xapakariaap, 1apoMaj OJMII BaKTH, pako0aT napaxkacH, KOpXOHaHUHT

' }O.B.Ko3zbips. CToumocTh koMNaHui. OLEHKA W YIPABICHYECKHE PEUICHHUS.
— M.: «Anpda-TIpece», 2009. 376-6.
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HUKTHCOIMH UMHDKH, OOBEKT KHMMaTHra TabCHp 3TaJMraH Makpo Ba
MHKPOHKTHCOAMH IIapOUTIAPHU XHCOOra ONIMIIra acocnaHaay. 6030p
KMMMAaTHHH aHUKJAll y4yH KYIIHMYa TaxJWI YTKazMaclaH TypHuoO
IIyHra yXmam oObeKTIApHUHT COTYB HAPXHHH KaOy/ KHJIHII MyMKHH
3Mac, YyHKU OWTHUM HapXH COTYBUM Ba XapUAOPHHHI MOTHBIIApHHH,
KaHIaWIHp TAIIKK TaAbCHpJIap MaBXYUTAT HHH TaBcudiamaian. bozop
KMHMaTHHH OaxoJalll MyJ MAaKJIKWAa aMaira OLIHpHiaiy.

Iyupaii skaH, 6030p KUAMaTH pakaT MyBO3aHATIHM OMTHUMHHUHT
KyWHJard apTjiapura aMaji KHIraH Xo/a aHUKJIaHHIIH MyMKHH: a)
0030p pakoOaTIH XUcoOIaHa i XaMaa K COHIIM XapHIopiap Ba co-
TyBUHJIAP ¥3ap0 aioKa KWJIHIIH Y4YH eTapjy TAHJIOBHH TAKIUM STaJH;
0) XapuI0p Ba COTYBYH IPKHH, OUp-OHpHIaH MyCTaKHI, OUTHM Tpe-
METH XaKuaa axiu xabapnop Ba dakar y3 ManpaaTiapuHH MakcUMal
JlapakaJla KOHIUPHILI — JapoOMaJHH OIMPHUII €KH 3XTHEXKHHU TYIApOK
KOHAMPHII MaKcaauaa XxapakaT Kuianau; B) OaxoJjam oObeKTHHHHT
9KCIO3HIUA MyaaaTi (6axomam 00bekTH 04O 6030pra TaKIuM THII-
raH caHajgaH Oonuiad y OwiaH OMTUM SIKyHJIAHTyHra Kajap Oyaran
caHa ypTacHIard JaBp) YHHHT Oapua MOTEHIHal Xapuaopjap Y4yH
OYMKJIMTHHHA TABMUHIAII YUYH €Tapiu; ') OUTHM y4dyH TYIJIOB Iyiiaa KU
MyJ1 3KBUBAJICHTH/IA aMaira omupwiaau, OyHAa Xapuaop Ba COTYBYH
0030pnaa Kabya KWJIMHTaH HAaMYHaBHil mapriapiad oiinananany.

VYidy arama aliupOoniiariia KuimMar Toudack noupacuaara MyansH
Tappudaap KaTopura Kupaau Ba Kymiad MaMiakatiapAa KOHYHYHIHK
Ounan Genruianran 6axonam craHaapTu cudatuaa keHr oigananu-
namu. 1.1-xagsanma Xankapo 6axonam ctanaapiapuia GoiganaHu-
nagurad 6030p KMUMaTH TYyITyHYacH TaBCUAJIAPH KEITHPHITaH.!

Kynnab kopxoHaJapHHHT (aonuaT caMapalopurd MabiIyM Aapa-
’ajga MHBECTHIIMOH pecypciiap Ba MOTSHLMAT HHBECTOPIAp MaBKy-
naurura 60K 6y, nry MyHocabar OunaH « MHBECTHLIHOH KUIMaT»
TYIIYHYaCHHHU aXKpaTHII Makcaara MyBoGHWK. MHBECTHIIMOH KHKMaT
TYIIYHYACHHH TaX i1 KWK Oy Macajara Typiu Myaautidnap ToOMOHH-
JaH €HalryBiap ypracuaa XUIaui KapaMa-KapuImiukiap HYKIHTHHHA
KypcaTtaam.

baxonam o6beKTHHHHT MHBECTHIIMOH KHHMatH (investment value
(«worth»)) — GepunraH MHBECTHIIHOH MaKcanjap Ba KyTHJIQAWTaH

! MexxnyHapoHsie CTaHAapTel OLEeHKH. B 2-x 1. — M.: POO, 1995. T. 1. 86-6,;

T.2.112-6.
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1.1-xadsan

Xankapo 6axonalw cTtaHgapTnapvga kentupunraH 603o0p kMMMaTu

TYWYHYaCWHW aHWKNall Ba YHWUHT Tascudnapn.’

AWpum akTue-
Tabvpud Tabpud Kynnanwiu Kynnauuw napra Hucba-
xapakrepu yerapacu HaTHXacu TaH Kynnau
okubarnapm
BbyHaa TomoHnap- Tabpud ®dykaponuk | Kniimat pean TabpUHUHT
HUHT xap 6upu axwm «6utum no- |ainanmacuaal  (3XTUMONMU YMyMUanurun
xabapgop 6ynraH 3MLMACUOaH» |UIWITUPOK 3TW-|  3HT I0KOPW) cababnu ak-
xonga, xucob-kutob GepunraH LM MYMKWH | aivpbolunatu TUBNAPHUHT
6unaH Ba UXTUEPUIA (transaction |6ynrax 6apya| xonatnapuHu 3XTUMONKN
paBulifa xapakar based view). | aktuenapra, | xucobra ona- 3HT OKOpU
KunaguraH Tervui- «KnmartHmn XymnaaaH, aun. byHpaH anupbownaiu
nmMya MapKeTuHr B6axonaw aMa- | NMKBUAINMU Tawkapu, Kuamarnapu
yTKasunraHgad CyHr | nui Hasapusa- | nacrt akTue- | yHU amanuii TabpUHUHI
THXOpar GutumMKn | cu» 3aMOHaBUIn| napra xam Kynnawaa TYLWYHYaBUNA
HaTuxacuga maHda- OyHEKa- TYFpU Kenaau |Kysga TyTunrad | gouvpanapu
aTaop xapvaop Ba pawnapwu 0BbeKTHUHr | xucobura 6y3uné
MaHdaaTgop coTyBYM | BunaH axuiu Kylinm4a KypcaTunmainam
ypracuaa 6axonaw | ywurynnawagu TaxmMuHnapu
caHacura akTUBHU 6unax goumo
anvpbownaw pyi Baxonal 3apyp
6epaauraH xucob-ku- 6ynaan
Tob KUAMHaauraH nyrn
MUKOOPU

HatuxKanapaa (6o3op KuMMaTHaaH QapKid paBHILna o4vK 0030paa
MHBECTHLIMOH KUHMaT Oyiinua Oomkamnap Ttacappydura yTkasuii
MYMKHHJIMTHHH XHCOOra OJNIMII IIapT dMac) MyailsH HHBeCTOp &ku
MHBECTOPNAp TYPYXH YUyH YHUHT JapOMaTHJIMTHIAH KeIuO 4uKuO
aHUKJIAHAIUTaH KAMMAaTH.

bo3op xuitMaTH Ba HHBECTUIMOH KUIMAT U30XJIADHHH YMYMIIAIITH-
pHO, Kaiia 5TUII MyMKHHKH, (QoiitanaHUIIgard KHAMAT — HHBECTULIHOH
KHMHMAT — CyOBbEKTHB KypcaTKud OYnu0, MyaiisH QoiaanaHyBUHMHHHT
MaKcajJlapH Ba 00beKTaaH QOoiaaHul yCYTHIaH KEeNHO YHKHO, YHHHT
HyKTau Ha3apHaaH 0ObEKT KHMMaTu OunaH Genruianaad. ARupoor-
Jamjgaru Kuiimar — 6030p KHHMaTH — 00beKkTHB, 6030p KYpCaTKUyH,
00BEKTHH y3aTHIl (OoIKanap Tacappybura yTKas3uin) kapaénuia
I[IAKJUTAHA M.

Oxwupru naiitaapaa 6030p KMHMaTH KOPXOHAHH OOLIKAPHII caMa-
pPanopJIUrdHU Oaxonail ME30HU cH(aTHaa KYT TaHKU KHIHAHMOKIA.

' TamkMKOT HATHXKATIAPH aCOCHAA Myaiud) TOMOHUAAH TY3H/ITaH.
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Xycycan, 0030p KHifMaTHra HyHalIaHJIHMK y30K MyadaTin 6o30p
KHIAMaTHHHHT YCHIIMTa OJHW0 KeJHWIIH MYMKHH O¥iraH KapopJap
3uéHUTa XXOPHUH BasHATra HYHANTHPWITaH Kapopiap KaOyad KHITHINra
xu3Mmar Kwiagun.! [y cababmu spaTHIl OMHJUTApHHH XHcoOra ojira
X0J1aa X|Hco61a0 YHKHIAaAUTaH Ba Y30K MyaAaTId 6030p KuiiMaTu OuiiaH
TaKKOC/TaraHJia Ha3opaT KWIHHAAWTaH QyHnaMeHTan (MUKH) KHAMaT
OH3HEeC IOPUTUIIHUHT ONTHMAN Ba KOMIUIEKCIIH YITYOBH XUCOOIaHAIH.
Bo3op kuiiMaTy Ba PpyHIaMeHTan KuiMar Ou3Hec caMapaopAUTHHHUHT
acoCHii Me30HJIapH XHcoOmaHaau. AiHaH Moaus 603opiaapu Oyruaai
KHHMaTHH JOUM XaM MyBaddakusTiu spaTtMaliaurad a my cadabau
KYNMHMHYa MyHOCUO GaxojlaHMaHIUraH KOPXOHaIapHHU aHUKJIAHIH.

AxIisiiopiiap XxaM, HOTEHIHAA HHBECTOpIIap XaM pUpMaHUHT Oapya
ACOCHH XMXAT/Iapy Ba YHHHT MOJTUABHHA-XY KanuK (hPaonusATH LIapTiIapH-
HH XHcoOra ofauran GupMa KHHMATHHHHT 3HT aHUK 0aXOCHHH OJIHIII-
naH Mandaatnop 6yranau. ByHaa nmyHu xucobra oquiI Kepakku, 6030p
MEXaHu3MH MykaMMmaJ amac.? Jlapxakukar, 6030p y €ku Oy KOMIOaHus-
HUHT MONMSBUH XOJAaTH Ba pUBOXIJIAHUII UCTUKOOIIADHHU 10MM XaM
TE3KOp Ba TYFpH 0axoJaira KOgup 3Mac, 0ab3uia 3ca yMyMaH KOAHP
3Mac, aMaJTUETHUHT KYpCcaTUIIYa, BAXUMa Ba TALUKU TabCUPra Ay Ke-
aanu. Hly myHocabar OMaaH KOMITAHUANAp KHMMATIIU KOFO3/1apH TYpIH
BaKT/apAa OpTHKYa 6axo OepuOd r000pUIIMINY XaM, acT OaxoJlaHUIIN
xaM mymkuH. Iy cababnu upMaHUHT pean MOJTUABHH-XYKaITUK
(aoNHATHHH aKC STTHPHUIN Ba TacoluUN OMMUIUIAPHMHT aKLUsIap
Aopuii 6030p KHHMaTUra TAECHPHHH IOMIIATHIITa Koaup OyaraH QyH-
JaMeHTaJl KHAMaTHU 0axoJIalll 3apypaTH K03ara Kena u.

AjipuM MyamnudaapHUHT xucoOnauipya, KOMOAaHUAHUHT 060-
30p KHMMaTHHU MaKCHMalIalITHPULITa KapaTW/IraH KOMIAHHUSIHHU
OOIMIKapuIn KOHIENUHUACH TI06an MOJUABHH-UKTHCOANH HHKHPO3
LIapoUTIapua Y3UHHHT aCOCCU3 IKAHIUTMHU KypcaTad. KomnanusHu
OOLIKApHIN SHT SHTH KOHUENUHUACH YHUHT (yHIAMEHTall KHHMaTHHH
APaTUII Ba YCTUPHILTA KapaTHiTaH O0IIKapyB cudaTiaa ndonataHuiIm
MyMKHH. KommaHus ¢yHIaMeHTan KMHMaTHHU INAK/UTAHTHpaJAWraH

' Apuenu [an. UTo usMepsellis, T u noaydaeius // Harvard business review — Poc-
cus. 2010. Asrycr.

2 A.B.[enwzanosa, A.H.Aunoe. PeIHOK POCCHMACKAX KOJIIEKTHBHBIX UHBECTHI{HH
B YCIOBUSIX CHIDKCHHS TEMIIOB Pa3BUTHS HAIMOHANBHON 3KOHOMUKY // DuHaHCOBas
aHanMTHKa: mpodaemsl U pemenms. 2014, Ne 24, 18-22-6.
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acocuii OMUJI YHHMHT pako6aTOapIoUuIUTu XUCOOMaHaIH, YHUHT YCHII
OMHJLIApH MOJIMABHI GapKapOpIIUK, HHBECTUIIHOH (aoJIMK Ba kKajb
3TYBYAHJIMK CaHAIaIH. '

Macanan, A.JlaMmonapad OOHIKapyB MakcaUilapyd yuyH KHHMaT Ty-
IIYHYACHHUHT Y4 XWJI TATKAHUHH aXpaTul KypcaTraau: KOMNaHASHUHTD
6030p KuiiMaTH, GyHIaMeHTal KUHMaT Ba akusaopiaap ydyH KoMiia-
HHs KuiMaTy.? ETapiin napaxana puBoxkjiaHMaras 6030p, IIyHHHTIIEK,
KPEIUTOPIAPHUHT XYKYKJIapHHHU MacT Japaxaia XUMOs KUIMHraH
mapountiaapaa, A.JlaMmonapaHHUHT ¢UKpHUra Kypa, Ou3Hec TOMOHHAAH
nuIad YMKKUIraH Kenakakaar Iyl OKUMJIapUHH JUCKOHTIAUI OPKaTH
OelruaaHagural acoCHii KMHMaTHHH MakKCUMall Japa)caja OMIMPHII
¢upMaHUHT Makcaau OymuiuM o3uM. Camapaiau 6030p MaBxKyd OVii-
raH xoJatiapaa ymoy ycryBop Basuda dupMaHUHT 6030p KHHMaTHHH
(6030p KanHTATAIYBHHH ) MAKCUMaT Japakaja OMIMPHUII MaKcaaura
AWJTaHUIIN MYMKHH.

WNuky dynaamMeHTan KuiMaT yHY )KOpuid KUiitMaT Onmnan kU KA Ui
xapunop ¢pupMa yuyH Takaud KUIaéTtraH HapX OMJIaH TaKKOCTall yIyH
xuco6nab yrkunaay. bo3op Mykamman amac, SbHH y dupmaza pyi 6epa-
JWTaH y3rapHiuiapra 3y1iuK OnnaH )xapo0 KalTapaau, yHHHI aKIHsLIa-
pura nact 6axo 6EpHJIMHIMA XaM, OpTHKYa 0axo 6epHO I00OPHIIUIIN XaM
MYMKHUH. TaxJHIYHHUHT acocuit Bazudacu dca ynapaan GpupMa oiaau-
coTnMcuaa Makcuman oiganaHui kM paxOapusaT Ba MyJaKIopiap-
HUHT OaHKPOT KM MOJHABHHA MCTHIIO XaBPHIaH OTOXJAHTHPHII YUYH
afiHaH Iy TypJard HOMyBO(HKJIapHH aHUKJIAUIaH Hoopar. PupManu
6030p TOMOHH/IAH OpPTHKYa EKM nacT 6axosam OuIaH GOFIHK Ba3HAT-
Nap BaKTHHYAJIMK XapakTepra ira, ury cababnu xap xanmail 6axosain
Y3UHMHT TYFPHU DKaHIMIMHU MabJIyM BaKT caxyiad Typaau, 6y BAKTHUHT
KaHua /laBOM 3THIIH 3ca HoMabiayM. bab3una 6030p XaTTok y €ku Oy
¢upMma xakuaard cajaOuil MabIyMoTIapra XaM 3yIJIHK OHIaH jkaBob
KaliTapanu, 6ab3ua 3ca y30K BaKT JaBOMUAA upManapaa XaTTo HT
HCTUKOOMIIM ¥3rapHIUIapHH XaM TaH oaMaiiau. By Monus ¢anu xaam
y3HJI-KECHIT ’KaBo0O TOMMaraH MyaMMoJapaaH OUpUIup.

' M.B.Kyouna. ©yHaaMeHTaIpHas U PHIHOYHAS CTOMMOCTD KoMniauuy. // Poccuii-
cKkoe TipeanpuauMaresbeTso. 2010. Nel(2). 32-6.

2 Damodaran, A. Damodaran on valuation: Security analysis for Investment and
Corporate Fmance. New York: John Wiley & Sons, Inc., 1994.
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Yuiby macana 6yHuua Myamnndnap GUKPpUHH YMYMIAUITUPHO,
KOPXOHAa KHMMaTHHH OOMKAPHILI KOHHENIMUACHHE aMalira OLIHPHIIIA
06030p KuitMaTH OmyiaH TaKkocnaraHjaa (yHZaMeHTal KHHMaTHUHT
Oup Karop a3aTMKIApHHE aXpaTud Kypcarum MyMkud (1.2-xan-
BaJI):

= (yHIaMEHTaNl KHiMaT OObEKTHBPOK, YYHKH 0030p KHiiMaTura

kyi1ab oObeKTHB Ba CyOBEKTHB OMHILIAP TabCHp dTaaH (06030p
KaTHaLTYHJIapy KyTaéTraH HaTuxKanap, CHECHid Ba3usT, 6030p Ba
TapMOK XoJ1aTH, 6030paard Tiia OHPUKTUPHIN Ba 6.);

1.2-xadean

KopxoHa (koMnaHusa) kuitmaTunmn 6owKapuiu makcaanapuaa 6enrunab
6epunaauran 6o3op KumaTy Ba chyHAaMeHTan Kuumar
TyWyH4YanapuHUHr knécun tascudn’

Takkocnaiu Me3oxu

Bo3sop knirmaTn

dyHgaMeHTan KuAmar

UkTucoomnn
Ma3MyHu

By 6030p kanutannawysw,
AbHU 6o30pAa KOTMPOBKa
KMNMUHaguraH akuvana-
PWUHUHI yMymMuia 6030p
KnAamaTn

KOpXOHaHUHT NPOrHO3 KMMMaTH,
y MonusiBuiA Ba Uwnab ynkapui
KypcaTKuunapuHy Taxniun Kunuuira,
WYHWHIOEK, pecypc CanoxXUaTUHWUHT
XO03MUpru xonartura acocnaHagu

Kynnanuw
Yerapanapm

Bapkapop, pvBOXnaHraH

6030paa KOpxoHanapHu

6axonaw y4yH acocnab
6epwunrad

KeHr kynnanvwm MymkuH,
XyMmragaH, pUBoOXJIiaHaérraH
6030pnap KoMnNaHWANapuHn

Baxonatu yuyH

0O6beKkTUBNNK

Cy6bekTve Ba 06bekTUB
6030p oMunNnapu
Tabcupura yupangu

3Hr 06bEeKTUB, YyHKN kOpXoHa (hao-
nuatuga myxum (cbyHgameHTan)
omunnap TabcupuHu xucobra onaam

Bo3op camapagop-
nUru Ba puBOXJI1aH-

raunmkka Sornmnknnk

Huaouin

Kuooun smac

Manunynsaums
Kuauw
WMKOHMATH

Maxcyc 6030p
YCYNNapUHUHT KYMnaHuwmn
cababnu rokopu

acT, YyHKW KOpXoHa haonUATUHUHT
6asaBuin kypcaTkuunapura
6ornab kynunrax

ByTyH kopxoHa c¢ao-
NIMATUHKM Baxonalu

MyMmkuH

MyMKuH

Kopxona 6ynuHma-
napu ¢daonuATHHA

MymknH amac

MymkuH amac

6axonaiu
KopxoHaHuHr Taw- | Akuusanapu bupxana KoTu- Xap kaHaaw TaWKUNun-xyKykun
KUNUA-XYKYKUA pOBKa KMMMHAAUraH KOpXo- LWaKn y4yH
waknu

Hanap yuyH

! TagKMKOT HATHXKANAPU aCOCHAA Myaliid) TOMOHNUIAH Ty3UIITaH.
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Mancyp Iyaamosuy Dwos

= MeHexepap ¥3 KOMIIAaHHUAIapH aKLMsUITAPUHUHT 6030p KHiiMaTHra
TabCUP 3TAJAUTaH OUp KaTOp BOCHTAJIapra 3ra (aKUMsuIapHHu Kaii-
Tapub coTUO o, Maiaanam, MapKazJallTUPHIL, OUpIalITH-
PHIII, KYIIHO OJHII Ba X.K.);

» ¢yHZaMEHTal KUHMAT Y3rapyBYaHJIMK Aapa)kacH NacTpoK Ba
OCOHPOK IIPOTHO3 KWJIMHAU;

» (pyHIaMeHTal KuiMar 6030p KuiiMaTuaaH ¢apkjiu paBULIAA
KMMMATJIM KOFo3Jiap OO30pUHHHT PUBOKJIAHUIN [{apa)Kacura,
HWHBECTOpJap 3ra Oyiaran ax0opoTra, KOMIIAHUS aKLHAJIApU
JUKBUIJIMTH Ba X.K.ra OOFIHK sMac. bo3op camapanu 6ynran
Ba PUBOXUIAHTAH XoJsaTiaapAa 6030p KHWMarTH Ba (QyHIaMeHTall
KHHMMAaT KypcaTKH4JIapyu MOC Kenaau;

» ¢yHAaMeHTa] KMHMaTHU MCTajiraH TAlIKWIMA-XYKYKHil IIaKiI-
Jlard KOMIIaHHUA y4yH XHco01a0 YUKHUII MyMKHH Ba Y KOMITaHHS
aKUMsITapUHUHT HoHA 6030pUIaru KOTUPOBKACHTa OOFIMK OVi1-
Mauay;

» QyHIamMeHTan KHUiiMaTHU OyTyH KOpXOHaHM Oaxosamiia XaMm,
YHUHT ajoxuaa OyauHManapuHy Oaxogamia xaM xucob6mad
YUKULI MYMKHH.

AKUMsIapHU 3pKUH PUBOKJIIAHTaH (oHA 6030pH/Ia TAKIUM 3THIMAraH
MaxaJlIMi aKIHAJ0PIUK )KaMHUATIAPUHUHT KYTUWINTH YUyH, OU3HUHT
($UKpUMH3Ya, KOPXOHA KHHMATHHH OOILKaPHII KOHIIEIUSCHHU KOPUH
KWIHII acOCUH MaKcaz cudaTuaa yIapHUHT GyHAaMEeHTal KHHMAaTHHA
OIIMPHUIIHYU KY3JIaiIH.

1.2. KOPXOHA KUUMATHUHH BOIIKAPUIL
KOHLUEILUSACHU BA YHU AMAJITA
OLLUUPHUINHUHTI ACOCUU MEXAHU3M.TAPU

Kopxona kxuliMaTHHH OOLIKapulll WIMHMHA HYHanum cudaruga Me-
HEKMEHTHHHT aCOCHH Ha3apuil KOMJanapy Ba MKTUCOAMH KOHYHJIApra,
3aMOHaBHUH WIMHH-acOCIaHTaH KOHLIEMIIUATA aCOCTaHAIH.

Kuiimatra HyHanTHpHITaH MEHEXKMEHT KOHLIETIMACH Ky HHTar LiIapHH
K¥3na TyTamu:' 6upunuudan, KUAMAT acocuaa (GhaosUAT HaTHKAIapH-
HH 0axojall TU3UMHHHU TAIIKWI KHIHII, UKKUHYUOAH, KHAMATHA aKC

! T.B.Tennosa. NHBeCTUIIMOHHBIE PHIHATH MaKCHMH3AIIMH CTOMMOCTH KOMIIAHHH.
IpakTHKa pOCCUHCKHX IMpeAnpuiaTuil. — M.: «Bepmunay, 2007. 272 ¢, 29-30-6.
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STTUPAATAH UHTETPALMIAHTaH KYpCaTKUY MaBXKYIIMTH; YYUHYUOGH,
KMHMaTHU OOLIKapHIl BOCUTAIAPUHU MHTErpauusIaHral KypcaTKud
Oyiuua capduam, KuiMaT MaKJIaHTUpUII OYHWYa cTpaTterusiap
KMMMaTHH OaxoJanr y3rapyBuyaH MoAe/UIapHAaH KeJub dYuKaauran
ImIyHra yxmaml mMoae/iap kymiad myaatndiaap TOMOHUAAH KYpuO
qyuKUIaau. !

Kopxona xuiiMatunu Oomkapum koHuenmuscu AKlIxna XX acp-
HUHT 90-fiunnapuaa ByKyAra KejlraH. YHHUHT INaino Oyiaum cababu
HIYHIOK KYpHHUO TypuOaH, KoMIaHusaap GaonusaTHHU 0axoJalllHUHT
KJIACCUK KypcaTkuuwiapy OWp KaTtop yeKJIoBjaapra sra 0yiud, KkoM-
MaHuA aKuuagopnapy GapoBOHIMIMHHE OUIMPHUINTa HyHANTHPHIITaH
KOpXOHAHH OOIIKApHII TU3UMHUHU Hyira KyWHLITa UMKOH OepMaiau.
AHBaHaBHI MOJTHUABHUH XUCOOOT YEKIIOBIAPU KATOPUTA IITYHH KUPUTHII
MYMKHHKH, MOJTUSIBUH KypcaTKu4ap OpTia KoJNagurad KypcaTKudap
xucoOnanaau, ¥3ub KeTaguraH 3Mac; yjlap MOJHUABHHA HaTHXanap
OapKapopiauruHy 0axousallira UMKOH OepMaiy Ba KOpXOHa KMHMaTH
OunaH HuMasap pyi OepaérraHuHM KypcaTtMmaiiau. busnec-moneniap
muagar OwiIaH y3rapaauran, KMidmar 3ca OMp OusHec-MoneanaH
Oomkacura Ky4u0 rOpaguraH MHKHpPO3 MIapoUTIapHaa MYIKJIOpJIap
YU4yH KOMIaHHUs KUHMATHHU OOIIKapUIl TH3UMHMHH JKOPHH KWIHLI,
YHH XaJI 3THII OH3Hecra XaB(pcH3iuk, 6apKapOp/IMK Ba TapaAKKHETHH
TabMUHIalUrad g03ap0 Bazudara ainanagy.

FapOna xkyHugaru akcuoMa MaBXKYI: «IHZ AxXuiu bowKapys
Kapopaapu Kabyn Kuauul y4yH KOpPXOHA KUUMAMUHU 0aX0n1aui0an
goaoananuw 3apyp». VIHrn3 Tunuaa 4on 3TWIraH agabuérinapaa
OyHpaii Gomikapys koHuemmsicu Value-Based Management (VBM),
pycC THiIMary anabuéTnapaa — « YnpaBlIeHHE CTOMMOCTBIO NPEANPHATHS

' A.Tepuyn, M. Topcxuiil. TexHonorus c6anaHCHPOBaHHOTO YIIPaBIeHHsA / 2-€ U3,
nepepab. — M.: 3A0 «Onumn-busnecy, 2006. 416-6.; A./lavodapan. HBecTHLMOHHAS
oneHka, MHCTPYMEHTHI M TEXHHUKA OLICHKH JIFOOBIX aKTHBOB / TIep. ¢ aHrI. — M.: «Anb-
nuHa busnec Bykey», 2004. 1342-6.; #.4.E2epes. PakTopsl YIpaBIcHUA CTOUMOCTBIO!
BhIsiBIIeHHe W aHaiu3 // Bompoch! onenku. 2000. Ne 3. 39-48-6.; O.E.Huxonaesa,
O.B.Anexceesa. CTparerueckuii ynpasneHueckuii yaer. — M.: Exuropuan YPCC, 2003.
304-6.; C.B.Bandaiiyes. Ouenka 6usneca: yueOHHK / 3-€ u3L., nepepab. u no1m. — M.:
TK Bexn6n, Usn-so «IIpocmexm», 2008. 576-6.; Ouenka 6usHeca: yueGHUK 171 BY30B
/ AT. I'pszuosa [u np.}; nox pen. A.I. Tpasuosoii, M. A. ®enorosoii; OuHancoas
akagemus npu [pasuresnsctBe P®; Uncturyt npodeccuonansHo# oueHkH. 2-€ H34.,
nepepal. u gomn. — M.: «@uHAHCH U craTucTHKay, 2007. 736-6.
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(xopxona xusimamunu 6owkapuut)» €xu «LleHHOCTHO-OPHEHTHPOBAH-
HBIf MEHEIDKMEHT (Kaopusmaapaa UYHANMUPUI2AH MeHeNCMEHM )
neb aranaau. Pyc TunMaaru aramManapHuHT OyHaad GapkiaHuiiy 6up
Katop cababmap Onnan uzoxsjanagu. bupuHunaaH, ymly KOHLEHITHS
MJIX Mamiakatiapy y4yH HHcOaTaH sKHHAaH O6011ab ypranuiMoKaa
Ba KYyJIJIaHMOKJa, 11y cababiu araMasiap XalaH TYJIUK Kapop TOIIMAaras.
VIKknHYHIaH, Oy MAMIIAKaTIap, )KyMJIaaaH, ¥ 36eKHCTOHHHHT HOPMATHB
XyXoKariapuaa OyHnai arama Oearuinad Kyiuamarad. AMangard Mus-
T Gaxomnar craHaapmiapy 6axonai GaonusaTuaa polganaHuna urad
KaTop TyHIyH4adapHU YHUDHKAU KUIaay, JeKHH KHHMaTHU 6axonanr
HaTH)XKalapy acocHaa OOWmKapyBra EHiamlyBiapra Aaxj KUJIMaiau.
YuunungaH, «value» c¥3u UKKU XU Tap>KuMa KWIHHAAH — «KHAMAT
Ba «0axo, KUMMaT» cudarua.

Kopxona KuHMaTUHU GONIKAPHUIN KOHILEMUIUACHHUHT MOXHUSATH
Kylunarura 6opud rtakananu: « Qupma akyusdopraprapu (uneecmop-
1ap) HYKmau Ha3apuoan yHu 60wkapuul pupma 6a yHuHe akyuaiapu
0030p KUUMAMUHUHE YCUWUHU MAbMUHIAW2A KApamuiean 6yiuuiu
JI03UM, YYHKU OYHOQH Ycuul akyusoopiapaa (UHeecmopiapea) yiap y4yH
Gupmaza KyuuimManap KUpUmuuoaH OTUHAOU2aH 60UKa 0apomao wakKii-
Jaapu bunran maKKkociazanod sHe Kamma 0apomao — yiapea mesuunu
OV1eaH AKYUANAPHUHZ XAMMACUHU EKU OUpP KUCMUHU Kalma COMUULOaH
Kypcaap ypmacuoazu nyil 0apomaou EéKu akyusoopaapea mesuuiiu 6y-
ean cogh akmuenap Kutimamu (6axocu), Oemax, Yi1apHuHe Y3 Kanumanu
HUBUHOUCU OPMUMLOA V3 UGDOOACUHU MONAOULAH KYDCIAP Ypmacuoazu
nyICcU3 0apomao onuuiza umkon 6epaduy'. bourkada KUIMO aWTrania,
KOpXOHa KWMaTHHH OOMIKapHill KOHIeNIMACHHIHT Ma3MYyHH IYHIaH
n0opaTky, OOLIKAPYB KOMIIAHHUS Ba YHUHT aKUMAJIapH 0030p KHHMATH
VYCHUIIIUHY TabMHUHJIALITA HYHAJIITHPHITaH OYIIHIIH JO3UM.

Tusumny €HpallyB HyKTad Ha3apHuaaH KOPXOHa KMIMMAaTHHH Oor-
KapHIL KOHLEMUUACH MyaisiH CTPyKTypa Ba Mepapxusra sra OynraH
Talllk¥ MyXuT OulaH y3apo OofyMK Oynrad ycyinap, ycayonap, Tex-
HHUKaJ1ap, TEXHOJIOTHaAap, EHAaIyBIap TapTUOTa COTMHTaHH TYNIaMU
cutaryia TaBcuuiaHaay. XapakaniapHi O0MIKapHLI TH3HMHHH Ky PHIII
KOPXOHasap (aKUHALOPINK KaMUATIapH ) OapKapOpAUTHHY OLTHPHILITA

! C.B.Bandaiiyes. Ouerka Guzneca. YrpaBlneHHe CTOUMOCTBIO IPEANPHATH: Yueb.
nocobue. — M.: «KOHUTHN», 2002. 37-6.
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épaaM OepaauraH TalIKWIHK BA METOJOJIOTHK KUXAT/AaH OOLIKApyBHUHT
OyTyH Xapa&HUHHU AXIMUIAILNTa OTU0 Keau.

KopxoHa KMHMaTHHH OOIIKAPULI KOHLEMLUHACH METOI0JOTHICH
KOpXOHAa KUMMATHHH OOLIKAPHUII TU3UMHUHHUHI Ha3apHil acOCIapUHH
3aMOHAaBHH JKMXaTIaH YpraHHIl HETW3uaa Wiutad yukuiarad. bynaai
TH3UM BasuQanapyd KOpXOHA XYKaIWK (PaoSUATHHUHT OOl MaKCaIH
Ouan yambapuac Gornuk Oynub, y OuiaH OMp KOMIUIEKCAA aManra
omupunagy. bynna Gomr makcana noupacuaa CyObEKTIapHUHI Xap
Oupu ymMymuil QpyHkuoHai Bazudanapman keaud yukub y3 Bazuda-
JapyHU MIAK/UTAHTHPUO ojlafu. Yiapra 3pHUUIMII TH3UMIa HucOaTaH
MaxaJUIMHPOK OYIraH — HUKH TH3HM XapaKTepHra 3ra yopa-ragdoupiap
WUFUHIUCUHY OaXkapHIll BOCUTacuAa udogaranaiy.

AKcapHsiT HIIapAa' KOpXoHa KUWMAaTHHH OOIIKapHIU TH3UMH
METOJOJOTHACHHHU KYypuO YMKHUIITa eTapinuda YbTHOOP KapaTHIMaiau
— anoxuaa cyObeKTap Ba 00beKTIap Oyiinya OOIKAapyB kapa&HiIapH
TaBcu(IaHaaH, X0N0c. Yiap YpTracuiaa MaBxKyl ¥3apo ajlokaaap MablyM
OHp yMyMHit TH3UMIa OUPIALITHPUIMATAH.

Kubepretux €nnamysra kypa, OOIIKapyB TH3MMH SHI'M TU3HMHHU
TAWKWI 3TYBYH HKKHTA ¥3apo ajJ0Ka KWITYBYH KHYMK TH3umMap (Gom-
KapyB4H — OOIIKAapyB cyObeKTH Ba OOLIKAPHITYBYH — OOIIKApyB OOBEKTH)
iurnHaucuaup.? ByHaa GomkapyBun KyHUTH3HM GOIIKAPYB TabCHPHHN
WaKJUTAaHTHPAIH, OOLIKAPHITYBYA KyHHTH3UM 3Ca — HMIAKJLIAHTaH Tab-
CupnapHu OomgaH keunpaau. MctucHocus xap Oup OomkapyB TH3U-
MU TYFPUAAH-TYFPU aJT0KA MaBXKyJ — OOLIKAPYBYM KyHHTU3UMHUHT
OoLKapuyBUH TH3UM OWJIaH aJI0KACH; HyHAIKII 6y iHKHYa KapaMa-KapLiH
Xapakariap (OOLIKapHITYBUH KyHH TU3MM/IaH OOLIKapyBUHra). XyCycaH,
OommKapyB cyObeKTH TYFpHAaH-TYFPH aJ0Ka KaHaiH OYiinua o0beKTra
TabCHP KWJIAAHM, YHUHT aTpo-MyXHUTra TabCUPHUHHU Yy3rapTHpaiu. by

' T.B.Kpamun. Metononorns pOpMHPOBAHHS CHCTEMBI YIPABIECHHUS CTOMMOCTBIO
KOMIIaHuM Ha OCHOBE M MHCTUTYUMOHAIBHOTO moaxona// [IpodneMsl COBpEMEHHOM
SKoHOMUKH. 2006. Ne3 (19). 26-29-6.; M.B.Anmunees. THOOPMALIHOHHBIA BaKyyM
— MM OyTh K pa3paboTke CHCTEMBI YIPABICHHS CTOMMOCTBIO [DJEeKTPOHHEIH pe-
Cypc] // dunancoblit ananus. — 2011 // Pexxum moctyna: http://www.finanalis.ru/
litra/327/9706.html; Mankuna E.C. MeTonuKa ynpaBIeHHs CTOAMOCTBI0 KOMNAHHH //
Wnnuuarueet 21 Bexa. 2010, — Ned—5. —C. 38-44.

? A.H Kononos. CucTeMa ynpaBleHUs CTOMMOCTBIO MpeanpusaThs. / ExoHoMika
TPaHCNOPTHOTO KoMITIekcy, Bur, 20, 2012. 52-6. Pexxum noctyma: https://cyberleninka.
tu/article/n/sistema-upravleniya-stoimostyu-predpriyatiya
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OOLIKApUIYBYH OOBEKTHHHI XOJATHHH Y3rapTHpHILNIa olH0 Kenai.
BbomkapunyBuy KyHUTH3UM KOpXOHA KUAMAaTHHH LIAK/UIAHTHPHIIL XKa-
paéniapu HHFUHIUCUHYU UOAATANIH.

BouikapyBuH Ky TH3HM KOPXOHAHHHT TAIIKHIUH CTPYKTYpacura
MOC KeJaJuraH HepapXxuK cTpykrypaHu udonanaiinu. llly cababnu
HCTaNrad OOWKAPYBYH KYHUTH3UMHH HKKHTa OOLIKapyB LUK — Xap
Oupu GomKapyB 1apaxacy OWiaH ¢papK KWIaaurad 3JIeMEHTap Ba KEH-
raiTHPUITaH LUKI ¥3apo ajloKacu cudaTtuia TaKAUM STHII MyMKHH.

bouikapyB xapaéHUHUHT TapKHOW KHCMIapU KyWHaruiaapaup:
6YrHH OOIIKAPYBYKMCH aXOOPOT ONUILIH, €YUM TOMHULI MaKcaauaa axoo-
POTHH KaiiTa HIILIAII, aMajra OUIMpHII y4yyH €4MMHH KalTa uIiam.

YMyMaH ojrasaa, KOMIaHUSTHUHT KHHMaTHHH OOLIKapUIII )KapaéHH
yMYMHH OOIIKapyB METOAONOTHsACHIA KAaOyJl KWIMHIAH KOHMJajlapra
MyBOMHK Ty3ujaau Ba ko3ara KejiraH Ba3uUATHU TaxJIWJ KWIHIIIAH
Oomutab, OolIKapyB KapopiapvHH amalra OLIMpUIl, OOLIKapyB HATH-
KaJapUHHU Ky3aTHII Ba WIrapu Kabya KUIMHIaH KapopiaapHH 3apyp
TapTHOra conuin OwiIaH sSKyHJIaHaJuraH ymoly METOIONIOrHsAAa Ky3aa
TyTHITaH 6apya 60CKHWIapHHU ¥3 nuura onajau. Gapku, OMpHHYH HaB-
Oarma, MyHAaKHd, MaKcaii OOLIKapyB KypHJIMalapHia, LIyHHHIIEK,
xapaxaTiapHu OOIIKapuIl xapaéHuaa yMyMud OolkKapyB (yHK-
nusuiapuHu 6aradeun ake 3TTUpaguras (Ba yctyBop neb xucoOnan-
rad) ysura xoc OolIKapyB (QyHKIUsIapH amajira olmMpuianu. by,
MacaJjaH, KOMIIAaHUSTHHHT TY3WIWIIH Ba KMIMATUHY SIPaTUII OMHIIIA-
PUHH TaxXJIWJI KUJIWLI, KOMIAHUSHUHI aKTHBJIAPUHU LIAK/UIAHTHPHUII
Ba ynapjaH ¢oiigananui 0yinya KapopiIapHHHT OakapUIHIIUHH Ha-
30paT KUJIHUII Ba OomKanap OYIHIIY MyMKHUH.

Makcannu pyHKIUsIap Ma3MyHUTa MyBO(dHK OOLIKapyB yCy/L1apH
yMYMUH TH3HMHUTa KHpaIuTaH, JIeKUH OyHa ycTyBop Ae0 TaH OIMHAIu-
raH KOMIaHus KUAMaTHHU OOIIKAPHII Y3Hra X0C YCY/IJIapUHH TaHIall
acociab OGepunanu. Kommanus kudMaTUHU OOLIKapUlLl KapaéHUHH
TAUIKWI 3TUITHUHT MYXHUM XYCYCHATH IIYHUHIAEK, aCOCHH OOLIKapyB
COXaJJApUHUHI aXaMHUATHHH TabKUUIAall Ba Ky4aWTHpHUIIIAH HOOpaT.
by katopra, xycycaH, Kap3 KanuTaJWHH OOLIKapHIL, aKLHAA0pIap
OunaH y3apo MyHocabaTaapHu OOIIKApHIN, HHBECTHIHSA (AONHATHHH
OomIKapuIl, MyJIKHH OOLIKapull Kupaau. by acocuii 3THOOp yHUHT
KUAMaTHHE MaKCHUMaJl Japakaja OLIMPHIIra KapaTuiraH XoJulapaa
KOMINaHHs OOIIKAPYBHUIA MOJIUSIBHI OOIIKapyBHUHT POJIMHH OIUMPHUILIHU

6enrunab Gepanu.
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Kopxonanunz: pynoamenmaa xuimamuru 6owxapuu

KopxoHa KMIMAaTHHY OLIMPUIIHHUHT ACOCHH KOMILIEKCIIH yCYIlIapy
cudparuna (1.4-pacm) yHUHT QaoIUATHIA IOKOPH MOJUSABHH HaTH-
’aJapHH TabMHHJIAII, KOMIAHUATAa HHCOAaTaH MX0OHil MyHocabar
[IAKIAaHTHPHII (Oy YeTAaH HHBECTHIMSIAD OKUMUHHU TAabMHUHIANH),
[IYHHHTACK, KOMITAHHS aKTUBJIAPHHH AKUIAHTUPHIL Ba GOl JanaHuul
camMapajopIUTrHH{ OIIMPHUIIHH KypcaTuO YTUII MyMKHH. by uopainap,
y3 HaBOaTHa, KyHUAarmiapHy Ky3aa TyTaau:

» KOpXOHa HILIa0 YMKapa€TraH MaxcylaoT (xu3Mar) cudaru Ba

Xa)KMHHH OLIHPHIILI;

» KOpXOHAHM OOIIKApHII Ba MAaXCYJIOT (XH3Mar) UILIa0 YUKAPHII
XapaxxaTJapHHH ONTHMAJLIAIITHPHIII,

» Kap3JapHHU ¥3 BaKTHIA Ba caMapan OOLIKapHIIL;

> AKOMATOPJIMK KamUTAIHAAH caMapanad GoiaagaHUILN, YHUHT
CTPYKTYpPaCHHHU TaKOMHJUIAIITH PHIL;

» KOPXOHAHHHI paKoOaT4YMuiIap yCTHAAH UILIA0 YHUKapUIl YCTYH-
JUTHTa IPUIIHI (XyCyCaH, MHHOBAaLlMOH TEXHOJIOTUsIapAaH
¢doinananu, acocudl GOHANApHU MOAEPHHU3aLUs KHIHLI, pe-
WHKUHHUPHUHT),

» MIKO3JIap Ba OM3HEC XaMKopiap, AaBjaT XOKMMHUATH Ba Ooul-
KapyBH OpranjapH OWiaH caMapaiy y3apo aJoKaJapHH TallKHII
STHIL;

» KOPXOHAHHMHT y30K MYAJATad OapKapop pUBOXIIAHHIIMHU Tab-
MUHJIALL;

» acocuii GoHINapHU Y3 BaKTHAA KalTa KypHlll Ba camapaiy Ool-
KapHII;

» MOIIHMI OKHUMJIAPHH caMapajii OOLIKapHIL;

» KaOyn KMJIMHIaH HapX CHECATUHU TaKOMUJUIALITHPHIILI;

» KOMITAaHUSHUHT MHTEJUICKTYal CAJOXUATHHH OLIMPUII Ba KaJp-
JapHH PUBOXKJIAHTUPHILL.

KuiimMariu 6omkapui KOHLENIUACH KUMMaTHH [IaKIJIaHTHPHII-

HUHT KyHujaru TaMOHHJIapyra acoCcIaHaau:

® koMIaHUs PAOTUATUHH TYFpH 6axosallra MMKOH Oepagurat SHT
MakOyn KeJaJurad Kypcarkuy — KOPXOHA XOCHJI KHJIaJMIaH Iyl
Mabmariapu OKHMH;

® KOMIAHHATA SHTH MyJ Kyiuiamanapu (akaT yaap sSHTH KHAMAr
Aparrat mapmiapiariia aMajira oLIMpUIHIIY J103uM. byHna sHrH
UHBeCcTUIMsTAp dakar KYyHUIMaap peHTabeTMIH KaluTall )Kano
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Kopxonanunz yndamenmar xuimamunu 6owxapums

KWJIKIL XapakaTiapuiaH I0KOpH OYIIraH Xo/1apiaruda KuiMar
spaTrajiy;

® aTpodaark MKTHCOIHH MYXMT y3rapyBuaH Oynras mwapouTiapaa

KOPXOHA aKTHBJIApH GUpIaIlyBU (yHUHI HHBECTHLIMOH MOpPTde-
JM) XaM KOpXOHAa KHAMaTHUHUHT MaKCHMaJl Japaxajaa YCUIIHHH
TabMHUHIAI MaKCAAUAA Y3rapyIily JO3HM.

KuiMaTHH aKC 3TTHPaAUraH HHTErpalHsIaHraH KypcaTKHy cHaTH-
Ja MacalaH, y3 KalMTaTMHUHT cod peHTabe MK Kypcatkudu (JronoxH
ycyau), cod AUCKOHTAAHTaH Iyl Malnarjaapy MUKAOPH, HKTHCOAMHI
¢oiina kypcarkuuy Ba OolIKanap TaHIa0 OJMHUIINA MyMKHH.

KopxoHa kuiitMaTnHU OOIIKapHIL KOHLENUHUACH OOBbEKTHB PAaBUIIIA
YHH aMaJira OLIMPHIN YUYH KeHT KyJaMJaru 4opa-Taadupiap Ba Mexa-
HU3MJIAp TU3MMUHM K¥31a TyTaaun. KopxoHa KuilMaTHHM OOLIKAapHII
KOHIIENIMACUMHHUHT acOCUM KouJaaapH KyI pexaad SKaHIurud Qpaxar
SHTY TOBapJjap vinad YuKapull, UIiad YuKapuiIaéTrad Tosapiap Ba
XHU3MaT/Iap TAHHAPXHHU NACAWTHPUIL, YHUHT (BaonuaAT camapaiopiiu-
THHU OIMPMDI, UIYHMHIAEK, KOPXOHAa KMHMATHHU omupuin Oyiuua
4yopa-TajdupIap aManra OIIUPUIUILY YCTHAAH TU3HMIH MOHUTOPHHT
Ba amMajuii HA30paTHU TabMUHIIAII OYiH4a yopa-TaadupiaapHu Kampab
oNaAMrad TH3MMJIM EHAaluyBaan ¢oilanaHMIrad XojJardia amajra
OIIUPHIIMIIY MYMKHH. yMYMJIAIITHPWITaH KypuHuIIaa OyHaai TH3UM-
4 €HpanryB 1.5-pacMia KeNTHPUITaH KYPUHUIIM/AA aKC STTHPHIHILH
MYMKHH.

Kentupunran cxemazan kenub 4MKaAHKH, KOPXOHA KHHMATHHH
OolIKapuIl KOHUENIUACHHHA MILTa6 YUKHUII Ba aMajIra OIHpHIL (akat
OyHUHT y4yH 3apyp OYiraH mapriap IIAKIJAaHTHPHITaH Ba PUBOX-
NaHTHPW/ITaH XO0JaTAa YpuHra 3ra OYNUIIM MyMKHMH OYynu0, yaapHH
WAPTIM PaBHLI/IA HYKH Ba TAIUKH MIAPTIapra aXXpaTUil MyMKHH. Taliku
liapTiap KaTopura Kydujaarwiap KHpagu: Kyn yKJIalld HKTHCOAHET
IaKuTaHumM; 6030pap Ba 6030p HHGPaTY3UIMACHHUHT PHBOXKIIaHH-
IIK; MOAUM Ba HOMOJAMI aKTHRIIAP QYyKapONHK XyKyKuH alinaHMacu
Ba XYKYKJIAPHHHT KeHraiumH; 601IKapyB KaAp/lapHHH TalHHJIaIl TH-
3UMHUHUHT LIaK/UTAHUILU Ba X.K.

Nuxu maptiap karopura KyHuaaruiap KUpaav: KOpXOHaHHHT MH-
BECTHLIUSA CTPATETHACH, TE3KOP CTPATETUACH Ba MOJIHS CTPATCTUACUHU
MIT1a0 YMKHUII Ba amajira OLIMPHUII;, WIIa0 YHKApUILHUHT acOCHH
TapKUOuUit KHeMIIapH Oy iinua MIKK XYKaiuK XUCOO-KHTOOM TaMOHHMILIa-
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m Masncyp Ijaamosuy wog

KOPXOHA KUAMATUHM BEOLUKAPULL KOHLEENLMSICUHM
AMATTA OLUMPULLIA TUSUMAM EHOALLYB

' ] ¥

KopxoHaHu puBoXnaHTMpuLL KopxoHa kunmatuHm
KopxoHaHu
cTpaterusinapu uwnad Ynkui BolKapuL yuyH
OowWKapmLL TUSUMUHK
Ba amarfa owupuLL TUUMUHA VHCTUTYLIMOHAN TU3NMHU
TakoMuInawTUpULL
TaKOMUNNAaLWTUPULL TakoMUNNawWwTMpuLL
MHBECTULMOH — Mwnab unkapuLHn
cTpaterus X |, |Gowkapuw Ba Taxnmn
N Xusmarnapu KUAWULW YCYNNapuHni
Go30puHH PUBOXKIAHTUPUL
Teskop pUBOXNaHTUpuw
cTparerus BolikapyBHUHT
amanra oLMpunuLLK
= YyCTUAAH MOHUTOPUHT
Monussuit Bowkapys Ba Ha3oparT TaWKun
cTparerusi Kafpnapu Tavepnali KUMnLL

1.5-pacm. KOpXoHa KMuMaTnan BOWKAPULE KGHEEALIMACHRA
aManra owypriLra TU3MMNK exiaulys cxemacu.’
PUHH UULIA0 YUKHIL Ba KEHTAUTUPUILL, MOAAUI, MOJTUSBUHN Ba Kaapiap
pecypenapuaaH caMapanu GoiaalaHuil yCTUAAH Ha30paT Ba MOHHUTO-
PHHT MEXaHHM3MIIApH )KOPUH KMIULI Ba OoLuKanap.

Kopxona kuiiMatuHu OomlKapull MUKTHUCOOUN Toupara MaHCyO,
4yHKH paxkar 6030p UKTUCOAUETHHUHT MAKIIAHUILHT Ba PUBOXKIIAHHUILH
LIapOMTIApHIa BYXKYyAra Keaaad XaMmaa oObeKT/iap Ba ycyiiap y3ura
XO0CJIMrd Ounan TaBcudaaHagy.

Kopxona kuiiMaTnnu 6ouikapuin oobekTiapu cudaruaa Kyuuaaruiap
HaMo&H OYnaau:

KOpXOHaap €KU yJIapHHAHT TAPKUOUH KUCMIIapH, MYJIK KOMILIEKC-
Japu Ba OOIIIK.;

MOAAWH Ba HOMOAAUH aKTUBAap 0ObEKTIIApH, )KYMJIAAaH, ep pe-
cypciiapH, Kyumac MyJIK, Xapakarjaard MyJkK Ba OOLIK.;

MOJIMA pecypciapH, KyMmjIalaH, Y3UHUHI KanmuTald Ba Kap3
KaluTaad, KUMMATiId KOFO3J1ap, KPEOUTOPIUK Ba NeOUTOPIHK
Kap3JaapH Ba OOILLK.

OobnbexTnap xapakrepura Kkapad, ynap KHAMaTHHU OIIUPULI KVT11a0
ycyanap OulaH amanra OLUMPUIMIIN Ba TYPJIH SKYHHH MaKcaajJapHH
Ky31amu MyMKUH. KopxoHa KHMaTHHHU OIUMPUILIHUHT aCOCHUH yCyIa-

! Myamnud H3TaHHULTAPH HATHKACHAA Ty3HITaH.
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Kopxonanunz pyndamenmanr susimamuny 6omxapum m

PH SIHTH KUHAMAT APaTHIL Ba KOPXOHAHWHT MaBKy[l KHAMaTHHH OLIMPHUIL
xucobJaHaIH.

KopXOHaHHHT SIHT'M KHHMAaTHHU ApaTyil OUpUHYM HaBOaTaa, Tanad
IOKOpH OYJIraH sSHrU TOBapiap Ba XWU3MarTjap HIUIa0 YHKApUIL YCYII-
Japu Ba SHTH IOKOPH camapajiv TEXHOJOTHsulap Ky3aa TyTHJIaguraH
MHHOBAIIMOH JIOHHMXaIapHU amMaJira OLIMPHII XHcoOUTa TAbMUHJIaHULLN
myMkunH. ByHza kynuHya Oy lolixanapHy amanra oLUpHII Y4yH Tanad
I0KOpH OYJITaH sSTHI'M TOBapJap Ba XM3MaT/Iap HITa0 YMKAPUIITa UMKOH
Oepaauran SIHTH MYJIK SpaTHIl YYyH KyIIMMYa Y3UHUHT MaOiariaapu
€Ku Kap3 MaOnaryiapura, roxuza sca OupaaHura Y3MHUHT MaOuarnapu
Ba Kap3 Malnariapura >XTUEXK 103ara Kenajau. SIHTH JIoHuXadapHU
amalira omMpuII O6apya xonaaraapuaa OMp TOMOHAaH, YIapHUHT caMa-
pagopaurura, 60mKa TOMOH/IaH 3Ca, KOPXOHAa KWAMATHHUHT YCUILUTa
WKOOMH TabCHUP JTHIIIra alOXHIa YbTHOOP KapaTuul 3apyp.'

Magxys KOpXoHa KMHMAaTHHHU OLLUMPHIL, SKYHHH XHcoOna, uiiad
YHKapuiaa€Trad ToBapiap Ba XM3MaTjJap HapXH Ba WluIad YMKapull
XapaxxaTiapu Oyiuua KOpXOHa €TAKYMIMTHHU MAKITaHTHUPUILTa
Kapatwirad 4opa-ragdupiap TH3UMHUHHU aMajira OLIHPHII XUcoOura
TabMUHJIAHA/IH.

KopxoHaBRUHT SHTH KMIUMaTHHH SIPATHII, XYAIH MaBXYy/ KHHMaTHH
OLUMpPUII KaOu, OOBEKTUB paBHIIA YOy KUHMaTHU OOLIKapHILa
KyWHaaruiapra 3ra OVIMII 3apypaTuHU Ky3/1a TyTa/lu: KOPXOHAHUHT
KOpPUH KMHMATH, YHMHI MYJK KOMIUIEKCNapu Ba MIWad 4uKapuil
CTPYKTypajapH; OenruaaHrad UCTUKOOJIIra KOpXOHa KHHMATH, YHHUHT
MYITK KOMIUIEKCIapH Ba UILTa0 YHKapHULL CTPYKTYpalapH; SHTU KUHMat
SPATHIIl Ba MABY KUHAMATHH ONIUPHUIL OYViiH4Ya MyaldH JIoHUXalapHU
amajira omIMpuila OeNrujJaHradH MyAAaT/a KOpXOHAa KUWMaTHHHU
OLIMPHILL

Kopxona kuitMaTHHH GOLUKAPHII KOHUEITLHACH/IAH KeJTHO YNKaAUKH,
YHHHT MHBECTOpJIapH KOPXOHA KMHMATH Ba KUPUTHIraH Madnarnapra
AMBUMaeHUIAp YCUIIMaaH MaH(aataop. bynja myHd Taskuaiam xo-
M3KH, KYpcaTWIraH Ba3zu(panapHUHT Xap OMpH V3 XyCyCHUSTIapUra 3ra
Ba Typsnu ($aojuAT cOoXalapuHH Kampad onaau Ba sIKyHHH xucoOna,
KOpXOHa MEHEKMEHTHAA ¥3 AKCUHHU TONAU.

' 1 Ksxuana, J.Craiidep. Tlogxoast K ONpeIeNeHHI0 PHIHOUHON 11eHsl YaCTHbIX
KoMmaHwuii // [TpoGnemsl T@OpHH H MIPAKTUKU yripaBiaeHus. 1998. No5. 92-95-6.
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bupunuu BazudaHd xan KAMMII ydyH MyaissH OM3HECHH pUBOX-
JTaHTUPHLI Ba YHU *aa0 3TyBUaH KUAMIL, YIIOYy OM3HECHUHT KannuTal
0030pu Ba ¢oHa 0030pHAa KEHI MIUTHPOK 3THILH, UHBECTHLMIAD
xan0 Ky OYVinYa u3dmi pekiama (aoUsaTH Ba X.K. 3apyp. byHaa
WHHOBAIMOH JIOHMXaJIapHU amalira OLIMPULIra KarmuTal KyHuiamanap
camMapaJopiaurd KoOpH OYVIHIIMHA TabMHHJIALITA aJlOXKWAa YBTHOOD
Kapatuii 3apyp. by noiiuxamsapHu amaira OLUMpHIL KapagHUIa 1IyH-
Jay xonatnap pyi OepuIlid MyMKHHKH, KallUTal KyHuIManap KOpXxoHa
KMiMaTy OuiaH HOTYFpH ajiokara oau0 kergaiu (aifiHMKCa, JOMMXaHH
amaJra OIMPUIIHUHT 6ouuianFud 6ockuunaa). Ly myHocabat Ounan
YTHII 1aBpUAa KOPXOHAHUHT IPOTHO3 KUITMHIaH KHHMATHTa SPUILIUILA
PHUCKJIap YCHIIIM MYMKHH.

1.3. KOPNOHATAP ®VHIAMEHTAJT KHUMATHU
TABCU®. TOBUYH KYPCATKUYJIAP TU3ZUMHU

busra MabayMkH, KOpXOHa KUMMaTHHH OOLLKAPUII KOHIENLHACH-
HHHT aCOCHI KOMJanapH Kyl pexaJi 3KaHIUTH (aKar sHr¥ ToBapaap
unwad YuKapull, ToBapjap Ba XM3Maljap TaHHAPXMHU NACANTUPHIL,
(daonusaT caMapagopIUIMHU OLIUPHIL, ITYHUHIIEK, KOpXOHa (PyHaaMeH-
TaN KWWMaTHHU OLIMPHUII O¥lHinda yopa-Tagdupiap aMaira Ol pHIHILH
YCTHIAH TH3UMJIM MOHUTOPUHT Ba aMajuil Ha30paTHH TabMMHJIALI
TU3UMIIH EHalnyBIaH GoiJanaHUII caMapald XUcoOnaHalu.

KopxoHa ¢yHaameHTan KuiiMaTura TabCHp 3TYBYH OMHJLIAPHH
TacHU(namra HucOaTaH EHpamysra kypa, OMpHHUHIAaH, KOPXOHa
baonuaTH TaXJIUIH amalira ouMpHIaad, UKKMHIMAAH, YOy TaxJIuil
acocuja KOpXoHa KMiMaTu O6axonaHaay Ba GyHIaMeHTal KUHMaTHHU
OouIKapui amajira omupuIaIm.

V36exucTonAa MYITK KHAMATHHH 6aX0TaIIHUHT TAIKHIHHA-XyKyKHit
acociIapu amManra OIIMPHIaéTraH MKTUCOAMM HCIoXoTiap Ba AaBjar
MYJIKHHH 00CKHYMa-00CKHY JaBiat Tacappyduaad YMKapHII kapaéH-
JapUHHHT YYKypi1aulyBUra MyBoQUK Tap31a pUBOXKJIaHMOKAA. X03Upry
BakTAa Oy acocyiap KOHYH Ba KOHYH OCTH XYOKaT/IapH, MyJIK KHMaTHHU
Oaxouall cTaH[apTIapUHUHT MAUTHA TH3UMH Ba OOLIKAapyB OpraHjiapu-
HUHT OOLIKa TapTUOra CONyBUHM Xyx}oKaTiapu OWJIaH HAMOEH YTUITaH.

V36ekncTon pecnybnukacuaa 6axonaul (paolUATHHUHT ByXKy/Ira
KeJTMIUIM Ba IAKJIAHUIIN YHUHT XyKYKHH MEBbEPHH aCOCHHU sIpaTUll Ba
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Kopxonanunz pyndamenmanr xusimamutu Soumxapui

TaKOMWJUTAIITHPHIN Oulad OUp BakTAa 0au0O OopuaMokaa. Sparunran
XyKyKHi acocnapja 6axomam (aoJUATHHUHT TapTHOTa CONMHMIIN
anoxuaa YpuH Tytaad. Y «6axomoBUMIap XU3MATIapUHUHT CH(paTHHU
OLIMPHINTA Ba YJIapHUHT 0ax0NOBUYMIAPHUHI KacOMH XaMKaMHMATH
(¥3uHH Y31 TapTHOTa CONUII) EKU JaBJIaT OpraHIapy (4aBaaT TOMOHH-
JaH TapTUOTa COJMIN) TOMOHHUAAH EXyn Oupraankaa OenruaaHaanran
MabJIyM OUp ME30HIapra MOC KeJIUIINTa HyHaITHpUITaH 4opa-Taa0oup-
Jap Ba TapTUONap TH3UMHU»HH Y3113 HAMOEH KUNa/IH.
Bynpaait Taptubra conui KyHHIaruIapHH y3 HUKTA OJIaJu:
s Oaxouianira HucOaraH EHaanlyB Ba TajablapHU aHUKJALL, yiap
onaraa Gaxouair anao3atapuaa uboaanaHaay;
= 0axOJOBYHHUHT MYCTAaKMJUIMTH OuinaH OOFIMK OynraH yHUHT
AXJIOKHH-ITHK XyCyCUSATIapUra HUCOaTaH TanadaapHy aHUKIAIL,
yiap kacO 3TuKacH kKojekcaapuaa nhoaagaHaam,
= 0axoJOBYM KacO MaxopaTH Aapaskacura Ba amajiuil M TaKpu-
Oacura HucGaran TaaabJapHy aHUKJIAII, yaap KacOMH Manakara
HucOaTaH Kyduiagurad Tagadnapaa udoaaiaHaiu.
MamuakatuMHuzga 6axos1ain haodHsITHHH Hyira KYHUIL, YHU TyOnaH
’KOPHI KHJTHII Ba TAKOMUJIJIAIITHPHUII MaKcaau1a Oup Katop MebEpuil
Xy;xoKaTiaap, AbHH KOHyHaap, [Ipe3uaeHT gapMoHiIapH Ba KapopiapH,
Basupnap MaxkaMacu kapopnapu ka0yi Kuinaau. XKymiaagas, 6axonatu
baonuaTHHMHT TYOJaH XKOPHI KWIHII, YHH HYJra KYyHHII Makcaauaa
1999 itnn 19 aBryctaa «baxomnam ¢aonustu TyFpucuaa» KonyH kabyn
Kumnaan. Bynnan tamkapu, Y36ekucron Peciy6ukacu [pesuentu-
HuHr 2008 it 24 anpennard «baxonopuu TamKUIoTIAp GaOTHATHHA
AHaJIa TAKOMULUTAIITHPHUII BA KYpCcaTHIAETraH XU3MaTiap cudary y4yH
YIapHUHT MachyJIUATHHH omupHil TyFpucuaa» [1K-843-con kapopw,
Basupnap Maxkamacuuunr 2003 iiu 8 Maiiaaru 210-conmu «baxosmam
aonuaTHHM THIIEH3UATALIY TYFpUcHaari KapopH Ba 1y Kapop acocuia
niad ynkuirad «baxonam QaosMaTHHY THIIeH3UsA1aI» TYFpUCHIA
Huszom, 1998 itnn 21 suBapaaru 18-conmu «KucMoHHMH IIaxciapra
MYIIK XyKYKH TETHIIIH Oyarad OMHO Ba HHIIOOTAap Oyiinua pyixarra
OJMII-0axoJiall MILTApUHE aMajra OLIMPHII TYFPUCHAA»TH KapopH,
2009 iiun 21 mexabpmard «Mos-MyJKHH Oaxonail cTaHaapTIapHHH
HILTa0 YKMKHIL, TAaCAUKIAII, yiapra Y3rapTHpHII Ba KyllMM4anap Ku-
pUTUII TApTHOH TYFPHCHAATH HU30MHHM TacIUKJIALI XaKUAa»TH KapopH,
2008 itna 28 urongard «baxosann TYFpUCHAarH XHCOOOTIIapHHHT
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XaKKOHHHJIMTHHHU SKCNEPTH3adaH YTKa3WIl MEXaHU3MUHU TaCAHKIAII
XaKuaa» KkapopH, Jasiat mynku, 2009 itun 22 anpengaru « MaTemiex-
Tyanl MYJK O0OBEKTIapuHH 0axojall TapTuOW TYFpUCHAArd HU3OMHH
TacAMKJIALl XaKuaa» Kapopu, « MylkHH 6axoJant MHUTMH cCTaHaapTIa-
pu» Ba Gomika OUp KaTop MeBbEPHH XyXoKaTiiap Kalya KAITHHTaH.
Bynnau Tamkap, ¥Y36exucton Pecny6inkacu IIpe3uneHTHHUHT
2009 iinn 31 nexabpaaru 343-coHIM KapopHra acocaH JaBiarT TallKHI0T-
Japy Ba JaBnaT YHUTap KopxoHadapH OanaHcuja OYiaraH acocHid Bo-
CHTaJapHU, SEHU Ky4ap MyJKJIapHH COTULI TapTHOM Oenrunad 6epunau.
by 3ca kyuap MynkiaapHu 6axosranira Oyaran ranabuHu omrupan. Mynk
KMHMATHHY GaxO0MallIHy TAlIKUI 3THLAA Y36ekucToH Pecny6ukacu-
HUHT «baxonam GaonusaTu Tyrpucuaa»tu Konynu anoxuaa YpuH TyTa-
JH, yHOa 6axomall GaonusaTh, 6axoaa oObeKTIapH, 6axonam o0beKTH
KUIMaTHUHT TypJ1apy Ba YIapHH KYJUIALI COXalapH TyLIyHYaIapy OuiaH
OOFNMK MacalaJlapHUHI KeHT JAOMpacu KOHYH Hyiau OuiaH Taprtubra
COJIMII MeXaHU3MIIapH n3oxJaanraH.! Konynaa «baxonamr o0beKTHHHHT
0030p kuiitmMaTu» (7-Mozaa) Ba «b6axoam o0beKTHHHHT O030pHUKUIAH
bapxaanyBun KHAEMaTH» (8-Mo/11a) TYIIYHYAIAPH MYXHM XHUCOOIaHaTH.
baxosann ¢aonuaTHHM TapTUOra COaMII OyiiMuya KaH4Yaluk MebEpUi
XyXoKaTiap uiad unKuiIMacHH MaMilakatumMuszaa Oy paonusr 6yiinya
XaJIM XaHy3 KaM4YHIMK MaBxkya. XKyMmiiaaas, 6axoaoBuniap TOMOHUIAH
€Tapay OWIUM MaJlaka 3Ta 3MAcIHIU, MaChYJIUATHH XUC KHIMACIUTH,
OaxonaHaéTraH OOBEKTIAPHU F03aKM EHAAIITAH X0siAa OaxoJaHWILU
HaTHKa/la MYJKJIaPHUHT XaKMKHH KUAMaTu Oy3wiu0, MamMilakaTHMM3
UKTHCOAWH TapakKu€Tura caqOuil Tabcup Kypcatud keamokaa. Ly
KaMYHTHKIapHH OJIIMHHM OTMII MaKcaauaa Y36eknucton PecrryGankacu
Hpesunentununr 2008 fiun 24 anpennaru «baxonosun TanikuioTiap
baonuaTHHY THaZa TAKOMIJUTAIITHPHLI Ba KYpcaTHNAETIaH XU3MaTiap
cudaTH y4yH yIapHUHT MachbYJIUATHHH OIIHpuin TYFpucHaa» [TK-843-
COH Kapopu KaOya KuauHau. By kapopaa Ky#unarunap kypcaTid yTui-
ral: «AiiHHM BakTa 0ax0JOBYH TAIIKWIOTIAPHUHT aMaauil GaoauaTH
ycub Oopaérran 3aMOHaBH TanmablapHH KOHUKTHpMasnTH. baxosam
UILIApH OMp KaTOp X0JUIapAa K03aKH Ba MacT npodeccHoHan aapaxana
YTKa3UIMOKAa, XyCyCHHTAITUPUIAANTaH O0bEKTIIapHUHT XaKUKHH
KMHMATH Ba KypcaTUIaJural Xu3MaTIapHUHT cudaTH XonucoHa Oa-

1 V36exucton Pecny6ikacuuunr «baxona thaonusiTu TYFpUcHAanTH KoHyHH. Vs-
Oekncton Pecrmybnukacy KOHYH XyKKaTiapH Tyriamu, 2009 i. 15-con, 178-moana.



Kopxonanuw pyndamenman xuiimamunu domxapuw m

XKOJAHMIIH y4yH 0ax0n0BYHM TAIUKWJIOTIAPHHHI 3apyp dapaxaiard
MAaChY/JIMATH TABMUHIA0 OEPHIMAANTH.

Y6y kapopna, 6axoyioBUMIap MachbyJUSTHHH OLUMPHIL, yiIapra
OepuiIraH JHLEH3Us OeKOp KMIMHKO, THIIEH3Ms Tanablapura y3rapTu-
pHILTap KUPUTHINO, OOMIKATAAH 6aX0JIOBYH KOPXOHamapra GpaoaHsT
FOpUTHLI OYiiya THIeH3usIap GepHII TapTHOM iyara Kyiui kypcatnod
yTHATaH.

I[Ipe3naeHTUMU3HHUHT YINOY KapOopHIaH CYHT Oaxosall (paoIuATHHH
TapTMOra COJHII Ba YHH HA30paT KWJIHINTa KaTbUi >bTHOOp OepHi-
v, bup kaTop MebEpuil Xy;xoKaTiapra y3rapTHPUULIAD KUPUTUIIH.
Kymagan, V3Gekucron PecnyGnukacununr «baxonam daonusru
Tyrpucuaanru Konynura, Basupiap MaxkamacuHuHr «baxosmam
(haoTHATHHH JTHIIEH3HUsIIAIT TYFPUCHUIANTH KapOPH Ba YHUHT HU30MHUIa
Ba Oomka Oy coxara Maceya 6yuaran ([laBnat Mynak Kymuracu, Moust
Ba3MpPJIUrH Ba OOILIKA) OpraHiap Kapopjiapy Ba MEBEPHH Xy KKaTiapura
y3rapTupHnuiap KUpUTHIIH.

V36exucronna 6axonam GaoaUITHHHHT MyBaQQaKUATIM aManra
OLUMPHWITHILHN Y4yH (PAONUATHUHT yIIOY TyPHHH JIMIEH3UANAII MEXaHH3-
MH ipaTHIAH. Y36eKHCcToH PecryOnukacMHUHT «DaoaMsATHUHT alfpUM
TYpJIapHHH JULEH3UsIAW TYFpucHaa»Td KoHyHHUHT 5-Monjaacu Ba
«baxomam daomustu T¥Frpucuaarru KoHyHra MyBoQHK V36ekucron
PecnyOnukacu Basup:rap Maxkamacuuunr 2003 fiun 8 maiinaru 210-
coHnu «baxonam (GaoNUATHHH JTULEH3HAIAI TYFPUCHUAA»TH KapopHu
Ounan «Baxomaml ¢pao usTHHY JTUIEH3HUSIAIL TYFPUCHAATH HHU30M»
TacAUKJIaHIH.

baxonam aoausaTHHU KaThHH OeIriIaHrad TapTud acocuaa oamub
Oopunuiuu G6axonam GpaoTHATH cHPATHHUHT aCOCHH ME30HH XU-
cobnanaau. Bynaa MyTkHH 6axOTalIHUHT MMJUTMH CTaHAApTIIapH MyXUM
pous VitHaiian. Y36exucton PecnyGiukacunvnr JaBnat MyJIKHHH
Oonikapuil JaBnaT KYMHTaCH TOMOHHAaH KaOysl KHWIHHTaH Kapopiap
acocuaa MyJKHH Oaxosaml MUITHI cTaHAapTIapH MLLIA0 YMKHIraH
6Y1u6 6y cranmapmiap OyryHrd KyHAa 6axoJOBYHIAp TOMOHHIAH
amai knaub kesmaMokaa. Kymananan 1-MBMC «baxonatinu yMmyMmui
TyuyHya Ba npuHiumiapu» (2006 iun 14 nron), 2-MBMC «bo3op
Kuiimatu 6axouain 6aszacu cudaruaa» (2006 iina 14 uton), 3-MBMC
«bo3op kuiimatuaan dapkianyBun Oaxonam 6azacu» (2006 iun 14
1IoH), 4-MBMC «MoausiBHi XMCOOOT Ba TypJOIL XyACKATIap MaKcaauia
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6axounaun (2006 itnn 14 uton), 5S-MBMC «Ccyna, rapos Ba Kap3 MaxOy-
PHUATIApUHH TabMHUHIIAL YUyH Oaxomaun (2006 iun 14 uioH), 6-MBMC
«XapOuii-TeXHUK MYJIKHH Oaxonam» (2008 iwn S despan), 7-MBMC
«baxonopuniap iy cupaTuHA Ha30paT KWIHLITHUHT HIKH KOHIaapira
Kyiunapgurad ymymuii tanabaap» (2008 imn 5 centsaop), 8-MBMC
«XyCycHHIAIITHPUIL MaKcaauaa MyJIK KuiMaTuHu Oaxomainy (2009
Hun 6 okta0p), 9-MBMC «busnec kuitmatuan 6axonann» (2009 iiun 6
okT:6p), 10-MBMC «Kyumac Mynk kuiiMaTiHH 6axoiawmy. by MAuui
cTaHJapriapra Oaxonam jxapa€Huja amal Kuinniga 6axosoBYunap
TOMOHM/IaH X1 Ypra"nu6 y3i1amruprad Oy uiuIapy Kepak.
9-MBMC «buzHec xuiiMaTuamu 6axosiami»ra 0axoJail 00LEKTH-
HHUHT 0030p KWHMaTHHU aHHKJIAllra KapaTUITaH KOpXOHAHHU EKH YHIAr|
YAYLIHH GaXOJIAIIHUHT aCOCUH Makca lapu Kyiduaaruiapaad ubopart:
» uiuiad TypraH KOpXoHa €KW KOPXOHAJaru MyJK yiyid OujiaH
OJAU-COTAH KHJTHILL

» GOIIKAPYB Kapopiapu KaOyn KHJIHLI;

> KaiiTa TalKua 3THI (KYLHO 1000pHLI, OMpIaluTHpuul, 6yimi,

aXpaTud YHUKapuI);

> KOpXOHa y3 aKUUANApHHH KaHTapuO COTHO OJIMIITH;

» OOLIKA TAIIKHJIOTHMHT YCTaB (pOHIMIra aKUUAIAp MaKETHHH KH-

puTHLI.

Hopmartus xysxokatiap €kd 6axonamra ous Basudana 6030p Kuii-
MATHHU aHUKIANTa KapaTuirad 6axonallHWHr Oonika Makcainiapu
OENTUIaHUIIN XaM MYMKHH.

baxonoBuM MakpOMKTHCOOMH axOOPOTHH TaxJIHJI KHJIHUII YOFHIA
ypranuim Ba 0axosnami TYFpUCKHIATH XUCOOOTAA KENTUPHIIN JIO3UM
Oy/ran acocHii KypcaTKu4jiapra Kyduaaruiap KHpaan:

—uKtucoaui yeuu (AMMHuHT yeuil) cyppatinapu;

— caHoaT NuuIad YUKAPHILU XAKMU;

— uH(IALKA JapaxkacH;

— MUJIJTMHA BaJIFOTAaHUHT alUpOoLLTalll KypCH;

— ¢dou3 MUKIOpHUIApH AApaXKacH;

— ¢oua 6030pH KypcaTKHUIapH,

— COJIMK COJIMII CTPYKTYPAcCH.

Baxonam 06beKTHHUHT XyCYCHATH Ba 6axou1alll Makcaaapura kapao
0ax0JI0OBYH MAKPOHKTHCOAUH KYpPCATKHUYIAPHUHI Ma3Kyp pyHXaTHHH
KEHTaUTHPHUILIH MYMKHH.



Kopxonanun: pyndamenmanr suimamunu 6omxapum:m

Xap Oup Gaxomaw EHAAIYBY AOUpacUa GENTUNIaHTaH yCyUIapHH
TaHJIAlTHH 0ax0JIOBYM Oaxomall MakcaaH, 6axoall OObeKTUHHHT XY-
CYCHSITH Ba pPUBO>KJIaHHLI UIMKOHHUAT/IAPH, YEKJIOBYH IIApTIap, ax00poT
0a3acH MaBKYUIHTK Ba YHHUHT TYITHKJIHTHHA XHCOOTa 0IH0 MyCTaKuNI
amauira onupaay. baxonam oObeKTHHUHT IKYHHH KHUMATHHH aHUKJIALI
yuyH 0ax0J10BYH KYJIAHWITaH EH/IAITYBIAp IOUPACH 1A OJTMHTaH HaTH-
*KamapHH MYBOQUKJIAIITUPHUIITHE aMalra OIIHpaiu.

Typnu xun €npamysnap OHJIaH OJMHraH 0axoJsall HaTHXKallapH
ypracuaa sxuAnui TagoByT MaBxkyn 6yiica, 6axoJI0BYH OJIMHIaH Tado-
BYT ca0abnapHHUHT TaX/IWJIMHH 0axoJall TYFpUCHAArH XUcoboTaa
KEJITHPHILIK JT03uM. baxosiam HaTHXaCHHUHT IOKOpH yerapacuaat
30 douznan opTHK KuiimMaTtra sra OyiaraH TadoByT KUIAMN TaoOBYT
ne6 xucobmaHuILN J103uM. MyBOQUKIAIITUPUII, KOUAA TapUKACHIA,
Typau Gaxoain EHanryBiapi OWIaH OJMHIaH 0axoJall HaTHKanapH
YUYH COJTMINTAPMA YTHOBIaApPHHA aHUKJIALI OPKAJIM aMalira OLIUpHUIIaan,
OyHa 0axoJIOBYH:

® Gaxosiall MaKcaIHMHHU Ba 6axouialll HaTHXajJapH1aH ok gaiaHuII

MYIKaJIHHH;
® (axoslaHaéTraH KOPXOHA Ba YHUHT aKTHBIIAPH XYCYCHUSITUHHU;
® KHMaTr TYpHHH;
® GaxoJsall EHJANTYBIApHUHU Kynamaa GoiaasaHuirad axoopor
Xa)kMH Ba cuaTHHY;

" MYJIK yAaylwH 6axojaHraH Xo0J1a;

® kyimumya tapsaa Oy yinyIl XaskMu, Ha30paT 1apa’kacH Ba TUKBUI-
JUMKHH XUCOOTa OJIMIIH JIO3UM.

MyBOGHKIAIITHPHIL YCYIH Ba COMMIITHPMA YIYOBJIAPHUHI TaH-
JAaHWIIM, OIYHUHTIEK, OyHaa 6axoJIOBUMHHHT Oapda MyJ0Xa3alapH
Ba (hapasiapu 6axosail TYFpUcCHIard XUcoO0Taa aCOCIaHHIIH JO3UM.
Baxonain 00beKTHHHHT SIKYHHI KHHMATH I1yJ1 XUCOOHJa ATOHA KaTTaJINK
cudatuia ndhoaalaHUIIN KEpakK.

Xapaxat Ba gapoMajl EHAAIIYBIApPHUHI yCyllapd OMIaH Xamia
KMECHH EHAANTYBHHHT TapMOKJap y3apo HuUcOAaTH ycylu OuiaH
Kyiuaaruiap aHUKJIaHA1uU:

* MYJKHHHT MYTJIaK Ha30paT XyKyKura sra oyuarau (75 ¢ousnan

OPTHK) Ha30paTiIH yIyIIH KHHMaTH, KOPXOHA XyCyCHH KalluTaju
KAAMATHHHHT MyTaHOCHO KUCMH cuaTuaa;
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* MYJKHUHI MYTJaK Ha3opar XyKyKHra ara OyiMarad Ha30paTiu
yAyUIH KHMMaTH, Ha30paT alpuM 3JeMEHTIIapH HYKJTUTHAra CKH1Ka
4erupul TallTaHTaH KOPXOHA XYCYCHH KanuTald KHAMATHHUHT
MYTaHOCHO KUCMH cu(aTuia;

* MYJKHHHT HA30paTCH3 yIyUIM KHIMaTH, HazopaT WYKJIUTUra
4erupMa 4erupud TalllJlaHraH KOPXOHA XYCYCHI KaruTaIl KHi-
MaTHHHUHI MyTaHOCHO KHCMH cUdaTHaA.

Kuécuii EnaiyBHUHT OUIMMIIap ycyinu OWnaH Kyinaaruiap aHuK-

JaHaau:

1) MyJKHHHT Ha30paTIH YIYIIH KuiiMaTd. MynKHHHT 6axoaaHaéTran
yIylIIH Xa)XMH a”ajgornapiad (Gapk KWIraH Takaupaa, OJHUHTraH
KHHMaTra Ha3opaT aipuM dJIEMEHTIApH MaBXKYIJIUTH EKH HYKIUTHra
Myko¢oTiaap €KH uernpmanap KyaiaHaau;

2) MyJIIKHHMHT Ha30paTCU3 yIyIIH KMAMaTH, OyH/1a ONIMHTaH KUAMaTra
Ha3opaT WYKJIUIWra yerupMma Kynamanaau. Ku€cuil €npainyBHHHT Ka-
nuTanaap 6030pu ycynu OusiaH KyHuaaruiap aHuKJIaHaIH:

— MYJIKHUHI Ha30paTiu yIyLH KuiiMaTu, 6yH/1a OJIMHIaH KMiMatra

HA30paT MaBKy/UVTATUTa MyKOGhOT KYJIaHaIu;

— MYJIKHHMHT Ha30paTCH3 YIyUId KHAMATH.

Mynkuii Maxmya cudaTtuiard KopxoHa €KH yHHHT OHpP KHCMH
KWiMaTHHM OaxoJall pakaT xapakaT Xakuaa EHallyB ycy/ulapy OWian
amaJra OLUMpHIAIH.

Kopxona kukiMaTHHH Oaxonaml Kydugard Gockuuiapian udoopat
Oyiaran Mypakkad Ba kY1 MeXHAT Tajnab 3TajuraH KapaéH:

I. Myammonapnu anuxnaw. baxonamHuar Maskyp GOCKHUYH Ky-
AMjary Ku4uk 60cKH4IapAaH MOopar: KOPXOHAHM HAECHTH(HKAIKS-
Janr, 6axoJsiall MpeJMeTHHH aHHUKJall; 0aXxoall CaHaCHHHU OeIrHIIalL;
Oaxonalll MakcaaJaapH Ba GyHKUHMTAPHHA H(OAANALL, KHIEMAT TYPHHU
AHMKJALI; OyIOpTMauMHU Y€rapajoBuM MapTiap OWlaH TAHUIITHPHLIL

II. Kopxonanu onounoan Ky3oan xewupuwi eéa 6axonaws yuyu
wapmuoma my3uw. Kyinaaru Kuuuk OOCKUYWIApHH Y3 HYUTA OJIaIu:
KOpXOHAHHM OJIIUHIAH KY31aH KeuupHulll; nactiabku axobopor MaHbaa-
PHHHM aHUKJTAL; 6axourall y4yH TOMUHPHK Ba TAKBUM PEXKACHHM TY3HIL;
Oaxonall yyyH IIapTHOMA Tal€pran Ba Ty3HIIL

IIL. Ax6opom iuzuwm 6a maxaun Kuauw. baxonallHUHT Ma3Kyp
OOCKUYMHH KyHHJard KHIMK OOCKHYIapra aXXpaTHill MyMKUH: YMYMHH
MabJIyMOTIapPHH HHUFHII Ba TAPTHOTA COJIMII; MAaXCyC MabJIyMOTIApHH
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HUFUI Ba TaXJIWJI KWIHLL, 9HT SIXIIHM Ba 9HT caMapainy GpoiaanaHuLIHN
TaXJTAN KA.

IV. Bo3op konwkmypacunu maxyiun Kunuw. bo3op KOHIOKTypacH —
Oy wapT-IapouTIap HUFUHINCH TabCUPHU OCTHAA yiOy nax3aja €KH
KaHIalaup BaKT OpajuFyia [03ara keiraH 0030paard xonar.

V. Baxoaaw ycynnapunu maniaui 6a yiapHu maxaun Imuiaém-
2aH KOPXOHAHU Haxonaws yuyH Kyanauwi. baxolall HUITapUHHHT
ymby 6ockuun Oaxonaul xapaéHUJaru MyXuM OocKkuuwiapiaH OupH
xucobnanaan. Hly mynocabat Guiad Typiau HyHaIUHLIard KOpXOHaIap-
HHU 6axoJauiiard Typau €HIalyBIap Ba ycymaapiaH ¢oiiganaHui
Macasagapy KOpXoHaHu 0ax0J1ailaa Ky UlaHWIaAUrad acOCHi EHAaLyB-
nap Ba ycyuap 6ouka 6061apaa 6atadenn kypub YuKUIraH.

VI. Typau énoawysnap époamuoa 01uHZAH HAMUNCATAPHU
Mysoukrawmupuw. Kuiimatau 6axonamaard xap Oup €Hpamys
yoruaa QoiinasaHuIral MabIyMOTIAPHUHT HIIOHYIUIINTH, YIAPHUHT
0030p HIApOUTIAPHUTa MOCTIALLYBUaHIMTHHY TaxXJIWI KMIIUII aCOCH1a Xap
OMp KynJIaHWIagurad EHOANyBHHHT CAJIMOFH OelruiaHaay Ba KOpXOHa
KMAMAaTHHUHT AKYHHI 6aXOCH aHUKJIaHAOH.

VII. Kopxona Kuitmamunu 6axonaws oyuuua xucobomaaphu
manépraw. Kopxona xuitMaTuHH Gaxoyam OyiHua xucoOoT €3Ma
waksaa Taiépaananu. Onataa, OMp BaKTHHHT Y3Ua UKKUTA IAKIIAH
dolinanaHunaau — TYIUK XUCOOOT Ba XyJloca.

HOxopuaary 6ockuuIapaaH Keaud 9UKNO LWyHH AaHTHI MyMKUHKH,
KopxoHaHHu 0axonamia ax0opoT 6a3acHHM Tai€prall )Kyaa MyXUMIUD.
baxonam sxapaénupa doimananunanurad ax00poT HILIOHYJIHIIHK,
AHMKJIMK Ba TH3UMJIMJIMK Tajabnapura )xaBo6 Gepuruu o3um. Ly 6u-
JaH Oupra, y KOpXoHaJard X0JaTHH UIIOHYIM Tap3Aa akC 3TTUPHILMY,
0axomall Makcaajiapura aHHK MOC KeJHIIH Ba 0axonaHaéTraH Kop-
XOHa (haosIUAT KYPCATUILIMHHUHT TAILKH apT-11aPOUTIAPHHU KOMILIEKC
Tap3aa XucoOra OJIuIIM Kepak.

AXGOpOT HMFUIIIHUHT XPOHOJIOTHK HYIN YTraH AaBpAaH KelaKakKa
M34YHI YTHLIHK Ha3apsja TyTaau. baxonaul yoruja Muuiad yuKapuIIHU
Yypranuiil KOMIAHUSHUHT TALIKWI €THJIMIIKM TapUXHIaH OOLUTAHMIUU
Kepak.

MosusBUi aX00pOTHH TaxJIWII KMITHINAA, 0JaTaa 6apya peTpoCIek-
THB (Kyn HIJLIMK) ax00poTAaH ¢oitianaHulliaH MabHO HYK, YbTHOOPHU
3ca PHT MyXUM HUcOaT €kM KodpdUIeHTIapra KapaTuil 3apyp.
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MaHTuKuii TapTHO axOOpPOTHHHT YMYMHHIAaH XyCyCHIra TOMOH
€KU XYyCyCHiilaH yMyYMHUHTra TOMOH TaKCUMJIAHHIIWHU Ha3apnaa TyTa-
Ju. baxonaHaéTraH KOPXOHaHH TaXJIWJI KWIHIITa KUPUIITHILJAH aBBaJl
TapMOKJaru MHBECTHUUUSA MYXUTHHU aHHKJAll UMKOHUHHU OepyBYH
ax0opOT IapXHHH YTKA3HIU JTO3HM.

Kopxonanu 6axonam KOpXOHa KHHMAaTHHH WHBECTHIUS TOBapU
cudaTHaa, SbHU aBBAJITH XapaxaTtiap, ’XOpUil aXBOJI Ba KEJITYCH HMKO-
HUATIAPHHU XHUcoOra ojraH XoJj/a Tax,IMj KWIHIIra acocianrad. bys-
Jai KOMIUIEKC EHAAIIYBHU aMalra OIIMPHUII YIyH KaTTa MUKIOpAAru
axO00pOTHU MUFMLI Ba TaxJIMJ KWIHII JIO3UM OYnHO, YHH KyHHjaard
Tap3aa TacCHU(IAIl MyMKHH:

» KOPXOHAaHWHI MHUHTAaKala, TApMOKJIA Ba YMYMaH HKTUCOIUETIA
baonusT KypcaTHiuM MIAPOUTIAPHHU TABCU(IOBYH TALIKH
axboport;

» 0axoaHaéTraH KOPXOHAHUHI (haoTHATH XaKHa TacaBBYpra sra
OYauII HMKOHHHH OepyBYM HYKH ax0OpoT.

KopxoHaHUHT HOpMasl PAOTIUAT KYPCaTULIM COTYBIAp XaXMH, OJTH-
HajuraH ¢oiiga Ba pexatallTHPUITaH YCHITHH TAabMHHIAI YYYH MO-
JMABUM peCypCIapHH ONTHMAN Tap3/a yWFYHIAIITHPUIITA aCOCTIaHTaH,
Oy KyN )KuXaTAaH KOpXxoHa (PaoaHsT KYpCaTHITHHUHT TAIKUA HIaPOUT-
napu OuiiaH OenrviiaHanu. Yiapra MaKpOMKTHCOAHH Ba TAPMOK OMHJI-
JapH Kupaau, 6ynap: HHGUIALUA Japa)kacH, MaMJIaKaTHUHT HKTHCO U
YCHII CypbaTiaapH, TApMOK/ard pako0arT lapTiapy Ba OomKanap.

Tamku ax60poTiap KOPXOHaHWHI TapMOKJa Ba YMYMaH HKTH-
coauéTaa GpaonuaT KypcaTHIIH MAapOUTIapUHH TaBCUpIaiau.

Tawky ax60poT XaKMHU Ba XyCycUATH OaxoJall Makcajjiapura Ka-
pab ¢apk kunaau. XucoOOTHH Ty3HIIna 0aXxOJOBYHM TOMOHHIAH
HUFUNTaH Ba ypraHuirad axoopoT 0a3acu KOpPXOHA KMHMATH XaKuaa
AKYHUH XylTocaHH OepHIl Y4yH 3apyp Ba €Tapiid €KaHJIMIrdHH Kypca-
THLI JIO3UM. AXOOPOTHM ONITUMAJ XaxM1a Ba 6axosiaHaéTraH 00beKTra
HYHanTUpUATaH Tap3aa Oepull 3apyp.

MakpoUKTHCOANH KYpCaTKU4Iap MaBXyl UKTHCOAUN Ba3UAT
KOpXOHa (aoJuATura KaHaail TabCHp KypcaTaéTraHIUrd €KU Kypca-
TUIIM XaKHJaru ax60poTHHU Y3HMJa MykaccaM STHIIH Ba TApPMOKIArd
WHBECTHLIMS MyXUTHHM TaBCcU(uIamu Jo3uM. baxomam makcaiapura
Kapa® MaKpOMKTHUCOAMH mapx 0axoJam XakKdgard XHCOOOTHHHI
anoxuja 0ynuMHU cudaTHIa aXPATHITUIIN EKH XUCOOOTHUHT yMYMHIA
U30XH/Ja KYpHO YHKHUIHIIH MyMKHH.
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Kopxonanunz pyndamenman xutimamunu 6omxapums

MakpOUKTHCOAUMH XaTap OMHUIU 0030p UKTHCOAUETHUra TabCHP
KypcaTyB4YH TallK{ BOKeaJapAaH 103ara KeJaJurad TU3UMIIH XaTapHH
XOCHJI KHaau Ba ymly xarapra JuBepcugpuKanus (XxaTapHu noptdenn
MHBECTUIUATAPH EpAaMH/IA Ba KEHT JOUPAAAard KHMMAaTIH KOFO3JIapHU
XapHJ KHJIHUII OPKATH KHCKAPTHUII) XucoOugaH O6apxaM OEpHLIHMHT
WJIOKH HVK.

MakpOHKTHCOAUHN XaTapHUHI aCOCHH OMUJUIApHHH KyiHaa KypH-
IIUMH3 MYMKHH:

— HHOAALHS 1apakacy;

— MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAMH YCUIN CypBhaTH;

— (pou3 cTaBKANAPUHUHT Y3rapHLIH;

— BaJIIOTaNap aiipudolia KypCHHHUHT Y3TapHlliy;

— cuécHii GapKapopIHK JapaxkacH.

Hunayusi xamapu — Oy HapxJiap YCHUILK CypbaTIapuHUHT Oamopar
KunuO OynMaiinuran y3rapuimd xatapu. CapMosiaop HapXJIapHHHT
UHQIAIMOH Y3rapHIIWHHA KOIUIOBYM NapOMAJHH OJUIIra MHTHUIAIH.
IOkopu €xu Gamopatr KunHHMaWIUTaH HHOQASOUS UInad YHKapUII
(haoNusATHHUHT Ky THJIAETTaH HATHXKAIAPUHH HYKKa YMKAapHIIN MyMKHH
0y1u0, UKTHCOAUETIArH NapOMaUIAPHUHT KaiTa TaKCHMJIAHHILIUHU
TabMHUHJIAHAU Ba TAAOMPKOPNUK XatapuHU owmupand. Hatuxana
KOPXOHAHUHT peaji KHHMaTH Nacasiu.

baxonam xapaéauma kyn HHUIMK, >KOpUH Ba Oynaxak (Oawopar
KHJIMHAa&TraH) MabIyMoTiap TaKKocaaHau. KopXxoHaHHHT Typiu Hui-
Japaa oJMHraH KuimaTH (akar, arap Imyn OUpIUrHHUHT KUAMATH y3rap-
Maras 0¥Jica, TaKKOCIaHHIIH MyMKHH. BUpOK amManaa my: OMpIuruHUHT
KUMaTH aespiy xap Wuiu (ogaTaa, OpTUIL TOMOHTa) Y3rapaau.

HcrepMon kunuHaaural TOBapJIapHUHT acOCHH TypyxH Oyiunda
XMCOOnab 4MKUATaH HapXJap MHAECKCUIa XOpUH Muinard Hapxnaap
Japa)XaCHHUHI KYPCATKUYM cUdaThaa KapalMIIM MyMKUH. Baxonam
KapaéHuaa, MyBakkar (¥3rapmac) KaTTaluKAaH Talulkapu, HUCOUH
KaTTaJHK/Iap XaM, MacajaH, AUCKOHT CTaBKacH xucobnaald 4HKUIaH
(% ma). Y xaM HOMHMHAI KM XaKHKUHI KaTTaluK cudaTuaa aHUKIaHHIIH
MYMKUH. Arap HapXJJapHHHT HHEITALHMOH YCHUII CypBhaTIapy MaMlaKaTaa
15 dousnan roxopu 6¥nca, Kaita xucoonamHu dunrep GopMyracuHu
Ky/Imam opKajau amajira OUIMPHUIL TaBCHs STHIIAH:

JHC — Nndnsuns naaekcu

HPC = x 100 %.

Nudnsauus uaexcu + 1
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By epna, /{PC — napomas (1MCKOHT) HUHT pe€an CTaBKacH;
HHC— napoman (IMCKOHT) HUHI HOMHHAN CTABKACH;

Acocuit ax6opoTt ManOanapu:

® XyKyMar JacTypJapH Ba MpOrHo3iap;

® 7aBpud UKTHCOAHH MaTOYOT.

bo3op MKTHCOAMETUHUHT UKJIMINTH XUCOO-KATOOMapaa UKTH-
COAUHN PUBOXKJIAHUILHUHT YMYMUH XOJATH Ba UKTHUCOAUH YCHLIHUHT
SKUH KeJaxakaa KyTUiIaéTral cypbaTIapuHu xucoOra oJuIl 3apypa-
THHHU Oenrunab Gepaay.

Huiparu gaonnuk cycairad naBpiapaa oTMHaaUraH Goiia MUKIOpU
XaMm racasiay Ba 0aHkpoT OYauil 3XTUMOMU omiaad. UkTucoauér pu-
BOXKJIAHHIIMHUHT YMYMHH HUKTHCOIHH KOHYHUATIAPUHU MYAHSIH
KOPXOHAHH TaX,IWJ1 KUJIHIILAA Ba IPOTHO3JAPHHU TY3HIIIa XUCOOTa OJUII
3apyp. bynna acocuii ax6opor manbanapu 6yi1ub Xykymar gactypia-
pH Ba MPOrHO31ap, axO00pOT, KOHCANTHHT Ty3W/IMalapH, XOKUMUAT Ba
OOLIKapyB OpraHJapUHUHT TaxXJWIMH MIapXJapH, JaBpUd UKTUCOAUN
MaTOyOT XU3MaT KUJIa[Iu.

®dowus cTaBKkacu MUKIOPHUHUHT Y3rapuiiy OunaH 60K xatap. Gous
CTaBKACHHHUHI XapaKaTH aMajra oudpuIaéTraH MaKpOMKTHCOAHM Tap-
THOra coyul yopa-raadupiaapura MyHocadat O AMPHIL XHCOOIaHa 1
Ba Yy MHBECTHILIMOH (PaoTMKHU parOaTIaHTUPHILTA 0JTUO KEJTUIITH XaM,
UKTUCOAMETAArH yMYMHUH capd-xapaskaTJIapHUHT OLUHUIINTA TYCKUHIHK
KAJUIIMA XaM MyMKHH. baxonamnn xapaénuaa 1UCKOHT CTaBKaJapvHHU,
capMostiall ko3 uireHTIapuHA, 6030p MYITUILIMKATOPIaPUHH XHCOO-
KUTOO KMIMIILAA TU3UMIIM Ba THU3HUMCH3 XaTap OMWIIJIApH Yii4aHaIu.
Yiby xuco6-kuTobnap/1a xarapcus CTaBka cudatuia, oat/aa, 1aBiaT-
HUHT Y30K MYAJATIM KUMMATJIM KOFO3/1apu OYHU4a 1apoma/l CTaBKalapu
KaOys KUJIHHAIH.

Acocuit ax6opoT MaHbanapu:

= ax0OpOT, KOHCAJITHHI Ty3UJIMallapu;

® 1aBpUH UKTUCOAMH MaTOYOT.

BanroTtanap Kypciaapu MKTHCOIOWM Ba CHECHH OMUILIAp TabCHPU
OCTHA y3rapaau. BanroTa KypCHHUHT Y3rapvilid MaMJjakaTaa yakaHa
HapXJIAPHUHT Y3rapuIIHHH aHUK akc 3TTHUPMaijau, aiHu naltia,
0axonall xapaéHuaa MONUABUHA ax0opoTra HHQNALKMOH Ty3aTHILIAp
KHPUTULL, ONATAa, MUJUIMH BATIOTAa KYPCHHUMHT Y3rapu0 Typuiid 6yinda
amanra owupHiIaIu.
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Kopxonanunz pyndamenman xuiimamunu Gomrgapuwn

MyaiisiH HUAra MyJDKAJUIAHTaH COTYBIAp XaXXMIIapH MPOTHO3UHH
Ty3uinaa Oalopat KWIMHAETraH MH(ISLUS JapakacHHU XHcobra
OJYBYH XUCOO-KUTOOIAPHM aMalra OLUHPUIL JIO3UM.

Acocuii ax6opoT manOanapu:

® XYKyMaT JacTypiapH;

® ax00pOT, KOHCAJITHHI TY3HJIMajlapH;

® 1aBpUH UKTHCOAUH MaTOYOT.

Cuécwii xarap — Oy cu€cuii Bokearnap Ty(alay akTuBaapra Hucbaran
to3ara kearad taxgua. Cuécuii xarap oOMHITIapu, O1aTAd, HUPUK QUP-
Majap EKM TaxJIWIMK areHTIMKIIap TOMOHU/IaH aMaira OLUHpWIauraH
3KCHepT O6ax01apy acoCH/1a aHUKJIAHAIH.

Acocuii axb6opot manbanapu:

® TaxJIMIUH apxJjap MabIyMOTJIapH;

® MWLIHH ax60pOT areHTIMKIapH.

Tamku ax60pOT MaKpOUKTHCONUH axO0POTaH TallIKapH, TAPMOKKA
Aoup axOOpPOTHH XaM ¥3 WYMra ojJagd. YHIa 6axojJaHyBYM KOPXOHA,
(baoauar kypcaraérraH TApMOKHUHT aXBOJIM Ba PHBOXKJIAHHUII HCTHK-
Oo/utapu xakuaa ax0opor oduHaau. Maskyp OVIMMHHHT Ma3MyHH
TAPMOKKA 1OMP MabJIiyMOTIapAaH (GoraaTaHUIIl MMKOHUATUTA OOFIIHK.
VYHaa TapMokaard pako0ar mapriapd, cCoTuil 0030piapu Ba HILIa0
YHKapuIaéTrad MaxcyaoTaaH GodaaTaHUIIHUHT 9XTUMOJIHI BApUAHT-
napy; viiad YMKapunaérral MaxCy/lIoT XaXMHra Ba yHra HucOaTaH
TaNaOHWHT y3rapyill JUHAMUKACUTA TabCUP KYpcaTyBYH OMUJLIIAP aKC
ITTUPUIMILM Kepak. TapMOKIa KOPXOHAHUHT (aoauaT KYpcaTHIL 1IapT-
LIapouT/Iapu IKyHUH KHIAMAT MHUKIOpHra )XUIIMI TabCUP KYpCaTHIIU
MYMKHH.

XaTapHUHT TAPMOKKA O/l aCOCHI OMUJLIapH: HOPMATHB-XyKYKHI
0aza, coruir 6030paapu, pakobar LIapT/Iapy.

HopmartuB-xykykuit 6a3a kopxoHajapaa TapMOKKa KHpHII y4yH
YEKJIOB/Iap MaBXYyAJIMTHHU XHcoOTa oaran xonaa 6earuwiasaay. Arap
acocuit MoMsIBUH ko3 duueHTIap OYHnYa TapMOKIAru ypraua Mab-
TyMoTnap MaBxKya O6ynca, yaapaan 6axonai xapaéHuaa ¢oinataHum
3apyp. baxonaHaéTran KOpXOHAa MabJIyMOTIAPHHU TAPMOKHHHT OOLIKA
KOpXOHaJapyUHUHT aHa WYHIad KypcaTKu4wiapd OuMfaH TaKKoc/all
TAPMOKHU TaAKUK ITHLIAATH MyXHM OOCKMY XucoOnaHaau, YyHKH Y
0axonanaérran KOpXOHAHMHT PEHTHHIMHK aHMKaLl, GORIATUIUK BA
Xapa)kaTJapuHUHT Tanad 3THajaurad MAKI0OpUra HucOaTaH UILIOHYIH
NPOTHO37IapHU TY3WIII UMKOHHHHU Oepajiy.

=C=
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Acocuii ax6opot Manbanapu:

® CTaTHCTHKA OPTraHJapHHHUHT MabJIyMOTIAPH;

» V36ekucTon PecnyGIMKacHHUHT KOHYH XyXOKATIapH;

® TapMOKKa ouJ axOopoT OysuieTeHnapu;

® OU3HeCc-pexa.

Comuw 6030oprapu. Taknug, tanad, Hapx 0030p HKTUCOAUETHHU
TapTHOra COJHIIHUHT MYXUM BOcHTajapu xucobOiaaHanu. Tanab Ba
TakIud ypTacujaa MyBO3aHATra SPULIMII YMYMHH MaKpOHKTHCOIHM
MYBO3aHAaTHHU XaM, MaxCyJ0T COTUILIHUHT Y3Ura X0C XyCyCHATIapHHU
xam 6enruiad 6epanu. Kopxona roBapnaphu cotuu Oyitiua TaHaaran
CTPAaTErussHHU TaXJIW1 KWIHII y9yH TYpTTa MYKOOHJ CTpaTerusaaH
(ol aanaHuI MyMKHH:

1. FO3ara kenran 6o3opra-pakodatdniap oau0 YHKKaH MaxcyiaoT
OunaH kupub Gopumr.

2. BO30pHUHT AHI'Y CErMEHTIIapHHHU 0apIo ATHII XHCOOUAaH 6030p-
HY PUBOXKJIAHTUPHUIIL.

3. Snru toBapaap vuu1ad YUKKANI EKK aBBAJITH TOBAapIapHH TaKo-
MUJUIAIITHPHIIL.

4. SAnaru 6030pnapHH Y3NAMITHPUII YU9yH HILIA0 YUKapHIa&TraH
MaxCy/I0THH JUBEpcUUKaLUsIALL.

ToBapnapH# COTHLI CTpaTeruscura Kapabd COTHIaAUraH MaxCyaoT
XaXMHUHHHI IIPOTHO3M Ty3WJIaad. TaHJaHTaH CTpaTErdsHHd amMajra
OLUMPHIIAArY YEKI0BIAp: Tagad XxaXMH Ba eTka3ub OepuBuniIap Gu-
JaH y3apo MyHocabaraap 0axoIOBUYMIAPHUHT AJOXUAA YBTHOOPHHH
TOpTaJH.

Tanab — MabayMm 6up MynaaTaa myaiistH Hapx Oyiinda cOTHO OJMHa-
JIMraH ToBapjap Ba XU3MaTJIap MUKIOPH.

Ax60poT iuFruI xkapaéHuIa MaPTHOMAIAPHUHT IOPHIKNK XKUXATAAH
AQHUKJIMIHY Ba yJApHUHI MIIOHWIM/IMIH HYKTaW Ha3apuaaH eTKasuo
OepyBunIap OM1aH MyHocabaTiaap anoxuaa YbTudopra JOMHK.

Mas3kyp ax00poTHH HuFHIIIaH MaKcaa MaMyIakaT/a (arap 3apyp 6yi-
Ca, 4€T 31a) TOBAPHH COTHILI OO30PUHHUHT CATOXUATHHH aHHKJIAIIAaH
1OOpaT )KOpHH HapXJIapary COTyBIIap XaKMH, 0ax01aHaéTraH KOpXxoHa
Oy¥uua cyurru 2-5 Hun MoGalHHUIArH MabayMOTIap, pakodaTuuiap
6yHKua KOPUH HAPXJIAPAATH COTYBIIAP XAKMH, Y36eKHCTOH Pecny®6-
JMKAacH/Ja Ba YHHHI TalIKapUCHAa COTYB 0030piapHHU KeHIaWTHPHIII
Oyiiu4a nporHo3nap.



¢ Kopxonanunz pyndamenman sutimamunu 6omxapui

Acocuit axbopoT ManOanapu:

faxoaHa&Tral KOpXoHa MapKETHHI MabJIyMOTIAPH;
CTaTHCTHKA OPTaHJIapPUHUHT MabIyMOT/IapH;
TApPMOKKa OUJA axO0poT HalIpiaapu;

JaBpUH UKTHCOAUI MaTOyOT;

OH3HEC-peEXa;

miaxcHil arokanap.

Paxobam wapmnapu. bo3op UKTHCOAUETHIA TAKOMUIITaIIMaral
pako6oT Go30pnapu xocaup. UyHKH, ynapaa 3pKHH pakoOaTin Hapx
MAKJTAHWIIH MEeXaHU3MH KUAAUN ueknoBiaapra sra. Kopxonanunr
pako6aTéapAOLITUTHHU Oaxoiall OO30PHUHT XUIIMHY, IEMAK, YPHUHH
60cyBYM TOBapIapHH HLUIA0 YHKAPYBUH PaKOOATUUIAPHUHT TAPMOKKA
KUPHILK Y4yH YCKJIOBIAp MaBKYAJIMITMHH XUcoOra oJrad xoJjja aMail-
ra oummpunaay. Taxaun (Hatypan Ba KHiAMar udogarapuna) pakodat
KUJIYBYHM TOBAPHHM UILIA0 YMKAPHIL XaKMH, COTHIIAETTaH MaXCyJ0THHHT
MMHTaKa/1a €K yMyMaH TapMOK/Ia HLLIa0 YUKapHII YMYMHH Xa)KMHUIaru
YIYHIX XaKHJaTrd MabJIyMoTIap, pakoOaTuniiap MaxcyJOTHHUHT TaBCH-
du (xaxMu, Xu3mar KypcaTuin cudath, HapXiIap, COTUII KaHaIapH,
peknama), yHHHIAEK, yuOy TOBapHHHI MaMJaKaTAaru acoCHi MM-
NopTyMIapyu pyuxaTy OUiaH TYIAMPUIUILM JO3UM.

Acocuii ax0opoT MaHOanapu:
0axomaHa&Tral KOpXoHa MapKETHHIY MAbIYyMOTJIAPH:
CTaTUCTHKA OPTraHIapUHUHT MabIyMOTJIApH;
quiep pupmaiap;
0oxxxoHa GolIKapMacH;

TapMOKKa oMl ax00poT HaWIpiap;
Ou3HEeC-pexa.

Tapmoxkka ou1 axO0pOTHH TaxJIUJ1 KHJTHIILA FOKOpHAa caHad YTHIraH
ax0opoT MaHOANTApPUHUHT MINOHWIMIAMK Aapa)kacH Typaunya. LlyHunr
Y4yH OUTTa CAaBOIHHHI ¥3Ura Typauda )xaBolsap oJull MyMKUH.

Nuxu ax6opoTt 6axonaHaéTrad KopxoHa GaoIHATHHH TYIUK XaKMIa
TaBcH(TalM, KOPXOHAHUHT Y¥3Ura X0C XyCyCUSITJIapUHH TYLIYHULI Y9yH
Y XaKuJaru TYJUK Ba aHUK MabJIyMOTJIapHH y3HJa My’KacCcaMIallTH-
pUUIM 103UM.

Maskyp ax00poT MaxkMyiH KyHuAarujaapHy ¥3 HUMra ojaau:

® KOpPXOHA TaApUXH XaKujaa MabIyMOTIap;

® KOPXOHaHWHI MapKETHHT CTPAaTErHsiCH;
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® eTKa3ub OepyBUHIAp TaABCUDH;

» Yi1a0 YMKApUIL KyBBaTIAPH;

* Y4 Ba OOUIKAPYB XO/IHMIIAPH;

» UYKH MOJTUSIBUI axO0poT (Oyxrantepus 6anaHCh MabIyMOTIapH,
3-5 #nun y4yH MOJIMABHH HaTWKaiap Ba Imyna mMabiaarjiapUHHUHT
XapakaTy Xxakuja Xucoootmap);

» Houka axbopoTiap.

Arap KOopxoHaja Ou3Hec-pexa unuiad 4MKWiIrad Oyica, y xomiaa
KOpPXOHA XaKH/Ja aCOCUil MabJIyMOTIap KEATUPHIAAH, Oynap ¢haoiusat
TypJapH, TApMOK TaBCU (P, KOPXOHAHUHT )KOPHI MOJTHSBUH aXBOJIMHHHT
ACOCHM KYTcaTKu4iapH Ba X.K. ByHman Tamkapu, Ou3Hec-pexana
KyHuaard MabiaymoTiiap OYJIMIIN Kepak: TallKWIMH-XYKYKHH ILaKI,
YCTaB CapMOSICHHUHT MUKIOPH, YCTaB CAPMOSICHHUHI KMUHK VITyIlIa-
pH, aKIMAnaap Ha30paT NaKeTJIApHHUHT 3rajapy Xakula MabayMoTiap,
KOPXOHAHHUHI KOHCEpHJIapra, yroliMaaapra, X0oJIMHIIapra Teruiu-
JIUTH.

Kopxona mapuxu. YOy 6yaumaa xap 6up MaxcyloT Typu Oyinya
MaxcynoT HUUTa0 YUKApHIL XapaéHA Xakuaa axOopoT, KOPXOHAHUHT
BY)KYIra KeJHII Ba PUBOXJIAHMIL TapUXH Ba XoKazoiap OCpHIUILA
Kepax.

Kopxonanune mapxemune cmpamezuscu. KoOpxOHaHMHT MapKETHHT
CTpaTerusiCd TallKd OMMJIIAp OWIaH, IIYHUHTAEK, HILIA0 YuKapu-
JaadraH TOBapJapHHUHT Xa&TUH IMKJIMHUHT AaBpH Ba ULLIA0 YHKAPHII
KyBBaTJIApMHUHI MaBXYJIUTH OuiaH OelaruaaHaau.

KopxoHaHMHI MapKeTHHT CTPaTErHACHHM TaxJiMi KHiIaéTraHna,
Kyiiraard ax0opoTiapHu TaKKOCJIAIH JIO3HUM:

» VTram, xopuii, 6amopaT KUJIHHASTTaH AaBPIApIard COTyBIap

XaXKMHU;

» COTHJITAH MaxXCyJOTIAPHUHT TAaHHAPXH;

» TOBapJap Ba XU3MamIap HapXJapH, YIAPHUHUHT IHHAMHKACH;

» Tajal Xa)KMJIAPUHMHT Y3rapulIMHU Oallopar KHJIUILL;

» uuIad YUKapull KyBBaTIapH.

Huinab yukapuw Kyseamaapu. Unad dukapuiaaurad MaxcysaoT
XaXMH, OUp TOMOHAaH, YHTa HUcOaraH Tanab OWiIaH, MKKUHYH TOMOH-
JlaH 3¢a, YHU HITA0 YUKApUILI yUyH HIU1A0 YMKApUIL KyBBaTIapUHUHT
MaBXyanurd Ounan Oenrmnanaau. HlyHuHr yuyyH, alHUKCA, POTHO3-
NlapHH Ty3uuia, OYnakak Kanutajl KyHUIMalapuHd XUcoOra ojraH



Kopxonanunz pyndamenmanr suiimamunu Gomxapu

X0J/1a KOpXoHaaa MIIIa0d YUKapull KyBBaTJApUHHUHI MaBXyIIUIH
XaKuJa MaTyMOTIAPHU XHCOOra OJTHLI JTO3UM.

Hwuu ea 6owrapys xooumaapu. Umnad 4MKAPUUIHUHT Ma3Kyp
OMIJIM KOPXOHA KHiiMaTHra KaTTa TabcHp KypcaTaid. Enmuk Typaaru
KOpXOHaJapaa XOJWMJIAPHUHT MEXHATH akiusjap OuIaH KHCMaH
KOIUTAHHUILHK (XH3MaTYWIAPHUHT GOHAana UIITUPOK 3THUILL AACTYPH)
Ba OyHAa KOpXOHA XOAMMJIApU aKLUAJIAPHUHI MabJIyM IaKeTra sra
OynraH KOpXoHa MYIKIOpH cudaTHAA HIUTHPOK DITHIUH MYyMKHH.
KopxoHa 0olIKapyBYHCH acocuii maxc 06yin0, OW3HECHUHT caMapalin
OOIIKAPHTUILIMHN Ba PUBOXKIAHUILIMHY TAbMHHIIALIM MYMKHH.

Ma3skyp OyuM axO0pPOTUHHM TaXIHJ1 KUJIUUITHUHT MYXUM JKHXATH
6yu6 TapMOK OYiinda ypTaya MablyMOTIap OWIaH CONMUIUTUPUIITaH1a
KOPXOHaj1a M1l XaKUHUHT Japa)kacy Xxucodonanaau. Kym éxu kaM TOMOH-
ra ¢apkiaaHuilura 6axonaHaéTran OM3HEC XYCyCUATIAPMHU aHHKIaLl
Makcaau cudaTHaa Kapalulld Kepak, UIYHUHIZEK YHIa XHCOOOTHH
Oup Mebépra KeITHPHII YOFUAA Ty3aTHLLIAD KUPUTHIMIIM MYMKHH.
Acocuit ax6opoT MaHbanapu:

* Ou3Hec-pexa;

* KOpXOHa pax0apu OunaH cyx0ar;

* MapKEeTHHI MabJIyMOTIAPH;

* PETPOCNEKTHUB MOJUABUI XUCOOOT.

Huku monuseuti xuco6om. JKopuil Ba peTpOCHEKTUB MOIUABHH
axOopornaH QoimanaHvil Ba YHU TaXJWI KWIMII Makcaaud Oaxonam
CaHacHIa KOPXOHAHUHI pean MOJHMABHH axBOJIWHH, cod doiina, Mo-
JUABUI XaTap XaMjJa MOJJIMH Ba HOMOJAMN aKTHUBJIAPHUHI XaKUKHH
MHK/JIOpHHH aHUKJIal1aH noopar.

baxonmamnuur Makcaanapura Kapad KOpXOHaHUHI MOJIHABUHI
AXBOJIMHM TAaXJHJI KWJIUII HYHANUILIApH Y3rapulld MYMKHH. Arap
KOpXOHa aKIMUAJAPUHHHT MUHOPUTApP (HA30paTCH3) MAKETH KUHMATH
Oaxonanaétran 6yica, y xonja HMKOHHSATIM CAapMOSJOPHHU KYTPOK
KOpXOHa PEHTA0ENIMIMHUHT NPOrHO3 0axOCH, YHHHI JUBUACHIJIAP
Tyam KOOUIUATH KH3UKTHUPaIH.

baxomaiu xapa&Huaa Tax/ i1 KUIMHAUTaH MOJAUABUH XUCOOOTHHHT
acocuy XyXoKaTiaapu:

* Oyxranrepus OanaHcHu;

* MOJIMSABHH HaTHXKaJlap XaKujaa XHcoOoT;

» Mabxaryiap XapakaTd XaKuaa XUcoOoT.
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bynnaHs ranikapu, OyXranTepiuk XHCOOMHHUHT OOLLIKa PACMHUH IIaKJI-
JapuiaH, IIYHUHIAEK, KOPXOHAHWHT MYKH XHCOOOTHAaH doiinaaanu
MYMKHH.
Xap KaHaai KopxoHazia, aiHUKca, ENUK TypAard KOpxoHaaa 6axo-
Jlall WIITapy YYYH MYXHM XYXOKatiap TYTUIaMHIaH, IYHUHTAEK, Oe-
BOCHTa KOpXOHa paxOapiapuiaH OJHHTaH axOopoTaaH ¢oimamaHuI
JIO3UM,
Huky ax60pOoTHH HUFUII HULTAPUHUHT MaKcaad KyHuaaruaapaaH
nbopar:
® Oynakak TEHICHUMSUIAPDHU aHUKJAll MaKcaauJa KOPXOHAHUHT
TAPUXUHU TAXJIAJT KUJIHILL

B COTYBJAp XaXMJapH, QOHIaHHUHT MyJl OKAMIApPUHH Oarmopar
KHJIMII y9YH ax00opoT HHUFHII,

= GaxoslaHa€TraH KOpXOHara Xxoc OynraH xarap OMHLJIAPUHH XH-
cobra oI,

= MOJIMABHI XYXKKAaTJIAPHHU Tax M KUJTHIL;

® paxOapsap OuiaH cyx0aT Ba siHaa XaKKOHHH 0axos1alll UMKOHHHU
O6epyBuM KyluMua axoopotaap HUFHULL

3apyp xoJjiza 6aX0J0BYM TAPMOKHHHI YXINAll KOPXOHanapu €KU
TapMOK Oyiinya ypTada KypcaTknuiaap OulaH KHECHIMIMKKA BA KOPXOHA
MyJ1 OKAMJIAPWHHU MPOTHO3 KUJIMIIAA KY/UTaHHUIITa SPOKINIMKKA 3pHU-
LM Y9YH MOJIUSIBUH XUCOOOTHH MebEPra COJUUIHM — 0axoJaHaéTran
KOpXOHa KMMMaTHra KHAJIWH TabCUp KypcaTaJHrad KypcaTKuwiap
OyHinya Ty3aTHI KUPUTHUUIHK amanra omupaad. Ty3aTHlUIapHH KH-
PUTHUI YUYH acocjap Ba YJIAPHHUHT KYJUTaHUIIM Oaxonall TYFpUCH/IarH
XUCO0O0TIa KEATHPHIIHILH JIO3HM.

HOxkopunaru MebEpuH-XyKyKuH XysKkKaTjlap Ba TaAKHKOTJIapAaH
KYPUHUO TYpUOIMKH, KOPXOHA (PyHAaMeHTaa KUMMaTH, YHH Gaxosall
Ba Oomkapuinra HUcOaTaH KarTa 3XTHEXK Mamxkyd. Ly cababam, 6u3
TOMOHHMMMU3/1aH, KOPXOHAa (QYHIAMEHTAaT KHiMaTHHU Oaxonam ycynu
Takau¢ stunan. Yoy ycyira Kypa, kopxoHa (pyHIaMeHTal KHAMaTH
YHHHT 6030p KHIMaTH Ba HOMOJAHH KypcaTKuyjaap KUAMaTuaaH noopar
Xam/a Kyiuaaruya Tonuiaaau:

n o
Kopxona ¢pynoarenman kuiimamu = KbK + 3. KbK n—k ,
n-1

Oy epna, KbK — kopxoHaHUHT 0030p KHIMaTH;
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min (O)
%~ "max (0,) — min (O)°

By epna, max (O,) Ba min (O,) 1ap TaaKUKOT 00beKTH XHCOOIaH-
raH JIeKTPOIHEPTeTHKa TAPMOFU KOPXOHACH HOMOIAUHN KYpCcaTKu4-
Jap KMAMATIapHHUHT MyalsiH JaBpJard MakCUMyM Ba MHHUMYM Ja-
paxkanapu.

KopXOHaHHHT HOMOIMI KYpcaTKU4Iap KUHMaTnapiHy Xyucobmami
y4YYH MyailsiH KOpXOHaHM MOHHMTOPMHT Kuiaub, 100 Oammuk TH3nMaa
6axojaml OpKaJd YHHHI PHUBOXJIAHUII Japaxacu kodpduueHTna-
pu aHUKIa0 OJMHAAM Ba KOPXOHAHUHT (pyHAAMeHTal KHHMaTH
aQHUKJIaHAIH.

Yoy HoMom Ui KUiiMaT KypcaTkuunapy Kyiuaaaapaas noopar:

¢ WuHopanusanapaan GoiaanaHuLI 1apaxacH;

¢ Crapramiap Ba BEeHUYpIJIH JOMUXanapHu UHBECTULMSIIAIL Aapa-

Kacu;

¢ TexHMKa Ba TEXHOJNOTHSUTAPHUHT MOJAEPHU3ALMIIAIITAHIHK [1a-
paxacu;
daonuaTHUHT AMBEPCUPUKALMIIAHTAHINK 1apaXkacH;

ToBap KuiiMaTUAa UMIIOPTHHHT YIyLIH;

CoTyBaa 3KCIIOPTHUHT YIYIIH;

Camapasu KoprnopaTus OOLIKAPyBHUHT KYJIJTaHUIHIIH;

Nuina6 ynkapuiaral TOBap Ba XM3MaTIapHaa IOKOPH KYIIHUIATaH
KHMMaTra 3ra 3KaHJHIH;

Pako6arbapaoluTHK qapaxacH;

MHBecTHMOH (aouTUTH Ba HHBECTHLMOH KO3U0aJOPJIMIH;
Bowkapys cugaru Ba Miko3iap OuiaH Huuiam cudaru;
WHTemnekTyaa kanutanaad GpoiaanaHuIL AapakacH;

SAwun ukTHcoAnéTTa KYIIaérral xuccacu (KOpXOHaHUHT ST
KOMIIaHMsJIapAard pedTUHIH);

¢ XoIMMIIapHHHT MEXHAT CaMapaJopiHury Ba OouKanap.

* & & ¢ o

* & & & o

BUPUHYHU EOB BYHHUYA XV.TOCA.TIAP

1. V36exncToHaa TypaM MYTKYMIUK IIAKIMAATH KOPXOHAJap,
KyMmianaH, aKIHIAOPJAUK KaMHUATIApU pax0apHUsTH MYIKAOpaap
(akusaopnap) GapoBOHIWIHHU OLIMPHII, KYIIMMYa HHBECTHLIHAIAD
a0 KWK Ba OOIIIKa MaKcaiap y4yH KOPXOHAHH OOIIKApUILl ME30-
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HU cudaruaa KUEMaTIaH aMaiaui ¢oiiajaHiLIra eTapinia YbTUOop
KaparMmasnTv. byHna TYXTaTu® TypyBuUM OMMWJIIapAaH OWpH, SHI aB-
BaJ10, MEHEKMEHTHHHI KMHMAT KOHIENIHACH acoCHIa CTPAaTErvk Ba
TE3KOP-TAKTUK XapakTepaard OOIIKapyB Kapopiapu Kalyna Kuaumira
Tak€p IMACIUTH, IIYHUHT/IEK, YYKyp OMJIMMIa 3ra 3Maciuru, Kuimar
sIpaTHII Ba OOIIKApUII BOCUTATAPHUHU, YHU OLIUPUILTA TAbCUP 3TYBYU
OMUJUTApHU OUIIMACIIHTH XUCOOJaHAIH.

2. «kKopxoHa kuiiMaTHHU OOLIKAPUILI» TYLIyHYaCUHUHT MOXUATHHH
TabpudIamra Typnau EHIANTYBIAp TaX KK KyHHUIary xyjaocanapra Ke-
JIMII UMKOHUHHU Oepau: 1) KopxoHaHU OOLIKapUINra KUHMAar acocuaaru
€HallyB KOpXOHaHU Oapya NoroHanapzaa (IUpPEKTOpIap KeHralluaaH
TOPTUO MEHEKEpIapraya) OOLIKAPHUIIIHU Ha3ap/a TyTaau; 2) KHHMaTHU
MakCUMal KuiHin 0y — 6up mMapTanuk Baszuda smac, 6ajaku CTpaTeruk
Ba TAaKTHK OOLIKapyB KapopyapH y3IyKcH3 Ba KaiTa THUKJIaHHO Oopa-
JUTaH LUKINAND; 3) KUMMAaT WAaKUIaHTUPAJAUTaH KYypCaTKU4IapHU
TylIyHMacaaH TypuO KOpXOHa KHWMaTHHMU caMapaidu OOLIKapuIl
MYMKHH 3Mac. By TankuK 3TUIaETrad TYIUyHUYaHHHT YMYMJIAIITHPHII-
rad TappuduHu udoaanam yuyH acoc siparad. Kopxona KuiMaTuHH
OoIKapHuIl — KOPXOHa KUHMAaTHHU MaKCUMAJUTALUITHPHIL KapagHura
Kaparuiral Qaonustaup. Kopxona kuiMaTuHu OGOMKapUIl TH3UMH
3ca —POTHO3 KWJIXLI IaBpH 1aBOMHU/1a Tanad KUIMHTaH PUCK/IaH OPTHK
OyaraH xamaa KopxoHa KMIHMAaTHHU MaKCHUMaJUTALITHPULI Ba KOPXOHa
MYJIKAOpJIapH $HapoBOHIMTMHU ONIAPUII MaKCaauaa AMHAMUK TalIKA
MYXHT IIapoUTIapHia KHAMAaT spaTull Kapa&Hura TabCUp 3TUIIHUHT
3apypuil Lakulapy, yCy/jaapy Ba TaOMIIIJIApU HUFUHIUCUHMU ¥3 HUUTa
onanuran Oy nyn mMabiaarnapu 6apkapop MycOaT OKMMHIa 3pHIIUII
MaKcaJJi HYHAITHPUITaH jkapaéHu XUCoOIaHaaH.

3. KuiiMaT TynryH4acH, YHUHT acOCH Ba yHIaH (apK KuiaaauraH
TypJAapuHHU KEATUPWITaH TAAKUK ATHII MYXUM KHUXATJIApHHU aXpaTHO
KypcaTuiuira UMKoH Oepad. bosop xuiiMard kym kuxargaH TalIKd
OMMJIIap Ba Kymial xapuzaopiaap (TallKd HHBECTOpJAp) CYpOBIapu
OuaH, YHUHT (oA TUIUTH 3Ca — XaMMa Y9YH O4HK OynraH ax6opot-
HU OOBEKTHB TaXJIWJI KWIHLI, LIYHUHIJEK, XYKYKIapHU XapUa KWIHII
KUUMAaTHHY XUCcOoOTa OJHII UMKOHHATH OunaH OenrunaHanu. MHBec-
THLUMOH KMHMAaT €nUK axO0pOT, HIKK OMUILIAP, MyalisiH HHBECTOPHUHT
ALIUPHH MaKcaaaapu OuiaH OenruiaHaiy.



Kopxonanun: pyndamenmaa xuimamunu dowxapuu m

4. KoMIaHHsHH OOIIKAPHII SHI STHTH KOHUEMLUICH YHHHT QyHaa-
MEHTaJI KHAMAaTHHH SPATHII Ba YCTHpHILTa HyHANTUPUITaH OOLIKApYB
cudarna udoaasaHUIIN MyMKHH.

5. TagkuKoTIapAa KOPXOHAa KUMMATHHU OOIIKAPHUII TU3HMH METO-
JOJIOTHSICHHM KYpUO YMKHINTA eTapianuia 3bTHOO0pP KapaTHIMaraH, ajo-
xuaa cyobekTiiap Ba o0bekIap 0yiida OoLIKapyB Kapa&Hlapu Tas-
cudaanrad, xoigoc. OukpuMu3ua, TU3UMIU EHAAINYB HYKTau Ha3a-
pPHIAaH KOpXOHa KNHMaTHHU OOIIKApUII KOHUEMUACH ¥3apo Ba TAlIKH
MyXUT OmiiaH OOFJIaHTaH, MabliyM OUp CTPYKTypa Ba Mepapxusra sra
OyaraH ycymiap Ba yciayonap, TEXHOIOTUs1ap, EHAalIyBIap HUFUHIUCH
cudaruaa TaBcH(pIaAHraH.

6. Kopxona kuiiMaTHHHM OOLIKApUII KOHLUENLUICHHN amMaJira OLlu-
pui xapaéHuga Kyiuaard Basuda rosara Kejxaad: KHAMaTra TabCcHp
3TaJuraH OMUJUIap WHFUHAMCH XaKuaa, xap OMp MyalsiH OMMJIHMHT
TabCHp Aapa’kacHd XakKuja TacaBBypra sra OYJIuII, acOCHH KHHMAaT
OMWJIIapUHU €KW KOMITAHHS KWHMAaTHra 3HT KaTTa TabCHp 3TaJUraH
TAWIKWIUH QaoyusAT coXaJapuHU aHUKJall. AHUK/IAHTaH OMHILIAp
€praMua MEHEXKMEHT KYHTHIIIard KOMITaHUsI KHHMATUHU HIAKJJIAHTH-
panu éku Oonrkapaad. TagkUKOT JaBOMH1a KUAMAT LIAKIAHTUPHILTA
TaBCHp 3TaAMraH 0ap4a OMWLIap HHFHHIUCHHA TH3UMJIAIITHPULI Ba
KHAMaT oMHIITapd WHFUHIHCHHU aHUKIAl yuyyH 0azaBuid Hpamnys-
JapHU TaK/JUM THIITA XapakaT KUIHO KYpuiraH.

7. Axuusiapra Tanad Ba Takaug peas 6030p Ba3UATHHU XHUcOOra oJ1-
T'aH XoJijja KOMITAaHUS KHHMaTHUra 9HT Ky'WIH TabCUP KYpCaTyBUd acOCHH
OMHJLTap KyHHJaruiapanp: KOpXOHa aKTUBIapy KMAMATH; KeJIaXXKaKaary
3XTUMoOHi (ou3Iap Ba AMBHACHANIAP; 6aXOJaNTHUHT acocH cUdaruia
Kenaskaknard 9XTUMOJIMH AapoMaaiap, 3Hr Ky4Id TabCUP 3TYBYH OMUIT;
KeTajkakaaru 3XTUMONIMI YCHII CTABKACH.

8. TagkukOT MIIKAa KOpXOHA PyHIaMeHTal KUiMaTHHH Oaxosiall
yeyau Ttakaug >TUngu. Ymly ycyiara kypa, KOpXOHa (yHAaMeHTal
KMiMaTH yHUHT 0030p KHMMAaTH Ba HOMOAIHHA KypcaTKHumap KHHMa-
Tuaan ubopar. bynaa HoMoaaui KypcaTkuwiap KMHMaTH KOPXOHA
$bynnamenTan kuiiMaTnra 6HIBOCHTA TabCHP KYPCaTyBYH OMUILTAPAAH
HOopar 6ynaau.
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SHEPI'ETHKA COXACH KOPXOHAJIAPUHHUHTI
XOJIATUHH TAXJINJI KHJIKIT
BA BAXOJIAII

v

2.1. JHEPTETUKA TAPMOT'MHHUHI PUBOX/JIAHULI
XOJATH BA YHUHI' TAPKUBHU AT Y KOPXOHAJIAP
KAIMUTALLTALTY B JAPAKACH TAXJTUJIU

V36eKHCTOH §3 HepreTHK pecypcIapH XMCOOHIAaH Y3MHHHT 9X-
TUEKHUHH TYJIUK TABMUHIOBYM MaMJlaKaTiap KaTopura kdipaau. Mapka-
3ui Ocué bupnamran 3HepreTuka TH3UMHUIATH JIIEKTP SHEPTUSICH HIILTA0
YUKAPHUILI KyBBATIapUHUHT Aesdpin 50% pecnyOnukara TETHLLTHAND.

MycTaKnITHKKA 3PHMIIMITaH JacTiabku Huinapaan 6omab ¥Y3oe-
KHMCTOH CHECATH MaMJIAKaTHUHT YHEPreTHKA XaB(CHU3IUTHHH TAbMHH-
Jamr Xam/1a HKTUMOHUH Ba HKTUCOAMH MyaMMOJIapHH XaJjl KWIKII Y9yH
JHEPreTHKa COXaCHMHUHI CaJoXUATHAAH (olnananumra AYHaAITHPII-
rad. Slaruda ukTHCOAMI MyHOcabaTap IaK/UIaHUII JaBpUIa JaBiar
CAHOATHUHI aCOCHM TapMOKJapura, XycyCaH, EKHUIFU-IHEpreTHKa
KOMIUIEKCH KOpXOHanapura yiakan €paam kypcatan. bup kartop #upuk
JHEpreTHKa Johuxakapu aMaiura omupunau: Kykaymanok HedTh-
ra3-KoHJeHCaT KOHHW y3ialuTHpwiau, byxopo HedTHH KalTa HILiant
3aBOAM Kypuiau, Mybopak ra3Hu KalTa UILIanr 3aBoJuAa TapKuouia
ONTUHTYTYPT OYJITaH ra3Hu To3anall 0yiinya KyBBatiap, IHrH AHIpeH
HUCCUKJIMK 3JIeKTpocTaHuMsAcH, Tanumapxod MDC sueprodnoxmapu,
Hagouit UDC Oyr-ra3s Kypuamanapu 6moxinapu, TomkeHT UDM xkore-
HEPALMOH ra3-TypOuHa KypHJIMacH HINra TyLIHPUIIH.

SHru HedTH KyBypJlapH Ba MarucTpaj ra3 KyBypJapH, JIEKTp
y3aTHII JIMHUSIApU Ba HEPreTHKa COXacHJard HIutad YHKapulil Ba
HWOKTUMOMH MyHanumaard 6omka oobekTiap vira tymwupuagu. Iy
OunaH GMp BaKT/a HKTHCOOMETHHHT SHEPreTHKA CEKTOPH MIIl camapa-
JOPJIMTMHY OLIMPULI Ba OOLIKApyBHH TAKOMHJIIAIITUPHINTA KapaTHIraH
Yopa-tanbupaap amanra omupuiad. 2001 fuiaraya maexya O6yiauo
KeJraH 371€KTp YHEPreTUKACHHM OOLIKAPHIIHUHT MapKa3JallTHPHUIAraH
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THU3UMH TaPMOK OJIAN/1a TYPraH MEKTP FHEPTUsICH UILITA0 YNKAPHLI Ba
COTHIL cCaMapaJIOPJIMTHHM OIIHPHIL OYinua BazudasapHu amalira olu-
pullra MMKOH 6epMacii. DHepreTHKa coxacuaa 6030p UCIOXOTIaPHHU
YyKypAAIITHPHIL, OOIKAapyB TH3UMHUHH TaKOMHJUIAIUTHPUII Ba Iy
acoc/a PHepreTHKa TU3UMH 0apKapop HIUTALIMHA TABMUHIIAII MaKca-
guna Y3bexncton PecryGmukacu ITpesunentn Tomonuaan 2001 jiun
22 tdespanna IID-2812-connu «Y36ekucton Pecmy6iukacy sHepre-
THKacH/ia UKTUCOAWIN HCIOXOTIApHU YYKYpIAIITHPHILI TYFPUCUAA»
dapMoHH KaOyn KHIMHAW. DHEPreTHKa Ba IEKTpUPHUKALHS Ba3Hp-
JIUTH HETH3HAA KOMITaHus «Y36eksHeproy JaBiaT akIHsA0PIHK KOM-
NaHHACH Taulkua 3THIHO, «Kymup» AXK XxaM yHHHT TapkuOUra Kup-
au. KoMmanusi CTpyKTypacuua 3JIeKTp 3HepruscH eTkasubd Oepumira
UXTHCOCTAIUTAaH «Y3JIEKTPOCETh» MarucTpaj 3JeKTp TapMOKIapH
Iy b0a KOPXOHACH, IEKTP IHEPrUACHHU TaKCHUMJIAIL BA COTHUIL OYiinya
MHHTAKaBHH aKIUI0PIMK KOPXOHATAPH TAIIKHIT STHIIH.'

2004 #iungan 6o30p MyHocabaTIapuHM XOPUH KMIIraH Xosijaa
TapMOKJa SHrM 00cKu4 bonutanan. «Y3anexkrpoceTs» YK marucrpan
MEKTp TAPMOKIAPH Herusuaa «Y3oeksuepro» JIAK snextp sHepruscu
€Tka3no Oepunr 6yiinua Genita Xyayauii punuaniap aparau, 110 kB Ba
YHIaH NacT Ky4WIaHHIIUIM TAKCHMOT TAPMOKJIapH 3ca JIEKTP SHEPTUACH
TaKCHMJIAI Ba COTHLI OVHHWYa MUHTaKaBHil KOpXOoHanapra OepHIIH.

Ka¥ita THK/IaHaMran Heprus MaHOanapuaaH Qpoina aHUIIHU KeH-
FafTUPHILL, HIIIa0 YUKAPUIIHUHT 3HEPTHsl CUFUMUHU KHCKApTHPHILL,
CHHOBJAH YTraH XaJKapo HEpPrus TeXaWIHUraH TEXHOJOTHAIapHU
MaxaJIHi WIMHH-TEXHUK MIUIAHMAIap Ba TaAKMKOTIAp aMaJuéTHra
xopuii Kunui, 6y coxana Y36eKHCTOH PecnyGiuKacHHH PHBOKIIAH-
THpuuIHUHT 2017-2021 #innnapra Mymxannanrad Xapakat Ctpate-
ruscuaa 6earniad GepuiraH ycTyBop HyHaIUIUIapHU aMaJjira OLUHPHII
Makcanuna Y3bekucton PecnyGmukacu Ilpesunentununr 2017 iun
26 maiinaru [TK-2343 connn «2017-2021 #innnapaa Kaiita THKIaHyBYH
JHEepreTHKaHW sHaJa PUBOXKJIAHTHPHUIN, UKTUCOAMET TApMOKIApH Ba
MWKTUMOUH cOXa/la SHEPTUS CaMapaZoPIUTHHU OLIMPHIL YOpa-TaaOup-
dapu Jactypu tyrpucuaa». Kabyn xwinnran lactyp noupacuna 42
Ta SIHTH THAPOIEKTPOCTAHIMS KypHLI Ba HILTA0 TypraH 32 Ta TMAPO-
JEKTPOCTAaHIUSAHN MOACPHHU3AaLMA KUnuI Xucodura 2025 iunra kanap

! ¥6exncron PecnyGnukacu [Ipesuaentu Tomonuaan 2001 itun 22 despania
I®-2812-connn «Y36exucton PecrnyOnnkacy sHepreTHKacuaa HKTHCOAHH ucio-
XOTIapHH 4yKypiamTHpum TYFpHcuaa» dapMoHu.
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pecnyOIMKaMU3HUHT 3KOJIOTHK TO3a THAPOIHEPTHs MIWIAa0 YHKapHII
KyBBaTJIapuHM 1,7 6apobapra omupuin Hazapaa TyTHITaH.
JacTtypHuHr ycTyBOp HyHanumnapu 3tud Kylugaruiaap Oenrunan-
raH:
® KaiiTa THKJaHyBUYM 3Heprus MaHOalapuHW PHUBOXKIAHTHPHIL
COXacHa WHHOBALlUS TEXHOJOTHIAPHUHH, WIMMIA-TEXHHKABHH
WILTaHMalapHU XOpPUH 3THUII Ba 3HEPTrUsl caMapaJOpIUTIHMHU
OLIMPHIIL, YHEPTUS TeXOBUM KMUX03J1ap Ba ac000-yCcKyHalIapHH
MIIa0 YMKapHILI Ba MaXaUTHHJIAIITHPHUIIHH, XKYMJIagaH, TEXHO-
JOTHsUIapHU TpaHC(ep KWIMIU Ba MyXaHAUCIUK MapKazidapyuHH
TAIIKWI 3TULI WY OUlaH KeHTaHTUPHIIT;
® kaiiTa THKJIaHyBYM Ba MyKOOWII 3HEpTrusl MaHOanapuaaH, MKKHIaM-
YH SHEPreTHKA PECYPCIaPUHH 3HEPTETHK YTUIN3AMs KWIHIUIaH
¢oiinanaHran xonja, 3MeKTp SHEPrus UIUtab YuKapuil, Ky&l,
LIaMOJI SHEPTHACH, MHKPO Ba KHYUK MMAPO3JIEKTPOCTaHLUATIAD-
JaH (poHaanaHHUIIHUHT CHHOB/IAH YTraH TeXHOJOT UsIapy aCOCHIA
3HEprys Miad YMKapull KyBBaTIapyHH sipaTvIlTa TaA0MpKOp-
JUK CyOBEKTIIApUHM KaJI0 KWIIKMUI OPKAIH EKHIFH-DHEPreTHKA
OanaHCHHU AUBEPCH(pHUKALUIANT;
® 33aMOHAaBMH 3HEPrHs caMapajop Ba SHEPTHUS TEKAMKOP TEXHOJIO0-
THsJIapy acocHAa MaBKyA MILIad YMKAapull KyBBaTJIapUHU MO-
JEepHU3alUs KUIHUIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KalTa )XHUX03/1all Ba
SIHTWJIAPHMHU SIPATUIL OpKaJIK MIUTA0 YMKApUIaETraH MaxcyJaoTiap
SHEPrusl CHFUMHHH KaMalTHpHII.
«V36examepron AXK JJIEKTP SHEPIETHKACHHU PUBOXKIAHTUPHULLIHUHT
y4Ta ycTyBOp HyHanMIIM OVitnda ¢aos HIITApHU aMalra OLIHpMOKa:
1. DHepreTrka 0ObeKTIIapHHH TEXHUK KalTa )XHUXO03J1alll Ba MOjiep-
HHU3aLMs KUIHOI 3CKUPraH 31eKTPOCTaHUUsIap ac600-yCeKyHATapHHA
MOJIEpHH3ALHMS KUIUII, 3aMOHABUH TEXHOJIOTUSJIAP XOPUH KUJIHUII,
JIEKTP PHEPTHACH HINNAd YMKapuIlra EKWIFH cappuHU macalTupui,
TEXHONOT UK ac000-yCKyHaNapHU TABMHUPIIAII Ba afiMalITupuill 6y inya
40pa-TaJ0MpIIapHH aMajira OLUMpPHII, TYpOHUHA, KO30HXOHA arperariapu,
HCCHKJIMK y3aTHUIU TU3UMIIAPUHH PEKOHCTPYKLHS KHJIMII Ba HCCHKIHK
3JIeKTPOoCTaHIMsIapuaa OOIUKa HIIApHH HAa3apaa TYTaH.
2. D5eKTp TapMOKJIApUHH PEKOHCTPYKILIMSA KHIIHII Ba THAZa PUBOXK-
JAHTHPHIN JIEKTP SHEPTHUSICH Y3aTHUIL CXeMaJlapy MOCIAIlyBYaHIHIH
Ba MUIOHWIWJIMTHHH OLIMPHIL, 3JIEKTP 3HEPTUsACH HYKOTHIUIAPHHH
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pacalTUPHIL, MarucTpala Ba TaKCUMOT TapMOKJIapH ONTHMAaJ KOH(H-
rypauMsACHHH IAKIIAHTHPUIIHK KY31a TyTaau.

3. DHeprus Miuialb 4yMKapuIll KyBBaTJIapH SHI'M ManOalapH Kypu-
JMIIM XUCOO-KUTOO OViiMua sHeprus pecypciapuHd umiad Oyiaran
3Heprus MiuTad YHKApHII yCKyHanapu MaHOAcHHH aJMallTHPHIL,
3HEPTHS UCTEHMOJMHHUHT MPOTHO3 KMIWHTAH YCUINHMHH KOHAMPHIL,
3aMOHABHI YHEPT U HIILTA0 YUKAPULI TEXHOIOTUSJTAPHHH XKOPUHM 3THIIL,
sHEpreTHKa OOBEKTIAPHHHUHT aTPO(d-MyXUTra HKOJOTHK TabCHPHHU
KaMalTUPUIITHY ¥3 HUUTA OJIa/IH.

V36exucron PecnyGmikacu Ipesunentrsnnr 2016 in 23 aekabp-
naru [TK-2697 connu «2017 innra Va6exucron Pecny6bmikacy MuBec-
THIHA AaCTYpH TYFpucuaa»Tu KapopuHu amaira olMpHil A0MPackaa
3HT MyXHUM 0OBbeKTIIap OYHHYa HILTap JaBOM STTHPUIAM. SHIH 3HEpPro-
ONMOKSIap KypHul, MaBxKy/l JHeproOIOKIapH MOJEpHU3aLys KHIIKII Ba
Kaita tapMupiam Oyitnua 17 Ta iimpuk HHBECTULINOH JIOHHXA aMaira
omupunan. Pecnybnuka HCTEBMOIYHIIAPUHH SHEPTETHKA peCypCiiapu
Ounan Gapkapop TabMHHJIALL, IIYHUHTAEK, JHEpreTHKA pecypciapH
capbunu nacaitupui Makcaauaa 2017 vun TourkenT U3Cna KyBBaTH
370 MBrt 6yuaran suru 6yF-raz Kypunmacu (III'Y) umra tymupunan. !

450 MBrT kyBBamiiu nkkungs [1T'Y kypunuiuu 6unan Hasouit UDC,
230-280 MBrT KysBaTiu ukkuTa [II'Y Kypwinmm Ounan TaxuaToln
HUIC kenraiitupum, Hamauran suniostuaa ymymuii 450 MBT KyBBaT/IH
TYpakypron HCCHKIHMK DIEKTPOCTAHUMACH KyPHIIHIIM OYifiHua HILTap
AaBoM 3TTHpUiIMOKaa. «KOHIMM rasHH KalTa MIUIAIl 3aBOJH TALIKK
MEKTP TABMHMHOTH KYPHIHILNY» JJOWMXacH noupacuaa 89,4 km Macodania
220 xm y3ynnukaaru BJI doiigananuiira TOnUUprIIIH.

Vi36exucron Pecny6imnkacu IpesuaenTHRART 2016 finn 10 oxTa6p-
Naru [TK-2628-con Kapopunu mwxpo stui 6opacuga Cypxonaapé BUII0-
aruaa HlepoOox ueMeHT 3aBoI TalIKH IEKTP TAbMHHOTHY YuyH 85,6
KM y3yuinukaar «JI-Cypxon-llement 3aBoa-2» BJI 110 kB kypunuimu
AKYHIaHan.?

' V36ekucron Pecnybnukacu Tlpesnaentununr 2016 iiun 23 nexabpnaru ITK-
2697 comnm «2017 tinira Vabexucron Pecry6ankacu NHBeCTHIMS JaCTypH TYFpH-
cunanru Kapopw.

2 V36exncron Pecryonukacy [pesunentunuar 2016 it 10 okra6paaru [TK-2628-
Con «Cypxonnapé punoaTn lllepoGon TyMaHHIa IEMEHT 3aBOAH KyPH/IMILIH HHBECTH-
1Us TOWUXACHHK aMaira OUMpHIn GYiida dopa-ranbupnap Tyrpuchaanru Kapopw.
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V36exuctoH Pecrybnukacu [pesnaentuHunr 2015 iun 22 maiigarun
ITK-2349 conimy KapOpHHH HXKPO DTHIL MAKCaaAHAA <<§’366K3Hepr0» AX
Cypxonzaapé BuoaTH TepMu3 axpu 31€KTP TABMUHOTHHH AXLIHJALI
Maxcaguaa 0,6 km yaynnmukga I1IC 110 kB «Cynron-Caogar» BJI 110
kB xypunumn ky3aa tytuiaran. Kypcaruiran [1C 110xB ¢ BJI 110xB
KypUIHUIIKM aManra omupuiaay, 16,0 muar kBA kysBaTin OMpuUHUM
TpaHchopMaTop YpHATUIIAH.

V36exucton Pecny6nuxacu ITpesunentuaunr 2017 #un 11 mapr-
nary Ga8HHOMACHHH IDKPO STHII Gopacuaa «¥Y36exsnepro» AX na
Byxopo Bunostu Byxopo maxpu 37€KTp TABMHUHOTHHHU SXIIHIAUI
yuyH 28,0 kM y3ynnukaa I[1C 110/35/10 kB «Admona» ¢ BJ1 110 kB
KYpWIHLIM Ky31a Tytuiarad. 28,0 km y3ynaukaaru [1C 110/35/10 xB
¢ BJI 110xB xypunumu amanra omupuiau, 10,0 Mmuar kBA KyBBatiiu
TpaHCchOpMaATOp YPHATUIIAH.

Pecnybinuka temup #Hynnap yMyMHH TapMOFHHHM TapMOKHHHT ¥3
Mabnarnapu Xxucobura pUBOXJIaHTHPHII OYHH4Ya yopa-TagOuprap
noupacuaa Ion-Kykon-Aunuxon Ba HaBouii-Konnmex-MuckeH Te-
MUp WY TUHHUAJIAPH TAIIKH JIEKTP TABMHHOTH 00BEKTIIApHHH KypHIII
JIaBOM JTMOK/A.

Xo3upru kyHza «V36exsnepro» AX §3 Tapku6ura noiinxa, Kypu-
JULI-MOHTAX, TabMHUpJALl Ba 3KCIJyaTalus TANIKHJIOTIAPHHHU ¥3
MUHTA 0J1a]IMTaH KOMILIEKCTH TAIIKHIOT XHcobmanau. «Y36eKxsHeproy
A Tapkubura 49 xopxoHa, ury xxymiaangad 36 akinOHEpIIHK KaMusi-
TH, 6 YHUTap KOPXOHA, 7 Machy/JIHATH YerapalaHraH KaMUsIT KUpald
(2.1-pacM). TalIKMIOTHUHT OOBEKTHB MKTHUCOAUI Ba TEXHOJIOTHUK XY-
cycusTinapy Ttydainu (MarucTpaa Ba TAaKCHMOT TapMOKJIapu TaOUHi
MoHonosnap Xucobnanany) «Vzbexanepro» AX tabunii BEpPTHKAJ
MHTETpaLusiIaHraH MOHOMOJIUSAHU Honananam.

DNeKTp PHeprusacy HIUiad YMKapUIl, TAKCHMJIAIIl Ba HCTEHMOJ
KHJIMII JKapaéHu XyCyCHATIApH KaMHUAT TapKUOHUra KHpajuraH dJiek-
TPOCTAHLHAIAP, MAarUCTPaJl Ba TAKCUMOT 3JIEKTP TapMOKJIapH OujiaH
O6upra Mapkasz;nawraH O0OIKapyBHH cak1a0 KOMHIL 3apypaTHHH acocab
6epanu. Beprukan uHTerpalus 3HepreTHKa TH3UMHHHHT (aoJIUAT ca-
MapaJIopJIuIy siHaja YCUIIM HYIUard y3ura Xoc TYCHK XHUcoOIaHaIu,
YYHKH KaTTHUK UYKHM aJl0Kajdap HYKIUru pakoOamii MyHocabaTIapHUHT
PHBOX/IAHHUII UMKOHHUATIAPUHYU HCTHCHO KWJ1aJld, KOMITAHHUS BEpTHKA-

S(60)E3
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«O‘ZBEKENERGO» AKUMAOOPIUK XXAMUATU VOKPO
ANMAPATUHWHI TAWKANWUA TY3UTIMACH

Kysatys keHrawm

WUxpo annapaTtu

__EEnergomaxsus—
avio» MUX

energomontaj» AX

2.1-pacm. «Y36ekanepro» AX Tawkunui Tyaunuwn.’

! http://www.uzbekenergo.uz/ru/about/organizations/ caliT MabIyMOTIApPH.
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JUra KHPaJWraH caMapagopiHKHU OLIMPHUII 3aXUpaJapUHU aHHUKJIALI
6yiinya HMKOHUSTIAp 3ca 0OBEKTHB PaBHIL/A YeTrapalaHIaH.

TapMOKHHM aKIUAMOPAALITAPUII HATHXKACUAA AABNAT Y3UHHHI
OorkapyB QyHKIHsJIAPHHN KECKUH KUCKapTUPHO, yIapHU «V36exsnep-
ro» AJKra tonumipau Ba KOMIAHHUs aKIUAAOPIUK OOLIKapyBUAa UIL-
THPOK THLI XyKYKUHH CaKI1a0 KOIIu. «¥36exsHepro» AXK Gomkapys
oprawyiapu Akuusaopiaap ymymui Huruidind, Ky3aTys keHraiiu Ba
Bomkapmacu xucoOnanaau. JKaMUSTHUHT 01 OOIIKApyB OpraHny AK-
LMSA0pTIAp YMYMHUH HUFHINIIM Xucobnanaan. «Y36exsnepron AXma
Oapua oAuH aKIusiIap ArOHA aKLKUsA10pra — 1aBiaTra TErMIUIU. AKIUS-
Jlopaap YMyMHUH HHFWIMLIIMHUHT BaKoJaTiapyu AOUPACUra KUpaJura
Macananap Gyiinua Kapopiap «Y36ekauepro» AX naBnar HIIOHYIM
BaKH/IM TUMCOJIM/IA SITOHA aKIMsiI0p TOMOHHUAH SKKa TapTHOAa Kadyn
KWJIMHAIM Ba €3Ma [LAKI/Aa PACMUMIAIITHPUIUIIHN JIO3UM OYnaau.

«V36exanepron AX Kysarys keHraum 8 kummuaan ubopar 61uo,
VHUHT ab3071apH Tapku6u V36ekucton Pecny6mukacu [IpesuaeHTHHHHT
Kapopu Ounal Gesaruiaananau. JKamusar skopui haonuaTHra pax0oapiatk
HKpOs opradu — XKaMusT OoLIkapMac TOMOHUAAH aMalira OLIUPUITA/IH.
Bouikapma 5 KuiMaan, JKyMmiaaaH, pauc Ba YHUHT 5 Ta MyOBUHM/IaH
nbopar 6ynmuo, ynap ¥3 naBozumura Ky3aTyB KeHralUMHUHT TAKJAHMOTH
6yitnua Ba V36exncron PecryGnnkacu IpesueHTH 61Tl KeTHITHTaH
xonna V36ekucron Pecny6nukacu Basupiap MaxkaMacu TOMOHMIH
TacaukaaHaau. TadTHUIll KOMUCCHUACH KAMHUSTHHHT MOJTUABHN-XYKaAIHK
baoauATH yCTHAAH Ha30paTHU aMalira OLUpa i, YHUHT ab30J1apy COHU
3 nadapuu Tamkui kuinaau. Komnanus ycras gonnm 8 264 195 863 000
cy™m 6¥110, HomuHan kuiimaru 1000 cym 6ynran 8 264 195 863 nona
aKmusra ora. Y36exncTon PecnyGiankacy Basupmap MaxkaMacHHHHL
2001 itun 24 despanmaru 93-con Kapopura Mysoduk, «V36exsnep-
ro» AXKHHU Talkui 3THIN Xapa¢HWAa YUKapwirad Gapua aknusiap
JlaByiaT MYJIKH XucoOslaHa/[M Ba COTWIMAiM €ku OolllKaya TapTHOAA
GeroHanamTHPUIMAIIK, y/ap TapoB NPEAMETH OYIMIIN, 11yHHHTIEK
HUKKHAIaM4Y1 KHMMATJ/IH KOFO3J1ap YUKAPHUIIHH TAbMHHIIAI YUyH XH3MaT
KHIIMIIA MyMKHH 3Mac.!

' V36ekuctod Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacunusr 2001 fiiwn 24 despania-
It 93-con ««Y30eKIHepro» IaBiaT YHUTAp KOMIAHHACH (PAONMATHHH TAlIKUA 3TUII

T¥rpucunarru Kapopu
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DIEKTP IHEPTUSICHHU XOCHJI KHIYBYM KOpXOHajJapaaH, yMyMHUH
y3yHJIMTH 8,8 MUHI KHJIOMETpAaH opTuk O0yiaran 220-500 kB xyssatiu
MarucTpaj 3JeKTp TapMOKJIAapH OpKaJlH XYAYAUH dAEKTP TapMOK-
Napy KOPXOHAllapUra 3JeKTP DHePrHsaCHHHU €TKa3u0 OepuIl UIIapy
«V3neKkTpTapMOK» YHHTap KOPXOHACH TOMOHMAAH amanra ONMpH-
nanau.

PecnyOauka MCTEbMOTYHIAPUTA JIEKTP SHEPTUACHHH COTHIN Xap
Oup Xyayaui Ty3uiMaaa akLHOHEPIUK XaMMITH cudaTtuaa GhaoausT
KypcaTyBuM VH TYPTTa TapKaTHII-COTUIL XYAyAUH 2IE€KTP TAPMOKJIAPpH
KOpXOHaIapH TOMOHHIAH aMaira omupmnaiyl. KopxoHanap 6anancuaa
YMYMHUH y3yHJIUTH 226,2 MHUHL. KHJTOMETPAAH OPTHK JJIEKTP y3aTHLI
JMHUATapy Ba Kywianuwy 110 kBraua 6yaran noxctaHuusiap MaBxyl.
Pecny6i1rka MCTebMOIYHITIAPUTA 3JIEKTP IHEPTUACHHM €TKA3HO Oepul
acocaH »HT ceprapMoK Kyuinanumra sra 0,4-6-10 kBnu y3ynnuru 196
MUHT KWJIOMETPJIAaH OPTUK OYITaH 31eKTp TApMOKJIapy OpKaIu amalra
OIUpPUIAIH.

«V36exanepro» AXK TomoHHgaH Y36exucToH PecnyGmukacuHu
«2017-2021 #Hunnapaa pUBOKIAHTHUPUIIHUHT O€IlTa yCTYBOp HyHa-
Juumy 6yinda Xapakatiap CTpaTerusCHHU py€ora ynKapuil 13acuias
2017 ¥unpa gopa-Taadoupiap KOMIUIEKCH» HUHI amalira OIIMPHIUIITN
SITOHA HIEKTP IHEPTreTHKA TU3UMUHUHT OUp MapoM/ia Ba GapKapop HII-
JAIMHK TABMHUHJIAL, MaXCyl0T HILTa0 YHKAPHIIHUHT FOKOPH Cypbar-
JapuHu caxjail IMKOHUHHE Oepau. 2017 #nunaa sneKTp 3HEPrUsACHHI
Mitad YdKapuil Ba UCTEHMOJ KWIHMII OanaHCHHMHI TaCAWK/JIaHTaH
napamerprapu 6axapuian. 2018 iinnia « V36exsuepron AXK HCCHKINK
EKTp CTaHIUIapH TOMOHHIAAH 52,1 muipa. kBT 31ekTp dHepruscu
nuad yukapunau, 7,3 MiH. ['Kan MCCHKIHMK YHEpPrusicH eTkazud Oe-
PUJIIM Ba AMEKTP CTAHLUUAJAPHHUHT YMyMHUH OeNruilaHran KyBBaTH
14,1 munr. MBTHE Tamkua stagu. (2.1-xansan).

2018 #uana pecnyOIHKaMU3 3NEKTP CTAHUHMAIapU TOMOHHUAAH
60,7 Mapa. kBTec 31€KTp SHeprusacH MILIab YMKapuiIau, OyHaa Yeum
2017 iinnra uuc6atad 2,9% Hu Tamkun >1a. 2018 #un skynnapu
OVHiya MaxcynoT HIIa0 YMKAPHIL XaXKMH, YHUHT TaHHapxH 13,6 % ra
nacakumu xucodura 4,0 % ra ommu. «3736eK3Hepr0» AXKHuHT MoH-
SBUH HaTKatapy 2.2-)aj[BajiJa KeATHPHIITaH.

2017 #un oHnaitn TapTuOHIA MO XUCOOH OPUTHILL, KYHIUK 0a-
JaHC xuco60TH, aMaiii Ba Hiiad yukapuul GaonusTHHH OolIKapUII

(63
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«Y36ekanepro» AXKHUHT acocuit unNat unkapwi

Kypcatkununapm’
. 2018 Unn sikyHn
Acocuin kypcaTkuunap Ynuos 6upnunrn 6yinya acocui
KypcaTkuunap
OneKTp sHepruaHu Mwnat Ynkapui: mnpa. KBrec -
%GGKMCTOH Pecny6nukacu 6yinya mnpa. kKBrec 60,7
«Y36ekamepro» AXK 6yimua Mnpa. kBrec 52,14
EKUNFUHUH conuiTupma capgu: MIH. Tkan -
BepunraH snexkTp SHEpPrusicu ydyH r/kBrec 353,14
&pwnran WCCUKIIVK 3HEPTUACH YuyH kr/T" kan 179,69
Wccnknuk sHepruscuHmn eTkasmnb Gepuwl MnH. Fkan 7,37
DNeKTp 3HEPrusiCUHU 3KCNOPTH MnpA. kBrec 1,85
I'/1HBeCTVIL|,MOH nonunxanap 6yiuda xamu MAPA. CYM 654,4
yanawTtupunrad mabnarnap,wy xymnaaaH:
— «Y3bekaHepro» AXK Mabnarnapu MNpA. CyM 3375
(coxa mabnarnapu)
— Y36€eKNCTOH Pecny6nvn<acv1 XyKymaTu ka- MDA, CYM 2543
conarty octTuaarM Xopwkuin kpeauTnap
— Twxopar 6aHk kpeanTnapu MIpA. cym 62,6

K¥3/a TyTHITaH KOMILIEKC HHTErpalusIaliras «Y36exsnepro» AXau
ax00pOT TH3UMUHH GOILKAPHIL JOHUXACH OOLIIAHIH.

MonusBu#i 0apKapopiaMK KOPXOHaHWHT MOJHMABUE Xonaru Oap-
KapOpJIUIHHU TaBcUGuIaiinu Ba OyTyH UIIad YHKapHII-XYKaauk $ao-
THATH KapaéHuaa QoiinanaHuiainrad MOTUSIBUI BOCHTaNap YMYMHIA
MUK/I0pUa ¥3 KalUTATUHUHT YAYIIH FOKOPH OYNUIH OUaH TabMHUH-
JaHaaM. Y Ky JKUXATAaH KOPXOHAAA Y3UHUHT peCypClIapH, YHT aBBaJo,
¢doia MaBxKynaurura 60r MK OYnamau.

Niiad yMKapHIIHY pUBOXKIAHTUPHIITA HYHANTHPHITraH GO ITaHHHT
yIyIId KaH4YalIuK KarTa Oyica, BasUsT IMIYHYAJIUK OapKapopsialiaiu,
LIYHUHTAEK, KOMIIAHHUS KaHYATHK KyTI MaOnafiap skand KUIHIITH MyMKHH
0yJ1ca, yHMHT MOJTMABUI HMKOHUATIIAPH LIYHYAIHK FOKOpH Oy maau. 2.2-
XKaJBaJl MabyMOTJIapuaaH KypuHuO TypuOauku, 01.01.2019 iun AXK
MOJIMABUNA-UKTUCOAUH xonaru 01.01.2015 iiun Gunan Takkocaaranaa

SXIHMHJIaHTaH.

' «¥Y36exanepron AX MabayMOTIapu acocuaa Ty3H/aaH.



Kopxonanunz pyndamenmanr xuimamunu 6owxapum m

22-kadean

«Y3bekaHepro» AX haonuATUHMHT MONMSABUA HaTUXanapK'

Youw cypua-
. . . ; . . ™ 2018 &.
Ne Kypcarkuy 2014 W, 2015 . 2016 w. 2017 &, 2018 u. 2014 si.ra
Hucbaran
| XoBuwIap COHK 65,4 857 66,6 67,1 452 0,69

(MAHT K1)

MaxcynoTnaphu (To-
2. | sap, uw sa xnamatnap)| 4 469 924,7| 5375 812,8(6 437 681,6 { 7689 764,1 | 8 818 084,3 1,97
COTULAGH COP TyLIYM

5, | COTWITaH MBXCYNOT- | 3250 819,6| 3 970 438,6( 4 416 2833 | 50737045 | 63292669 197
" | NAPHUHT TasHapXxu

MaxcynotnapHu
4.} COTMLLHWHT sinnu 1249 105,1{ 1405 374,2| 2021 398,3 | 2616 059,6 | 2488 817,3 1,99
dolpacu

5. | Dasp xapakatnapu 1120 360,5| 1085 596,1| 1282 803,9| 50222859 | 19619236 1,75

g, | A\COOR DROUTHMNT | 184 06g 2 | 2717747 | 3748984 | 3857 169,7 | 6140299 3,33
BoLka Aapomaanapy

7 | Monwseuii daonnst | 5433074 | 772426 | 893906 | 1781698 | 2320269 0,45
HUHT AapoMagnapu

Bananc doitnacu
8. | (conukka TopTMLLra 4336343 | 487980,8 | 9185931 | 1239011,1 | 4485741 1,03

kapap donaa)
9. | Coop thoiina 3141249 | 3864054 | 7415811 | 9725922 | 2793353 0,88

10, | VIwunab umkap 0,38 0,35 0,45 0,51 0,39 1,02
peHTabennuru

V36ekucron PecnyGankacu Ipesnaentuauar 2017 iun 18 Maii-
Aaru «»Y36eKrHapOIHEProy aKIUAAOPIUK KAMUSTHHH TAIKHI STHLI
T¥rpucuaa»ru [1O-5044 conn Gapmonn Ba Y36ekucTon Pecybrukacu
Hpesunentununr 2017 inn 26 monparu IMK-3147 cornmu Kapopura
MyBodpuk I'IC kackaanapu, «['uaponoiiuxa» AX Ba «¥36exruapo-
SHeprokypumu» AXuu «Y36exrunposnepron AXK Tapkulura, «¥3-
Oexxymup» AXK i 3ca «V36exucTon Temup Hyatapu» AXK Tapkubura
ytxasunan. By Xonat xoquMiaap cony Ba cod Goiia KypcaTkuyura can-
Ouit Tabcup 1M, Xogumiap conu 31%ra xkuckapad. BUpOK Maxcynor
COTHNIAH OJIMHAIUTAH UK TYIIYM Kapuid6 2 6apaBap omau. Taxaun
KHiMHaéTran qappaa MaxcyaoT TAaHHAPXUHHUHT 1ACAHNIIN BA MAXCYJIOT
COTHUIIAH OJIMHAMTAH SUIMKA TYMIYMHHHT YcUII cypbatH 197%Hu

—_——
" «¥36exonepro» AXK MabIyMOTIapH acocuaa Ty3uJIH.
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TaIKKI KWIad (2.2-xaasan). by uniad YMKapUIIHUHT YCUILN OUIaH
M30XJIaHAIH.

JaBp xapaxatiaapu 1,75 GapaBap ycau. Acocuii paoauaTAaH oauHa-
aurad oonika gapomaniap 3,33 Gapasap ycau. MonusiBuii paonusaTaan
onuHaguran gapoman 45% ycau, codp ¢oiaanunr yeu cypratu 0,88
OapaBapHy Tamkwi Kuiau. KopxoHaza MIutad 4MKAPUIIHUHT YCHIL
CypbaTH KaHuyanuk Oananpa 0yinca (2018 itun — aturu 4%), doina xam
IIYHYaIMK FOKOpU OV1aad. BU3HHMHT X0/1aTAa KOPXOHa oJ1aauraH ¢oiaa
12%ra xkuckapau (2.2-xaznsan).

2018 i 23 okTabpaa Yzbekucron Pecmy6nukacu [Ipesumen-
TiuHUHT [TK-3981 connm «2ieKTp 3HEepreTHKacH TApMOFUHH Kaaal
PHUBOKIIAHTUPHIL Ba MOJHUSABHU OapKapOpIUTMHHM TabMMHJIALI YOpa-
taabupnapu Tyrpucuaantu Kapopu kadysn KWIHHIH.

Kapopna ky3i1a TyTrIiiranky, AaBiar HHiaura yMyMud y3ysiauru 7,1
MUHT KM OVJIraH SHTH KT TApMOKJIApUHU KYpHIL Ba MaBXyAJ1apHu-
HU peKOHCTpYKuMs Kunamd, 2500 ta TpanchopmaTtop MyHKTIApPUHU
YpHaTaau Ba MoxepHusanms Kunaad. 2021 fdun sxyHura kajap 6apua
¢oiigananyBunIapaa yMyMHI TU3MMIa YIAHTaH aBTOMATIAIITHPHIITaH
ANMEKTPOH XHcobnaruunap naiao 6yauimu no3uMm. Ymoy gactyp Vs-
OEeKMCTOHHUHI YpHATHWITaH KyBBaTUHU 20 MHUHT MEraBaTIra €TKa3HIL
HMKOHHHHU Oepaju.

YMyMaH, HHBECTHLMSUIAII 00beKTIapu cudaTuia «Y36ex3Hepro»
AX kopxoHanapH yuyH Kyiuaaru axpatu0 Typaaural Xycycustiapiap
X0Caup:

1. Daextp sHepreTuracu (akar ¢oiaa oauIIra HYHaATHPUIHLIK
MYMKHH 5Mac, YyHKH Y TAPMOKHUHT 6a3aBUi HHPpaTy3UIMacH XHCO0-
JaHaaWd. AXOMMHHUHT TYpMYIl cU(aTH Ba HKTHCOAHETHUHT PUBOXKJA-
HUILI [IapouTIapuHu 6enruiad Gepap 3KaH, y MHBECTOpJIap KUPHTIaH
MalJaFIapHUMHT Te34a Ba KadoaTiaaHraH Tapsjia KanTapHIMILUHH
TabMHHJIANIJAH TAlIKAPH, )KaMHSATHUHT HKTUMOHMH 3XTHEKIAPUHH
KOH/IMPHIIK Ba MHJUTUH MKTHCOAUET pakoOarOapJOLUTHIHHH KOH-
JUPHIIK XaM Ky3aa tytuirad. [y cababra kypa 371eKTp SHEpPreTKacu
KOpXOHaapu y3 TapuduiapuHi MaKCHMaJl KHITHII HMKOHHATHUIA 3ra 9Mac
Ba Hapx TapTuOra CONYBYMIAPUHUHT TanabilapuHHM XHcoOra ojMIra
maxOypaup. By aca, nupoBapauaa, KanuTan KyHHaManap KaiTapHiu-
MMHH CEKHHJIALUTUPAINd Ba TAPMOKHU OOLIKA cOXajap KOpXOoHajIapH
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OuJIaH TaKKOCJIaTaH/a WHBECTHUUMSIAII YUYH kKand 3TyBUaHIWUTH
nacTpoK Oyaran oObeKTIapra aillaHTUpaiH.

2. DHepreTHKa Jiolnxanapura omkopa €Ky SIUPUH HKTUMOMH
IOKJIap XOC — MacanaH, axoJId COHH KaM OYJIraH y30K XyAya/1apra 3J1eKTp
SHEPrusAcH eTka3ud Gepui MaxOypuaTH, OYHUHT OK1OaTHIa SHEPrus
erka3zud Oepumn ymby xonarna peHtradencus Oyinaad Ba yamapacTta
cyOcuausiall 3apyparu By XKy/Ara Kelajau.

3apap kypub unuiaiauran OynMHManap Ba HyHaIuULIap MaBxya-
auru komnaHus maddodauruiy nacaitupanu, 6030p TOMOHHIAH
can0buii KaOys KUJTMHAAW Ba YHUHT KallMTaIAIIyBH acaiuimra omuo
Kemau.

3. MHBecTHLHA TOHHXaNapUHH amManira OIMIMPUILHUHT MOJIUSABUH,
TAIIKWJINH Ba TEXHUK JKUXAT/AaH Mypakkabiauru (doigananunaurad
ac000-yCcKyHa KHHMAaTH IOKOPHWJIMTH, KYI COHJIM AacTia0Ku OUTHUM-
Jap Ty3WII 3apypaTH, TaHEprapiavk MILIAPH Y30K JAaBOM 3THUIIH Ba
Oowkanap G6uiaH GOFIMK) yaapHHM Oa)kKapuill YUYyH HHPHUK XaKmaa
MONUATAIITUPUIIEM Tadab Kunaau. Moc KelyBUuM Xapa)xariap MHK-
JOpH yIapHU ailpuM KOMHAHUSIAp YUYH aMaira ommpHuo 0yaManau-
raH Kunul Kysau. MoXusiTaH, HEPreTHKA COXaCUAAard MHBECTHLIMS
JoiuXagapyuHu Oa)KapUILHUHT YAJACHAAaH YMKA 0J1aJUTaH UKTHCOAUN
haonuar cyObekTH (arar «Y306eK3HEpro» SHEPreTHKa MOHOMOIHUACH
THUMCOJIH/IA AaBIaT XucobnaHaau. XycycHi HHBECTOpAAap xand KUIHII
(akar gaBnaT-xycycuil IepUKIUK AacTypaapu Oyiliua aMmanra ouiu-
PUIHIIN MYMKHH.

4. TapMoKna to3ara KeiaraH «xapaxarjap IUTIOC» TaMOHuiIu 0y-
fHYa HapX WAKIIAHTUPHLLT YCOYyOHITH ¥3 GaoNuATHHH ONTHMA-
JaWITHPHIL Ba XapakaTlapHU HAacaHTUPHIIHM parOaTinaHTUpManIH,
YYHKH XapakaTiaparu xap KaHaai TexXall KeNrycu 1aBpaa Tapruora
COJIyBYM OpraH TOMOHHWAAH Tapu(HU MOC paBUILAA NacaWTHpULITra
Ba KOMMNAHUS ONaJMraH TyWIyMHUHT Kamanuimmra oiaub keaaau. by,
IWYHUHTACK, HHBECTOpAapra MadnaraapH KaWTapUIIHU CEKWHJIAL-
Tvpanuy;

6. DneKTp SHepruscu Tapunapy MyHTa3am Kaikta Kypuo YMKuIaIu,
Oy 3ca TyIyMHH NPOTHO3 KWIKII BA HHBECTULMA KUIMHIaH Mabnariap
KalTapuiuIIMHK peXalaliTHPUILHY KMAHHIAUITHPAIH.
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2.2. KOPXOHAHHHI MO IMSAIBUI ®AO.TUSITH
CAMAPAIOPTUITH YHHUHI ®OYHIAMEHTACI
KUHUMATUHU OWHAPULLT OMU.TU CUDATHUIA

Monorpadpusnuuar 6upunun 606uaa TabKULIa0 YTraHWMHU3IEK,
eTapiy Japaxajaa pHBOXKJIaHMaran 0030p, )XyMmiaaaaH, KHMMAaTIn
KOFO3J71ap 6030pH LIapOUTIapH 1A, ITYHHHIAEK, KpeauTopiiap XyKyKjIapa
XMMOs KHJIHIITHUHT eTapJiyd 3Mac/IuIy MapouTiiapuaa OU3HeC TOMOHHM-
JaH ApaTHIa[UTraH KeJaKaKJard Myl OKUMIApUHM JIUCKOHTIAII HYIH
OuaH aHUKIaHaauraH GyHIaMEeHTal KHAMAaTHA MaKCUMaJLTaAlUTHPHILL
KOPXOHAaHMHI Makcaau OYaumu jgo3uM. Camapaau 6030p MaBxya
oyaranga, ymoby ycTtyBop Basu(da KOpXOHaHHUHI 6030p KMHMaTHHH
(6030p KanHUTAIIAIMIYBHHH ) MAKCUMAJT Japa)kaja OUITMPHII MaKcaura
alJaHUIIY MYMKHH.

AKnusiapyu xo3upua 3pKHH MyoMmanaja OynMaran Kym4HIuK
MaxauIMd KopxoHanap yuyH VBM koHUenuuscu >kopuil KMJIMHHIIN
acocuit Makcaja cudarnia yJlapHUHT QyHJAMEHTal KHAMAaTHHU Mak-
CUMaJUTAIITHPHIIHY K¥3/a TyTau.

KopxoHanuHT MakcHMal KUIMATHIa HKKH yCy.1 OWIaH DPU I HITHIIH
MYMKHH:

1) 6bu3HEC XOCUI KHIaIUTaH KelaXKakaard Nyl OKAMIAPH YCHILIH-
Ja ¥3 upoaacuHu TOMaguraH KOpXoHa (aonusITH peHTAOCTHTMHUHT
optiu (FFCF — max);

2) kanuTan Yprava yadaHran KHHMatuaa y3 uboaacuHu Tonaauras
OM3HeC PUCKIAPUHUHT nacaitumy (Kwacce — min).

KomnanusHuHT QyHKLHOHAN KHHMATH OWp BakTHHUHT Y3HJa peaj
MyJ1 OKMMJIApH OpKaiu Ba OM3HEC PUCKIIAPH OpKalIM YTHIIH Tydaiin
YHU MAaKCHMaJUI1alITHPUII KOPXOHAHU PUBOKIIAHTHPHII CTpaTerusicuaa
¥3 udonacuuu TONMMUIM MyMKHH Oyiran Ooika Gapya makcajiapra
uuc6atan GupraMuy Makcaa Xucobnanaan. Y3 HaB6aTHIa, pUBOXKIIA-
HULI CTPATErusCHHU Y3rapTUPUII KOPXOHANA KMWMATHH OOIIKApHIL
KOHUENUHACHHH XOPUH KUIHLI 1aBOMHAA OolTaHFHY HyKTa cudaTh-
Ja KYpuO YUKHIMIIKM MYMKHH.

KopxoHa nyjg OKUMHHHMHT YCUIIM KOMIIAHMSHH PUBOXJIAHTHUPHLI
JIMHAMHMK MOJENH TAIKHJI KMJIWMHTaH YpUHra sra OYJIHIIH MYMKHH.
JIMHaMHMK MOJenb KOpXxOHa (aoJUATHHUHI Oapua cOXajJapuHH TaB-
cadamv xamMaa YHUHT PUBOKIIAHMIIK/A HLINA0 YMKapHuil (HaTypan)
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KYypCaTKUWIap Ba AKyHHMH XucoOa, KHHMATHH IIaK/IaHTHPAIHraH Myt
OKMMJIApH XapaKaTu MPOTrHO3H ypracuaa MaHTHKHI aJO0Ka YpHATHILH
n03uM. YMyMu# kypuHHIIga OyHpal Modens Kyduaaruda udonaaia-
HMIIA MyMKHH:
" KOPXOHAHHMHT MKTUCOOMH Ba MOJHMABHH XOJATHHH TaxJIWJ KH-
JIWLI;

® KOPXOHAHHWHT MOJIMSBHHA XOJaTH HWHAMKATOPJIAPUHH KOMILIEKC-

nu GaxoJail Ba MPOrHO3 KHJIHII;

® 11y OKHMJIApHHH OOIIKAPHWIIT IapOUTIApHIA ONTUMAN KamuTal

CTPYKTYpPaCHHH LIAKIIIaHTHPHIL;
® KOpXOHAa MyJ1 OKUMHHHMHI YCUIIWTra (rmacalHuinra) MOJHABUH
(haoNUATHUHT TABCUPH.

Kopxona ¢aonuatuHu nactiadku 60ockuyaa O6axojallga YHHHT
KMMaT spaTHill HMKOHUSATIAPUTA TAbCUD ITA/IUTAH aCOCUH XyCYyCHUAT-
napura Tyxtaiaub YTl 3apyp.

KoMnaHUsIHMHT HKTHCOAUH caJO0XUSTH Ba MaKOMH. JlacTiab-
ki GocKuuga OM3HEC XaXKMHUTa — KHYMK, YypTa, MMPUK Ba KOMIIaHHUSA
MaKoMHTa — UHIUBUAYan OusHec, acocuil 6usHec, wynba O6H3HEC,
OoFnHK KOMIaHus — TaBcUd OGepHil 3apyp, YyHKH Oy TaBcuduap ce-
3WIIapNH Aapa)kaja KOMIIAHUSHUHT KUHAMAT ApaTHII MMKOHHUSATHIA
TabCUP ITAH.

Acocuii daoausar KypcaTkuuaapu JuHaMHukacH. Komnanus
(GaoNUATHHHHT acOCHH KYpcaTKHUIapH AMHAMHKACHHHU Oaxonail Ou3-
HecHUHT MyBa(GaKUATIN SKaHIWTH Ba SHaa PUBOAUJIAHUIIN XaKHa
IacTia0ku XyJtocanap YuKapuinra uMkoH oepaau. Kynuuva aliHaH 1y
Onokmaru kypcarkuuiap Ou3HECHUHT X0J1aTH XaKHa OOBEKTHB Xyoca-
Jlap YHKapHILTa HIMKOH O€pajii, YyHKH aCOCHH KypcaTkHwiap 6apKapop
IDKOOUH TUHAMHUKAcH — KOpXOHa (aosusiTH caMapajopJIuri Ba YHUHT
KUHMAT sipaTULLaTy CaJOXUATH XaKuJaru xyaoca ¢poijacura Xu3Mar
KH1aguras MyXuM JaaHIgup.

TamkuaoTHHHT 6030p GaoTUATHHH TaBCUQIAHIUTaH YHT MYXUM
KypcaTkuuiap/aH OMpH YHHHT TAlIKWIOT COTYB Xa)XXMH Ounan 6030p
CHFUMU HUCOATH cuaTHIa aHMKIaHAUTaH 0030p YIIYIIN EKH TAIIKUIOT
COTYB Xa)>XMHHUHT 3HT TKHH paKko0aTdu COTYB Xa)XMura HucOatu cuda-
THIa aHUKJIaHagurad HUcOui 6030p yirymu xucoOnaHaau. bozop yayim
OMHAMHKAcH XaM OyHJal KaM axaMHsTra ora 3Mac, JIEKMH YHHHT H¥KO-
Ouii 1HaMKMKACcH/1a TALIKMIOTHHHT 6030p X0JaTH MyCTaXKamM/IaHHILH
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Ba YHUHI' KMHMaT spaTHIIAard UMKOHUSTIAPU OPTHIIN XaKHAa ramu-
pulr MyMKUH OYnaau. SlHa Oup kypcartkuy — 6030p yaymu cudaru
OyTyH Go30pra HucOaTaH COTYB NApOMaUIHIUK JapaXaCUHH TaBcHp-
naiinu. Cudarmm 6o30p ymymm 6030p OVinda ypra MaxcyaoT OHiIaH
TaKKoCJaranja KMMMaTpoOK Ba siHaJa peHTadelI MaxCyJoT COTHII
xucobura makuTaHa u.

TaaAKUKOT OOBEKTH XUCOONAHTaH « DIESKTPKUIIIOKKYprni» AXK
6030paa MOHOMOJ MaBKera 3ra 3KaHJIuru cabadau 6030p ynyumu Kyp-
CaTKUYJIapu KYpuO YUKUIMaiau.

KopxoHaHHHT MONUABMIA-XYXKANUK XOJAaTUHM aKC DTTUPaAJUTaH
OMUJLJIap KOPXOHA KMMMATUHU IIAK/IAHTUPHILTA TABCHP ITAJAUIaH HIKU
OMHJUTap XUcOOMaHagu. XO03Upru KyHaa MaBxyn OViraH amaiuéria
KOPXOHAHUHI MKTHCOAMH Ba MOJHMSABUN XOJaTMHH YMYMUH Oaxosain
KyHujaru ycyianapaad OMpuHUHI €prampjaa Oyxranrepus OanaHcu
MaBJIyMOTJIapH aCOCUa amMaJira OlupuIaau:'

» OasaHc Moananapy TapkuOUHM AacTiaabku y3rapTupmacaan Oe-

BOCHTA OaJlaHC MabJyMoTAapy OVHHYA Tax 1M KUITHIL;

» >JIEMEHTIap TapkuOu Oyitnda Oup Xui Typaaru O6yiraH anpum
OajlaHC MOJAallapHHM arperauusuiail Hyau OWiaH 3UYIailTH-
pUIIraH TaxJiMaui 0agaHc acocuaa TaxJIui KITHIIL.

beBocura Oananc 6yiinya Tax /1M1 KWIUIT — aH4Ya KYTT MEXHAT Tanad
KWJIaJHTaH *apaé xucoOnaHaau, YyHKH XUCOO-KUTOO KypcaTKu4diapH-
HUHT XaAJaH TallKapy Ky KOPXOHAHUHT MOJUSBUN XONaTHIArd
acocuil TEHACHLMANAPHU aXXpaTulira UMKoH Oepmaiinu. Kounara xypa,
KOpXoHa (PAao/IMATHHUHT MOJHUABUN HATIOKAJAPUHHU TaXJIMJ KUJIUALI
KyHuaaruiapHu MaXOypusT sneMeHTIap cudarua ¥3 uuura onamiu:
KOPUH TaxXTUI KUIMHAETTAH 1aBp YUYH Xap Oup KYpcaTKHYHUHT ¥3-
rapMIIMHYU TaAKUK 3THULI; MOC KeJIyBYH KypcaTKUWIap CTPYKTypacH Ba
YAApHHUHT Y3TapHIINHU TaJKHK 3THUIL; KAaTOp XMUCOOOT naBpilapu yuyH
MOJIMSIBUH HaTH3Kajaap KypcaTKU4/lapy y3rapuil JMHaAMUKAaCUHU ypra-
HUIL (oiiaa KYpcaTKUUIapUHUHT Y3rapuil cadadaapy Ba OMWITAPHHU
aHWKJIAll Ba yIapHU MUKIOpUH Gaxosaml.

' B.F.Cupomxun. OUHAHCOBBRII MEHEIDKMEHT KoMmaHui: YueOHoe nocobue /
— Cn6.: CubI'YAII, 2001. 226-6.; duHaHCcoBEIN OM3Hec-TLIaH: Yueh. nocobue / [Toa
pei, neiicts. wieHa Axkan. mnsectuuuii PO, n-pa sxon. Hayx, npod. B.M. Honoga.
— M.: «®unaHCchl U cTatHCTHKa», 2002. 480-6.; TpaaAMUHOHHBIH MOAXOA K OLIEHKE
(HHAHCOBBIX PE3Y.ILTATOB ACATEABHOCTH Mpeanpusatus. MatepHeT-cafit: http://www.
cfin.ru/press/afa/2000-1/03-3.shtml
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KopxOHaHHHT MOJIMABUH XosaTh MabiaarinapHU KOHIAIITHPHII Ba
¢oiiaTaHMUIL, yTapHHHT IIaK/IaHHI Manbaaapy Ounan TaBcuQaHanm.
MosnusBuii X01aT AMHAMHKAaCHHHM YMyMUH O6axosaw yuyH 6anaHc Moa-
JanapuHi MXXOypUsATIap MyJJaTiay Ba TUKBUUIUTU Oearucu Oyinda
aloXM/a Maxcyc rypyxJjapra OMpialiTHpUIN JTO3UM (arperausiulaHraH
OanaHc). ArperaiusiiaHral 0ajgaHc acocHAa KOPXOHA MYJIKH CTPYKTY-
pacHHM TaXJTWJI KWIUII aMalira ommpuiagu. besocuta raxaunuii 6a-
JIAHC/1aH KOPXOHA MOJIHSIBUM XOJIATHHUHT KaToOp MyXHUM TaBcUGIapHHH
OJIMII MYMKHH. By KypcaTkMuIapHU AMHAMUK TaxJ 1M KWIHII yIapHUHT
MyTIaK KYMaWvIIMHY TaJKHK 3THII BA YCHILI CYPBAaTHHH aHMKJIAIIra
MMKOH Gepani, 6y 3¢a KOpXOHA MOJTHSIBHH XOJIATHHH TaBcHGIall yuyH
MyXUM axaMHAT Kach 3TajH.

buz taxiaun xuiraéTraH >HepreTuKa TapMOfd KOPXOHAcCH YUYYH
yenyousTHH amanui Hamouum >tum Makcaguaa EXCEL nactypuit
MyXUTHJA [IYHra yXIam JUHAMUK MOJENb amajra omupwian. Mo-
JeTHUHT HUPUKIAILITHPUITAaH CXeMacH 2.2-pacM/ia akC STTHPHITaH.

bu3z xypub ynkaérran KOpxoHa — « JNEKTPKULUIOKKYprianiy AZK
-0,4-6-10-35-500 kB ky4wIaHUOLTH 3JIEKTP NOJCTAaHLMSIAPH Ba IOKOPU
BOJIBTUIM 3JIEKTP y3aTHIL JHUHUAIAPH KypHII Ba TabMUPJALIL, 3JIEKTP
TapMOFH KYPHJIUIIH YIYH METAJIT KOHCTPYKLHsLIAp, TABMUP-OETOH yC-
TYHJIap, MaxcyJa0TiIap Ba HUFMa TEMHP-O0E€TOH HILIa0 YHKapuil Oyiu4a
MXTHUCOCTAIITaH KyPHJIHII-MOHTaX TAlIKUIOTH XMCOONaHaau. YHUHT
TapKkuOWra KyHuaaryd CTpyKTypaiu OupauKiIap KUpaau: 7 Ta MEXaHH3a-
UMsIaHrad KOJoOHHa, KyBBaTH Huura 4000 ToHHa MeTaslT KOHCTPYKLIMS -

KopxoHaHuHr puBoXNaHnLL ~
P i CaTKE‘-U'Ia " Monunasun | _—>| [uBnaeHanap mMukaopu
P P HaTuxanap
Xuamatnap -
Kanutan kyuunmanap
Hapxu NpOrHo3un
TaHHapx
NporHo3un
Japomagnap nporHoan l— Myn okumnapwu |

L ; KopxoHa }(ﬁﬁmaTwHw axonauu 7|<—J

2.2-pacmM. KopxoHa pUBOXNAHUWWHUHI AUHAMUK MOSENU aupuUm
KypcaTkuunapu ypracuga y3apo anokanap cxemachu.'

' Myanand TaIKMKOTAapH HATHKATIAPH aCOCHA TY3HIITaH.
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nap uuwiab yukapuira TeHr 6ynran HamManran « QneKTpKypHiIMaapm
EplaMuH-uIUTad YHKAPUII KOPXOHACH, YPHATHITaH KyBBaTH WHJIMra
38,2 MuHr Ky0.M HUFMa TeMup-0eToH UIU1ab YuKapHUIIra TeHT Oyiarad
KyBacoii TeMup-0eToH MaxcynoTiapy épaamMum-uiniab YMKapHIl Kop-
XOHacH, UILIa0 YHKapUII-TeXHOJoTHKkOyTIam OomkapMacu (YIITK)
Ba YH3HKJIN-THPKOBYH apMaTypa Ba METH3JI1ap HIILIa0 yukapui Oyitnua
«TAN3» mynba kopxoHacu. X03Upru KyHIa YMYMHE XOAHUMJIAP COHM
860 KMIIHAY TAUIKWAA KUJIa/H.

Tamkua0THUHT 6030p X0naTH 6apKapOPIIMIH Ba YHUHT MaXCY/I0TIapH
paKo0arGapAOIIIMIHHE dacTiabku OocKuYga OyXraaTepus Ba MOJIHS
xucoboTH O¥iinuya xucoOnabd YMKWIAAUraH KyHuaard Kypcarkudiap
TaBcUpIaian: co} TyuIym, suTiH oiina, COTHIraH MaxCyJIoT TAHHAPXH,
IABD XapaxxamiapH, acOCUH (aosuATAaH OJMHTaH O0IKa Japomanaiap,
MOJUABHH (paoiUATAAH JapoMajuiap, COJUKIap Tynaamraya OyiraH
¢oiina Ba cod ¢oiina.

23-xadsan

AnekTpKMwnokkypunuw» AXHnHr 2013-2018 nmnnapaa
MONMMABKUI HaTUXanapu,' MAH. Cym

Annnap Yeuu cypba-
) ™ 2018 &,
Ne|  Kypoarauy 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2013ira
Hucbaran
Maxcynotnaphu (Tosap,
1. | MW Ba xu3MaTrap) 72360,8{ 79700,6 |64 2212 | 52 818,9| 56 603.2 | 80733,3 11
COTULLAAH COQ TyLIyM
5 | Comunran MBXCYNOTNAD- | 5503531 58 531,3 |44 692,0 | 38 586,9| 30 550,6 | 579249 1,05
" | HWHI TaHHapXu
5, | MaXCynoTRapHM GOTWUF | 47 395 61 21 169,2 |19 5284 | 14.232,1) 17 043,6 | 22808,3 13
" | HAHr Annu thoitgacu
4. | [Jaep xapaxatnapu 10432,21 16489,7 |13132,5 | 12375,9| 16 922,118729,3 18
5, | Acocwil hRomMATHHT | 13845 | 7806 | 7662 | 22309 | 30463 | 23897 17
- | Bowka aapomaanapu
5. | Monnseui aonusr- 407 | 17183 | 21972 | 1835 | 36 | 9936 248
" | HUHT JapoMagnapu
BanaHc doiigacu
7. | (conukka TopTULIrA 82567 | 70153 { 90231 | 40319 | 30303 | 7364,6 0,89
Kagap Goiina)
8. | Cop choitna 67208 | 56581 | 75083 | 358941 25669 | 61925 0,92

! «ONeKTPKUIIIOKKY puaniy AXK MabiyMoTIapy acocuma Myamningd TOMOHMAAH
TY3WI1AH.
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Kopxonanunz: pyndamenmanr suiimamunu 6owkapuu n

4 «DNEKTPKUILIOKKYpUanIy AXK MonuaBui X0naTHHH YHUHT (ao-
JTMATH MOJMSBHH KYpCcaTKUWIapUHU TaBCUGUIall acocHia 6axonanMus.
MaxcyiioT coTuIIaH (MIIapHu GakapHll, XU3Mamiap KypcaTHILIaH)
cod TyimyM — KYIIHITaH KHAMAT COJTMFH, aKIM3ap, KAUTapuiaral 1o-
Bapiiap Ba HapX OYHUYa YerdpManapHH YUKapHO TallsiaraH XOJJarH
COTHIIJAH OJIMHTAH sUTIH Tymymaup. Ymoy kypcarkud 2018 Hnnna
80733,3 muan cyMHM Tamkuin Kuiaau (2.3-xansan). bazaBuii gaBp
(2013 i1.) GunaH TakkKocaaraHaa MaxcyJjaoTiapHu (ToBap, HII Ba XH3-
Mmatiap) cotuiaan cod Tymym 11 %ra kynairan. TabKu1am >kOU3KH,
TYpT #na (2014-2017 ii.) naBomMuaa Oy Kypcatkud Huimra yprada
20% nacalivin TeHACHIMACHTa 3ra OynraH. Y, afinnkca, 2015 iun yTran
jinnra Hpc6aran cesmapiy — 15479,3 M cymra nacaiiau. Yrras iinnra
HucOaraH ycum cyppatu 1,4 6apaBapHH TaILKHI KAIIH.

TyuryMHHHT Yeuil CypbaTi KOPXOHA MaXCy/JI0THIa TYJIOB JIaEKAaTUTa
ora Oynrad tajsad JUHAMUKACH, JeMaK, YHUHT paxoOaTrOGapAoLuIMry
YMYyMHii 6aXx0CcHHH OepHIlra MMKOH spataau. Kypcarkud 6030p cCUFUMH
YCHLIMHUHT HOMHHAI CyphaThiaH FoKOpH OY 1IN JI03UM, Oy TallKu-
JIOTHUHT 0030p YIyUIM ycumura onu® kenagd Ba YHUHI MaxcyJOTH
pakoGaTbapAOUUTHTHAAH Jatoiat Gepaau.

Taxnun kuiuil J03MM OYnran KeWHHIH KYpcaTKU4 — COTHIITaH
MaxCyJOTIAPHUHT TAHHAPXUIUP. TabKUATAII )KOM3KH, MaXCy/I0T HILIA0
YHKAPHII Ba COTHII Xapa)kaTjapy TaHHAPX WAKJIMHYU oj1aayu. Maxcynor
TAaHHAPXU KOPXOHA MOJIHMABHH-XYKaIUK (HaolusiTH caMapaJopJIuru-
HHHT 3HT MyXHMM KypcaTkudau xucobaanaan. Kopxona gaonuaruHuHT
MOIMsBHiT HaTH)KanapH, Goiina MUKIOPH, LIYHUHT/IEK, HHBECTHIIHOH,
WKTUMOWH Ba OOIlKa AACTypjapHH aMaira OLUMpPUII UMKOHHATIAPH
YHHUHT napaxacura 60FIHK Oynanu.

Bouika Gapua mapmiap 6up xun O6ynranga, MaxcyaoT TaHHAPXH
KaH4anuk nact 0yica, KOpXoHa MaxcydOTH LIYHYATHK pakobarbapaou
0¥nanu. Coruarad MaxCylnoTIapHMHI TaHHAPXH Oy — yuwby Xucobot
JAaBpHaa Xapuaopra 0kjaad XYHaTUITaH (COTHITaH) MaxXCyJOTHH
Tai€pnaiira KOpXOHaaa capdaHraH XapaxaTJIapHHHT [Tya1Aard upoaa-
Janumy. Jlemak, COTHITaH MaxCylaoT TAHHAPXU — TaliépiianraH (Muuiab
YHKapUaraH) MaxcyJaoT TAHHAPXUHUHT OUp KHCMHUMD.

MabayMkn, MaxcynaoT TaHHapxyu Oup Katop GyHKIMsAnapHu Oaxapa-
AW OMpUHUYKMIAH, MAXCYNTOT YHKAPHUIL Ba COTULI XapaXkaTiapu 1apaxacu-
HU XMcoOra oMLl Ba Ha30paT KWIMLI YUYH acoc 0¥au0 Xxu3MaT Kuiaau;
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MKKMHYUAH, KOPXOHAJAp MAaXCYJIOTIapUHHUHT YATYPXKH HapXJIapuHH
LIaKJUIAaHTHPULI Ba 11y acoc/ia Ghoiiia Ba peHTa0e NTMKHH aHUKJIALI YYYH
acoc XUco0OaaHaau; yYMHYKAaH, KOPXOHAHUHT Xap KaHa# 601mKapys Ba
UHBECTULUA KapopJapuHH UKTUCOAUH acocsiab OepUIITHUHT a)KpaiMac
3JIEMEHTHHU Uoganaian; TYpTUHUKAAH, pecypciaapaan GoiiaaaaHuin
camapaJopIIHry, SHI'M TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHSIAP KOPUH KHUITHIIHUHT
XamJa unuia YUKapULIHM TAlIKW KWJIUOI Ba OOLIKAPHIIN TH3UMHHU
TaKOMMWJITAIUTUPHUIIHUHT HaTHXKaJlapUHH aKe 3TTHpaIu.'

«DNEKTPKUIUTOKKYpHIUIDY AXKna coTunran MaxcysiaoT TaHHapXH
2013 ¥nn Omman Takkocnaranga 2018 iunga 5%ra yeau Ba 579249
MIIH CYMHH Talukui kuianu. Kypcarkud cypwaru 2015 iniraga xap inim
yprada nacaiiu6 6opran: 2013 iiwnra aucoaran 2014 inaga. — 6%ra
ce3uiapcus yeui, 2014 innra vucbaran 2015 iunga — 24% nacaiui,
2015 #iunra nucbaran 2016 iimina — 14% nacaitn, 2017 iwira kenud
aca kypcatkuy aturu 3% Yeau (2.4-xazasain).

TaHHapXHU UKTUCOAUHN TaXJIMI KMIUII Xap OUp KopxoHa (aosns-
TH/14, YHUHT KaHJal ToBapiap COTUIIH €K XH3MaTIap KypcaTUIIHIaH
KaTbHUH Ha3ap, MyXHM axaMHT kacO 3Taau. MexXHaTHH TYFpH perkaJali-
THPMIL Ba TAUIKWI KMIUII YHra OOFiIMK OVmanu. TaHHapx omrasma

24-xadearn

«INEeKTPKULLNOKKYpUAuwWw» AXKHUHI MONUABMIA KYpPCcaTKMYnapuv
OWHaMuUKacu cypbaTnapu,? maprta

. Munnap

Ne Kypcarkuy

2014 | 2015 | 2016 (2017 | 2018
1 MaxcynoTtnapHu (Toeap, Ul Ba xuamatnap) 110 | 0,81 |082|1.07| 143

coTUWAaH cod TYWyM

2. | CotunraH MaxcynoTnapHUHI TaHHapXu 1,06 | 0,76 | 0,86 1,03| 1,46
3. | MaxcynoTtnapHu coTUWHUHT Annu dhorgacu 1,22 0,92 10,73(1,20| 1,34
4. | daBp xapaxatnapu 1,58 | 0,80 {0,94 1,37} 1,11
5. | Acocuin chaonuaTHuHr Bolka gapomagnapu 0,56 | 0,98 (2,91 (1,37| 0,78
6. | Monuasuii haonuaT gapomaanapu 42,23| 1,28 10,08 | 0,02 | 274,39
7. | BanaHc coitaacu (conukka Toptuwra kaaap doinaa) | 0,85 | 1,29 | 0,45 0,75 2,43
8. | Cod donga 0,84 | 1,33 (0,48|0,72| 241

' B.5.Cupomxun. DUHAHCOBBIH MEHE DKMEHT KoMManuii: YuebHoe nocodue. — Cno.:
CnbI'VAIL, 2001. 226-6.
* «DNEKTPKULLIOKKYPHIHID AJK MabJIyMOTJIApH acocHaa MyalTHd TOMOHMIAH

Ty3l/ljl,tll/!.




Kopxonanunz pyndamenmanr xutimamuny 6owxapum

ymapra xapaxar/iap pexajalTHpUIral Japaxaja Ound KeTraH Myam-
MOJIH COXAJTAPHHU aHHMKJIAI 3apyp. Maxcya0T TaHHApXMHHU MTaCAHTHPULI
MAaXCyJIOT COTHIIAH OJIMHAAUTaH SUIMH (O IaHu OIUMPHII HyIUTapyIaH
6upH xucobnanaau. AltHaH (Qoiifa KOPXOHAHH SHA/1a PUBOXIAHTHPHILL,
SHTM TEXHOJIOTHSJIAP KOPUH KUJIWLI, SHTH TEXHOJOTHMK YCKyHajap
YpHATULI XaM/1a MOJUIUH Ba MEXHAT pecypcilapHaH camapanu doiaa-
JAHHWILTa UMKOH Oepaju.

Osuaran GoiaaHu MIIad YUKAPHUIITHY PUBOMK/IAHTHPHLITA KYIIUMYa
PaBHUINIA TYFPU KUPUTHII MabJIyM BaKT OPATMFUAA Y3UHH KOTLIAH/IH.
Acocuiicy uITab YMKapHLL )KapaéHUHU OKUIIOHA Ba MKTUCOIUM HyKTau
HazapaaH Qoiiany TamKuI Kuia onuiaup. Mimnad yukapHIHy Tali-
KM KWJIMIIIAH OJTMHAAMTaH GO IaHu aHUKIalll yayH slnH doiiaa, cod
¢oiiga, coTumad onMHran ¢okizia, 6oiika ¢aoausTaaH OMHHTaH doiga
Ba 0OIIIKAa KypcaTKUwiap MaBxyl.

Slanu doiiga Oy — kopxoHa (GaoNUATHHMHT JHI aCOCHM Kypcar-
KM4WIapaaH Oupuaup. Y acocuil ¢aonusATAAH OJIMHIaH JapoMal rapa-
xacunu Oeruaab 6epaau. by TopapapHu, MYJIKHH, KyMIaJaH, aCOCHH
GoHmnapuu coruaaH onuHran gapoman, Oy GaolusT HaTHKacHaa
amanra omupuiraH 0apuya Xapakamiap 4MKapuO TaulIaHraH XoJ1a
COTUII OUTan OOFIUK OYiMaran Oapya onepalHAIapAaH OJIMHIaH yMy-
MUH napomMaanap HUFUHAMCUAND.

By k¥pcaTkud KOpXOHaHUHT Oy TyH (haonuATH HaTUKATAPUHK TYJIMK
Aapaxkana aHukiaab Oepanu. SIkyHzaa 3apap Ba (oiaa KeJTHpaauraH
XyKaauk onepaldsIapUH{ aHUKIall MyMKUH Oynanu. by nktuconui
TaxJIMJ Ba PUBOKJIAHUIIHUHI ONTHMaJl HYJUIApMHHM aHUKIAI y4yH
UMKOHUSAT sipaTaiu.

Snnu doiiga — 6apya axxpaTMaiap Ba YMKapHuO TalllTaliiapiaH oi-
IUH oMHran ymyMmuit doigaaup. SApHU, yHH JapoMaaiapHUHT Gapya
KOpHit XapaxkariapjaH OPTHKIMK KypcaTkuud cudaruaa tapcuduam
MyMkuH. Slnnu doiina TapkuOura acocHi KaluTal aMOPTH3aLHACH Ba
MyJIKaaH oMMHTaH JapoMajiap KUpaiy.

2.3-xaaBan MabJIyMOTIapH INyHU Kypcataauku, 2013 iinnna
«InexkTprUMIOKKYpHanI» AXK MaxCyJ10T COTHLIAaH samu doina
17 325,6 mum. CYMHM TalIKWI KWwiad. Tax/iuia KWiMHA€TraH naBpia
(2013-2018 itit.) By KypcaTkuy ycras.

Tabkuanam KoU3KH, KOPXOHAHUHT MIIITa0 YMKAPULI-XYKaaMK (ao-
TMATH MOIUIM# Ba MEXHAT Pecypciiapura, acoCHi BocuTanap ba ananma
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BOCHTAJIapPHU OAJUI Ba KEHraWTHPHWIITaH TAKpoOp HILIA0 YMKapHILTa,
MaxCy/10T MILTad YMKapHIL Ba COTHUILTA, MEXHAT )KaMOAaCHHH HXKTUMO-
Wi KY1ab-KyBBarjall Ba X.K.ra xapaxkariap tanad kunaau. [lemak,
JapomMaj HIuT1ald Tomap 3KaH, KOPXOHA MabjyM Oup xapaxariap Xam
capbnaian. Xapaxarnap Oy — HKTHCOAHHA GoHIaHUHT XUCOOOT NaBpH
JJABOMH/JA aKTHUBJIAp KUHMATH KaMaWWIIU €KW YUKUO KETHINH EXYH
MaxOypusTIap OpPTHUINM IIAaKIHIa HaMOEH OYianuraH, KamuTaHH
KaTHalI4YMJIap ypracuaa Takcumulail Ounan OOFIHK OYiMaraH Kamu-
TaJHUHT KaMaHUIIUTa 0JINO KeJaJuraH Tap3/la KaMaiuimaup. '

2.3-kajaBania KEeJATHpPU/ITraH MabJIyMOTIap IIYHH KypcaTaaWKH,
2014 #iun sxyHaapy 6yinda « DIeKTPKUILUTOKKYpHiIHIy AXaa nasp
XapaxkamIapu OpTraH xoJjija 16,5 MApA. cYMHH TalllKuil KUiraH Ekd
yrran iinira Hucbaras 1,58 6apasap ycran. 2015-2016 iinnnapaa ymoy
KypcaTkud nacairan 6ymnca, 2017-2018 #uinapaa 3ca KECKHH VCiH,
Oy aca Taxyiua KuiuHaéTrad naBp Oomwmra (2013 iinn) Hucdaran 1,8
OapaBapHU TamIKWiI KWy (2.4-kaaBan).

Kopxonanunr xuco0 cuécaruna denrunad xyiunran acocuit ¢pao-
JUAT Typiaapu Oyiuda napomaaiapiaH TallKapH, OlMepaluoH, COTHIL
O6unan OorHK GYiiMaraH Ba ¢haBKy/ 10412 1apoMaiiiap BYKY/Ara KeIuIm
MYMKHH.

by xatopra Kylugarunap Kupaau: acoCHH BocuTasiap Ba KOpXOHa-
HUHT OOIIKAa MYJIKH YUKHUO KETHIIUAAH OJJIMHTH JapoMajaiap; AabBO
MyZadaTu YTHO KeTraH KpeATOPJIUK Ba JeOUTOPIIHUK Kap3aapy YHKapuo
TallUIaHTaHAaH KeHUHIH JlapoMajiap; Wirapd 4ukapu0 TamuiaHrat
XapakaTaap €KM 3apapHH KOIUIAIl KYPUHHIIKAATH AapoMaaiap; MyJIK-
HU WXapara OepHILJaH OJIMHAIUTaH AapoMaaiiap; peHTa JapoMaju;
épaaMum XH3MaTiaap JapoMaiuiapH; Kap3Jop TOMOHHAAH TaH OJHHTaH
Kapuma, NeHs, HeyCTOMKa Ba XY KaJlIWK LIapTHOMAaJapH LapTIapHHH
Oy3raHJIMK y4yH OOILIKa CaHKLHSIAp TypiapH, IIYHUHTAEK, ETKA3UJITaH
3apapHH KoIutall OyHuya napoMajuiap; ToBap-MOLAWH GoMsTHKIapHH
KaliTa 6axonamaas japomanap; Gerapas MoTHsBHI Epmam Ba OOIIKa
OTIEpaLMOH JapoMauiap.

2.3-xaJBansa KEeATUPWITAH MablyMoTiap, acocuii GaonustiaH
OJHMHraH OOllIKa JapoMajyuiap AMHAMHKACH OUP XHJ 3MACIUTMHH KYp-

'H.@.HYebomapes. OlieHKa CTOMMOCTH NpeAnpusTHs (Ou3Heca): YueOHuk. — M.
H3znarensncko-topropas xopnopauus «/lawkor u K0», 2009. 256-6.
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caraad: 2015 Hunrada KypcaTKMYHUHT NMACaWMIN TEHACHUUACH Ky3a-
THNTad, KeHuHrd ukku dun (2016-2017 iit.) naBomuaa 766,2 MIH.
cymaaH (2015 i#.) 30146,3 muHr. cymrava (2017 i.) yeumn pyi 6epran
6ynca, oxupru 2018 #innga 2017 iinnra HUcOaTaH AHA NacalMil r03ara
KeJraH.

KopxoHa KMIMaTHHY aHUK/TAIIAAard KEMUHIU KYPCATKUY — MOJTUABHH
(aonuATAaH ONMMHAAMraH AapoMaaaup. by Tamku MONMAIAIITHPULI
manbanapu GuiaH GOFITHK IyJd OKMMJIApU HaTHxXajaapuaup (Kymumaa
AKLHSIOPJIMK EKU Mai KanuTaau xkan0 KWIUII, aKIHs, 00JIurauus €Ku
fouika Kap3 kapop Kadys1 KWMLK YUKAPHILL, TYPJIH IUAKIIapAa KpeaUT
a0 KAJIMILL, [Ty HHHTIEK, aCOCHH Kap3 0y iinua MakOypHsATIIapHU XaMIa
JUBHIEH] Ba (DOU3 TYIIOBIAPUHY TYJIall Hyau OunaH xand KWIMHTAH
KaImyTaara Xu3Mar KypcaTul).

bo3op ukTHCOAMETHAA OVII MOJMSIBUIA pecypcilapAaH OKHIOHA
(oitnananuii, Oy Kopxonara Kynmmya ¢doiina 6epaguran MmabnarinapHu
HHBECTHUIIMS KHTHIITHUHT camMapasii HyHa IUIIJIapHHUA TONHII KOPXOHA
MONUSBUH (DAONUATHHUHT MYXHUM HyHanumy xucodranagu.! Kopxo-
Hajap akius, oOMurands Ba OOLIKa KAMMATIN KOFO3/1ap Xapua KHIIHII
Ba COTHILU; MaKCaJJu MyJ KyHUIManapu; BanoTa onepauusjiapy; nan
Ganamnapu, Gouika KopxoHaaap GaoausTHIa KACMaH HINTHPOK 3THIL;
3aémJIap TaKIUM 3THILL TU3UHT ONEpalusIapy kKaOu MOSUABHIA (HaomuaT
Typrapuaaln gapomaj OJUIIY MyMKHH.

MonusBuit paonust sxapa€Hnia ¥3 KanuTaIu XaM, xkan0d KWIMHTaH
KanuTan xam KOpXOHa y4yH y €ku Oy aapaxana goiaanu wapriapaa
QJIMHHIIM MYMKHUH, Oy 3ca MOC paBullla, ACOCUN MHBECTHLHMOH (ao-
TMAT HaTHKadapuaa ake sTaad.” [y cababim, MotusaBuil $paonusTaaH
Aapomap Aeranaa 6030p mapmiapuaaH GoRaanupokK lapmiapaa TalKy
ManOanapnaH KamuTain kajad KWIMIIJaH OJIMHAAWraH OMJIBOCHTA ca-
Mapa Tymrynuiaaad. BynjaH Tamkapu, MOIHsBUR QaonusaT KapaéHuaa
MojusBuUI IeBepax camapacuaH poiaananuil, XucoopakaMu EKH Ba-
JI0Ta cyeTnapuAard nyn Mabnaraapy yprada KoJauru Oyinua Aeno3ur

'B.P.Banx, C.B.Banx, A.B.Tapackurna. DUHAHCOBBII aHaU3: yuel.mocobue. — M.
TK «Benbuy, M3n-so «IIpocnexm, 2005. 283-291-6.

" U.4.Baanx. VIHBECTUUMOHHBIA MeHeKMeHT. Yuebunbliit kype. — Kues: 2001;
MIO.T'opoxos, B.B.Manes. BisHec-niaHupoBaHye H MHBECTHIIMONHBII aHanu3. — M.
«Oununby». 1998, 208-6.
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(GhoH3U ONHIITHU TabMHUHJIAII HYIU OWJIaH KUPUTHITAH Y3 KallUTaIura
TYFPUAAH-TYFPH 1apOMaJ XaM OJIMHHAIIM MYMKHH.

MonusiBuii-uHBeCcTULUSA (PAOTHATHHU aMmalra OlWUpUIAa dakat
OpTHKYa MOJHMSIBUU pecypciiap MHBECTULMSA KHJIUHUIIN 103UM. ByHna
KOpXOHAaJa KyTHJIMaraH Ba3usATHap y4yH HakJ Mmysl OYIWIIH Kepak.
2.3-xajBan MabJIyMOTAapu UIyHU Kypcaraguku, 2016-2017 iunnap-
na «IneKTpKUNLIOKKypuauin AXK MoausaBuid haonuataaH napoMan
Macaiuil TeHASHIMsCUTa 3ra OyIraH.

Taxaui1 KWJIHLI )KyJa MyXHM OYiIran ssHa Oup MyXUM KypcaTtkud Oy
— bananc Goigacu. Y 0ab3uga «CONMK TYJIaHTyHrada oJMHras doiina»
neb XaM aTtanaJuraH COMMKKA TOpTUIlrada OyiaraH ¢oiaa MaccacHHU
ndomanaiian. bananc ¢oiinacu acocuii daonuataaH ¢oiina (3u€H)
XUCOOHWTa, IIYHUHT/EK, OOIIKa OlMepauyoH Ba COTHIL OuiIaH OOFIHMK
OynamaraH gapomaziap (xapaxamiap) Xxucobura maksiasaad. baganc
doinacu MaxcynaoT COTHLIAAH MOJUSBUN HaTHKaJapuHH, OOILKa CO-
TUIIIaH OJIMHTAaH JapOMajHM (ToBap-MoAAUN OOHIHMKIAp COTHUILIAH,
€paaMyun XyKanuKIap MaXCylIoTIapHHU COTULIIAH, aCOCHi GoH/UTap Ba
HOMO/IMH aKTUBIAp COTHINAAH ¢oiiaa), coTuil OuiaH OoFaukK Oyiama-
rad onepauusyiapaan doina ¢xu 3u€HHU (acocuid paonuaTaaH Oomka
JapoMaajiapHH) Y3 HUHUra OJajau.

KOxopuna kentupuiaran 2.3-xajaBajl MabJIyMOTJIapy IIYHA Kypca-
TaauK, Oy KYpcaTKU4 MabJIyM TE€HISHLUATA Ta IMAC, YyHKH Oe1ll WU
JaBomua 6ananc goitaacu yeran €ku nacaiirad, xycycas, 2013 iwina
8256,7 mau cymaan 2017 tinnaa 3030,3 man.cymraya nacairan. 2015
Hunna aca, Oy KypcaTkud YCUILHHA HAMOMHMIL ITIaH.

«INeKTPKUILTOKKYpuiui»y AX MonusBuil Gaonuaruaa Taxiaul
KUJIMHAAWTaH siHa Oup Kypcarkuu — cod doiina xucodmanagu. Cod
doiina KypcaTkudy KOpxoHa Gapya COMHMK TYIOBIApH, UIL XaKH TYJIOBIa-
PH, LIYHHHIIEK, MaXOypUii XapakTepra sra 0yiarad OoLIKa TYJI0BIapHU
TYIaraHaaH CYHI KoJiraH Ma0Jarjaap MUKIOPUHH KypcaTalau.

Kopxona cod ¢oiinacu y3uHUHT Xy KaJIMK Makcajjiapyra uiuia-
tunagu. Cod doiga 6y — aKUUATOPINK KaAMHUATIAPUAA THBHACH]
TYJIOBJIAPUHHUHT, MaCchyIUATH YEKIAHTaH KaMHUATIApAa 3¢a YIapHUHT
yAyuuiapura MyBOQUK IporopiiMoHal paBUILIa TAKCHMIIAIUHAHT STOHA
MaHOacu xucoOi1aHaH.

2.3-3KkaaBanjia KeJTHPHIraH MablyMOTJIapra Kypa, « QNeKTpKUll-
aokkypuiuin» AX cod doiinacu mabayM Oup yeuun TeHAEHIUICHTA

S(78)

sra sMac. 2015 iun ymly kypcarkud 5658,1 mun.cymaan 7508,3 muH.
cymraya €ku 1,3 6apasap yeau. bupok, 2016 #un sxynnapu 6yiinua cod
doiganuHr 55%ra KeCKUH MacaluiuM Kaia STUIIH, Oy X0NIaT siHa y4
11 maBoMuIa Ky3atuaad. by BakT MoOaiiHuaa kypcarkuy 7508,3 mulH.
cymaan (2015 i.) 6192,5 man.cymraua (2018 ii.) €ku 18% macainau.

Tymrynapauku, cod ¢oiifaHUHr YCHUIIM KOMIIAHUS aiHHM IaNTAa
caMapajii WIUIAETTaHUHU aHrIaragd. AKCHHYa, Oy KYpcaTKUYHHHT
HacanuIlIg MOTHSIBHH HHKAPO3 Ba OAaHKPOTIMKKA WY KYHMaCIUK y4yH
TE3KOp Yopajap KYpHII KepakIUrMHH aHIIaTaau.

«INeKTPKUMIOKKYpuanum»AZKaa 2020-2022 iiuaaap
AaBpUIAa HKTHCOIMH Ba MOJUABUN PAoIUAT
KYpPCAaTKHYJIAPH NPOrHO3N

Kopxona xuHAMaTHHHM aHHKJALlAa KYypcaTKW4Jaap NPOrHO3HUra
anoxuaa axamusT oepunaan. bus DnekTpkuiokkypuauim AXK kop-
XOHacH (aoJUATH MOJTHUSIBUI HaTHkanapuan 2020-2022 iiunnap yayH
nporuno3unu Excel nactypu épnamuna aHuknaimMu3. XycycaH, 6a3aBui
2008-2019 #umap yuyH OMMHTaH KYpcaTKHWIap MPOTHO3 KWJIMHHILK
Jo03uM. 2.5-xkaasan Ba 2.5-2.10 pacMiapaa nporHos KypcaTkA4IapH
KeJITUPHUIITaH.

IMporno3ra kypa, «MeKTpKUILIIOKKYpHIui» AX MaxcynoT (To-
Bapiap, UIlJIap Ba X|U3mariap) coTuiaan cod tymym 2018 itnn 6unan
Takkocnaranga 2022 iwnra kenu6 1,76 6apaBap ycaan Ba 99 650,2 M.
CYMHH Tamkun Kunaau (2.5-xxaasai).

XycycaH, KWIMHTaH MPOrHo3ra MyBodHUK Ba Ga3aBUH JaBpra HHUC-
Oaran xuco6nab YUKUIran MaxCys10T (ToBapiap, MIap Ba XM3Mariap)
cotumian cod TymyMm Kyiuaaru taptudga yecud 6opaau (2.5-pacm).

VYmly kypcaTkdy TalIKUIOT paxOapUATHHUHI JOMMHH Ha30paTH
OcTuaa OYIUINM KepaK, YHUHI OPTHIIH KOPXOHAHUHI CTPATErHK Ba
ONepalroH MakcaJIapHHH aMaJira OIIMPHII camMapajopiurd XaKuaa
XyJioca ydKapuiira UMkoH Oepaau.

Tymymaunar 6apkapop ycuun cypbatd KYpuO YHKWIAETraH XyxKa-
JUK IOPUTYBYH CYOBEKTHUHI WHBECTHLIHOH MYXWUTHra TabCHp 3TAlH.
Maxcynor TarHapXHHMHT nacailuly TyIYMHH OLIMPHLIHHHT aCOCHH
#ynnapunan 6upu xucobnanaau. Ymby yopa pecypcaap Ba Huuiad
YHKapuIl KyBBaTJIapuJaH OKHJIOHA (oHAaTaHHIL, KaApJlapHH ONTH-
MajutamTipyIn Ba X.K.HU KY3/7a TyTaju.
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Mamncyp Iljraamosun Jwos

Kopxonanunz pyndamenman xuiimamunu 6owxapumi m

25-xadean

«INEeKTPKUWNOKKypunuw» AXKHUHI MOMTUABUIY KypcaTKkuunap
NPorHo3n (MyTnak kypcatkuunapaa),’ MiH. cym.

Wmnnap KypcaTkuunap nporHoau

) | 20194, 2022 .
Ne Kypcatkuy 2018 #. amanga 2020 2021 | 2022 | 2018 i.ra
HucbaTaH,

Mmapra

MaxcynotnapHu (Tosap, v

1. | Ba xn3marnap) cotMwaaH 56603,2 | 87864,4 | 94391,4 | 98879,6 |99650,2 1,76

70000000 -
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55035253

9022 11798904
T T T

T T T T T T T T T 1

T T
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——Pagl Nuueninan (Paal)

cod Tywym

o | CoTvnraH MaxcynoTnapHUHr | agsse 6 | 577147 | 559239 | 532532 [51384,3| 13
TaHHapxn

3 | MaxcynotnapHu COTUWHIHT | 170436 | 229817 | 223669 | 21210,3 |20245,3]  1.19

annu dongacu

4. | Jasp xapaxatnapm 16922,1 | 189287 | 18479,3 | 17542,6 |16765.1| 0,99
5 | ACOCHI DaONMATHUHT GOWIKA | 30463 | 24294 | 24079 | 23017 | 21804 | 072
Aapomaganapu
6. | MonusaBui daonUATHUHT 36 | 10028 | 967.6 | 9112 | 8688 | 23993
Aapomaanapu
7 | banaxc doaacy (convkka | a0393 | 73094 | 70507 | 66717 | 64586 | 213
TOpTUWTra Kaadap donaa)
8. | Codb thoiiaa 25669 | 61641 | 59504 | 56248 | 54295 | 212
120000000 -
39050 ,32
100000000 + 94391410199988796 A
_A87864379,87
80000000 -+ 79700567 ~$0733251,33
60000000 - /s603156
40000000 -
20000000 -~
0 ; T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

——Paal

Nuneinan (Paal)

2.5-pacMm. «INeKkTPKAWNOKKYpunuwy» AX maxcynoT (ToBapnap, ui Ba xuamarnap)
COTULLAAH COM TYWYMHNHT YCULLE NPOTrHO3 kypcaTknynapn.'

A - ~ LAy oy

v Ayt Aags DNORLDO10

BAVIIOIIA00 GO00H AF T B

!« QneKTprULIOKKYpHIHL AJK MabIyMOT;1apH acocuaa Myaliud TOMOHHAAH
XHCOONaHraH.

* «OnexTpKULITOKKYpuaui AJK MabiIyMOTIapu acocuna Myaaaud TOMOHMAAH

XHUcoOmanras.

580
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2.6-pacM. «ANEKTPKULINOKKYPUNuLw» AX MaxcynoT (ToBapnap, W Ba xu3matnap)
COTMWAAH TAHHAPXHUHT MacanuLin Ba YCULL NPOTrHO3 KypcaTkuunapn.’

Cotuirad Maxcysotiap TaHHapxu 39 559,6 man.cymaan (2018 i1.)
2022 itunra keau6 51 384,3 mutn.cymrada €xu 1,3 6apasap ycaau (2.5-
kagsai, 2.6-pacMm).

Viby KYpCcaTKHYHUHT TPEH]] YU3HFH YcUO Gopaurad, OUpOK Mmpor-
Ho3ra MyBoQHK nuHaMuka 6ekapop. LIlyHHHIIeK, acoCui KypcaTkuy-
TapaaH OupH XMCOOJIaHIaH MaxCyJlOT COTHILJAAH SANH (GOHAAHUHT
YeuIM mporHo3 KuIMHraH. Xycycas, ymoy kypcatkud 2018 iinn
Ounan Takkocaaranaa 2022 iuira keanb kapuit6 1,2 Gapasap yeuiin
Ba 20 245,3 MIH.CYMHM TalIKHI KWJIMIIM OPOTrHO3 KMUIMHAAM (2.5-
Kazasai).

Maxcynot coruingan sanu ¢oiina, aMmanra OlMpHIrad IporHo3ra
acocaH 0azaBuil 1aBp MabIyMOTIApH HETH3MAa XHc001a0 YMKUITaH
sy goiaa Kyiuaard Taptudaa ommd dopaau (2.7-pacm).

2.6 Ba 2.7-pacMapaaru MabJIyMOTIapUAaH KYpUHAIUKH, yaap YX-
lIal TeHAeHIMsra 3ra. BaxonaHku, Teckapy OOFIMKINK Ky3aTHJIUIIH
J03UM — TaHHAPXHHUHI Nacaluiny A GOWIAHMHT YCUIIMra 0aM0
kemanu. [emak, snnd ¢oiiaa xaxxMmura uiniad 4MKapuil Ba COTHIL
XQKMUHUHT YCUII OMUIIM XaM TabCHP 3TA]H.

[TporHo3 kuiauHraH KypcaTtkuuiapaad sHa Oupu — AaBp xapa-
Katnapu, OanaHc ¢oiigacu (conukka TopTHiura kaaap ¢oiga) Ba
cod ¢oiganup. 2.5-kaaBaiga KeJITHPHUIraH MabJIyMOTIAp LIyHU
Kypcaranuku, 2022 ¥unra Kkenn6 nasp xapaxatwiapu 2018 iinn Ounan
Takkocnaranjaa amasnja ysrapMaiau Ba 16 765,1 MIH.CYMHH TalIKHI

' «DNeKTPKUILIOKKYpHIHIIY AYK MabIyMoT1apd acocuaa Myaslind TOMOHHIaH
XUCoOIal/Iu.

ol oa e
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e PN L

Nunennan (Paal)

2.7-pacMm. « INEKTPKULWNOKKYPHUIULW» AXK annun honaa AUHAMUKACUHNHT
NporHo3s kypcatkuunapu.'

kunagu (2.8-pacm). Komnanus OanaHcuna akc 3TTHpuiral Qoiiaa,
Oy kymad OoliKapyB Kapopiapu: HHBECTHLUSIAP amMallra OLUMPHIL;
3axupa GQOoHIApH AKIJIAHTUPHII; aiilaHMa KaluTajlHd TYJIJUPHUIL
yuyH acocaup. by MaOnarnapaan AMBUACHA TYJIOBIApH XaM aMaira
OILLUHMPHUIIA]IH.

«DnekTpKUILTOKKypuuin»y AXK Oamanc ¢oiaacu Ba cod ¢oiina-
HUHT ycuIl nporHo3napu 2.9 sa 2.10-pacMiaapaa KeITHPUITaH.

£ 25000000 -
{ 20000000
; 16489743 533
- 15000000 - 13132470

10000000 - 10432240 12375936
i
' 5000000 - 333602

1643 475 3300139
2715 366
0 . : , . — — ,

T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A wrarg e
—+—{1aBp XapaxaTnapu AuHaMukacu |——HNu3nkn (1aBp xapaxarnapu AuHamuKkacu) ]

2.8-pacm. « ANeKTPKUWNOKKYpUnuiw» AXK nasp xapaxartnapuHnHr
RPOr403 KypcaTknynapu.“

" «DaeKTPKULITOKKYpHauL» AXK MabayMoTnapy acocuaa Myauing TOMOHUAAH

XMCOO1aHaH.
2 «DNEKTPKULILIOKKYpUAHID» AXK MabinyMOTIapH acocuaa MyaLiud TOMOHHIAH

XHCOO1aH .

gy
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e 7309402,349
8000 000,00 73646218 6455606,763
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angue [ namura 6anaHcoson npuboinn —— fluHeitHan (DuHamuka 6anancosoi npuboinm)

2.9-pacMm. «nekTpKUWNOKKypunuw» AX BanaHc honaacMHUHT
NPOrHo3 Kypcartkuunapw.’

Kopxonauunr 6ananc ¢oiigacu Ba cod doiaacu aespin Oup xuin
cyprarga — 2018 #wira aucbaran 2022 #innra kenud 213% ycanu.
Kununran xuco6-kutobmapra myBoduk 2022 iunra keaud KOpXoHa
(aonuaT camapasopiuK SHT MyXuM Kypcatkuuu cudaruaa 6ynrycu
cod doiina cudaruna 5 429,5 MIH. CYMHH TAIIKWI KWIHLIH JO3HM.

Cod dorina MukIOpH KOpXOHA (DAOIUATH caMapaJOpIUTIHHU aKC
3TTUpaad. Arap y ycaauraH Oyica, Oy KopxoHa OeNrWIaHraH AaBp

8000 000,00 -
7508256
7000 000,00 6720843 6164012
6000 000,00 61925069 — 435454,12
368,12
5000000,00 - 5658034 5950 5624812,8
4000 000,00 -
3000 000,00 A
2566890
2000 000,00 - 2361783
1000 000,00 - 50361 611231
582101
000 « ¥o978808 o~ o~
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=4 [IMHaMWKa YUCTON Npnbbinn —— NluHeiiHas (luHammuka 4nucTon npuboinm)

2.10-pacm. «InekTPKULLNOKKYpUnuiu» AX cod dhonaacuHUHr

MPOrHO3 Kypcarkndnapu.:
e —

'« DnexTpruLIIOKKYpHIHIID AJK MabIyMOTIapH acocuaa Myamutud TOMOHUIAH
XUCOOIaHIU.

* «DnexkTprULIOKKYpHIHIL» A MabIyMoTiapu acocuaa Myannud TOMOHUIAH
XUCOOIaHu.

Kopxonanunz pyndamenman xutimamuny 6omxapums m



m Mamncyp IIjramosuy wos

MoDOaliHMJla caMapalii MUIAETraH SKAHIUTHHHU aHriaraad. AKCHHYA,
Oy KYpCaTKMYHMHT NacalHuLIM €KM YHUHT MaH(uUil KuiimMarra sra 6Yiu-
LK TALKKJIOTAA OAHKPOT 3XTHUMOJIMHUHT OJIMHY OJIUII YUYH 3Y/UTHK
OnaH Xal KWIHLI JIO3UM OYiaraH MyamMmoJap BYKyAra KeJIraHHHH
Kypcaraau.

Xynau my Tap3aa, ycub 6opaérran mapxuHai doiiga Oy — Hiad
YHKAPHUIIHKM KEHTaWTUpULI yuyH cabal, nacaiiub OGopaauran ¢oiiga
3Cca — KEHMHIY KeHralTHpUIl HYKOTHIIApTa OJMO KeJMUIMHUHT ajlo-
MaTUAMp.

2.3. 1¥Y.1 OKUMJIAPUHHU BOUIKAPULU LHIAPOUTIIAPHIA
ONTUMAT KAIMUTAJ CTPYKTYPACHHH
IWAK/ITAHTUPHUILL BA ATPETALIUSITTAHTAH
bA.TAHCHHU KOMILTEKCIU MOJAEJJTAWITUPHUI

KopxoHaHMHr MOIMsABUI Xxo0JaTH Maliarjiap Ba YJapHU IIAKI-
JAHTUPHLI MAHOATAPUHU KOMMAWITUPHULI Ba yaapaaH ¢GoiaanaHuii
OunaH TaBcu(IaHAAH. MOIUABHIA X0JIAT TUHAMHKACHHU KOMILIEKCIIH
Oaxonaw yuyH OajgaHc MOAJANapHHU JUKBUIMK Ba MaxOypusTiaap
LWOMWIMHYIMK Oenrucu OYitnya (arperaiusiairad 6ajaHc) aJoxuaa
Maxcyc rypyxJiapra axpaTHiL JIO3UM. ATperauysiuiaHTaH 06a1aHc acocuia
KOpPXOHAa MYJIKH CTPYKTYPACHHHU TaxXJIMJl KWJIHLI aMajra OUIMPHUIIa/IH.
besocura Taxaunuil 6anaHc/1aH KOPXOHA MOJIHSABHH XOJaTHHUHT OUp
KaTop 9HI MYXUM TaBcu(aap oium MyMKHH. Ywly KypcaTkuuiap
JUHAMHUK TaXJIWIH YJIAPHUHI MYTJIaK KyDaluu Ba YCHII CyphaTHHH
aHMKJIALIra IMKOH 6epaay, Oy 3ca KOpXoHa KHAMATH OPTHIIIHUTA TAbCUP
Ba MOJIMSIBUN XOJIATHU TaBcUGIALl YUYH MYXHUM.

balaHc CTYRTYPACHHHHT PeTPOCHEKTHB
KYPCATRHY.IAPH KOPXOHAHHHT MOJIHABHH X0.1aTH
HHIHKATOP.1apu cudaruia

Kopxona 0anancu 6y — yHUHT MyalssH BaKT MaxajiMaru MOJIHs-
BUH XOJaTH akcHaUp. MONHABUH OKMMIIADHUHT XapakaT HaTHKajiapy
KanuTaia CTPYKTypacuaa, Makcaaau GOH/UIAp Ba aKTUBAAp ya4yaMua,
XMCOONaHraH aMopTH3aUusia KaiJ KWIuHaau. bananc MonusBHii ax-
bopoTiaapaan ¢oiaanaHyBUHIap YUYH JHT KarTa KH3UKHUII YHFOTA/IH,
YYHKH allHaH y KOPXOHAHMHI TAIlKH Ba Kap3 MOJMUIAIITHPUII MaH-
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Kopxonanunz pyndamenmanr xuimamunu bowxapun

Ganapura OOFIHKIMIMHY, TABMUHOTYMIAP Ba XapHI0pnap OHUIaH My-
Hocabamiap XoJaTUHH, HHBECTULHOH (aoIuAT HyHATUIIIApH Ba YHU
MOJIHSUTALITHPHLIT MaHOanapuHu Kypcaraiy.’

Bananc akTHUBH (MacCHBH) SKyHHI cymMMacHu «0ajaHC BaTIOTaCH»
éxu «baaHc pakamu» 1ed aranaau. 2.11-pacMaa KOpXoHa aKTHBIApH
BA MACCHBJIAPH CTPYKTYPACH KEITHPUITaH.

bananc akTuBHM KopxoHa Tacappyduaa OYiaraH KanmUTaTHH XKOH-
JAMTUPUII XaKuJa MablyMoTiapaaH ubopar 6ynanu. bananc ak-
TUBH MOAJAJAPUHU TYPYXJAIIHUHT acOCUi OeNrucH ynapHUHI JIUK-
BHIUTHK Aapaskacu xucoOmananu. Ymoby 6enaru 6yitnua 6apua akTUBIap
y30K MYIIATau (acOCHil KamuTas) Ba XOpUH (allaHMa) akTHBAapra
6ynunagu. KopxoHa mabiarnapyuHu )KOHNTAILITHPHIL KaTTa axaMUATra
ora.

KopxonanuHr umua® yukapuil (aoiauaTr Ba Moy (PaoausTH,
IIyHaail 3KaH, MOJMABUM XOJAaTH KyN KUXaTAAH acOCUM Ba allnaHma
BOCHUTAIapra KaHjaai mabiarnap KHpUTWIFaHU, YIapHHHT KAHYaCcH U1LI-
Na0 YMKapHIll COXacH Ba MyoMaJsa COXacH/aa, MyJ IAaKJInAa Ba MOAIUN
IIAKJI1a SKAHIUTUTa OOFITHUK.

2.6-xanBanga «NeKTpKULIITOKKYpuauuy» AXK OGanaHc cTpyk-
TYpacMHUHT aKTHBJap Ba maccuBiapiJaH uOopar Oyiran perpoc-
TIEKTUB KypcaTKuwiapu KeaTupwirad. KopxoHanunr 6apua akTHB-

chocmZ 3:)':1 uwnat YcTaB kanutanu l
UKapuw doHanapu
Kyumac Mynk Ba ] A R Kpeawt Ba 3aémnap |
xapakaraarv Mynk K
I T c TakcumnaHMaraH
Myn mabnasnapu ' v a thoiga
— B
Toeap-mopani B
Gonnmknap ‘ ﬂ i R 3axupanap ]
KuMmmatnu korosnap ! P — p Convknap ]
¥
Rebutopnuk kapanapy | “——Kpenutopnuk kapanapv]

2.11-pacm. KopxoHa akTMBRapu Ba naccuenapu cTpyktypacu.’

'B.P.Bank, C.B.banx, A.B. Tapackuna. ®uHaHCOBBIH aHan3: yueb.mocobue. — M.
TK «Ben6u», U3n-Bo «ITpocrnekT», 2005. 283-291-6.
*Myannud TOMOHHAAH Hiaal YMKHITaH.
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mMaucyp IIyramoeuy Jwos R

Japy Ba NAacCCUBJIAPH TaxJIMA KWJIMHaETraH aaBp MoOaitHuzaa (2013—
2018 ii1.) 27 003,2 maH. cymaan 49 444 8 maH. cymrada éku 1,8 6apa-
Bap YCraH.

KopxoHa akTuBiiapu TapkHOUTa y30K MYIIaTIH aKTUBJIAp Ba )KOPUH
aKTHBJIAp KUpaau. Y30k Myaaarnu akrusiap 2013 itunaan 2018 itunra-
Ya YCUII TeHACHLIMsCHTa 3ra Oyaran. 2013 Hui 6uiiaH Takkocjaarasaa
2018 iiua ynapHuHT MUKI0pH 3,2 GapaBapra ycras.

2.6-xaJBaJl MABITYMOTJIAPUHHHT KYpcaTULINYA, TAXJIHI KHIUHAETTaH
JaBpa XXOpPHH aKTUBIAp XaM YCUII TeHaeHLusAcUra 3ra oyiran. 2013
wwnaan 2018 iwiraya ynapHUHT MUKIop4 1,6 6apasap ycran Ba 2018
Hwt skyHnapu 6yiinya 37129,9 MuH. cyMHHM TalIKWAI KWJITaH.

Kamu axtuBAap cTpykrypacuia 2018 iiunaa y30K MyaiaTid aKTHB-
aap yayuu 24,9% Ba >xopui akTuBIap ynyu 75,1%Hu Tamk KWIIH.
by epna myHu TabkuuIall )OHW3KH, Oemr WU gaBomuaa (2013-2018
HH.) akTUBNAp CTPYKTYPACH y3rapau, OMpoK TOUMHH TEHACHITUSATA 3ra
OYJ1IM — )KOPHIA aKTHBIAp Yy30K MYAJATIH aKTUBIApAaH yCTyH OViau.
Macanan, arap 2013 #na KOpXOHaAHHHT Y30K MYLJAlH aKTHBIAp yiIy-
iy 14,2%mnu, xxopuii akTuBaap sca 85,8%HM TalIKWI KUIraH Oyica,
2018 Hina oxupura keaud yJapHUHT yIynid KyHHIard tapsaa y3rapau
—24,9% Ba 75,1% (2.6-xanBan).

26-xadsarn

«IneKTpKUWNoKKypunnw» AX 6anaHcy Ty3nNUWUHUHS
PEeTPOCNEKTUR KYPCATKNUUNapu,' MMNH. CYyM

2013 . 2014 . 2015 . 2016 . 2017 &, 2018 .
Homn fAxynra fAkynra fAkysra Akynra fAxynra Akyra
Cywma Hue. % Cywmma HHe. % Cywwa Hue. % Cywwa Hue. % Cywua HHe. % Cyuma HHC. %

Axtusnap  [27003,2| 100 133419,4 100 (384529 100 [39550,9| 100 (451524 100 |49444,3100,0

Y3OKMYARAT | 3g31 | 142 | 67193 | 201 | 96747 | 252 | 86449 | 219 |103288| 229 1123149 249
N akTuenap

Kopuit 23169,1| 858 [267001] 799 (267781 | 748 |30906,1| 781 (348236 771 |37129.9| 75,1
aKkTuenap

Naccusnap |27003.2| 100 |33419,4| 100 |384529| 100 |39550,8| 100 |451524| 100 |49444,8) 100,0

Yamabnamap 5191 1| 562 |200483] 62 [282539| 735 |313329| 792 [333733| 739 |3084456| 8056
Matbanapu

g":;myp”m' 181211 438 (124711 37 [101989| 26,5 | 82181 208 |11779,1| 26,1 | 96002 | 194
I

! «DNEeKTPKUIIIOKKY pHIHIL» AXKHHHAT HHAMMK XUCOBOT MAabIyMOTIapH acoCHIA
Myanud TOMOHHAAH TY3HILAH.
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Kopxonanunz pyndamenmanr xuimamunu 6omsapuiu

«QnexTpKulIokKypwmi AX Gananc crpykTypacuia naccus-
nap Y3UHUHT MabOnarirapu ManOanapu Ba MaKOYpHATIapHHU ¥3 HUMra
omany. Taxaun xunuHaérran gaspaa (2013-2018 iiil.) kopxoHa y3u-
HUHT MaOiarjap mMaHOanapH yCHII TeHIAEHLHsIcHra 3ra OyaraH. Xy-
cycaH, ymoy AasBp MobaiiHuga ¥3 Mabiarnap MaHOagapu HHFUHAHCH
15 191,1 man. cymman (2013 #.) 39 844,6 muH. cymraya (2018 if.)
éku 2,2 Gapasap ycau (2.6-xansan). MaxOypusaTiap, 3 Mabdnariapu
MaHOanapuaaH Gapkiu paBHILIa, MTACCUBIAP CTPYKTypacHa KaMai-
au, nexuH ce3uwnapcus: 11 812,1 mun. cymaan (2013 #.) 9 600,2 Man.
cymrada (2018 #.).

2018 iin maccuBIap/a OHT KaTTa YIyIIHM ¥3 Mabnariapu MaHOaa-
pu tamkuin Kungu — 80,6%, MaxOypusTiap sca 19,41%ra tenr 0ynnu
(2.6-xanBan).

: «DIAERTPRUILTIORKYpHAUIL» AJK 6a1aHe cTpYKTYpacH
i kypcaTkuuwiIapuHuar 2020-2022 iinanapra
! IPOTHO3H

i bananc cTpykTypacu Kypcarkuuiapyu NpOTHO3H « DIEKTPKHIIIOK-
Kypunniny AXK KuiiMaTHHY aHHKJIAlT 10Mpacy/ia aMmanra OLMPHIIraH.
bu3 2020-2022 itunnapaa nporxosnapau 2013-2019 iiunnap napuaa
OIMHTaH KypcaTKuwiap OYHHYa Taxjimi KWIHHAETTaH KOpxoHa (ao-
JUATH HaTHKajJapu acocuza aHuknaitmus. by — 6apua (y30K Myaaamin
Ba >KOpHUit) akTHBIap Ba naccuBiap (Y3uHUHT Mabnaraap MaHOanapu
Ba Ma)xOypuaTiap). Taxaui Ba IporHo3 MaHOaIapHHy TaAKKOCALl YUy H
0azasuii iinm 2018 ki xucobaananu (2.7-xaaBai).

VYMyMaH onrasjia, nporHo3ra kypa, 6apua akTHBJap Ba IacCHBJIAp
2020 iinnngan 2022 iinnraga 51847,9 maH. cymaan 64 888,9 MiH. cyM-
raga ¢xu 1,3 GapaBap ycaau. Arap Oy kypcarkudiaapHu OazaBHH HHII
(2018 i1.) 6man TakKocnaiauray 6yiacak, Oynaa cymma 1,43 6apasap
Ycaau (2.7-xansai). AKTHB Ycranma maxOypuil TapTHO/1a IacCHB XaM
XyIAH 11y MUKIOpra ycaau, SbHH KOPXOHAHHHI Kap3 MaXOypHATH
Optaau. by tamolinn naccupiapra HUcOaTaH XaMm KyJIJaHa u.

Macanan, 6aHk OwyiaH KpeIMT Xakyaa sSHTH apTHOMA Ty3HITaH
XO/naraa akTUBIAp aBTOMATHK paBUINJA YcaJu, YYHKH KOpXoHara
AHTH MoJus keaud tywaau. Hly O6unan Oupra, KopxoHana MaccuB
— 0aHK onnuaa Kap3nopiuk mnakmo 6ymanu. KopxoHa Oy KpeIWTHH
Tynaiigurad naiTna akTMBIap KaMaiuiu pyi 6epaan, 4yHKH KOPXOHa

T
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27-xadean

«3neKkTPKULWNOKKYpunuw» AXK 6anaHc cTpyKTypacu
KypcaTknunapuHuHr 2020-2022 nmnnapra nporHo3u,’ MnH.cym.

2018 . (nporxo3-
HI TAXAIHA KM 2019 4. 2020 #. 2021 4. 2022 .
Kypcammu | yyyn 6asasuii inn)
HOMM Axywra Axynra fixynra Axynra fxyHra
Cywma Huch. % Cymua Hnch. % Cymua HucH. % Cywma HHCH. % Cyuma HNCB. %
Axruenap 494448| 1000 | 518479 100,0 | 56652,3| 100,0 |60913.2| 100,0 | 643889 1000

1. Ysok Myanat- | yoa449| 249 |12271,5] 237 |13602.4] 240 [153931| 253 |161756| 24.9
M aKTMBNap

1. Xopwi
akTuenap

Naccuanap 4944481 1000 |51847,9) 1000 )56652,3| 100,0 |60913,2) 100,0 | 64388,9) 100,0

. Y3 mabnarnap
Marbanapu

371299| 751 |395764| 76,3 |430499| 76,0 [45520,1| 74,7 |487134| 751

398446/ 806 |42601,1| 82,2 460856| 81,3 |50884,5| 835 |54140,7| 834

II. MaxbypusT-

nap 96002 194 | 92469 | 17,8 [10566,7| 18,7 1100286 16,5 |10748,3] 16,6

xucoOpaKaMHary 1y Mabiarnapy KaMas i Ba iy 6umad Oupra naccus
XaM KaMasfan, YyHKU OaHK OlIuaary Kap3IopiauK HyKomau.

KopxoHa maccuBM Ba aKTHBHM TEHIVIMTH alHAaH LIy TaMOWHJIAaH
KeqnO YMKaau. AKTUBIAPHUHT Xap KaHIal y3rapyiiiy nacCUBIapHUHT
XyAOM LIy MHKAOpIA Y3rapuidra ojiud Kejiagd Ba akcuH4Ya. byHaaH
KeJUO YWKaIUKH, KOPXOHA aKTHBJIAPH Ba MACCHBIAPH MYTJIAKO TCHT
Oynanu, aneMeHIapAad Oupy y3rapranja y Ounad Oupra HKKUHUHUCH
XaM y3rapaiu.'

IMporHo3 kuiuMHAETran naBpAa akTUBIAp cTpykTypacu 2018 Hunn
OuJIaH TaKKOCJIaraHaa yCuill CypbhaTUHUHT CE3UIapIIH Y3rapriliu Ky3a-
tuamanau. 2022 v nporuosra kypa 2018 finn OuaH Takkocaranaa
Y30K MYAJaTJIH aKTUBJIAPHUHT YCHII cypbaTH 156,6%Hu, xopui ak-
tuBaap dca 139,9% uu Tawmkun kuiaaau (2.12-pacm).

Xycycan, 2018 #inn 6unas Takkocnaranaa 2022 Hu sKyHiapu 0y iiu-
ya ¥3 Mabnarnapy MaH6anapu kabu MacCHB TYPHHMHT YCHIII CYpbhaTH
nporHosra MyBo®uk 162,2%Hu tamkun kunaau (2.12-pacum).

'« OnexTpKUIINOKKypuanL» AXK MabIyMOTIapu acocnaa Myamud TOMOHHIaH
XHcob:1aHraH.

' B.5.Cupomiur. PUHAHCOBBIH MEHEIKMEHT KoMnaHuil: Yuebnoe nocobue /
CnbI'YAIL — Cn6.: 2001. 226-0.
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71 Y30K MynaaTiv akTuBnap @)Kopwit akTuenap B YaueuHr Mabnarnap max6anapy | Max6ypustnap

2.12-pacm. 2018 wun 6unax Takkocnaranaa 2022 nun
«ANeKTPKUWNOKKypunuw» AX 6anaHc cTpykTypacu
KYPCaTKU4NAPUHUHT yCUll cypbaTu NporHosu (cdpousaa).’
Mytaak kypcarkuunapaa y¥3 mabaarnap maHOajaapu nNporHos
kunnnaérrad 2020-2022 innnap naspuna 42601,1 mu.cymaan 54140,7
MIIH. cymrada ycaau.
bupok, «2nekrpkunuiokkypuini» AX Oananc cTpykrypacuaa
siHa OUp NaccUB KypcaTKUYU MaBkya, Oy — MaxOypustiap. [Ipornosra
Kypa, 2022 #inn yeum cypwvaru 2018 iunira ce3unapcus, seHu 11,9 %na
OVmamu.

| KopxoHna arperanusi;ianrad 6a.1aHCHIa aKTHB.1ap Ba
MACCHB.JIAP CTPYKTYPACH ONTHMATIHTH

Arperaugsiani JeraHaa yMyMJIamITHPHITaH )kxaMianMa (yMyMHil)
KypcaTKuwiap — arperamiap OJHII Y4yH MabjiyM Oup Oearu 6¥iinua
KypcaTkuuiapHd OMpIAITHPUII Ba HHPUKIAWITHPHIL TYIIYHHIAIM.”
ByHnait GasiaHCHUHT ouii OanancaaH acoCHii papku myHIaKH, MOJI-
JaJapHy rypyXJail MKTUCOAU# Ma3MyHH OyiiHua amaira OUIMpHUIaIu.
Arperauusitanran 6ananc Oy — TYJIMK MaH3apa, onaui OamaHc 3ca
— AeTajuiap TyI1aMuaup.

Arperanysianras 6anade k03hGULMEHTIAPHE XUCOO-KUTOO KHITHII
YYYH UMKOHUST Gepau, OyH 1a Oup XUl onepauusiapHy KaliTa Ba KaiTa

'Tlporno3 HaTwxkaIapu OVHHUa Ty3HITaH.
2 DKOHOMHKO-MaTeMaTH4YeCKUH ci1oBaps: CII0Baph COBPEMEHHOH YKOHOMHUECKOH
Hayku. — M.: «/lemo», 2003.
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Takpopiawmra Tyrpu keamanau. Hatuxana, TaxauiIHM aH4a Te3poK
Oakapuin MyMKHH OYnaau, OyHaak GanaHce 3ca KyTurad KypcaTkuwiap-
HY, YYHOHYH: 0apKapOpsIHK, alTaHUII TE€3IUTH, JIMKBHUTHKHHA TE3KOP
x1co01a0 YMKHILNTa UMKOH Oepasin. Arperanusiianras 6ajlaHCHH YKHUIL
OCOHPOK, OyHJaH TallKapH, OyHaal makiaa y XucoooT 6yiHnya xaakapo
cTaHjaapTiapra MakcuMmall Japakkajna sKuH Oynaau. Jlekun, kypcar-
KUWIapHH OUpIIAalITHPHIL KAaHYJIUK aXaMMATIE 6yiica, Oy MabaymMoTiap
HIYHYAJIHK NacT cudaraa Ba 4yKyp TaxJIMji KHJIKIITa UIMKOH Oepaiu.

KopxoHaHUHI MOJIHSIBHH XOJaTHHU KUCKa MYAJATIIM BA y30K M-
JATJIH UCTHKOOJ HyKTaum HazapulaaH Oaxojall MyMKHH. bupunuu
XonaTaa MOJIHABHI XoaaTHH Oaxosiall ME30HIapH — KOPXOHA JIMKBU-
JIMTH Ba TYJI0B JaEKaTH, SbHU KUCKA MYIIATIN MaKOypuATaap OViinua
XHCOO-KHTOOTAPHH ¥3 BaKTHAA Ba TYJIMK XaKMJIa aMajra OLIMpHIL
KoOunuatuaup. bananc TUKBUIIUTHHE TaxXJ 1WA KWIHII Basudacu
TAIIKWIOTHUHT KPEIUT Ta€KaTUHH, S’bHU YHUHT Oapya MakOypHsTIa-
pu Oyiinda ¥3 BakTHaa Ba TYJUK XUCOO-KUTOO KWIHLI KOOUTUATHHH
Oaxooai 3apypat# Ty¢aiin ByKyara Keiaiu.

banaHc TUKBHUIMIH TAIIKHIOT MaXOypHSITJIapUHA YHHUHT My/ra
alJIAaHTHPHUII MYAAATH MaXOypHUATIapHH Tynam MyjJIaTHra MOC Ke-
Ja/MTraH aKTUBIApY OuiaH KOIUIAll Aapakacu cudaruia aHuKIaHaIu.
bananc TUKBUAIMIUIAH MyJIra alJaHTUPUII yuyH 3apyp OYiaran BakT
KypcaTkuuH cudatuga OenrunaHaiural akTHBJIAP JIMBKUIJTHTHHH
Gbapkiai oA J03uM. YOy aKTHUBNAp TYPHHH MyJra alJaHTHPHII
y4yH KaHYaJIMK KaM BakT Tajgad KWIKHCA, YIapHUHT JUKBUUIHK napa-
XacH IIyHYaluK Oanana Oyiaau.

Tynamra Koaupauk KOpXoHaja 3yIIWK OWIaH KailTapuin Tanad
KWJIMHIaH KpEAUTOPIUK Kap3napu Oyiuda XucoO-kuTobaap y4yyH
eTapnu OyaraH My MaGuarapy Ba yJIapHUHT SKBUBAJICHTH MaBKy1/IH-
runy anrnaragu. lyngalt kunuO, TYnoBra KOOUPJIUKHUHT acocuid
Oenrutapu Kyhuaaruiap xucobaaHanu:

a) xucobpakaMuaa eTapiiu MUKIOpAA yJ1 Mabiariapi OOPIHIH;

0) MynaaTu YTKa3u® 0O0OpHITaH KPeAUTOPIUK Kap3jiapH Hyk-
JIUTH.

Kypunu6d Typubauku, JUKBHIIMK Ba Tynailra KOIUPIHK OUp-Gu-
pura aiiHaH MocC Keamaiau. XycycaH, TMKBHUTHK KOd(pdULHEHTIApH
MOJTUSBHI XOJIATHU KOHUKAp.M cuparruaa TaBcuduiaiii MyMKHH. BUpoK,
arap >KOpuil akTHBJapaa HOJIHKBHI Ba MYJ1aTH YTKa3uO w0b6opunran
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AeONTOPJIMK Kap3JapuHUHT CalIMOFH KarTa Oyica, MoxuaraH OyHaai
6axo xaro OYIHIIN MYMKHH.

TaxJHJHH amajira OLIHUPHUIN YYyH OajlaHC aKTHBU Ba MACCUBU
Ky#uzarunap aapasxacu 0yiuya rypyxipanaau: (1) TMKBUUIMKHUHT M1a-
caiinid (akTHB); (2) TY1am (KadTapyi) MIOMHIMHY 3KAHJIMTH ([TACCHB).
2.12-pacMmpa akTHBIIAp Ba ACCUBIAPHU JUKBHUIMK JapaxacH Oyiuya
rypyxJjai KypcaTHaraH.

JIMKBUUTHK Japa)xcacHJaH, SbHH Nys Malnafnapura aiaHTUPULI
Japa)kacuiaH KeJud YuKU0, « JNEKTPKUIITOKKYpHIHLD AXK akTHBIIapu
Kyhuaaru rypyxJaap 6yiinua OyauHaAHu Ba TaXJIMI KUIMHAIU.

Inue nuxeuonu axmuénap (A,) — 3yAnuK OUnaH XOpUH XHCOO-
kutoOnapuu Oaxapum ydyd ¢oiganaHUIl MYMKHH OYJaraH myi
MabnariapuHUHT Gapuya Mopjaanapu Oyiuda cymmanap. by rypyx,
IWYHAHTACK, KUCKA MYAJATAN MOJUABHHA KYHWIMagapHH (KUMMAaTIH
KOFO3J1apHM) XaM ¥3 HYHUra olajf. Yiap KaTOpUra KOPXOHAHHHT 11y
Mabmarnapu Mo/Iaapy Ba KHCKa MYAJAT/IM MOJIMABUHI KyHuIManapu
KHpaju.

Te3 comunaouzan akmuegnap (A,) — ynapHy HaKj Iynra anjaaHTH-
pHULI YYYH MabJiyM BakT Kepak Oynanurax aktusiaap. by ymap 6yiuua
Ty1a0B1ap XHcoGOT caHacuaan Oowrnad 12 off AaBoMuAa KyTHIaEéTran
neOUTOpPIIMK Kap3aapuaup. Taxiun KWIMHAETTaH AaBp opajinruaa 6apya
aKTHUBJAp TypJIapHIaH T€3 COTHIAANTaH aKTUBJIAP CAIMOFH 3HT FOKOPH
Gousuu Tamxkun kunaau (41 pousnan kapuitd 61 pousraya).

Cexun comunaouzan axkmuenap (Az) — THKBUIMTH 5HT T1aCT aK-
THBJAp. 3axupajap, KYIIWIrad KWiMar cosTury, AeOUTOPIIHMK Kap3JapH
(ynap 6yiinga Tya0BIap XMCOGOT caHacuaaH oouab 12 oif 1aBomuaa
Kytunaan) Ba OolIKa aijlaHMa aKTUBJIAPHM ¥3 H4ura ojaaud. AKTHB-
NapHUHT ywOy Typu Oapua akTHBJIap CTPYKTypacuaa yprada ypuH
srannaiiau. CexuH COTWIAAUTaH akTUBIAp XaM Oem Hun naBoMHIa
Yeuin TengenumsAcura sra Gynran.

Kuiiun comunaouzan akmuenap (A,) — Xyna y30K BakT ¢oiiaana-
HHWJIaguraH akTuBiap. by ailanmMaznaH TallKapH akTHUBJIAPIMD.

VYMyMaH osraHaa, «IeKTpKAULTOKKYpuanim»y AXna 2018 wun
SAKyHIapu 6yitnda axtusnap 6anancu 49 444,8 MiaH. cyMHM Tam-
kun kunagy. by cymmanal 42%mu — ceKMH COTHJaAWTaH aKTHUBIAp;
35,5% — te3 cotuaaauran aktneaap; 21,6% — KuiHH COTHIAANTaH aK-
Tusnap; (,83% — 3HT JIUKBUAIH aKTUBIAP.

==



ijaucyp IIyaamosuy Dwos

Taxaun KMIMHagUraH HaBOaraaru rypyx Oy — 6ajgaHc naccHuBliapH
0yauO, yaapHU TYnall IOMKUIHHYINTH OYHHYA IypyXJTaHaIH.

Auz mesxkop maxcoypuamnap (I1,). Ynap xatopura KpeaIuTOPIHK
Kap3iiapd Kupaau. 2.8-ka/iBajl MabiIyMOTJIAPUHHHT KypcaTHIHAYa,
NacCUBJIApHUHT ymly Typu Oapya maccupiap CTPYKTypacHIa 3HT
aXaMHUATIH XUCOONaHaIH.

Kucka myooamnu naccuenap (II,). by kap3 mabnariapu, kop-
XOHAaHUHT KPEIUTOPJIMK Kap3Japu Ba OollKa MacCHBIIAp, KyMJiaaaH,
OrokeT onaMaard, Xoaumiiap OWJIaH XHCOO-KHTOOMap Oyitnya max-
OypusTiap.

VYpma mydoamnu eéa y30x myooamnu naccuenap (I1;). by y30k mya-
JaTIy KpeIUTIap Ba Kap3 Mabaraapy, IyHHHIIEK, 1apoMa/l TYJI0BIapH
OyHuua KaTHalIyuiIapra Kap3nopiuk, OYIFycH AaBp xapaxaTiapH Ba
KyTHJIaETraH XapakaTiiap 3aXupaliapH.

Houmuit naccuenap (I1,) — 3 xanurann. Arap TalIKWIOT 3UEH KYp-
raH 0yica, Oy 4yukapu6 TauuiaHaau. Taxiun KWIMHAETTaH aKLUA A0 PAHK
XKAMHUATHHUHT JOMMHUH MACCUBNIAPH XKUIAUK KypcaTrkuura 3ra. LyHu
XaM TabKUAIALI KOU3KH, KOPXOHAHUHT KaMH ITaCCUBIIAp CTPYKTYpacH;1a
AOUMHH TIACCHBJIAP YNYIIHX KaTTa KHCMHH TalUKWII KUJIa/IH.

Kopxona 6anancuaaru naccusiap XaM TaxJiui KWIHHAETTaH AaBp/ia
KaTTa MUKIOPHHU TalIKWJI KWIAaH. « DICKTPKUIUTOKKYpriniy AXKaa
2018 iun naccupnap 2014 iinn Ounan Takkociarasga 18 149,3 mun.
cymra ycrau. JKamu akTuBiap cymmacu (4, +A4,+A4,+A,) aMu nac-
cuBap cymmacura Tenr (I1, +11,+ 11, +11,).

2014 .
2015 .
2016 1. | Y (A, +A,+ A+ A) =Y (T, +IL+IT,+1L);  (2.1)
2017 i.
2018 it.

bajaHc TMKBHATUIMHY aHUKIAII YYyH aKTHB Ba MaccuB OVyinua
KEATHPWIITAH rypyxJaap AKyHJIapuHH TaKKOCHalll JO3UM. Arap Kyiugarm
HucOar ypuHra sra 6yica, 6ananc MyTiak JHKBHIIH XpucoOnaHaau:

A > Ay > I Ay > T AR (2.2)
2.8-kazBajjia arperaumsainanrad 6anaHc CTpyKTypacuHH Gaxonain

KCJITHPUJITAH. HaCTHa6KI/I HKKH TCHI'CHU3JIMK JINKBHJTUK KOXJIaCUTa pHoA
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28-xadsean

«dneKTpKuwNoKkKypunnu» AX arperaumsinaHrad
GanaHc CTpyKTypacH,' MaH. CyM

E 2014 i, 2015 #. 2016 . 2017 w. 2018 &
g BanaHc Cymma, | Can- |Cymma,| Can- {Cymma,| Can- |Cymma, | Can- |Cymma,| Can-
g' MOAAacCH MUHT [MOFH, | MWHF |MOFW, | MKHF | MOFW, { MKHT | MOFM, | MHHI | MOFH,
CcyM % cyMm % cym % cijm % cym %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12

AxkTuBnap

A, |2Hr mKkBARAN 7849 | 201 | 9159 | 274 | 2781 | 072 | 6028 | 152 | 3745 | 083
aKkTvBnap

Tes COTUNAAMTaH 143544 41 50,16 | 16712,0| 50,01 (185649 48,28 [ 218909 | 5535 | 160312( 3550
aKkTUBnap

2, |CexaH cotunanu- | g 397 | 3074 | 96765 | 28,95 |10534.4) 27,40 | 8912,3 | 22,53 | 189732 42,02
raH akTUenap

pg | Sn coTManamu- |3 g34 1 (1420 |6 114,1 | 18.29 |90755| 2360 | 81449 | 2059 [9773,5] 2165
raH aktuenap

_|Banauc 270034,L100 33419,4] 100 384529 100 (395509 100 |451524, 100

MaccuBnap

k=Y
I

<

T i
p, | MM WOwWMRARY |14 6q7 7| 43,37 |14 212,1| 33,55 | 9216,2| 23,97 | 77924 | 197 11108,6r24,60
maxBypustnap
m, Eggga;ﬁm” 1144 | 042 | 3894 | 117 { 1000 | 026 | O 0 0 0
17 Vpra Myagativ sa
% | yaox mynaatnm 0 | 000 |869,6| 260 | 8827 | 230 | 4257 | 107 | 6705 | 149

naccusnap

m, ﬁ::””“ RAcoMB-  115191,1| 56,26 (20 948,3| 62,68 (282539 73,48 (31332, 9} 792 |333733) 73.91

Banawc 27003,2| 100 |334194| 100 |384529 100 |39550,9( 100 |45152,4] 100

KWITMIL — aKTHBIaPHUHT MaXOypUsTIapiaH KaTTa OYIUIIN 3apypiIuIU-
HM aHrnaragy. by:

A <lIly; A, > 11, Ay > 115, (2.3)

YUWHUYY TEHTCH3IHUK IYHH Tanad KUIaJuKH, Y3 KanuTaiy sa Oomka
AOMMHMH NaccUBIap Typiaapyd MUKIOPH KUHUH COTHJIAJMIaH aKTHBIAp
KuiiMaTura TeHI €KM XaTTo KaTTa OYauuId no3uM. by dca alitaHManad
Talikapu aKkTUBIAp TYnaguruya Ba KucmaH (kamuga 10%) ainanma

' «DnexrpkuitokKypranm» AXK MabayMoTIapn acocuIa Myalingd TOMOHUIAH
Xnucodnanm.
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aKTHBJIApra 3XTHEX TALIKHWIOTHUHT Y3 Mabiariapy XMCOOUIa makJaH-
TUPUIIHIIHY JOSHMJIMIMHY aHrataau: A, < IT,. Arap ymoly tTuzumaaru
JacTiabKH yd TEHICH3JIMK Oakapuiaaurat 0yiaca, Oy TYpTUHYM TEHT-
CU3JIUKHUHI XaM Oaxxapuaumura onu6 kesaau, my cababiau akTUB Ba
naccus Oyiu4a JacTIabKM yd rypyX sIKyHJIapUHHU TaKKOCIAIl MyXUM
axaMuaT kacO »tagu.

29-xadean

«3NeKTPKUINOKKYpunuww» AX arperaumsinavras
B6anaHc cTpykTypacu.'

2014 a. 2015 a. 2016 n. 2017 n. 2018 n.
A<l A< A<, A<ry A<l
Ax> 1, A>T, A>T, A>T, Ay> 11,
A>Ty Az>T1, A>Ty Az> T, As>[1;
Ag<lly Ag<rlly Au<lly Ay<rlly Ag<ily

Tuszumparu Outra €xku OMp HeuTa TEHICH3IHK ONTUMAI BapHAHT-
Ja KakJ KWJIMHIaHJAaH Kapama-Kapllu Oejrura y3rapTupraH xoJjaria
OanaHc NTUKBUANUIYM y €k Oy gapaxaja MyTJIaK JUKBHIHKIAH
bapk kuitaau. bynna aktusnapHuHr Oup rypyxu 6yitnua mabiarimap
€THILIMACIUTH KUHMaT 6ax0cHaa UKKUHYHY TypyX OVilMua OpTHKYAIKK
OuIaH KOIUIaHaaHM, peaj Ba3usT/ia 3ca JMKBU/UIMIH MMACTPOK aKTHBIIAP
JUKBUIJIMTY IOKOPH aKTUBJIAPHUHT YpHUHM Ooca onmaiau. Bupok,
XHCO0-KUTOO Ba TaxX/WJ KHJIMHAETTaH KOPXOHAJa, arperaluusiadrat
OanaHc KypcaTKU4iIapu KypcaTuIidya, OyHAal XolaT Ky3aTHiIMaian
(2.10-xanBan).

2.10-kazBanja KeNTHPUITaH MabJIyMOTIap arperanusijianrad oa-
JaHC aKTHUBJApW Ba MaCCUBIApU KaHJaH y3rapranu Ba Oy mupoBap-
Juj1a KOPXOHAHUHT TYJI0B KOOMIHIATUAA aKC 3TTaHUHHM KypcaTaiH.
XycycaH, OMpHHYM I'YpyX/1a SHT JUKBHU/UIM aKTUBIAp (A,) Ba 3HT LIO-
WKIMHY MaxOypusaTiaap (I1,) rypyxuja TYJI0B OpTHKYATUTH el Hu
(2014-2018 #i#.) naBomuia Ky3atuirat. Tabuuii paBuiuaa, arap ou-
JIMHY Ma>kOypHATIap KYpcaTKUyM Ycaaurad 6yica, TYI0B €THIIMACIUIH
xam ycaau. Xucooot Huiu (2018 iiun) skyHnapu 6Viinua 6azaBuii in
(2014 #inn) Ounan TakKoc/laranaa KypcaTkuyd Jesipiid y3rapMaran.

'« DeKTPKULITOKKYpU: ML AJK MabiyMOT.Iapu acocuaa Myamind TOMOHUaH
XHCOOJaHTaH.




Kopxonanunz pyndamenmanr xuimamunu Somxapum

210-xadean

«AneKkTpKMWRokKypunuw» AX TynoB KO6UNUATUHW Gaxonaw,’

MWHT CYM
g BanaHc 2014 w. 2015 i. 2016 n. 2017 i. 2018 i.
2' mopAaacu Cymma Cymma Cymma Cymma Cymma
A |3Hr nukBuanK akTuenap 784 908 915 896 278013 602 767 374 523

I1,}OHr Teakop maxbypustnap | 11697 653 | 11212020 | 9216 231 | 7792350 |11 108 565

TynoB opTuK4anuru (+) 8K | 10 912 745 | .10 296 124 | -8 938 218 | -7 189 583 |-10 734 042
eTuwmacnumm (-)

A;|Tes cotunaaurad aktuenap | 13 544 444 | 16712907 | 18564939 | 21890962 | 16031211

1| Kucka myppatnu nacevenap | 114 376 389 424 100 000 0 0
Tynos opukuanury (+) 13430 068 | 16 323 483 |18 464 939 | 21 890 962 | 16 031 211
&ku eTuwmacnuru (-)

Ay Cexu coTunapuran 8839685 | 9676509 | 10534376 | 8912344 | 18973186
akruenap

My YpTa Myaaatnu Ba ysok 0 869623 | 882714 | 425667 | 670545

Myaaatnu naccuenap

Tynos opTukqanuri (+) 81 | g g39 685 | 8806886 | 9651662 | 8486677 |18 302 641
eTmwmMacnumm (-)

A, Kuitun cotunapmran 3834135 | 6114065 | 9075536 | 8144 874 | 9773523
akTuenap
1,| Nowmuit naccuenap 15191 143 | 20 948 310 |28 253 919 | 31 332 930 | 33 373 333

Tynos opTuk4anuru (+) 81 | 44 357 00g | .14 834 245 19 178 383|-23 188 056|-23 599 810
eTvwmMacnurm (-)

2.4. MO.TUABU I ®PAOTUATHUHI KOPXOHA
Y1 OKUMHU VCUIIUTA (TACAHULINUTA)
TABCUPHUHU BAXOJIAI

[Tyn oxkumilapy Xa)kmura Ba YJIApHUHI BakT OYiiMya IIaKIIaHUII
XapakTepura TabCHp 3TAAUTaH OMUJUJIAPHM XMCOOra OJHUI ylapHH
Oomkapum caMapain XapaéHUHM amMalra OUMPHII YYYH MYXUM
mapt-mapouT 0ynub xu3mar Kwiaau. KopxoHa sranapu Ba MEHE)ep-
JApUHUHT MOJIUABUN MEHTAJIMTETH, aKTUBIAPHH MONMUTAIITHPHUII Ba
OommKa MOMHMSABHI OMEpaLUsIAPHM aMaNra OIIMPUIIHKUHT KOHCEpBa-
TUB, MYbTaAHUI EKH arpecCUB TAMOWH/UIAPUHHU TaHJIAUl KOPXOHAHUHT
Iyl OKUMJIAPH TYpNapH CTPYKTYpacHHU (Typid MaHOanapAaH myi

"« OREeKTPRULITOKKYPHIAHLID AXK MabIyMOTIapH acocHad Myaung TOMOHUIAH
XHcoOnaHraH.
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Mancyp Ilyraamosuy Iwos

MabnaFaapy xaiad KWIHI XaXXKMH, KaHTapHIaIuraH 1yJa OKMMIapu
HyHaIMIIApH), a10XK/1a aKTUBJIAp TypIapyuHHUHT CYFypTa 3aXupajapu
Xa@XMH (Ba yJIapHU MIAK/UTaHTUPUIL OUaH OOFIIHMK MyJ1 OKUMIIapH ), MO-
JUSBUHI MHBECTHLIMANADP AaPOMAaUTHIIH 1apaXXaCUHU (OJIMHTaH (ousaap
Ba A¥BHAeHap O¥iivua myn okuMu Xaxmu) 6enruiaab Gepaau.

KopxoHa JTUKBHAIHUIY, TY.10B JaEKATH BA MOTUSIBH Il
0apKapop.IMIry TaxXJ1U.IH Ba MPOrHO3U

bo3sop wapoutnapua 6anaHe TMKBUATIUTMHHE TaXJIMT KHJIHILTA 9X-
TUEXK MONUABHI YEKITOBIAPHUHI KyYalHIIH Ba KOPXOHAHHHI KPEIHUT
7TakaTUHU Oaxoulall 3apypaTd Tydaiiiau o3ara kenagu. banadc auk-
BU/TUIH KOPXOHA MAXKOYPUATIIAPUHN YHUHT TyJT IHAK/IMIA aiTaHTHPHLI
MYAJaTH MaKOYypHUATIapHU TYJIaUl MyJAaTUTa MOC KeJlaJuraH akTHBIa-
pu Gui1aH KoIIall Japaxacu cugarua rapcuduiaHaan. AKTHBAAP JTHK-
BU/UIMIY — aKTUBJIAPHU My MaOiariapura alnaHTHpHIL BakTH OYiin4a
0aslaHC TUKBUJIMIUra TeCKapu Oyirad Kypcarkuy. YOy akTUB TypH
NyJ1 LIaKIMra 3ra Oy Iy yuyyH KaH4YaJduK KaM BakT Tana® KHJIMHCA,
YHHHT JIMKBUUIHK Jlapa)kacy LIYHYaIHK IOKOpH OYiaau.

3axupanap WAaK/UIAaHTHUPHIL Maliarnapd MaHOalapd €TapiaHJIUK
(OpTHKYANUK EKM €THIIMACIINK) KYpCATKUYH THKBUITUKHUHT YMYyMJIa-
IITHPYBYH KYpcaTkudu xucodnaHaau. MyTiak kypcarkuuiap EpaamMuaa
TAlIKUJINH-UKTUCONMNA 1HAPTIap KWIMIIHUHT MabHO — 3aXHpaJapHH
KOIall yuyH Kaicu mabnarnap manbanapy Ba KaHAai xaxmaa ¢oii-
JanaHWINIIHHHA TEKUTHPHILIUD.

bajlaHc TMKBUATMIMHYN TaXJIMI KT YJIIapHUHT JTUKBUIJIHK Japa-
xacu OYiinua rypyxJiaHraH Ba JUKBUAJUKHHHT nacaitn® 6opuiu tap-
THOM A KOMIAIITHPHIITAH aKTUB OYiida MaOaFIapHy yIapHU TYJ1ail
My[AaTH OYVitnua rypyxJjiaHrad Ba MyJAaTHHHT Ycub 6opuiu TapTuduia
KOUMALITUPUIATaH NaccuB OYiH4a MakOypusiTiIap OUIaH TaKKOCIallAaH
noopar. JINKBUJINK AapakacHra, sbHU My Mabiarjapura ailiaH THpUII
TE€3JUTHIaH Keaub uuMKu0, KOpXOHa aKTHBIAPH KYHHAATH rypyxJjapra
OynuHanu: 1) 3HT JTUKBUAIN aKTUBIAD — KOPXOHAHMHT ITyJ Mabaraapu
Ba KMCKa MY/IaTJIM MOJIHSABUHN KYHUIManapu (KHMMATIH KOFO3Jap);
KOPHH XHCcoO-KHTOONapHH Oaxkapuil yu4yH 3ydK Ounan goiinanranu-
JMIIYM MYMKHH Oyarad mysn mabnariapu Moazanapu Oyiiuua cyMma-
aap; 2) Te3 COTHIAANTaH aKTUBJap — 1eOUTOPIUK Kap3/apu Ba Oolika
aKTHUBJAP.
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Kopxonanunz pynoamenmanr xuimamunu 6oumxapum n

KopXxOHaHHHT )KOPHI aKTUBJIAPH YHUHT KUCKa MYAaTIIU MaXXOypH-
ATIapuIal OpTUK OYIca, 10y X0JIAa KOPXOHA JTUKBUUIH XUCcOOIaHa a1,
KopxoHa KyTpoK €Kd KaMpoK Japaxxaia JUKBUUIM OYIHIIM MYMKHH.
AliTanMa KamuTaay acocaH Y3WHUHT My Malnariapy Ba KUCKAa My11aT-
11 1IeOUTOPIIUK Kap31apuaan noopar 0yiaraH KOpXoHa o1aTaa anjaHMa
KaluTald acocaH 3axupanapaaH udopar OyiaraH KOpXoHaJaH Kypa
JTUKBUIIM XUCoOnaHa u. JIMKBUAMMK peasl JapakacUHU TEKIIHPUIL
yuyH 6agaHc TMKBUAJUTUHY TaxJIWT KUITHLLI Kepak.

JIukBUUTHK k03P PULIHEHTIapH HaaKaT KOPXOHA paxOapUsITH YUyH,
0anku TAamKH TaxJuji CyObEKTIapH YYyH XaM KH3UKUII YHFOTanu:
MYTJIaK TMKBUIUK KOI(PPUIIHEHTH — XOM all€ Ba Marepuaiap €Tka3uo
OepyBumIiap yuyH; Komaul kodhOULUHUEHTH — HHBECTOPJIAp YYyH; Te3
JHKBH/UTUK KOA(G(ULIMEHTH — OaHKIap y4yH.

JlukBuaan mabnarnap Ba MaxOypUsITIAPHU TaKKOCTIall KyHHaaru
KypcaTKUWIapHUd XUCc0o0aad YUKHILTa UMKOH Oepain.

1. Mymaax nuxkeuonux ko3ppuyuenmu (K,,,). MyTtnak TMKBHITUK
K03()(PULIUEHTH TAITKMIOT KUCKA MYIATIN MaKOYPHATIaPHUHT KalicH
KMCMMHM SIKAH BaKT MUU/1a Tyl Mabnaryapy OMIaH Tyl MyMKHHIIH-
THHHU Kypcarand. by ko duiimeHT XoM amé Ba MaTepHaIap eTka3zuo
GepyBunnap yuyH Ku3ukapauaup. Mebépuii kuitmatu: Ky, > 0,2.

2.12-xanBanja KeJTHPUWITAaH MabIyMOTIap IIYHH KYpCaTaauKH,
TaxJau KUIMHAETraH JaBpAa MYTJIaK JUKBHIIHK KYpCAaTKU4YU Typix
KiHMmarnapra ara. JIeKuH, ynapHUHT 6apyacu MebEp TapaxacuiaH nact
0Ymu6, Typinu innnapaa 0,03 nan 0,08 rayanu TalKWI KUaraH, oy sca
KOpXOHAHUHT TYJIOB JIaEKaTH kYA NACT YKAHJIUTMHU KypcaTaiH.

2. Te3xop nuxeudnuxk koIgpuyuenmu (opanrux Koniaw xKoigh-
Puyuenmu (K;,) — 3axvpanapHu yukapu0 Tauiarad Xojaa Kopu
aKTHRIap OUJaH KaicH KUCMHHM TYnall MyMKHHIUTHHHE KYpcaTaiy.

V KOpXOHa TaHr axBoJira Ty Koo, 3aXxupaiapHi COTUII HMKOHH
O¥iMaranna KOpXOHAHHHI KMCKA MYJATAH MaxOypHATIapHU TYans
UMKOHUSTHHU Gaxosaira épaam Oepanu. by kypcarkuy kuiimaru 0,8
nan 1,0 raua 6yaran gjovupana TaBcus KUuHaau. 2.12-xaBanaa KeTH-
PUIIran MabayMOTIIap IYHH KYpCaTaJuKy, « DNEKTPKULIIOKKY PHUITHLD
AKX OyTyH Taxiun KMIHHAETTaH JAaBpaa yuody Ko3hpUIurenT MebEpaad
okopu Oynran. KosdduimenT 1e6utopink Kap3JapuHUHT YPHUHCHU3
Yeuum tydaiiium sKyaa rKopu. AKCHHYA, TE3KOP JHKBUIIUK KO H-
UHEHTHHHUHT MacalHulIN Ba YHUHI MebEP lapaxach/1ad TYIHO KeTHILN
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Mancyp ITyramosuy Juioe

SKAH KelaxakJa sSHTH TyLrymiaap xucoOura y3 MaxOypuUsTIapuHu
TYNalll UMKOHUSITH NaCaWUIIMHU KYPCATHIITM MyMKHWH. BU3HHUHT Xosataa
Oy Ky3aTuiaManu.

3. Kopuiu nurxeuonux xoiggpuyuenmu (K,,) — koMIaHUIHUHT
(pakar aiiaHMa aKTHBJIap XMcoOUra Xopui (KUCKa MyINaTIH) MaxOy-
PUATIapHH Ty1all KOOWIUIATUHHU Kypcatanu. Koagdunuent kuitMatu
KaH4YaJIUK IOKOpHU 0¥Iica, KOPXOHAHUHT TYJI0B JIAEKATH XaM [YHYaIUK

X1y Oyaany.
211-xadean

SBRCRE pRs LRy priiniws A TMKBUANKK Ko3ddrunenTnapn.’

Ne|  Kosdduunent Mebép | 2013 .| 2014 v.| 2015 .| 2016 1. | 2017 n. | 2018 i,
1.| MyTnak nuksugnuk, Kun | 0,2+0,7 | 0,07 0,08 0,03 0,08 0,03 0,007
2
3

.| Teskop nukeuANUK, Krn 0,8+10| 1,21 1,52 2,02 2,89 1,48 3,16
.| XKopui nukenanuk, Kun 2+3 1,96 2,35 3,15 4,03 3,18 5,55

4 HOebutopruk Ba kpeauTop- | 1,0 AaH 116 143 1.90 272 141 2,97
NWK Kap3napu HucbaTu Kam

V3 aitnanma mabnarnapm

5.| Gunan TavMurnanrannk | 0283H | 049 | 053 | 065 | 0,73 | 066 | 0,95

Kyn
koachuunenTn, Kam y

p.| GO ainanma kanuTan, | MIH. |\ ac; 11 44 509 1| 18 579.2| 22 688,1| 23 044,5 | 23 757 4
CAK cyM

7.| Y3 aitnanma mabnafrnapu
MaHespyaHnuk koapcmn- | 0,2+0,5| 0,75 0,68 0,66 0,72 0,69 0,64
UMeHTH, Kyamm

HkTHCcOAUET TapMOFUIaH KeJIMO YUKHO, k03D DULMEHT KWAMATHHUHT
1,5+2,5 6yaumu HopMan XoJiaT xucobaaHaau. 2.9-xkaaBanaa KeaTH-
pWITaH MabJyMOTJap ILYHH KYpCaTaAUuKH, « DNEKTPKUILIOKKYPH-
iy AX dakat 2014 iinn MebEp napaxacuary >XOpUid TUKBUATUK
kod¢umenTura 3ra 6yaran. 1 gjaH KMYKK OYaraH xuimariap iyk,
Oy aca myHjaH jajiojar Oepaaukd, KOPXOHA JKOpUH cueTnap OyHH-
4a TYJIOBIApHHU OapKapop aMajira OIMPHIITa KOJHP 3Macluru Ouian
OOFNMK FOKOpH MOJIMABHHM pUCKIap HYK. 3 naH Karta kuidmar (2015~
2018 i1i1.) kanuTal CTPYKTYpacH HOpaUMOHA 3KaHJIMIWIaH Aanoiar
Oepajiu.

4. lebumopuk ea Kpeoumopauk Kap3napu nucéamu. [leburop-
JMK Ba KPEIUTOPJIUK Kap3aapu HucOaTH K03 (PULUUEHTH KPEAUTOPIUK

"« DAEKTPKUULTOKKYpHIMI» AJK MablayMOT1apy acocuia Myatnng TOMOHUIAH
XHCOOJIaH M.
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Kopxonanunz pyndamenmanr xuibmamunu 6owxapuw

Kap3JapuHUHT | cyMura kaH4a 1eOUTOPIUK Kap31apHu TYFPU KETHILIUHU
kypcarand. TaBcus KWIMHTaH MUHUMaJ KHiiMar — 1 1aH KaMm.

JeOUTOPINK Kap3apuHUHT YCUII CYPBhaTH KPEIUTOPIHUK Kap3iapH
YCHLI cyphaTy OMilaH TAKKOCTaHAAUTaH Aapakaaa OYIuIm kepak. 2.12-
’KaJ1Ball MAbJIYMOTJIAPHHUHT KYPCATHIINYA, « DNEKTPKUILITOKKYPHIIUILD
AX neGuTopnuk Ba KpeAUTOPIUK Kap3iapu HucOatu 1 aau karra (1,16
naH 2,97 rada). [{eOUTOpAMK Kap3IapWHUHT KPeAUTOPIUK Kap3aapH1aH
OPTHK DKaHJIUTH IIYHHU aHTJIATaIMKH, MaONIaFIapHH XY XKalUK aillaHMa-
CHJIaH YHKAPUII KEJTYCHIa XaM KOPXOHAHUHT KOPUH UILJIa0 YHKApHLL-
X¥xanuk GaoNuATHHM TabMUHIAI YIYH KUMMATOaxo OaHK KpeauT-
7apy Ba 3aéMUTapHM ka1l KUK 3apypaTura ojau0 KeJUIId MyMKHH.
Kpenutopauk Kap3jiapuHMHT JeOUTOPIAUK Kap3/lapUIaH ce3uiapid
Japaxkazia OpTHK OYIMIIN XaM KOPXOHAHUHI MOJHABHH OapKapopiu-
TUra TaxJAu COJdajHu.

5. V3 aiinauma mabnaznapu 6unan masMunAGHZaHIUK KOIPPu-
yuenmu (Kam). Y xopxoHa1a MOTHSIBHE OapKapOp/IMK yuyH 3apyp O0¥1-
ras ¥3 ailylanMa MaGariapy eTapJuIMTHHU TaBCUGIaiau. V3 aiinanma
KalnuTaJld HYKJIMTHU IyHAaH jAajnojar OepaluKH, KOPXOHaHUHI Oapya
alimaHMa mabnarnapy Ba 5XTUMOJI, ailJTaHMa1aH TalIKapHy aKTUBJIAPHUHT
Oup kucmu (V3 aitianma mabnarnapu manuil KuiiMarra sra Oyaranaa)
Kap3 marOanapu XucoOura makJianrad 6yianu.

Ymby ko3¢ duirenTHUHT Me€puid Japaxxkacu 0,2 1aH OKOpH O TUIIN
J03uM. 2.12-xaBanaa KeATHPUITaH MabIyMOTIAp IYHU KYpCaTaauKH,
2013-2018 Hunnapaa ¥3 aillaHMa Mabnariapy OuIaH TabMUHIAHTAHIHK
ko3 unuentu 0,49 nan 0,95 raya ycran. Tabku/u1ai JKOU3KH, TAXTHIT
KUJIMHAETraH JaBpaa, ayHonuu, 2018 dunaa ymoly KypcaTkiuy MakCUMall
Kulimartra errad — 0,95,

6. Cogp ainanma kanuman (CAK). Cod aitnanma xanurain (cod
ailnanma MaOnarmap) jneraHja aliaHMa (KHCKA MYAJATIH, KOPUH)
aKTHUBJIAp Ba KMCKa MYLJATIH MAacCHBIAp (KUCKAa MYAJATIN Kap3 Ka-
nurany) ypracuaaru Gapk tymyHunaad. Cog aitnanma kanuras (cod
alinanMa Ma0ariap) onTHMAaJl CyMMacH Xap OUp MyaiisiH KOpXOHaHUHT
IXTHEKTApUTa MyBOGHK aHHKTaHAId Ba YHUHT (AOJUATH KYJaMu Ba
XycycusiTaapura, 1e0uToparuK Kap3Japy Ba MOAAUNH-NLLIA0 YUKapHULL
3aXUpAJIAPUHUHT alJIaHUII TE3JIMIUra, KpeAuTaap TaKAMM JTHII Ba
Kand KWIMII HapTiiapura, TapMOK ¥3Hra XOCIHKIapu Ba 0030p KOHb-
loHKTypacura 0oriuK 0ynaan.
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u Mancyp Ilyraamosuy wog o

Tamkunor cod ainanma kanutanu (CAK) MUKAOpH KyHugaruda
TONHJIAAN:

CAK = 2Kopuit akmuenap — Kopuii naccugiap
EKHU:
CAK = Hneecmuyus kuaunean kanuman — Jloumuti akmueiap

Taxaun kunuHaétrad gaBp MoaHua (2.12-xkansan) cod aiiaama
KalNUTaJHUHT O0apKapop VCHILK Ky3aTwiaau. Y0y Hatuka mycoOar
(wxobuii) xucobnanau. KopxoHaHMHT MOJTUSIBUM XonaTura cod aiiaH-
Ma kanurai (cod aiianma Madiaraap) OpTUKYAJIUT Y XaM, €THLIMACIUTH
xaM canbuii Tapcup kypcaraau. Cod ailnanma xarnuraln (cod ainanMa
MaOnafiap) onTUMAalT 3XTUEKAAH OPTUK IKAHJIUTH pecypciapaal ca-
mapacu3 ol jaranuannmaan Aanonar 6epaau. Cod aliaanMa Kanuran
(cod aitnanma mMaduaraap) €THUIMACIIMTH 3Ca KOPXOHAHUHT KUCKA MYJI-
aatny MaxOypUATIApHU Y3 BAKTUAA TYNALITa KOAUP IMACIUTH Ba YHU
0aHKpOTra oJau0 KeIUIIi MyMKHHINTHAAH Jaj10aaT OepaiH.

7. V3 aiianma mabraziap maHeepuanauK KoIQPuuyuenmu
(K amw)- YOy K03)QULHEHT KOPXOHAHUHT §'3 aiilaHMa KaluTaly 1apa-
XKACHHHU KY1a0-KyBBaT/Iall Ba adiaHMa MalnariapHH 3apyp Xosuiapaa
Y3MHUHT MaHOasapyu Xucobura TYIAUpHIL KOOUIUATHHY Kypcaraau.

Y1iudy Ko3pPULHeHT KanuTa TY3WIMLIY Ba TAPMOK Y3Ura XOCIUKIIa-
pura 6oriuk 6yau6, 0,2-0,5 noupacuaa TaBcus 3TUNAIH, JICKHH YHHHT
XaKMH Ba Y3rapHil TeHAECHUMsUTapU OYHMua YHHUBEpcasa TaBCHsIaAp
Oy UL MYMKHH 3Mac.

2.12-xa/1Bas1 MabJYMOTIApH 1IyHHU K¥pcaraauku, 2013-2018 fiunga
¥3 aitnanMa MaOnariapu MaHeBpuaHIuK kod¢duuuentu 0,75 naun 0,64
raya opaiukaa ysrapu0 typras, Oy 3ca MebEpHH KUHMAaTAaH KaTTa.
By xopxona MabnarnapuHUHT ¥3 MaHOATapu XapakardaH SKaHIUTHHH
aHIIaTagy.

2020-2022 inonapaa « e RTPRULLIORKY pHanin AR 1a
AHKBILUTHR ROMOUUINCHT. 1APH NPOrHO 3

Kopxona xuiiMaTWHM aHMK1auaa 6apya MpoOTHO3 KUJIMHAETraH
KYpcaTKnuaapHU TYFpU XUcoOIab YMKHII MyXHUM axaMHUsT KacO 3Taau.
BusHuHr xonaraa npor#os 2022 iiunraya 6ynrad faBpaa aMasira omu-
puaaad. 2.13-xkansan Ba 2.13-pacMaa NporHO3 KUJIMHTAH JTHKBUITHK
ko3¢ dunHenapu Taxauiu 0azaBui iuiaa (2018 #.) onuHran ko3d-
¢uumrenTaap OMI1aH TAKKOC1araH Xo:1/1a KeATHPUITaH.
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Kopxonanunz pyndamenmanr xuiimamunu 6owxapuiu

2020 punpan 2022 jiunraya OynraH JaBpaa MyT/aK JTUKBHIIHK
ko3¢ duumeHTy nporyosra kypa 0,019 nau 0,007 raya nmacaiiuur renaeH-
uusacKra ora. bupok, HuMa 6ynranga xam, 0y Xuco6oT Kypcarkuuaapu
aMac, Hporuo3 kypcarkuunapu. lly cababam, mporno3 BocuTacnaa
OJIMHTaH Ba HOPMATHUBIIApra MoC KeJMaiaural KypcaTkudiapra kK-
auii 3pTHOOP KaparMaiiMus. ByHpaaH Tamkapu, XucoGoT naBpuia
(2013-2018 #ii.) 6y KypcaTKM4 MebEPIaH NACT KMMaTra sra OyiraH.

Ilpornos kMaMHAETraH qaBpaa TE3KOP JMKBHUTHK KOG dULHEHTH
Oapkapop paBHla ycraH Xoj4a Oeruianral MebEp aapaxacuua 6y1-
ras. 2022 iun 6y koadpuumeHt Mewep 0,7 nan kyn 6yaran xosiaa 3,16
HM TAlUKWI KUJaau Ba OazaBui iiun (2018 H.) Gnian TakKoc/IaraHaa
0,87 ra ycanu (2.12-xansain).

Kopuii TUKBUAIUK KO3(POUIIHEHTHHUHT MPOTHO3UTa MYBOGHK
MeBEPUI napakanas karra (2.12-xaasan).

Kopxona kuiiMatuHu aHuKnamaa ¢polgagaHuIaIural acocui
KypcaTkMwiapAaH siHa OUpH AeOUTOPIHMK Ba KPEAHTOPIHK Kap3iapH
HucOaTH Xxucobnananu. by onvnras xypcarkud amanaa OyTyH Nporsos
KHJIMHAETraH JaBpAa YHUHT Y4YyH MaBxkya O6ynrad Mewépaan (1,0 nau
KaM) OPTHK KuitMaTra 3ra. Ymyman, 20182022 iinnnapaa 1e0utopiavk
Ba KpEAUTOPJIUK Kap3Japy HUCOATH KYypcaTKU4H ce3unapeus 2,16 nan
2,97 raua ycrau.

V3 afinanma Mabiarnapu GHiTaH TABMHHIAHTAHIHK KOIGGHIMEHTH
amajuéTaa MaBxyl OYaraH HopMaTuBJapra MOC KeJlajural KaM COHJIH
kosdduumenTIapaan 6upu xucobnanaau. by epaa 2020 dungan 2022
fiirada GyraH nporHO3 KMJIMHA/MIAH 1aBp 1aBOMHUIA KO3 (HIHEHT
0,2 nan KymHM TawIKKUI KWITaH, 6asasuii Hunaa (2018 i.) 3ca 0,73 ra TeHr
0ynran. Xycycan, 2020 iinngan 2022 iinnrada 6ynran nappaa 3 aifnas-
Ma BOCHMTajapy OMJaH TabMHUHJIAHTAHIUK KO(GGHUIHEHTH NPOTHO3-
Napra kypa, 0,87 aan 0,95 raua, spau 0,08 ra ycaam (2.12-xansan).

IIpornos kunwHraun naBdatTaaru Kypcarkuy — y3 ainanma Mmabiaria-
PH MaHEBpUaHIUK KO3QPHULIHEHTH Ba cod aiinanma kanuranaup. 2.13-
Kajasan Ba 2.13-pacmaa KeNTHPHITaH MabIyMOTNAPHUHT KYpCaTHIIH-
4a, NpOrHO3 KWJIMHAJUIaH ¥3 aiinaHMa Mabaarjapu MaHEBpPYAHIHK
k03 puIenTn HOpMaTUBIAH OPTUK KuiiMarra sra. [IporHosra Kypa,
2022 AumHUHT OXHpHTa Keaub Oy KYpcaTKHuIap Ce3MIapCH3 Macasim.
Xycycan, 2020 iun 0,66 kuitmatra sra Oyica, 2022 #uinra kenub sca
YHuHr 0,64 rada nacaiiumu KyTHIMOKIA.

4
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2.12-xadean

«INEKTPKULWNOKKYpUnuw» AX nMKkBMANUK koadduuneHTNapy NPorHosn.’

2018 . Wunnap 6yimua
Ne| Koadpuuwenr (raxnun yuyn | 2019 w. xoadpuuMeHTNap NPOTHO3N
BGa3zaBwit mn) 2020 #. 2021 4. | 2022 4.
1. IMyTnak nuksnanuk, Kun 0,04 0,031 0,019 0,013 0,007
2. | Teskop nukBnanwK, Kn 2,29 2,53 2,84 3,00 3,16
3. |XKopwit nukeranvk, Kxn 3,86 4,32 4,94 5,25 5,55
4. | ReBUTOPNMK Ba KpEAUTOp- 2,16 2,38 2,68 2,82 2,97

" | WK Kap3anapu HucbaTw

Y3 aitnaHma mabnarnapm
5. |BUnaH TaBMUHNAHraHIMK 0,73 0,79 0,87 0,91 0,95
ko3 duULMeHTH, Kam

6. g;"‘ﬁ ainanma kanuran 17 101,1 199731 | 185792 | 23400,9 | 237574
V3 aitnanma mabnarnapu

7. | MaHeBpYaHnmK ko3 du- 0,68 0,67 0,66 0,65 0,64
LUmneHTun

Co¢ aifiiaHMa KaIlUTaJ NpOTHO3 KUIMHAIUraH MUKIOPH OuaH
yMyMaH Oorrkaya BasusT Kysatunaad. Y 2019 kiun 19 973,1 muH. cyMun
Talkua Kuiran 6ynca, 2022 itun 23 757,4 MaH. cymra TeHr Oynumu
KyTHIMOK/a. by kypcatkuy nesipnu ysrapmaiau (2.12-xansan).

«IICRTPRHULIORKY PUIHIIY AVK MOIHABHA GAPRAPOP.THK
ROIPPUUHEHTIAPH TAX.TH.IH

MonusiBuil OapKapopiIHK — KOPXOHA AapoMaUIapUHUHT XapaXkaTia-
puaaH 0apKapop OPTHK YKAHIUIH/IAaH, KOPXOHAHUHT ITyJ1 MaOnarJapuHH
SPKUH MaHeBpJIAll Ba yJIapAaH caMapaiu (poiaanaHuill, Maxcyl0T HIl-
71a0 YMKAPHIII Ba COTHII Y3/IyKCH3 XKapa&HUAaH fajioar Oepalura Tas-
cubHOMaMpP. MonusBui GapKapopITUK HILIA0 YHKAPULI-XYKaInK (ao-
JUATH xapaHu/a IakIaHaId Ba KOPXOHAa yMyMUii OapKapOpIMTHHHHT
acocuil TapkuOMii KUCMHU XUcOOIaHaAH.

Taxaun xunuuaérrad 2013 fdwinan 2018 Hunraya 0yiaran aaspia
«INEKTPKULLTOKKYpUIHiy AXK MonusBuii 6apkapopiauk kodpduum-
€HTJIapH KaHlal y3rapraHuHu Kypub YMKaMu3.

Kaps3 ea v3 mabaaziapu Hucb6amu KOpXOHAHUHT Kap3 Mabnariapura
O0f1aHn0 KONTaHJIMTUHY KypcaTaau.

'« DnexTpKUULIOKKYpriHID AJK MabiyMoTnapu acocuia Myamwind TOMOHHIAH
XHCO0:1aHIN.
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Kopxonanunz gyrnoamenmar xunmamunu Somxapuu m

Taxawuin naBpuna ymoy ko3hduirenT | 1aH KH4uK OYirad HOpMaTyuB
KHMMaTaaH OpTHK OYaraH KuiMmarra sra 0yiaran. Macanan, 2013 fun
yHUHT KuiiMatu 0,78 ra Tenr Oynras. Jlekun, 2018 iun oxupura kenuo,
KOPXOHA Y9YH Kap3 Ma0Jariapy Ba y3MHUHT Mabiaraapy HUCOATH MKo-
ouit ToMonTa y3raprad Ba 0,11 vy Tamkwi kuarax (2.13-xansain).

Tavkuanam xKou3ku, kK03hpGUIUMEHT KUUMATH | ra KAaHYATUK SIKUH
&kH yH/aH KaTTa 0y71ca, KOpXoHa Kap3 MalJiariapyra IyHYaIHK KYIPOK
OorylaHran Oynaa. Uyn KYHUII MyMKHH OYJiTaH napaya KynuH4a
Xap OMp KOpXOHaHMHI MII IIapouTIapH OWiaH, OMpHHYM HaBOaTIa,
aliTaHMa BOCHTAJapHUHT aiylaHUII Te3aury Ounan Oenrunananu. Uy
cababiu KymuMya paBHILa TaXJIWIT KWIMHAETTaH AaBpia A¢OUTOPINK
Kap3aapu Ba MOAAMM allaHMa BOCUTAJAPHHMHT aWIaHHII TE3JUTMHH
aHUKJIam 3apyp.

Arap neGUTOpIMK Kap3iapH aijJaHMa BOCHTajJapJaH Te3poK aiia-
HaaWuraH 6yica, Oy kopxoHara mysn maOuarjaapy KeauO TYIIMIIHM aHYa
IOKOPH 3KaHJIMTHHH, SKYHJa 3ca — ¥3 Malnafiapyu OPTUIIMHY aHIvIaTa-
1. Monauii afinanMa BOCHTANIap aiJIaHUII TEIJTUTH IOKOPH Ba Je0H-
TOPJIMK Kap3/7apHu alJIaHUII TE3IUIU STHa[a FOKOpH Oyarania Y3uHUHT
Ma0nariapH Ba Kap3 MaOnariaapy HucOatu kodhdunreHTy 1 1aH aHua
Karra OYJIUIIH MyMKHH.

Taxaun kuamnaérran (2013-2018 #unnap) naBpaa KopxoHana
JHeanb KunuHean KanumaiHu MapKas1aumupuii Ko3Qguyuermy acocan
nacafirad Ba yMyMHi KaOyJl KHJIMHTaH MebEprapra KYIpoK Aapaxana
Moc kenraH. Xycycas, 2013 #imnga ymby kypcarkud 0,44HH TalIKuI
Kuinran 6yica, 2018 dnnma 0,18 ¢.n.ra nacairan xonaa 0,26Hu TaIKuI
atrax (2.13-xaasan).

Kopxona kuiiMaTHH¥M aHMKJAIl JOHMpacHaa TaxXJWJI KUJIUHIaH
HaBOataaru kypcatkud Oy — dcanb KuauHean y3ox myooamiu Kaps
Mabnaznapu ko3guyuenmu 6Yaub, y y30K My/U1aTIN KPSAUTIAP Ba Kap3
MalnarnapuHUHT ¥3 Mabnarmapy MaHOaIapy Ba y30K MY/LIATIIH KPE/IHT-
JTap Ba 3aémutap HUFHMHIUCHTA HUCOATH CHQATHAa aHUKIAHA/IH.

Yoy koaddunuesT xucoboT caHacKa aiaHMaaH TallIKapy aK-
THBJIAp MaKUIaHTHPHIL MAaHOATapUHUHT KaHCH KUCMH ¥3 KalluTaura,
Kaiicu KneMH aca y30K MYIUIATTH Kap3 MabiaFiapura TYFPH KEITHITHHH
Kypcaragu. By kypcarkny KMAMAaTHHHMHT JKyaa IOKOPH OVJIMIIH kanb
KHIHMHran xanutanra OOFIMKINK Aapa)KQCHHUHT Ky4JIH JKaHJIUTH-
AaH, KpeputaapaaH ¢oiganaHraliIvK y4yH Qowusnap KypuHUIIMIA

e
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«AnekTpKkMWwnokkypunuw» AX MonuaBuin 6apkapoprunk

213-xadean

ko3 cpuumneHTnapu.’
ﬁunnap 2013 #nn 6unan
:’: Koadduumenr Mebép 2;: Si iﬁm‘ gx
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 !
XHY Y3rapuiLm
1. { Kap3 Ba yamabnamnapn | 4o |6 7g (060|036 | 0,26 0,35 | 0,11 0,67
HUCBaTn
2, | Kanb kawnran kanuTan- | 2.4 610 44 | 0,37 | 0,27 [ 0,21 | 0,26 | 0,15 ~0,29
HU MapKasnalTupuLL
3, | YsoKkmynnarm kapa Mab- |\ _q 45 | 00 | 0,04 | 0,03 | 0,01 | 0,02 | 0,02 0,02
nafnapu xané Kuamw
4, | Y@ ananma mabnafnapn | o 5 |75 | 068 | 0,66 (072|069 068 |  -007
MaHeBp‘-{aHJ’IMrVI
5, | Acocwit BocuTanapHukr | . 5| 4 043 | 0,48 | 038 | 0,52 | 0,48 0,04
Mynkgarun pean KnmmMmatmn
6. | MycTakunnuk >0,5 10,56 0,630,73{0,79 0,74 |0,85 0,29
7.| Yamabnarnapu 6unan | o5\ 49| 053|065 073|066 0,77 0,28
TabMUHNaHraHnuk
g, | YooK Myanatm kyannma- | _ | o 1543 (0,09 |0,05|0,06 | 0,08 0.05
nap Tapxmbu
g, | Kanb knnuwraw kanvtan | _ 0 10,025(0,022/0,0110,015| 0,02 0,005
CTPYKTypacw
y3 Kanutanu Ba KWCKa
MYONAaTNU Kap3 mabnar-
10.| napu Hucbatu Kec 210 [1,29(1,81|3,03|4,023,00|4,32 3,03
(>kopuit MOnMABUI
MYCTaKUIINK)

HCTUKOOJIJa KaTTa MUKJIOpaa Mmysa Malnarnapu Tyjaall 3apypatuiad
nanojar Oepaau.

Kand kuiiMHTaH y30K MYAJATIH Kap3 Mabsariapud KYypcaTKudM
MenEpH 0,45 nan KaMHU TalUKHII KUIAIH.

Manespuanaux kosgpguyuenmu §3 Mabiarnapu MaHOanapuHHUHT
KalcH KUCMH XapakaTJdaH LIakK/Aa Ba ¥3 Mabnaraapu 6apua MaHOanapH
OuIaH aiIaHMajIaH TalllKapy aKkTUBRIAp KHAMaTH HUFUHIUCH Xamia ¥3
mabnargapu 6apua MaHGagapy Ba y30K MyAaT/Id KpeAUTIap Ba 3aéM-
Jap WUFWHAKMCH YpTacuaaru HucOaTra TEHT HKaHJIUTHHHI TaBCUIaiaH.
TaBcus stunaaurad Kuhmar 0,5 Ba yHAaH OKopA. MaHEBpUYaHIHUK

'« DNeKTPKUILTOKKYpHANLD AJK MabayMoOTIapH acocha Myainind TOMOHH1aH
XUCOONaHAH.

N
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Kopxonanunz pyndamenmanr xutimamuny 6owxapuu

K03(hOUIUEHTH KOPXOHAHUHT (HaoIHAT XapakTepura OOFIHK: GoH[
CUFUMH KaTTa OYAran uiial YuKapuIuIapaa yHUHT HOpMaJ 1apakacu
MarepHall CHFUMH KaTTa Oyiras viuad YuKapuIIiard JapaxasaH nact
OVJIMIIN JIO3UM.

2.13-xkaznBan MabJIyMOT/IapH INYHH KypcaTtaauku, 2013 iun Ounax
Takkociarasga 2018 iun « QnexkTpkuinokKypuiuim AX y3 aiiianma
MabnarlapUHUHT MaHeBpYaHIWK kodbdunuenta 0,75 nan 0,68 raya
nacauras.

2020-2022 #inaaap aaBpuia
«DIeKTPKUILTOKKYpuianup AXK mousaBui
0apKapopIuK KOYPpPUUHEHT.IAPH HPOTHO3H

Kopxona kuiiMaTHHHA XHUCOO-KUTOO KHJIUII YIYYH YHUHT MOJIMSIBUI
Hapkapopauk ko3 ULIHEHTIapUHH IPOTHO3 KHJIHIL 3apyp. Monussuii
OapKapopINK KOPXOHAHUHT (PAOTHAT KYPCATHIL Ba pUBOKIAHHUII, HUKU
Ba TalIKM MYXWUTHAaH KaTbUH Hazap V3 akTHBJIapH Ba [1aCCUBIAPUHU
cak/an KOOWJIUATHHH aHIaTaau. JlonMuii TYJI0B TaéKaTHHH, UHBECTH-
[IMOH Ka10 3TYBYAHIMKHH Ba OU3HEC drajiapy yuyH Wy KYHHII MyMKUH
OyaraH pUcK JapakacHHH KadoJaTiail MOIUABHHA 0apKapOpIIMKHUHT
AXIIH MPOTHO3 KYpCaTKHIIapH XUCOOIaHA M.

2.14-xaaBania KeITHPUITaH MabJIyMOTIap NporHo3 naspuaa (2020-
2022 #ii1.) KOpXOHAHMHT HOPMAaTHUBJIApra MOC KeJIaJuraH KypcaTKkuuiap-
ra sra OVJIMIIMHYN KYpcaTaau.

Kopxona kuiiMaTuHU aHuKjIamga GoipanaHuaaIurad acocui
KypcaTkdwiapiaH y3 aiinanma ma0nariapu OUnaH TabMHHIAHTaHIHK
K03 punneHTH aMaInéTaa MaBKya OYIran Mebépaapra Moc KeJaaIura
KaM coHIHM Ko3¢dduuuenTnapaan OupH xucodnanaau. Taxiauiiapra
kYpa, 2020 iinanan 2022 finirada 6Yirad NporHo3 KMJIMHAJUTaH JaBp
Hasomuja kodhdunuent 0,2 gaH OKOpH KUAMATHHU TAIKHI KHIITAH.
Xycycan, nporHo3 gaBpuia ¥3 ainanma Mabnarnapd OHIaH TabMHH-
Janranauk koddpdunmentu 0,88 gan 0,99 raua, aeuum 0,11 ra ycaau
(2.14-xansan).

2.14-kaaBanja KeATHUPWITaH MabJIyMOTJIAPHUHT KYypcaTHIINYA,
IIPOTHO3 KWJIMHAIUTaH V3 aillanMa MabiarTapuHUHI MaHEBPYAHIIHK
KoadhdunueHTH MebEpuil Tanabnan opTuk Kuikimarra ara. [Ipornosra
Kypa, 2022 AuIHAHT OXUPHUTaA KeauO ymly Kypcarkuunap ce3uiapeus
nacaian. XycycaH, NporHo3 KMJINHAAWIaH MaHEBPYAHIUK KO3IPPH-
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214-xadean

«AneKTpkUwnokkypunuw» AX Monusaeuin 6apKkapopnuk
koacpcbuumneHTnapm nporHosn.'

2018 i. Wunnap 6yiuya koscdu-
Ne (raxnun | 2019 LiMeHTNap NpOorHo3u
nn Koaddbuyuenr yuyH 6a3a-| “un N N N
BU# #un) 2020 ».|2021 ».| 2022 n.
1. | Kaps Ba y3 mabnarnapu Hucbartm 0,1 -0,01| -0,13 | -0,26 | -0,37
2. | Xanb kunuHraH KkanuTanHu MapkasnawTupuw 015 |0,102| 0,05 |-0,002 | -0,054
3. | Yaok myngatnu kap3 mabnarnapv xant kunuw | 0,02 [ 0,024 | 0,025 | 0,026 | 0,027
4. | V3 aiinaHma mabnarnapi MaHeBpHaHmnmi 068 |0,668| 0,66 | 0,652 | 0,644
5 AcSchﬁ BOCUTaNapHUHI Mynkaaru pean 048 |0494| 0505 | 0516 | 0,527
KuumaTm
6. | MycTtakunnuk 0,85 0,898 0,95 | 1,002 | 1,054
7 Y3 aitnaHma Mabnarnapu 6unaH TabMuUH- 0.77 0.828| 0,882 | 0,936 | 099
naHraHmk
8. | Y3ok Mynaatnum kyiunmanap cTpyktypauu 0,08 |0,082| 0,086 | 0,09 | 0,094
9. | Kanb KunuHraH kanuTan Tapkuom 0,02 |0,021|0,0226 | 0,0242 | 0,0258
V3 kanuTanu Ba Kucka MyanaTiv Kapa
10.| mabnarnapu Hucbatn Kee 4,32 14,882| 5445 | 6,008 | 6,571
(opWit MONABUIA MYCTaKWIIINK)

nueHTtd 2020 iun 0,66 kuitmarra sra, 2022 iiunra keaud 3ca YHHHT
0,64 raya nacaliuiiy KyTHIMOK/A.

Kap3 Ba y3 mabnarnapu Huc6aTi k03P HUITMEHTHHHHT TIPOTHO3HUTa
kypa, 2020 finnaan Gomnad ymoly KYpCcaTKHYHHHT KECKUH Tacaiuil
TEHACHLMACH Ky3aTWIraH Xoiiaa mMebépuil tanad (max 1,0) 6axapu-
nanau.

UKKHHYU BOBb BYHHYA XY.TOCA.IAP

1. PecniyOnuka sHepreTHKa TApMOFMHUHT XOJaTHHH Ba YHHUHT Tap-
KHOHra KMpaJuraH KOpXoHajap KaluTalJallyB Japa)xacMHU 0axoual
KyHuaaru xynocauapra KeJauil UHMKOHHUHH OepaH.

DHepreTHKa, XyCcycaH, JeKTp IHepreTHka TapMoFH, ¢akar doiina
OJIMIIra WyHaNTUPHUATaH OYIMIIH MYMKHH DMac, YyHKH y 0a3aBHil
UH(}ppaTy3uIMa TapMOFH XucoOnaHaau. by TapMOK HHBECTOpIApHUHT
KHPHTraH MaOJarJapUHU SHT Te3 Ba KadosaTinaHrad KalTapuiliHU Tab-

'« DnexkTpKULINOKKYprnuiy AXK MabayMoTiapn 6¥inua xucobnab uMKuiIran.
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Kopxonanun: pyndamenmanr xuiimamuny 6owxapui :m

MHHJIALIHU, ITYHUHIIEK, WKTUMOUH 3XTUEKIAPHY KOHAUPHILHU Ba MUJI-
JIMI UKTHCOAMET PaKoOaTOapAOIIIMIMHY KYJU1a0-KyBBaT/IALLH JIO3UM.
[y cababra k¥pa, 37€KTp IHEPreTHKACH KOPXOHaapy 3 TapudnapuHu
MaKCHMaJ KWJIMII UMKOHHUSTHTA 3ra 3Maciap Ba HapXra ouj TapTuora
COTyBUMIIap TanabaapuHU XucoOra oauilra Maxxoypnap. by aca kanurain
KyHniIManap KauTapWIMIIMHA CEKUHIAIITHPaAH, Iy cababiiu TapMOK
OoLIKa coxXajap TapMOKJIapH OWJIAH TaKKOCIAaraHga WHBECTULMsIIAP
y4yH y Kazap »kajal 3TyB4aH caHaJIMaHIu.

2. bapya 3HepreTHKa JIOHUXaJapy Y4yH OLIKOpa EKU SLIUPUH HXK-
TUMOMH 10K XOCJIUP: 3IEKTP SHEPTUSCHHU Y30K XyIydsiapra €rkasuo
OepuLI miapt, Oy HUHT OKMOaTH1a SHEPrHs €TKa3u0 Oepuill ymoy Xo1araa
HepeHTabencu3 Oynaau Ba cyOCHAUSIIAIL 3apypard ro3ara KelalH.
3uéH kypub uitaiiaurad KopxoHaaap Ba GaonusaT HyHaIHIUIApH MaB-
Kyamare «Y36exsnepro» AXK madbdodmuruan nacaiitupany, 6y sca
6030p ToMOHUAaH canbuii Kabya KUJTWHAAW Ba YHUHT KaMUTalIallyBH
nacalummra oauo Keaaau.

3. TapMoKIa MHBECTHULHUS JONMXAJIAPUHU aMaara OLIMPUIITHHUHT
MOJIMSIBUH, TAIIKWJINI Ba TEXHUK MypakkaOauru (¢QoiinanaHunaauran
ac600-yckyHaIap KHMMaTUHUHT FOKOPHJIUTHY, UIITapHU Oa’KapHill y30K
MYyIJATIAIUTH Ba X.K. OWaH OOFIMK) KaTTa XakM/a KalHTal Kajo
KHJIMIIHY Tajgad KWia . YHUHT XaKMH KYITYWIMK UHBECTOPJIAP YYYH
YHU UMKOHCH3 KHaub kyaau. Llynnait kuinb, sHepreTHka coxacHia
UHBECTULIUA JOWMXaJAPUHU Oaxkapuild MYMKUH OYNTraH HKTHCOIMMA
haonust cyobekTH dakar «Y36exkaHepron AXK sHepreTuka MOHOTO-
JUSCH TUMCOIMA AABIAT XucobnaHaau. XyCyCuil HHBECTOPIAp XKalo
Kol (pakar AaBiaT-XyCyCHii HIEpUKIUK AAcTypiaapy Oyinda aMmaira
OLIUPHITUIITH MyMKHH.

4. TapMmokaa ro3ara KeliraH «xapaxariap IUIoC» TaMOHHIu Oy iHu-
Ya HapX [MAK/UTAHTHPHIL YCAYOUATH (PaoIUATHH ONTUMA/UIAINTHPULI
Ba TAHHAPXHU MacaWTUPHUIIHHU parOaTIaHTHUPMaiau, YyHKH Xapa-
KaTiaapaa xap KaHJal Te:XKaMKOPJIUK KeJTYCH JaBpaa TapudaapHHHTD
MOC paBuilla Macanumura (€K y30K MyAAAT WHGIALUS OPTHAAH
Yemaiau), nemak, KOMIIaHWs TYIIYMAHUHT NacaliuIIura onub Kelaau.
Byuuur ycrura, unsecropnapra maGiarnapHu KadTapHIIHH CEKHH-
JamwTHpaau. DIEKTp dHEpPruscH tapudirapd MyHTa3zaM paBUIIAA
Kaira kypub uukuaanu, Oy 3ca TYIUYMHH IPOTrHO3 KWIHII, WHBEC-
THIMs KUJIMHraH mabsiariap KaWTapuaMLIMHY peXalallTUPHUIN Ba

[ N0
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«V36exanepron AXK 6ynurManapu 6yiaraH KopXxoHanap KHAMAaTHHH
OOMIKapHUIHY KUHHHIAIITHPA/IH.

5. «OnekTpKUIUTOKKYpuaHi» AXK kopxoHanapu (haos s THHUHT
nacTiabku 6ockuumga 6axosanl YHUHT KHIUMaT SpaTuil HMKOHHSTIA-
pHIra TabCHP 3TAJUIaH acoOCHi TAaBCH(pIapHH aHUK/IALIra UMKOH Oepaiy.
KopxoHa KMMMATHHM OLIMPHIIHHHT aCOCHH KOMIUIEKCIU YCYJIapH
cudarnia I0KOpH HKTHCOAHNA Ba MONHABUHM (HaoUMAT HaTHKaJIAPUHU
TabMHHIAII Oenruaad oJTuHIH.

6. MonusBuii xonaT IMHAMHKAaCHHHA YMyMUH Oaxosnam yayH OanaHc
MozJalapd MaxOypusTiap MyAAaTJIUIWTH Ba JUKBUIJIUK OENTrHCH
OyHuya anoxuaa Maxcyc rypyxJjapra axparud OJUHAW. Arperanus-
JaHraH O0ajlaHC acocHAa KOPXOHA MYJIKH CTPYKTYPACH Tax 1A KUJIMHIH.
besocHTa Tax/Innuii 6aaHCAaH KOPXOHA MOJUSBUIM XOJIaTHHUHT KaTop
MYXHM TaBCH(}pAapu oIMHIH. By KypcaTKHWIapHUHT THHAMHUK TaX THIIH
YIAPHHHT YCHIL CYphaTH Ba MyTJIaK KYyMalMIIMHN aHUKIAIra UMKOH
Oepnu, Oy 3ca KOpxoHa MOJNMABHI XonaTuHW TaBcu(diall Ba YHHHT
KUAMATHHH OUIHPHILTA TABCUP ITULIL Y4YH MYXHUMIHUD.

7. Makcaain kypcaTkud — Y3 KallUTalId peHTa0eIMTH aHUKJTaHIH,
YHHM KyHHIaru Kypcarkudiaap — KWMMar apaiisepiaapu (Value Drivers)
BOCUTACUAa TaKIUM ITHUII MYMKHH: ailaHMa XaKMHUIa JOUMUH Xa-
pakaTJlapHHM KOTUIalll; TOMMMH XapakaTJapHUHI JaBp MobalHHIa
allaHMa Xa)XMHUTIa 1apaxxacH; MW JaBOMHKAA KaruTal aliaHyBYaHInK
ko3(duHeHTH; i1 naBOMKAa Kap3 KanuTaimu Oyiinya Gous craBka-
CH; Y3 KalUTaIH YIyLIH; Kap3 KaluTanu yaylud. Yidy KypcaTkudiap
MYXUMIIUTH IUYHIAH XaM HOOPATKH, ynap ¥3 Madiaraapy pentadberiuru
OoFNMK OynaauraH MyaisH OOLIKapyB KapOpJIapUHH aKC STTHPAIH.

8. KopxoHa KHiiMaTHHH OLIMPHIILA MOJIHSIBHH OAPKapOPIHK MyXHM
¥ypun Tyragy. [y cababau, kopXxoHa MOTUSIBUH OOPKapOpPIHIHHH TaB-
cU(]I0BUM K¥pcaTKuwiap, XyCycaH, TUKBHITHINK, TYI0B KOOHIHATH
Ba peHTa0eIUK OnaH GOFIHK KYPCAaTKHUJIapHH TaX, TH/I KHIIHII Xam1a
MebEpUH Tanabnapura Kypa ynapHH Oaxcapuininy 6yiuda amasuii TaB-
cHsANap Miinad YUK KOPXOHA KUAMATUHH OLIMPHIIHUHT 3HI aCOCHU
OMMJLTapuAaH OUpUIMP.
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3-505.

KOPXOHA ®YHAAMEHTAJ KHHMATUHHA
CAMAPAJIM BOUIKAPHII BA
ommPUII OMUWIJIAPH

vf

3.1. KOPXOHA OYHIAMEHTAJI KUHHMATUHH
CAMAPATU BOLUKAPHIITA TABCHP
STYBUYH OMU.IIAP

CVyHrra 103 WU gaBoMuaa KHHMaTHH OOMIKAapHII KOHIENIMACH
To60pa oMMmaBHitiamKnb 6opmokaa. bynunr cababmapunu ound Gep-
rau [Tutep JApykepHuHr hUKpHUra Kypa, OM3HeC KanuTal KUHMaTHI1aH
OpTHK Oyaras ¢oiina kelTUpMaryHra Kajaap y 3apap Kypuo uiuiaiiurad
Oynanu. lly Gunan Ooupra, Ou3Hec ryéku Xxakukaraa Goiaa onraHaan
conuKIap Tyiaahau. Acnujaa 3ca, KOpXoHa MUKTUCOAMEITA YHAAH pe-
cypciiap KYpPHHHUINKMIA OJiraH MUKIOp/aH aH4da KaM Kaiitapaau, sbHH
KanuTas a0 Kuiadin OuaH OOFTHK XapaxaTJIapHU XucoOra oaMaciaH
KOMIIaHHsl KUiMar sipata oamaimu. !

Kopxona kuitmMatuHn 6axonail Ba OOlIKapHIl MacajianapH OuiaH
myHunraek, T.Koynmaenn, 3.Jxounc, H.Cxort, JI.bumon kadbu my-
amduap xaM myry/ulaHra.” YinapHuHT Oy AyHaauil pUBOXKHIa
KYIIraH X UCCACHHUHT aXaMUSTH, JHT aBBaJjlo, ity OWJIaH acocIaHaluKHy,
yuby myannudaap (akar Ha3apHii HIIJTaHMAaJapHU aManra OlupHO-
THHA KOJIMacaH, OoIIKapyB Makcajtapuia KOMIaHHUsuIap KUAMaTHHH
Oaxonaui coxacua KaTta aManui Taxpubdara xaM ara 6yiaras.’

! Druker PF. The information executive truly need. — Garvard business review.-
1995.- Jan.- Feh.- p.54-62.

= T Koynueno, T Konaep, . Myppun. Cronmocts kommanuil. OlieHka & ymnpasiie-
Hue. Tlep. ¢ anm. — M.: «Onumn-bushec», 2008. 576-6.; @.Y Jeanc, 4. M Buwon.
Onenka koMIaHKH Npu CAMAHMAX U NortoweHusX. Co3aaHne CTOMMOCTH B 9aCTHBIX
kommanusx. [lep. ¢ aum. 2-e u3n. — M.: «AnbnuHa [abaumep3», 2009. 336-06.

3 T.B. Tenaosa. IHBECTHIMOHHBIE PbIYATd MAKCUMH32IIUH CTOMMOCTH KOMIIAHMM.
Ipaxruka poccuiicknux npeanpuaThid. — M.: «Beputnnar, 2007. 272-6.
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TU3NMIAIITUPHIL YYYH «KOPXOHA KUMMAaTHHH OOIIKapHID) Ty-
LIYHYACHHHMHT TYpJIu Myaiugraap TOMOHHAaH Oepuiarad TabpuGuHu
KYpHO YMKaMu3:

» JAMPEKTOpIAp KEHrallld 1apakacua CTpaTeruk gapaxaial Top-
TUO KyHH napaxxazaru MeHexepiap KyHAalIuK Te3Kop Kapopa-
pura kagap Oynran Gapua japaxanapiaa Kapopiap kabya Ku-
Iyl yYyH MyJpkan 0Ynu0 Xxu3MaT KWMLK JT03UM OYIran Kom-
NaHUAHTU3 KUMAMATHHHM Y3J1YKCH3 MAKCUMAJIAIITHPHUII
xKapaéuu,'

» MYIKHUHI KOPUH KMMMaTHMHH y3rapTUpHINra HyHanTHpUITraH
Oo1IKapyB Kapopiiap Ba 40pa-taadupiap MaxMyu;

» Oapya CTpaTeruk Ba TE3KOP Kapopiap KOpXOHa KUHMaTHHU —
YHUHT MYTAako Oap4ya I0TYKJIapuHH 0axojaijuraH SHr KOMII-
JIEKCIM KYpCaTKMYHHM MaKCUMa/UIalWITHpUIITra HYHAITUPUITaH
Oowkapys ycyau;?

» YHHUHI KHHMaTHHH Oenrunad Oepajgural OMHIIAPHH MaKCa/ I
HyHanTUpUIraH Tap3aa y3rapTupuuiaan nbopar;’

» KOPXOHAHUHI XaMW MHBECTULMOH Ba (AHHUKCA) ¥3 KallUTaIMHU
0axonallH MaKCHUMA/IAIITUPAAUTraH KOpXOHa OU3HEC-peKacH
BapUaHTIapUHU Taxjaam’

» KOMIAHUAHHHT Xap OMp 37eMeHTH (aoausTH KuiMar kypcar-
KM4YIapu acOCH/1a, aHbaHABUN MEHEKMEHT QYHKIMsIIApH — pe-
JaJalITUPULL, MOTHBAllKs Ba HA30paT OPKaJM KOMMAaHUs Kuitma-
THHHM MaKCUMAJUIAIITHPHUINTa aHWK HYHaNTHpHiIraH OOmIKapyB
TH3UMI,®

' O.B.bpesuybra. CydacHi MeTONMYHI IiJX0U [0 OMIHKU BAPTOCTI M ATPHEMCTBA
// ExonoMmika, dinancu, npapo. 2010, Ne 1. 3-8-6.

2 FO.B.Kosbips. OLeHKA 1 yIPABICHHE CTOMMOCTBIO MMYIIECTBA NPOMBILILIEHOTO
apeanpuATHa // AyauT M GuHanCOBBI aHamus. 2004. Nel. 25-34-6.

> 0.B.By3. VipasieHHe GUHAHCAMH NPEANPHATUS IOCPEACTBOM pazpaboTKH
¢unancoBoi noautukH. https:/1fin.ru/?id=137&ht=635& w=%CA%E0%EF%E8%
F2%E0%EB%T7C%EF%F0% E5% E4%EF%F0%E8%FF%F2%E8

*C.A.Cupomxun, H P. Keavuesckad. DUHAHCOBBIH MEHEIDKMEHT HA IIPEATIPHATHH
(Yuebnuk 2-¢ u3aanue). 2011, [DaexTponnslii pecype] / Pexum nocryna: http://knigi.
news/finansovyiy-menedjment/103-upravlenie-stoimostyu-32404.html

*C.B.Bazoatuges. Ouenka 6usneca: yued. — M.: TK «Bea6u», U3a-8o «[Ipocnekt»,
2008. 576 ¢. 344-6.

9 B.H.lopoonui. CTpaternst QOPMHUPOBAHUS W PA3BUTHA KPYNHOW KOPIIOPATHB-
Ho# kommanuh. — M.: «/Jlea1o», 2005. 304 ¢. 36-6.
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» ¥3oranapu Kyiuaa 6ynran aktuBiaap 0030p KHIIMAaTHHHU Ba ynap-
JaH QoiianaHuil camapagopJUrdiHU OLIMPHIL, IIYHUHIIEK,
ywdy akTHUBIap X03Up Ba/EKH KejaakaK/la XOCH KWIaJAUraH Myl
OKMMJIAPMHHA MAaKCUMaJLTallTHPULU;'

» OJIMI METOIOTIOTHS dMac, Oanku koMmanus aonusatu dancada-
CM; HaTHKaJapHH 0axosialll Ba pesKaJall THPUILIHUHT TYTaKOHIH
TU3UMHU, YMYMHH XapakaTJlapHUd acOCHil KMHMAaT OMUIUIapura
My’KaccaM 3TUII XUCOOHUTa TALIKWIOTHHHT Oapya Japaxaiapuia
CTpaTerukK Ba TE3KOP KapopiaapHH CH(AT )KUXATUAAH SX1IHIara
KapaTH/ITaH UHTErpalus KH1yBYH KapaéH;’

» YMYMHH XapakaTJapHH acOCHM KMHMAT OMHJIApUATa My»KaccaM
9TUI XUCOOUTa TALIKHIOTHUHT ©apya JapaxalapHa cTpaTeruk
Ba TE3KOP KapopriapHH cudar )KUXaTUAAH AXIIMIALIra KapaTHiiral
xKapaén.’

Poccusnuk onnmnap B.I'Korgenko Ba M.B.MenbHuKHHHT UKpHTa
Kypa, KOMIaHusg KUAMaTHHHA OoLIKapuLl Oy — KUIIMaTH ApaTUIl HyKTan
HaszapuaaH camapaiv OYNraH KOMIAaHUSHUHT 6030p, ONEPAIIUOH, MO-
JUABHI Ba MHBECTHLHOH HaonmusaTuHu OOLIKApHLIITa HYHANTUPUITaH,
Kapopjap “uuiad YMKWII Ba aMajira OUWMpHLLI OuiaH OOFIMK aMaiuil
(aonusaT coxacu Ba ¢anaup. KoMranus HyKTau HazapuaaH yudy Myai-
midaap kuiMaTra HyHaITUPUITaH MEHE)KMEHTIa Kyiraaruya Tabpug
Oepanu — Oup TOMOHAAH, aKNUAAOPIAP YUYH KOMIAaHUS KHIAMATHHH
oLIMpuUnIra, OOMKa TOMOHAAH 3¢a, UCTEbMOIYWIAP YUYH KHHMAT sIpa-
TUIITa KapaTHJITaH KOMIIAaHUSHHU OOIIKApHUILITa KOMILIeKC EHalrys.”

Y30k MyaaaTin uctuxbonja sparunajurad KMAMaT KMHMaTHH
OLIMpaauran ¢Kd macatTupaguran oMuinap cudaruaa KopxoHa ¢ao-
JUATHHUHT OOLIKA KYpcaTKUWIAPHUHU TYIUIaiiAUraH AroHa sAKyHHMH

V0.0 Ximion. TeopeTuuni 1 METOOMYHI 3aCa/M OLIHKH H YIIPaBIIHHS BapTiCTIO
KoMmmnaHii // AxTyanbHi npo6aemu exoHoMiky. 2010. NeS. 150-158-0.

1 H A JKepebyosa. YripasiieHne pOCTOM CTOMMOCTY IIPEANPUSTHS Ha OCHOBE pa3pa-
OOTKH ¥ peann3alny aCCOPTUMEHTHO# MONUTHKH: aBTOPed. AUC. Ha COUCKAaHHE HayuH.
CTETIeHH KaH/1. 3KOoH. Hayk. — Camapa: 2006. 3-6.

3 L.Kopoawkosa. Llono yrnpaBaiHHsA BapTICTIO NIANPHEMCTBA Ha OCHOBI 306aaH-
coBaHoi cuctemu nokasuukis / . Koponskora, O. Kopoapkora // «Exonomict». 2010.
Ne9. 49-51-6.

* B.I'Kozodenko. YrpagieHHe CTOUMOCTBIO KoMMaHuu. [|eHHOCTHO-OpHEHTHPO-
BaHHEII MeHemkMeHT: yuebnuk / B.I. Koraenko, M.B. Menbhuk. — M.: «IOHUTH-
HAHA», 2014. 447-6.
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KypcaTKUura aijlaHazay, IyHHUHTAEK, KaOyJa KWIHHAAHTaH OOILIKapyB
KapopJapu ONTHUMAJIMTHHUHT 3HT XL ME€30HU Xucobnananu. XKo-
pHii Ba AKUH KeJaxakaa KyTHIagTrad ¢oigaHu MaKCHMasJIalITHPULI
KOHLENUHUACHAAH (papKId paBULIAA, KOPXOHA KMHMAaTHHHU OOIIKAapHIL
acocui IbTHOOPHU MHHOBAIIMOH MOHOMIOJMATA JPULIMIIHU TabMHUH-
JaiiauraH Ba KOMIaHUs yuyH GapKapop KaTTa ImyJ1 OKUMJIapHHU Hynra
KYHuIra MMKOH OepaJuraH MHHOBAlMOH JIOWHXalapHU aMalra OIiu-
pulira Kaparaau.'

bupunuu 6007a Kali1 3TUATaHUIEK, KHIIMAT OMUJJIApH KOMITaHHS-
HUHT KalCH TapMOKKAa MaHCyOIUrHaaH keaud 4ukuod, xuanuid ¢apk
KUJHUIIH MYMKHH.

3.1-:xagBaj MabJIyMOT/Iapura kypa, 6030p KHiMaTH KYTIPOK Japa-
kaja TallKd OMUJUIAp Ba Xapuaopiap TYpyxH (TallKd WHBECTOpIap)
cypoBnapu 6unan OelruiaHagu.

VYHUHT poHaanuauru — xaMMa yuyH 04K Oyiaran ax0opoTHH 00b-
€KTUB TaXJIWJI KWIHLIL, IIYHUHIAEK, XyKyKIapra ara Oy KuiMaTHHU
xucoOra onumagan udopar. MHBeCTHIIMOH KUHMATra Kelaaura Oyiicak,
y €nuK axOopoT, MYKH OMUJUIAp Ba MyalsH WHBECTOPHMHT SIIHPHH
Makcajiapu OuiaH OenruiaHany.

Komnanuanune uuku (pynoamenman) Kuiimamu (intrinsic value:
adoaamau, XaKuKui, OKUTOHA KUliMam) — MyJIKAOP Ba HHBECTOP Y4YH

31-xadean

UHBECTMUMOH KMMMaT Ba 6030p KMAMaTUHWHT KMECUK Taxnunn.'

Kunmar rypu
Bosop kuumarTu MHBeCTHUUMOH KunMaT

Me3oH

MyaisH nwbunnapMoHInK Mko-
CybbekT WcTanran nieectop HUATNapu Ba xabapaopnukka
3ra 6ynraH MyalsiH UHBeCTop

OBBbEKTMBAMNK 3Hr peanucTuk cybbekTus
OHr obbekTuB Baxonaw
Aapaxacu Haxonaw
dorpanaHunaguraH .
XamMMa yuyH ouun MyaisH HBECTOp Y4yH 04K
ax6opoT yqy K Y p y4y K
NoteHuman xapuaop (coTyBun)| BusHecra UHBECTULMSA KUPUTULL
Kynnaxuwim YUYYH Taknud KUnuHaértrau Makcaara MyBoMUKINIMHA

BusHec HapxXUHW aHUKnawl aHWuKnawl

'B.B.1{apes. OueHKa CTOMMOCTH OH3Heca. Teopus 1 METONONOTHsA: yueh. nocobue.
- M.: «FOHUTH-TAHA», 2007. 575-6.
- TaIKMKOT HAaTHXKaapH acoCH1a Myalau( TOMOHUIAH Ty3HIITaH.
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acocuil kypcarkuuiapaan Oupu. Tanad Ba Takiaud HUcOATUHU aKC
STTHpaJMrad 6030p Kuiimaruaal Gapkiu paBuIa, HUKH KHAMAT Ou3-
HECHHUHT peasl UKTHCOAUN CaJOXUATUHHU Hoaananiy.

V.llapm, I Anekcanaep Ba [.beilny kUMMAaTIN KOFO3J1apHA HHBEC-
TAUMsATAI 00bEeKTH cHdaTHIa KYPUO YNKHIIIA K AHBECTULOH KHHMAT»
Ba «MYKH KHMMaT» TyIIyHYaIapyuAaH CHHOHUM cHdaruria ¢poiaaiaHraH.
VnapHuHTr Gukpura Kypa, MHBECTHIIMOH KHHMAT KUIMMATIH KOFO3HHHT
ajonatiy KuiiMaTy cudaruia Kypud YHKWIHIITH MYMKUH OYnraH, SbHH
xabap0p TaxTMITIHIap TOMOHUIAH XMCc001a0 YMKWITaH, Kelaxakaa y
Oyiinua qapoma uiap, yHra 1anal Ba HapX AapaskaCHHUHT HCTHKOONaru
baxocuHM xucoOra oiran xoJiga ailHM maWTaard KMMMAaTId KOfo3
KuiMaTHHH rdonaramm.!

M.A.®enoroBanuHr «busHec Kanya Typaau?» HOMJIHM acapHia akK-
THBHHHT KeNlaXKakaary 6030p HapXy NPOTHO3UIa aCOCIAHTaH AaKTUBHUHT
HYKH UMKOHHSTIAPHUHH TaXJIHITIH TOMOHHIAH Oaxonamnu udonanaii-
nurad GyHjaMeHTan KuiMar Tabpudu KeaTupunaiu.

J.J1.BonKOBHHHT &HJAIyBUTa Kypa, TAIIKHUIOT aKTHBH, MaxXOy-
pUSATH EKM KAMMUTAIWHUHT QyHIAMEHTal’ KUHMaTu neranja ymoy
3IEMEHTHH MPOTHO3 KUJHMHIaH Tymiymyuap Ba (€ku) y OunaH OOFIMK
Ty10Bnap acocuaa 6axosanl TyIyHHIAIH.

JLJI.PeByuikuiiHUHT QUKpHUTA KYpa, Xap KaHJal KOpXOHa KHHMAaTH
YHUHT KHAMATH acOCHI TH3UM XOCHJ KHJIYBYH KYPCaTKH4YM Ba yLIOy
Kulimar apaiiBepiapuaan ubopar.! KopXoHaHHHT TH3UM XOCHJI KHU-
J1yBYM KYpCaTKU4H, XHCOONaUAX Myaanu@, yHUHI KOMIUIEKCIH HII-
na0 ypkapuiI-TeXHUKA (Ba TAlIKWIHH-TEXHOIOTHs) 06a3acu KUiiMaTH
Xucobnaanaa, ymody KHMaTHUHT ApaiiBepiapu 0Y1H0 3ca Kyiuaaruiap
XHU3MaT KWL MYMKHH:

YV.@. Ulapn, I'Jl. Arekcandep, /I.B. b3, Musectunuu. Ilep. ¢ aurt. A.H. Bype-
HiHa, A.A. Bacuna. — M.: HUII «Mnrdpa-M», 2014. X1I, 1028-6.

2 M. A . dedomosa. Cronbko ctout 6u3nec? — M.: «[lepcnextuBay», 1996. 120-6.

3 1JI.Boakos. Moneau olleHKH (yHIAAMEHTAIbHONH CTOMMOCTH COOCTBEHHOTO
Kanurana KOMOAHUH: MpobaeMa coBMeCTHUMOCTH. //BectHuk Cankr-IleTepOyprekoro
ynusepcuteta. Cep. 8. Boin. 3 (No24). 4-5-6; J.J1. Bo1kos. Teopus HEHHOCTHO-OPUEH-
THPOBAHHOTO MEHELKMEHTA: (UHAHCOBBIH 1 OyXrajiTepcKuil acekTsl. 2-¢ u3, — CII6:
Beiciiag mkosa menemxmenta, 2008, 24-25-6,

I Pesvyruti. @yniameHTas1bHas LEHHOCTDb, (yHIAMEHTAIbHasA CTOMMOCTD U
ClipaBenIMBast CTOMMOCTh MPEANPUSITHS: TOHATHS, MTOKA3aTeIM U METOAb! UX OIpene-
AeHus // Aynut v GUHAHCOBBIH aHasn3. 2012, Ne 4,
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= MOnUSBHH MaxOypusTiap;

® NpoQHICHU3 aKTHBJIAp KHHMATH;

® ep y4acTKACH KHHMaTH €KH YHU MyaaaTrcu3 KM BaKTHHYAJIMK

nxapara OepHil XyKyKH KHIMaTu;

® KOPXOHA OAAM-COTAM malTHaa (caHacuaa) MHPpaTy3miMa Kuid-

Mary, arapja y MaBxys Oyica.

KopxoHaHuHT acocuii, TasH4 Ba OOLI KHAMAT XOCHJ KHUIYBYH KYp-
catkuuu ne6 JI./1.PeBylkuii pyHAaMEHTaT KHAMATHY alTaaH, YHH MOC
KEJIyBUM yMYMUH Ba aJIMalIMHWIAJWTAH UKTHCOAMN OOMNMKIAp 3ca
— OyHzaii TOBapHHUHT (yHIaMEHTal YMYMHi Ba (QpyHIAMEHTAT aliMa-
LIMHHLI UKTUCONMH Ooinukiapu aeo.

[ynnaii Ku1nO, KOPXOHAHUHT GyHAaAMEHTal KHUMAaTHHU MYyalTHQ
YHUHT 1ya udoJacHIard HUJIIUK YMYMUH HKTUCOAWH CalOXUATH KYp-
catkuyu cudaruaa rabpudmaian. KopxoHaHuHr yMyMui nKruconui
CAJIOXHATH, XyCYyCaH, y MIIUTa0 YMKapraH Ky uiarad KHAMaT [oTeHIMal
AWK Xa)KMHUHH TaBcHpaanau.

Komnanusuu 6axonaiia KynuHYa «adoiamau Kudmany TYIyH-
vacu doiigananunaan. 39-con MXXC cranaaptiapura MyBoGHK, ado-
aamau Kuumam — 0axosail caHacuaa 0030p KaTHALIYMIAPH ypTacHia
OJUH OUTHUM AaBOMH1a aKTUBHH COTHILIA OJTHHHILIM €KX MaKOypPHITHH
OepulLa TYTaHUILM JIO3UM OyaraH HapX.' KynuHua anonariau Kuiimar
chdaTHIa KUIMMATIH KOFO3Map YIOIraH 6030puaard akuusuiap 6030p
(KOTHpOBKa) HapXuAaH GoraataHHUIIAIH.

bupok agonariu kuiiMar ynuamu cudatuaa xopuid 6030p KOTHPOB-
Kacu/1aH GoiaanaHuIIra TYCKMHINK KHIHIIHA MyMKHH OYrad oMuijiap
MaBXKya (MacanaH, akuusiap 6030paa KOTHpoBKa KuiuHMmanau). 1y
cababinu komMnaHusaH{ Oaxosaul yuyH 6030p KOTHPOBKACHTa acOCIaH-
maraH Oup HeuTta ycyn/aH ¢oiinananunaau. by xakuna Ou3 ke iHMHPOK,
MIIHMHT HaBOaTaaru Oyaumiaapua ramiamamMus.

IOkopuna 0aéH KuaMHraH KMHMAT Typiapd HopMal Qaonudar
IOPHTaJAUraH KOpXOHa y4dyH 0a3aBMii KMHMatnapra kupaau. baxomain
MaKcaasapy Ba BasHanapuiaH kenud unkud, Oollka, Kypcarwirat
KUHMaT Typrapuaas Gapk KWIaanraH KHEMaTIapHd XUCOO-KMTOO KUITHIL
3apypaTy BYXKy/Ara KeNUII1 MyMKHH (COMKKA TOPTHLL, CYFypTa, YTHIIU-
3als Ba 0.). Maxcyc KHAMAT TypJapHHHHT Xap OUpH MyaiisiH HOpMaTHB

"MC®O (1AS) 39 «DuHaHCOBbIE HHCTPYMEHTEI: IPH3HAHHE W oueHKa» / Onpe-
JeNeHHUs, CBs3aHHbIe C MPU3HAHMEM H OLICHKOH.
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xoupanap €ku GporaanaHyBYMHUHT Tagadaapy OuiaH OenrwiaHagural
MabAyM OMp Ty3aTHII KHPUTHILIAP acOCHAA Y3rapTHpuiraH 6030p
KUIMAaTH, HHBECTHIUS KUHMaTH KU HYKH KHHMAaTHU Hdoratangu.

Tyratuin kuiiMatu QaonuaT OpUTAETTal KOPXOHAa KMMMATHHHUHT
TeCKapHUCHHH Hdoaanaian. TyraTuur KuiimMat, €ku MaxOypui co-
TYB KMHMaTuH — yHH, OKWJIOHA acoclapra Kypa, 6030p KMHMaTuHH
TabpUGIalga KypcaTuiraH MapKeTHHT yuyH kaBoO OepaguraH BaKT
Jorpayiapura kaBod OepHIl yuyH *Kyla KUCKaJIUK KWIaJUraH MyaaaT
HYHJA MYJIKHM COTHIIAAH OJTUIII MyMKHH OYiran cymmaaup. MyaKkHUHT
TYraTUill KHAMaTHHHA Oaxosaun MaxOypraiauran cababmap Oopiuru
ca0abiu KMCKa My//1aT MUK MYJIKHH COTHLI 3apypaTura TMCKOHTIAL-
HHU, IIYHUHTACK, KYpcaruirad MyJKKa Kapaul Ba YHU KYPHKIALI OHIaH
OOFJIHK KYIIHMua XapakaTJIapHHU XHCcOoOra oNraH XoJ11a MYJIKHHHT 6030p
KHHMaTHra acoCIaHUIIM MyMKHH.

IyHnalh kuaub, KOpxoHa KHHAMAaTHHHA OaxXOJallHKW aManura OIlH-
puiga kopxoHa GaoJTUATUHHUHT TYpiH XKHXATIAPUHH XUCOOTa OJTHUIL
Makca/ira MyBoQHK, Oy MaH(paaT10p TOMOHIAPHHU 3apyp ax00poT GuiiaH
MaKcuMaJl Japakajga KOHOAUPHIINTa HMKOH Oepaii.

dynnaMenTan KHAMaTAaaH ¢oHaanaHUIl YHUHT (yHIAMEHTAl
OMHJJTApHHHU OOLLKApHULI MAaKCaluAa KOPXOHA KHHMAaTUHH aHHKJalga
MYXHUMJIMK Ba OUPIAMYHJIMKHUHT TaH OJMHHMIUMHU aKC 3TTHPAH.
Wynpait kunu6, ymly kuitMataan Qoiigananaauran 0OLIKapyB TH3H-
MHUHHU Tawkuna kuaui no3uM — FVBM (Fundamental Value Based
Management). bysaa ¢pyH1aMenTan KHEMar TyIyHYacura H4Ku Ou3Hec-
Kapa€Hjap XyCyCHsTIIapH, aCCOPTUMEHT CHECATH, CTeHKXoaepiap Ou-
JlaH anoKanap Ba X.K. KaOM KEHTpOK JOMpagard OMHUIAp KHPHTHIIAIH.

3.2. KOPXOHA ®VHIAMEHTA.T KHIIMATHHH
BOIIKAPUII KOHUENLHSACH BA MOHHTOPUHI HH
TAKOMWLTAIITUPHIL V. LTAPH

Kopxona kuitmaTriHN OOLLIKapHIlI HHHOBALIMOH JOHHXAIApHH aMalra
owmupHuIr yuyH O0o3opnapiaa (MexHat 6030pH, kanuraia 0030pH, GoHAa
0030pyu Ba X.K.) GAONHATHH Ky4yalTHPHMIIHE Ba WHBECTULUAIAPHUHT
KOpXoHa KHHMaTHIa aMaJiJJard TabCUPH YCTUIAH MMyXTa MOHHUTOPHUHT
TALIKKUJI KUJMIIHA ¥3 WUMra OJTUILY JIO3UM.

WkkuHYN Ba3u(aHU Xal KWIHII YYYH 3HI YMYMHUH KYpHHHIIAA
TOBapyap Ba XU3Mariap unulad YMKapuil Xapa)xariapUHU MacaTH-
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puLL, (ONAATUINKHY OLUKMPHUII HYITApHHU W371a0 TONWHI Ba 11y acOCaa
TYJaHaAMray AMBUIEH/U1ap XaKMUHUHT YCHILIMHY TabMUHIANI OYHN4Ya
KOpXOHa (paoNMATHHY KydalTupuil 3apyp. ByHna toBapiap Ba xus-
MaTaap UILad YMKapHIl XxapakaTJapuHU NacauTUPHIL AeTaH/1a KeHT
JOHpajary HyHanuuuap, >Kxymiuajlal, JOUMUR Xapaxatiap yaIyluIMHA
KUCKapTHpHLI, 3aXUpalapHU KUCKapTUPHULI Ba (poiataHIMai ETTaH
OpPTHKYa aKTHUBJIAPHHU COTHO 0O0OpHI, My MabiaFnapu KOJAUKIapH-
HU MUHHUMAJUTALITUPHIL Ba X.K. TYIIYHUJIaAH. Bynna kypub unkunaér-
rad Ba3u(aHU Xal KWIHII y4yH MEHEXXMEHT KOPXOHAHHHI TaIlIKK
KaTHaII4uiaap (TabMUHOTYMIAp, HCTEbMONYHIAp, 0030p CTPYKTypa-
JapH Ba X.K.) OMJIaH ¥3apo anokajJapuH{ TAKOMHUIALITHPUILTA XaM,
KOPXOHa Ba YHHHT TapkuOu# OynuHManapyu Huku Xyxaauk yopa-Taj-
OHMplIapyMHH amMalIra OLIMPHIITA XaM HYHAATUPUIraH OYIHIIN JTO3UM.
Ulynaait kuaud, kopxoHa KHHMAaTHHHA OOLIKApHII KOHIEMIHACHHU
amajira OLIMpPHILI MyasiH KOpXOHAHUHT KOPUH Ba UCTUKOON1ary Ba-
3udanapu OunaH OOFIMKIMK/A TALIKH BA MUKH TaA0UpIapHH aMalra
OLUMPUIIHKA KaMpad olaguMraH KOMIUIEKCIH TU3MMIIM XapakTepra ira
OYTHILN JTO3UM.

Kopxona kuiimaTHHH OONIKAPHII KOHUENIUACHHH aMajra OLTUpHUIL
OyHn4a KOPXOHAHUHT I0OKOpH/Ia KEATUPUO YTHITaH Yopa-Taadupiapu-
HUHI aCOCHH JKHUXATjapura Kuckaya Tyxranud yramus. KopxoHaHuHr
yHHM OOLIKapHIll KOHUENUMSICHHY amaira OLHpHIIAa Typiau 6030paap
OuaH y3apo ajloKaJapUHHW a)KpaTUI KOPXOHAHWHT WHBECTHIIUsIAP
Kand KWIHM Y4YH — HHBECTULIMA KAaMUTAIH, CCy/ia KalluTain Ba Kap3
Kanutaay 0030pHaa, OPTHKYA aKTUBIAPHU COTUO IOOOPHUII Ba €THUII-
Ma€TraH akTUBIAPHU COTHLI YUYH — Ky4UMac MyJIK 0030pH, Xapakarjaard
MyJiK 0O30pH Ba €p-MYJIK KOMIUIeKciaapu 6030puj1a HIITHPOK STHII
3apypary OWJIaH acoCaaHalu.

KopxoHa akuMsIapUHUHT KOTUPOBKA KUIMHHMIIM YHUHT KHHMaTHHA
KaliJ KuJIajuraH MyXUM KypcaTkud xucoOiaaHaau. byHaaH kopxoHa
TalIKU (PAOTUATHHUHT MYXHM KYpcaTKM4M YHUHT ¢oHa 0030puaa
UIITHPOK 3TULIH OYIHIIN JTO3UM.

KopxoHa kuiMaTHHH OOWIKAapUII KOHLENUUICHHH aMalra OIIH-
PMII YUYH yjap Y4yH KOpXOoHa €K YHWUHT TapKuOWUH KHCMIIapu KUii-
MaTHHH 0axonall yTa MyxuM, 6030p HKTHCONMETHTA XOC OYITaH, siH-
ru WyHanuiura sra 6ynaaurad 6axonaul cTpyKTypajapu OuiaH y3apo
ajoKajlapura ajJoxuia axamuaT Kapatuialu. by waprt pecnybnukana
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paxouam (GaoTHATHHH siHaJa TAKOMUJUTANITHPHUIIL 3apypaTHHH Ta-
K030 3Tau.’

Kopxona kuiiMaTHHU OOIIKAPULLI KOHIEMIUACUHHY aMaira OIApHUIL-
Ja IYHUHT/IEK, MOJIUSIBHI Macaanap Oyiuda xamkopiap Ouias y3apo
aloKanap macajajgapu xaMm MyxuM 0ymmb, Oy kuiMaTHH Oaxosamia
KOPXOHAHUHI MOJHABHH XO0JaTH KaTTa axaMusTra STajuru OujaH
6orank. Uly caGabau, ymOy KOHLENUHMSIHU aMaira OLIMPHUII JaBO-
MHIa XaMKopJap OuiaH KpeJAUTOPIHK Ba AeOUTOPIUK Kap3JIapHHU
KHCKAPTHPHIIL, ¥3 KalTUTaIM Ba Kap3 KAIUTAJIMHU MOJIUSUIAILI THPHUILIHUHT
SHT ap30H YCY/IJIApUHHM TaHJall Ba 60LIKa MOJTHUABHH Macanaiap 6yiinua
¥3apo anokamapra ajgoxuaa ybTHOOp KapaTHuIll JTO3HUM.

KopxoHa kuiiMaTuHH GOLIKAPUIT MEXaHU3MIIAPHHH IHAK/IJTAHTHPULI
yly GonrkapyBHUHT 3aMOHABUH yCysiapyu Ba €HAALIYBIAPUHH AX1IH
Ounagura Ba yaapaaH camapaiy ¢olianaHa onaIural Maxcyc MeHe-
Kep Kajpaap Tak€praniau puBOKIAHTHpHUII Oujiad yambapuac OOFIIHK.
Hly myHnocabaTr OuiaH oObEeKTUB paBHIIAa, 0030p HKTHCOAUETHHH
IIAK/UTAHTHPUIL IIAPOUTIApHAA, KOPXOHA KUHMATHHH OOLIKapyBUYH
Maxcyc kajpJiap Tai€pnamira 3apypar ro3ara keaaan. by myraxaccuc-
JapHH ajJoxuaa MallakaBuii Toudara axpaTuil OMpuHuYM HapOaTxa,
ynap sra OYJIuIIy J03uM OYiraH ¥3ura xoc OmiuMiap XaxMHu, Yoy
OnnuMiapHy Kyaiall MEXaHM3MJIApH Ba coxacH OMlaH acoc/IaHalu.
Bynnait myraxaccuciaap Tapbusanam dakar onuil TabIuM TH3AMHIA
ypuHra sra Gyauinu Ba (akaT Wy acocjgarviHa yigapHd OOILKapHIL
MacajaJlapiHH XaJ KHIWIIga KOpXoHaiapra Kaapnap Kymaru Kypca-
TWIHLIK MYMKHH.

Kopxona kuiiMaTunu OouIKapHIl OYiHYa YHUHT HYKH (aoJuATH
acoCHH HYHanUILTapUHK KypHO YMKuMIia, OMpUHYHN HaBOaTAa, yHHHT
MHHOBAIMOH (DaOIHATHHHM aKPATHLI JIO3UM. By MacajiaHiHT MyXUMITHTH
Kyiinaaru cababaap Ounan OenrunaHanu: Oy JOHMXaJapHH amanra
OLIMpHII Y4YH (olnanaHuIaMral HHBECTULIUATIAP XaKMH, KOUAara
Kypa, KaTTa 3KaHJIUTH; JOHHXATapHU aMajra OMMpuIl MyaaTH HUcOa-
TaH KMCKa JaBOM ITHILH; JTOHNXAaHH aMaJira OLIMPHUIL OHlIaH XaM, SSHI'|H
Typiard HIUIap Ba XW3MaT/lapHH COTHIN OHsIaH XaMm OofiauK Oynrax
puckiap napaxaCMHUHT IOKOPHIIUTH.

'b.Xooues, b.Fepxunos, A.Kpasuerko. Ouenka 6usneca. — T.: «Iqtisod-moliya»,
2007.
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[Iy myHOcabar OuiaH 00bEKTHB PaBUILAa HHHOBALIMOH NOHKXanap-
HH{ TAHJIAll Ba YJAPHUHT KOPXOHA KMAMAaTHra KYIITaH XUCCACUHHU Oa-
XOJalIHH METO/IOJIOTHK Ba TEXHOJOTHK TaKOMWIJIALITHUPHIN 3apypaTH
BYXKyATa Kenaad. By Macanamapra MyXUM axaMMAT KapaTuO, ymap
WIIHUHT KefiuHru 6o6napuaa 6aradeunpok kypub ynkunaau. by epna
3ca Tabkupnabd yTamuszku, OouIKapyB Kapopiapu OuiaH WHBECTHIHUS
JOHUXaJapuHUHT KOpXoHa 0030p KUHMAarura Kyllagurad XUccacHHH
Te3naTuiura (aoa TabCHp 3TULI MYMKHH. MHBeCTHIIHS JTOWMXAaCHHH
amaira omupaéTral KOpxoHa KHAMaTUHUHT Y3rapHIld MYJIKHH CHHe-
pretuka 6uinan yaMbapyac OOFIIHK.

KopxoHa kuiimaTiau 6o1iKapui 6yiinya yopa-Taaoupiaap TH3NMHIA
KOPXOHAHH KalTa TapKuOaall JoHUXajlapura ajoxuja YpuH axpaTH-
a0, yinap unuiad YMKapuil TapKUOUHU TAIIKHIUH-XYKaIMK HYKTau
Ha3zapuaaH TAaKOMWITALITUPHIL, YHUHI caMapalOpiUTHHH OLIUPHIL,
U1uIad YMKAPHUII Ba HOMILIA0 YMKAPUII XapaKaTJIapUHU NacalTHPHIIT Ba
Ooikanap OyitMua OKWIOHA HyHAIUILIAPHU KaMpad OIUINH MyMKHH.'
KopxoHa kuiiMaTUHY OIIMPUIIHUHT SHI MYXUM WYHamuum cudaruga
unwiab YMKapuil TApKHOMHM TAITKWIHH-XYKaduK HYKTau Ha3apHaaH
TaKOMUJUTAIITHPUIN yiIap/aaH OJWHAJAWTaH camapaHy OLIUpUIN Ba Oy-
HUHT OKMOATH/1a, YIAPHUHT KHKMATHHU OUIMPHIIT MaKcanu1a MoAui
Ba HOMOJAJMH aKTUBJIApHH KalTa TaKCUMJIAIIHUHT TYpJH yCYIIapH
OunaH gambapyac OOFIMK. YMYMIAIITHPWITaH KYPUHUIIIA KOPXOHA
KHWMAaTHHH OIIHUPLINra HYHAITHPUITraH KOPXOHaHU KalTa TapKkuOail
JNOWMXAJapHHKA aMaira owunpuul Oapua Typaard akTHBIApHU KaiTa
TaKCHMJIAIl MyYMKHH OYIraH KeHT JIOMpaHu Ky3na TyTaau (3.1-pacum).

Kopxona kuilMaTMHM OOLIKapHIN MaKcaaujga YHU KahTa TapkuO-
JAIIHUHT KeJITUPUITAH CXEMACHIaH MKKHTA MyXHM HaTHKa KeauO
YUKA/IU:

1) xaitta TapkuOnam xapa¢Huaa OyTyH OM3HEC XaM, YHHUHI MYJIK
KOMIUIEKCJIapH Ba a10XH/1a KyYyMac MYJIK Ba XapakaT/ii MYJIK XaM KaiTta
TaKCUMJIALIra 1y4 KeJIUITH MYMKHH;

2) 6u3Hec Ba YHUHT TapKUOWH KHCMIApUHU KaidTa TAKCHMIAIlHUHT
Oapua XHWJIMa-XWUTHKIAPH YAAPHUHT OU-COTIUCHHU, AKTHBIAPHHUHT
OMp KMCMHUHU 1IybOa KOpXOHaJAp YCTaB KanuTajiura OCpHINHH, ak-

'A.FO. Xapumonos, 4.B.TLracmunun. Onenxka 3G§eKTHBHOCTH YIIpaBieHHs mpe-
NPUATHEM Ha OCHOBE €r0 CTOMMOCTH // DKOHOMHUYECKHE W COLMa/IbHBIE MPod.IeMbl
pa3BUTHS eBpOIeHCcKOro ceBepa. — Apxanrensck: M3n-so AI'TY, 2007, 195-200-6.
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KOPXOHAHW KAUTA CTPYKTYPATNALL J'IOﬁMXAﬂAPMHM
AMAIJTTA OLINPULL

Akmuenap l mypnapu
] ] ¥

Arnoxnaa akTuenap typnapu

OpTuk4a akTuBnapHu
6epub bopuLu

AHrM komnnekcnap

yLlmb onuuws
WaknnaHTupuw

KomnnekcnapHu mMycra- Ervumaérran aktusnap
Axparuw ki BusHecra axparuw xapuwa kmnuw

]

3.1-pacm. KopxoHaHu KaviTa CTpyKTypanawfa Kaura TakcumnaHaauraH
AKTUBNAPHUHT acocuil Typnapu.'

THBJIAPHHU WKapara OJIMII Ba O¢pUIIHH Xamza OOmIKa HyHaIuIIapHU
Kampal oyiaJu, sbHHA MaKCaaad BazudalapHUHT XUIMa-XUIIUK Japa-
’KaCMHMHT KEHDUIUTH OMJIaH akpaiaud Typaau.

ByHnan kenub yMKaaMKH, KOPXOHAHMU KalTa TapkuOialiga yHHHT
KMiMaTh OM3HEC €KW YHUHT TapKMOMH Kucmiiapu Oyiiua OOLIKapyB
Kapopiapu xapakTepu OwJiaH, IIyHHHIJIEK, MOJAMNH Ba HOMOIOUH aK-
THBNApHU KaliTa TaKCUMJIAII XapakTepu Onia waksaHaad. Kopxona
TU3UMIIHJTUTUHHA OONIKAPHII MEXaHU3MHU cH(aTHIa KOPXOHAHHU KalTa
CTPyKTypajall JIOHHUXaJapHHy amMajira OLIHpUIl OOBEKTUB PaBHILIA
WYKH X§HKATUK XUCOO-KHTOOUHN PHUBOKITAHTHPHLI, XHCOO Ba XUCOOOT
Oyxranrepus Ba HUKH HA0OPA TH3UMIIAPHHH TAKOMHJUIAIUTHPHUII 3apy-
PaTHHH K¥3aa TyTaad. By uin makuiapuHUHT Oapya XMIMa-XHJUIMK-
Japupa Oyxraatepus XMCOOU Ba XHCOOOTHHHM TaKOMWIIAIITHPHIL
YIapHH XaJKapo cTaHaapTiapra YTKa3ull YMyMHH aCTypUHM aMajra
OIIMpHII JoUpacH1a OakapuIuiny 1o3uM.? MUKH X§Kaluk XucodHu Ba
XHCOOGOTIApHHU PHBOXKJIAHTHPHILITA Ketaiurad OYicak, Oy epaa xap oup
KOpXOHaHHHT ¥3Ura X0C XyCycHaTaapuaaH KaTbUH Ha3ap, yuTa acoCui
HyHanuwHy axpatub kypcatui 3apyp (3.2-pacm).

Kopxonana uuku X¥KajauK XHcoOM Ba XMCOOOTHHM TaKOMMJLIALI-
TUPHIIIHUHT KEJITUPWITAH aCcOCHH HYHaJMIUIAPUHU TypJid Aapa)azia
aManra OLIMPHIL KyHuaaruinapra UMKoH Oepaiu:

' TaKMKOT HATHXXaJ1apy aCOCHAA HILTA0 YHKHIITaH.
5. Xooues, P.Auvos, B.bepxunos, A.Kpaguenrko. Ouenxa nenpmkumoctu. — T.:
«Danx, 2005,
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» OU3HeC jJapa)kacuzaa, UTYHHUHTAEK, MYJIK KOMILIEKC/IApH XaMza
MOJAMH Ba HOMOAUH aKTUBJIAPHUHT aJlOXUAa TYPYXJIapH KeCH-
MHUJAa KOPXOHAHH KaWTa CTPYKTypajall JOHUXalapyuHHU HIILIa0
YUKHII Ba aMajira OLIMPHILNra TU3UMJN EHIAIIYBHU TabMHH-
Jani;

» OM3HEeC Ba YHHHT aJOXHJa TapKUOHWH KHUCMIapuHM Oaxosam
UIIAPUHY aMaJjira OIKPUII YYYH KYiuMya ax0opoT-Tax Iuimi
axOopoTaap OJIMITHHY TabMHHIIALL;

» OM3HEC Ba yHUHT aJOXUAa TaApKUOWH KUCMIApH KHHMATHHUHT
Y3rapUIIMHYE KOPUH MOHNTOPHHT KHJIMIIHHA TAbMHUHJIAIL,

» MOAJUH Ba HOMOAAMH akTHBIapJaH (oiijanaHuII camapanop-
JIMTUHHU OIUMPHII Ba, OKWOATAA, YIAPHUHT KUHMAaTHHHU OIITUPHIL
MakKca/u/1a yJaapHH KaTa Takcumuianl Oyinya kabya KUJIHHATUraH
OolIKapyB KapopiapH acoCJIaHTaHIUTHHH ONIHPHILL.

ByHna myHu xyco0ra oMII KepaKKH, MyalsiH KopxoHanap unuiad
YUKAPUIL-MONHS (PaOTHATHHHHT Y3Ura X0C [apTIIapy KOPXOHATa HIKH
XY KaJUK XHCOOU Ba XUCOOOTHHH PHBOKIAHTUPHUILIHUHT MOC KEJTyBYH
XyCYCUSTIapHHHU acocsiad OepruIu MyMKHUH. '

KopxoHaga MYKH XyKaJIUK XUCOOH Ba XUCOOOTHHH TaKOMMJLIaLl-

THPHII X¥KAIHUKIapapo XUCOOHUHT (TOBapyap Ba Xumariap uiniab
YMKApHIL Ba COTHII >KapaHUIa KOPXOHAHUHT OOIIKA XYKAIHUK FOPHU-

‘ KOPXOHAZA VUKW XY2KATIUK XMCOBM BA
‘ XMCOBOTMHMN TAKOMUNMALITVPULL

{ R
Mwnab unkapuw Mw Ba xuamar Xapaxartnap
| cTpykTypnapm 6ynuia Typnapu 6yiunya xucob Typnapn 6yimnua
x1cob Ba XMcoboTHU Ba XUCco6OTHM x1cob sa xMcoboTHU
TakoMUNNaLTMpULL TaKOMUNNaWTUPULL TakoMUNNaWTAPULL

]

BusHec Tapknbui kucmnapu Ba ynapHMHT akTUBnapw
KMAMaTH XMCOBUHY TakOMURNALWTAPALL

3.2-pacm. KopxoHaHu kanTa CTpyKTypanawna kanta TakcumnaHagurad
aKTUBNAPHUHT acocuun Typnapu.?

" O.Tuxonos. Konnenuus noxona (0CoOeHHOCTh OUCHKH OHM3HECA HA OCHOBE €T0
JOXOAHOCTH) // PBIHOK T1IeHHBIX OyMar. 1998, Ne 4. 117-118G, Ne 5. 40-43-G.
- TaaZKMKOT HATHKaIapH acOCH A HILIAG YNKUITaH.

5120)




ip—"

——

TyBUM CyOBEKTIap OHNAH ¥3apo ajlloKaJapH) PHBOXJIAHHIUM Ounan
yambapyac OOFTMKIMKAA OYNUIIM Ba YHFYHJIAIIULIY JIO3UM. byHaau
y3apo OOFJIMKIUK KOPXOHAHH OOLIKAapUIIZa KOPXOHA KHUMATHHHU
IIAKITAHTHPAAMTaH MYKM Ba TallKM OMWIJIAPHU XUCOOra oiajuraH
gopa-TaaA0Hpiap TH3UMUHYU ULTA0 YHKUIITAa HMKOH OepajH.

BbyH1a KOpXOHa MCHEKMEHTH 1A TALLKH OMUJUTAPHH XUCOOTa OJIUILIHH
TaKOMMWJUIAHITUPULI ACOCAH KOPXOHA XaMKOpPJIapy Ba YHUHT pakuOIapH,
HIYHUHTACK, TypiIH 0030pnap (Kyumac Mysk 6030pu, poHa 0030pH, Ka-
nuTayx 6030pH, TOBapJIap Ba Xu3Mariap 0030pH Ba X.K.) Ba 6030p CTpyK-
TypaJapuHUHT ax00poT-Tax IMJIMK MaTepHaljapyura TasHULIH JIO3UM.
VYMyMaH osiraHaa, IoKOpHAa KYypcaTuiraH WKy Ba Tallky ax6opoTiap
MyaisiH KOpXOHaJApPHHU XY KaJIHK IOPUTHIIHUHT 0030p MEXaHU3MJIapH-
JaH KeHT QoHmamaHum iyau OuiaH yrnapHM MycTaxkamam Oyiivda
caMapaliy yopayiap TaHJall Ba aMaJra OlIHpHILTa HYHaNTHPULIHN Ky3aa
TYTHITaH. !

KopxoHa TH3MMJIWJIMTHHH OIIMPHULI OYHHYa 4opa-Taa0upiIapHU
amajra OLIMPHUILAA YHHHI KUHMAaTHHU OIIHMPHUIN yCyau cudarujia
Ou3HeC pUCKIApUHM nacaTupull 0¥iinda GomKapyBra ajloxuaa ypuH
axparuiuing J103uM. ByHaa onunoH Ba dprouepciapaad ¢aon ¢oi-
JajJaHMIll, CTATUCTUK Ba AMATHOCTHK XE€IXKHUpJall Ba MHBECTHIIMOH
HCTEbMOTUMIAPHH XEKUPIAIIHY KEHT aMajra omHpui J03uM. Tab-
KH1a0 YTaMHU3KH, HUPHK Kanurajia KYyHuiIMasiap KHPHTHUII Ba UIUIa0
YUKapull MyAJaTd y30K OYNUIIMHU Tanad KUIaJuraH JoHuXalapHH
amajra OIMpHILI OeKapop UKTUCOIUET Ba HHOISIMS CypbhaTH I0OKOPH
O¥nran mwapouwtiapAaa ylapHH MacaWTUPHUII KOpXOHAa KMHMAaTHHHU
OOILUKApUINHUHT aXpaMac TapkHOWN KUCMHM XHUCOOIaHraH pUCKIap
Ounan yambapuyac Goryiuk Oynanu. ByHaa TalIKHIOTHUHT HYKU Ba
TalllK¥ TOMOHJIAPUHUHT KaJIMH ¥3apo anoKaJJapuHU TAbMHHIIALI XaM/1a
vla0 YMKapHUIL-X Y KaIuK (aoIHITHHHU aMalra OLIMPHIN 3apypaTHra
ajoxuaa ybTUO0p KapaTulil 3apyp. AKC X012 KyTHITaH HaTH>KaJapHU
TAbMHHJIAITHUHT UMKOHH OVIMaiau.

HOkopuaa aiTHO YyTHAraHHIEK, KOMIAHUALa MaH(aaTIop Maxc-
Jap, )KyMJaaaH, akuuaaopiap GpapoBOHJIMIMHUHL YCUILN KOMIIAHHUs
KUAMaTHHUHT Ycuiin OunaH Oenruiananu. by aompana 6u3 xamuaa

' 4.FO Xapumonos, A.B.ITaacmunun. Otiernka 3pQeKTUBHOCTH yNpaBIeHHs npe-
(PUSTHEM HA OCHOBE €r0 CTOHMOCTH // DKOHOMMYECKHE H COoUMasbHble MpoOieMsl
paseuTHA esporeiickoro ceBepa. — Apxanrensck: Mza-so AI'TY, 2007. 195-200-0.
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3 WK 1aBOM 3TaguraH, aH4a Y30K MYAJATIH jkKapa€H caHajraH KHii-
MaTHH O0OLIKapuIll TH3UMH KOPUiA KWIHLIHK TaKiu( Kuiamu3. Kopxona
KHHAMaTHHH OOMIKAPHIUHMHT 3.3-pacM/1a aKkC STTHPWITAH Y10y TH3UMHH
Oe1r 6ockuyaaH HOopat 6YIUIIM MyMKHH.

KopxoHna xuiiMaTHHH GOLIKApHILI KOHIIENIIUICHHH aMaJira OIHPHII
YHHHT KHHMAaTH Y3TapHIIUHH KOPHH MOHUTOPHHI KHJIMLIHH TaHIKHI
KMJIHII Ba amanra OLIHPHUIIHH, Oy Y3rapuiiapHHHT 00bEKTHB cabab-
JApUHY aHMKNANIHK Tanab kunaad. Kopxona kuiMaTuHU GoLIKapHIn
KOHUETILHUACUTa MYBOGHK MOHHTOPHHT YTKa3HIL Y4 HYHATUIIAA amanra
OLIMPWINILIK JI03UM (3.3-pacm).

bynna nacTiabky MKKHM WYHaNMUI MyHTa3aM TaxJIMIIHH: aManra
omnpuiaérran jJoiuxanap Oyiinya Xapua KWIMHTAH €KH 3 KYi-
Japu OWnaH gpaTUNraH aKTHBJIAPHHMHT KOJJAHMK OanaHC KHiimMard Ba
0030p KMHMaTHHH TaxJIMJ KHJIHIIHHU; KYypHO YUKWIa&TraH ycyl-
Jap myJ oKuMmiapu Oyiinda OM3HEC-pexaliap, MUKW PEeHTaOeITUK
MeBEPH Ba y OYiiHua aHMKJIAIITHPHIIAUTAH apOMaTHH Xucoora o-
ra” xoJAa JOMMO KaiTa Xxuco61ab YHKUIaguran Tax/IMIUIapHH Ky3aa
TyTajH.

]

KOPXOHA Q)YHD,AMEHTAHVKVIVIMATMHM BOLWKAPMULL
TU3NMU BA YHU XKOPUU KUNUW BOCKUYNAPU

'

1-60ckuu. KopxoHa thyHaameHTan kuitMatmin Gaxonall KypcaTkminapuHm
TM3UMNALWTUPULL Ba XUCOoBNaL YCnyBuETUHM MuNad yukuLl

\ I 2-6ockny. KopxoHa dyHaameHTan kuimaTuHu baxonaty |

!

3-60ckuy. KopxoHa

dbyngameHTan KuiMaTuHmn 4-6ockuy. Mabnymor- 5-6ockny. Bolkapuww

OLUMPULL OMWUANAPUHUA  [—»! NapHU KaiTa uinawl Ba > Kapopnapuhu viwnab
TaxuMn Kunuw YMyMNaLTupuiL UMKULL

6-6ockuy. [laBpuit baxonaw. dyngamenTan kuimaTHu Golukapuil
HYKTau HasapugaH xucoboT Tanépnal J

3.3-pacm. KopxoHa KuiiMaTuHu Gowkapuw Tu3umm 6ockuunapny.’

' Myasnnug ToMOHHAAH HIIa0 YMKUITaH.
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TakKOCIAUIHUHT HOKYJ1ali HaTH>XKajJlapyu MOC KeJlyBUYH JIOHH

OH3HEC-peXaNapUHU IIOMKINHY KaiTa KYpuO YUKHUIN 3apyp:
acocyad oepany.

YuuHYH WYHaIHII 400 dTHIaauran b6ananc xucoboraapu 6
XHC001a0 YMKUII UMKOHH OYIMaraH MyaisH MyAOaTAard MOJT
KypcaTKudiap y3rapullMHM Ky3aTHILNra acocjaHaau. byHna K
HAHUHT MTPOTHO3 KHJIMHTAH XKOPHH 0030p KHHUMAaTHIa HKKHUTA K
@KpaTHO KYPCATHUIMILIN JO3UM: WIITapH Ky3aTHTaH Goiaa Ba Ty
MaJjapura acocjIaHraH KHHMaT; MTHHOBallMOH JIOMMXaapHu Oax
HaTH)KacHa Ky3ra TaluiaHaéTraH ¢oiiga Ba mys1 JapoMaiiapu XUc
KOPXOHAHHUHT Ycajuran Kuimaru. (3.4-pacm)

KopxoHaHHUHT >xopuil 6axonaiml KUHMaTHHH MOHHUTOPHHI K
KOPXOHAHH OOIIKAPHIITHUHT YHT MyXHUM TapKUOUH KHCMH XHUCOOJI:
byunaii me0 TacaukiIamra UMKOH OepaJuraH acoCUH MOT:
Kyliugarunap xuco0OsaHagu: MHHOBAUMOH JIOHHUXalap KO|
KMHMAaTHHH nacaiTupa Oollarasaa yJiapHH OolIKapuil Oyiuya
JIaHTaH KapopJiap KaOyJ KWINII HMKOHUATH; KOPXOHAHH STHTH TOE
Ba XH3MAaTJap MIUIad YMKAPHUINra YTKa3uIl Ba TY3aTULUIAP KH[
Oyitua GomkapyB Kapopiapu KaOya KHIHII UMKOHUSTH; KOf
HHUHT 6030p KHAMAaTHHA MAKCUMA/UTAIITHPUIU YIYH MOJIUABHH M
MeHTaa GoiinanaHuIaUral KypcaTkuuiap Typiaapu Oyiuda Hi
pakamyapHHH MabiyM KWIHII O¥yiinuya GoluKapyB Kapopnapu
KMIMII KIMKOHUATH. '

—_—

KOPXOHA ®YHOAMEHTAN KUAMATU MOHUTOPUHIU

NonnxanapHu amanra owu- KopxoHa xopun KopxoHa npo
PULLHUHT KOPXOHa KuMarura KUAMATUHU KUAMaTUH
TabCUPWHK Ky3aTULL aHuKnaw Hasopar Kur
KopxoHa yHaameHTan
KMAMaTUHK Bolkapui

3.4-pacm. KopxoHa hyHaameHTan kuimMaTuHmn Gowkapuwaa
MOHUTOPUHI MyHanUwnapu.?

"Ouenka cronmocTu npeanpustus (6usHeca) / [Ton pen. H.A.Abxyniaesa, |
Naiiko. — M.: U3a-o « IKMOC», 1999.
*Myamiud TOMOHHIAH HILIA0 YUKHIITaH.
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byHna xopxona KMUMaTHHM MOHUTOPHUHT KWJIMIITHUHT HKKHTa
acocuil Typu — Oy JIoiiMXaJapHUHT OU3HEC-pekanapura y3 BaKTHIa
Ty3aTHIll KHPUTHIL Makcaauaa Oy nolinxanapHu O0IKapHIll BOCHTAcH
cupaTuIa UHBECTHUUSA JOHUXATapH aMajra OLIMPWIHIIN Tydanin
KOPXOHa KHHMaTHHUHT Y3rapuIiMHA MOHMTOPHHT KWJIHII Xamia
KOPXOHa/a OOIKApYBHUHT TapKuOuii KHCMH cudaruia KOPXOHAHUHT
YMyMHd KMIMaTHHHY Ky3aTHIIHU OMpIamTHpUIl 0O0BEKTHB 3apyparH
BYXYIra Kenaau.

bo3op ukrHCcOoauMETHIa YTHUII HaBpH LIAPOMTIAPUIA UKTHUCOOUH
Touda cudaTHIa KOpXoHa KHHMATHHH OOIUKAPUIIHH IIAKIAHTHPHLI-
Ja TabMUHJIAHUIIM JO3UM OYIraH oObEKTHB KEeTMa-KETJIHKHH Ba
KHMAMaTHH OOLIKapHl METONOJOTHACHHU TaKOMHUJUTAIITHPHIN 3apy-
patu Kaug >t 3apyp. KopxoHa KuiiMaTHHHU OOLIKapHILI KOHUEIIH-
ACH 3apyp OOmINaHFUUY MEXaHU3MIAp Ba IAPTIIApHY MAK/UTAaHTHPTaH
Ba PUBOXUIAHTHPraH xo/ga 00CKHYMa-00CKHY aMalira ONIHPUIIHIIN
J103uM. by acta-cexkuHIMK OMIaH KOPXOHA KUHMATHHU OOIIKapHILIHH,
KOPXOHaHH OOINKApUIIHUHT TapKUOHiH Ba akpajMac KMCMHUTIa aijiaH-
THUPHILITa UMKOH Oepaau.

3.3. KOPXOHA ®VHIAMEHTAJ KUUMATUHA
BOLUKAPULLI METOJOJOTUSICUHU
TAKOMHUJUIALUTUPUIHHUHT
ACOCUI HVHAIUULIAPU

KopxoHa kuiiMaTHHU OOIIKAPHUIL KOHUCTILHACHHH XOPHUMA KATHII Ba
MyBaaKkUATIH PUBOAKIAHTUPHILI KOPXOHAIAP Ba YJIapPHUHT GOIIKApyB
*apaéHHra xand KWIMHAAUraH TapKHOHH KHCMIIAPHHH KUMMaTra oujl
Oaxonalll ycy/1aapH Ba €HAAIYBIAPUHHA TAKOMHJUTAIITHPHIN Ba PUBOX-
Ja”HTHpULI OWsIaH y3BUH Ba uaMOapyac OOFIUKIUD.

KuiimaTHu Oolukapull Maxkcaiuaa YHHUHT TU3HUMIH GaXOCHHHU
aHHUKJIAll MYXHMJIUTH 6axonail (paoTHATHHHHT aCOCHH KOHIaTapHHH
JMKKaT OunaH YpraHulll Ba acocnad OepHil 3apypaTHHHU TaK030 3Tay.
Acocuil koraaap KOpXOHa KUMaTHHH OOMKAPUIITHUHT MOXHMATHIAH,
MyaMsiH KopXoHasaapra Mabiar KUpUTaIUIraH )KUCMOHHM LITaxclap Ba xy-
XKaJIMK IOpUTYBYH CyObekTiiap MaH(haaTiapuiaH, ro3ara Kejran 6axosnait
HLUTapy XaJaKapo aMajJMéTH YMyMHUH TaMoOHHLIapura MyBO(HUKIUK
3apypaTH Ba X.K.JaH Keaub YHKaau.




Kopxonanunz pyndamenmar Kutimamuriu 6omxapiim

KAMMATHMU BAXONALUTA ACOCUIA TANIABNAP
Xankapo 6axonaw| |BaxonawHuHr 6o- Typnu GowkapyB kapopflapMHy amanra
cTaHAapTNapvHu 30D XapaKTepuHm OWMPULLIAA KOPXOHA KUAMAaTNapUHW
TabMUHNaLW TabMUHNAL TaKkocnail UMKOHUSATIAPUMHY TabMUHNALL

3.5-pacM. KopxoHa KUAMATUHN GOWKapULLaa KMMIMaTHN
Baxonalwra acocui Tanadnap.?

VYMyMIIamTHpHIrad KYpUHUILA YHAAQH KOPXOHa KHHMaTHHY Oomi-
Kapuiaa GpoiaanaHui yayH KuiMaT 6aXOCHHHU aHHUKJIALIHAHT aCOCUHR
tanabnapunu Oenrunaliaurad acocuil wapmiap 3.5-pacMia akc 3TTH-
PUIITaH.

Xankapo 6axonam cTaHgapmiapura MyBoQHK KOPXOHa Ba YHHHT
TapKUOWI KUCMITAPUHH KUMATTa oMl 6axonairHy TAabMHHIAM 6axonain
daonuaTHra KyWuIaauraH ymymuid tanabnap Ounan GenarunaHaau.
bynnan xopxoHa KuiiMaTHHM OoHIKapuil Makcaamja Oaxosaml KaOyn
KWIHHraH yn0y Xajakapo KoujanaplaH >KUAQuH (apK KUIMAaciuru
n03uM. bo3s yctura, Oy 3apypat KOpxoHa KWHMaTHHU OOLIKapULI Kapaé-
HUra aad KUIHHAIMraH KaTHalT9M1ap COHHHUHT KYTUTUTH O1ilaH XaM
acociaHaau. Ynap yuyH Oy uul ycyanapy Ba EHAAlLyBIap YMYMHHIHT U~
HY TABMHHJIAMI MYXHM aXaMUsT Kach ataau.” By yMyMHHINK XYKaTUK
IOPUTUIIHUHAT 0030p LIApOUTIApUIra MOCIALITHPHITAaH Xapaxaraap
€namyBy, mapoMaaiap €HJallyBH Ba KUECHH EHaamyB xucoOura
TabMHHIAHUIIN JO3UM.

KopxoHa KuiiMaTHHH GOMKApHII KOHISTIMSACHHHI HILL1a0 YHKHII Ba
alHKKCa, aMaJIra OUIMPHUII XKapa&HUra Ky COHIM Ba XHIMa-XHI XyxKa-
JHK IOPUTYBYH CYOBEKTIIap *Kand KWIMHUO, yiaap SHIM KOpXOHAJapHU
KalTa TaKCHMJall Ba MaBkKy/J KOpXOHallap caMapafopJUIHHHU OILLHU-
PHLI/Ia MYJIK 3TaCHHHUHT MYJIK XaKuaa, 6030p MYXUTH XaKHAa, MYJIKHH
3KCTUTyaTal|si KWIKII XaKuJa TacaBBypiapH Ouiiad OOFIHK yMYyMHH
Oaxonam TaMOHHIIApUTra PHOS KWIIUIIK JIO3UM. YMYMJIAIITHPMITaH
Kypunuuiga Oy tamoiuuiap 1.10-pacMaa kenTHpuaraH.

Ymby TaMOHMIIIap XaMmara MabiyM, YMyMIIAIUTHPUITAH KYpH-
HHIIJa YHUBEPCall, MOAIUIA Ba HOMOIIUI aKTHBIApHUHT Oapya Typ-

'"Myannnd) H3aHHITAPH HATHXKACKHAA TY3HIITaH.
2C.B.Bandaiiyes. Ouerika 6usHeca. YpaBneHHe CTOAMOCTbIO IPEIPUATHA: Y4e0.
nocobue. — M.: «FOHHUTH», 2002. 37-6.
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BAXOMALL
TAMOMMIINAPY

!

]

]

¥

¥

MynkHu Takaum dongananunran bo3op MyxuTin MynkaaH aHr axwm
3TULLTa acoCnaHraH, MYJK xapakaTtv 6unaH dongananuw 6u-
acocnaHran naH 6ofnu
Ponganunuk OmoHartnap —
[~ ramoimnnapn | [T tamoivsu || Mysoduknnk Kuiamarhm
TaMONNIK 1 y3rapTvpuw
Konauk Tamoinnu
Yprva 6ocuw L~ maxcynaopnuy Perpeccij
TaMmouunnapuv TAMOWNY || Ba TapakkuéT _
TaMonmMnu Uktucoaun
YpHUHK Gocuww SHr 1oKopy Pakob ] 6ynwrimm
— TaMoAMINapK | yHyMaopnuk . aK({ ar Tamouunn
TaMONUNMn Tamonunu
MyBo3aHar- Tawky MyxuT- 3Hr axwm
—| naHraHnuk —>| ra 6OFNMKNUK —| honganaHmw
TaMoNnnNu Tamonusim Tamonunu

3.6-pacm. KopxoHaHu Gaxonaii acocun TaMonnnapu ea
YHWUHT Tapkubum kucmnapn.’
napu 0yiHya KyulaHHIIM MYMKHH XHCOONaHa . YIapHHUHT Ma3MyHH
KOPXOHA Ba YHMHI TapKHOMH KHCMIIapHIaH Keaud 4MKUO, Y3rapuiiu
MYMKHH. (3.6-pacm)

KopxoHa kuiimaTuHHM OOLIKapuuiga KyTHII TaMOMWIH, pakoOar
TaMOMHJIM, KHHMAaTHHUHT Y3Tapuil TaMOMMIIH, YcuO Oopaaurad €ku
KaMasgJuraH camapa TaMOWHIH, MYJKHH XYKYKIapHH HKTHCOZUHN
TaKCUMJIall Ba OMpIAlITHPULI TAMOHUIHN, MYJIKIAH 3HT axiinu Goiaa-
JaHMUI TaMOHWIK Ba OolIKasap OUPHHYM rajjard axaMusaTra sra. by
TaMOWHJIADHUHT aCOCHM aXaMHATH LIyHJaH HOOPATKH, yaap KOpXoHa
Ba YHMHT TapKUOMH KUCMJIapH KUHMAaTHHY OMIMPHIIHUHT ACOCUH HY-
Ha/HMLIJAPUHH KYy3/4a TyTaau, AE€MaK, ylapAaH KOPXOHAHM KHHMAartra
ouj OaxoJsam OpKadH YHUHT KHHMAaTHHH OOLIKAPHUII KOHIEMIIAACHHU
amanra omupuiaa polaaranum 3apyp.?

Kopxona kMHMaTHHH OOLIKapUII MacajaJlapiHU aMajra OIHpHLI
Typu 0030p:ap Ba yIapHHHT HHpaTy3uaMaiapH épaamuia Gaxapua-
au. KopxoHa KuitMaTHHM OOLIKApHII KOHUEITUSICHHH aMaJira OLIHPHII

'Myannud) u3IaHUILTAPH HATWKACH/A TY3HIATaH,
2H.A.Eeepes. CtommocTs Gusneca: UckyccTo yrpasnenus: Yueb. nocobue. — M.:

«Jenox», 2003. 480-6.




Kopxonanunz pyndamenmanr xuimamunu Gomxapum

KOPXOHA KWAMATUHW OLLUPULL EYUUYA EOLUKAPYB
KAPOPRAPUHN AMANTA OLLNPULL

|

Bbaxonaut Kyumac Ba xapakartgaru doHn ToBapnap Ba xus-
CTpyKTypanapv akTuenap bupxacu Gupxacu MaTtnap 6upxacu
Iianman 6030pw—| f Cyrypta Gosopu |

3.7-pacm. KopxoHa KWMMaTMHU owmnpuw 6yrnya Gowkapys KapopnapuHvM amanra

owMpULIga MLITUPOK 3TaauraH 6030p cTpykTypanapm.?

apaéHUa KOPXOHA KEHT IOMPaJard XyXaJuK I0PUTYBUH CyObeKTIap

Ba IaBJIaT CTPYKTypaIapH, YyHOHYH: 6aXonall CTpyKTypanapH, Ky4mac

MYJIK Ba Xapakataaru Myik 0030pu, pona 6030pH, kanuran 603o0pw,

TOBap Ba xu3MaTJap 0030pH Ba X.K. OUIaH y3apo anoka kunaau. Kop-

XOHa KHHMaTHHH OOLIKApHILTa aab KWIMHAIUrad 0030p TapkubIapu

YMyMJIAIITHPUITaH KypuHHUILa 3.3-pacMaa KYpCaTHIraH.

Kuiimarra oun Oaxomail cudarv Ba YHHHT HLIOHWIMINTH Kabya
KHJIWHagurad OOIIKapyB Kapopiapy XapaKTepHUra TabCUp 3THIIMra
Koaup.? By TabCHpHHM KypcaTaguraH XHJMa-Xuia 0axoJiall BapH-
aHTIapu 3.7-pacMiaa akc STTUPHUITAH MKKHTA aCOCHH Xoiarra 6opuo
TaKajJaaH.

KopxoHa ékH YHHHT TapKHOUI KMCMIIapH KHMaTHra ou 6axoCuHH
€TapiIy apaxxasia aHUK OJHII YUyH Oaxonaml MIUTapUHA OaKapHILTHUHT
Oapua Oockuwiapuja AKyHMH OepuiIraH aHUK/IMKKA MOC KEJIaJAuraH
AHMKJIMKHH TabMHUHJIAII MYXHM aXaMHAT KacO 3TajH. XycycaH, KOpXOHa
KUHAMATHHHU JapoMaj EHIAIlyBH EpAaMuia Ba + Ay Oy3ud Kypcarui-
raH Kuiimaraan ¢olganaHHII acoCHJa aHUKJIAIJa JUCKOHTIAHTaH
My OKMMJIapH YCYJIMHH KyJUlalija XaTOdHK SKYHHH xucoOma + 2A
raJya, KauTa/UTaliTUPHIL YCYIUAaH GOoHanaHuIIAA 3ca MOC paBULLA
+ 4A rava ycaau.’

Xyaau mryHAai xonar xapaxarnap €HAamyBUAaH (oiaaiaHHII-
Ja xaM Kysatunaau. ByHna canOuil oxubariap aTKTUBHUHL TYIUK

'Myamutud) H3TaHUNUIAPH HATHXKACKHAA Ty3WITaH.
2 C.Mopoauios. Prlyary yrpaBieHHs CTOUMOCTBIO KOMIAHUM // PBIHOK LIEHHBIX

Oymar, Ne15. 2001.
3 «K¥umac Mynk Ba WHBeCTHIWMsNAp areHTIMIH» EAX HHHT TaAKUKOT HaTHXa-

Jlapura Kypa.
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KOPXOHAHWHI KWAMATWHX BO30P
ACOCUOA BAXONnALW
| BaxonawHu owmnpuwt BaxonalHu nacavTupuw
Bowkapys
Amangarv xonaTHu kapopnapu Amanparv xonatHu
6y3nb kypcaruw By3nb kypcaTui
3apyp HaTwxanap onuui- NoinxanapHuHr acoc-
HW TabMMHNAMacnuKk CW3 paBuLLAa OFvLWN

3.8-pacm. KopxoHa kMiMaTUHU 6ax0onalWHUHI MWOHYNIUTUIN Ba
YHUHT G0WKapyB Kapopnapura rascupm.’

KaWTa TUKJall KUAMATHHH XaM, YHUHT J)KHCOMHHH Y3rapuIIUHHA Xam
aHMKJIalard HOaHUKJIMKIap okubatuna Byxkyara kenanu. llyHnait
KnnO, TeCKapu TapTHOTa pyUOs KWITaH X01/1a, KHAMAaTHH XHCOO-KUTOO
KWJINLI Tajgab KMIMHIaH SKyHUH aHHKJIUTH OeliriaHrad xoiapaa oy
XHCO0-KuTOONap yuyH OONUTaHFUY axO0POT-TaxJIua ax0opoTiapu iy
KYHHII MyMKUH OYIraH HIIOHYWIMIMTHHHE aHUKJIAIl MyMKHH. MacaaH,
KOpXOHA EKM YHUHT TapKUOUH KUCMIIApHWHU KUHMaTra ouj Oaxoaniia
+5% arpoduaa aHUKIMKHY TabMUHJIAII Y9yH, kKamuaa +1,25-2.5%
Japaxaja KypcaTkudjap XMco0-KUTOO KUK y9yH OONLIaHFUY Mabiy-
MOT/Iap aHWKJIMTUra 3pHUILIHIN JIO3UM. ByHiall HIIOHYTMIINK JapakacHra
(akat Kyiunara mapmiap/Ja SpHIIHII MYMKHH:

1) kyumac mynk 6030pH, MalHHaNap 6030pH, aCTa-CEKMHIUK 0030-
PH, TOBapJsap Ba Xu3Matiap 0030pH, LIyHHUHTIEK, poHa 6030pH, KarmuTal
0030pH Ba X.K. pUBOXJIAHUII Japakacd HUCOATaH IOKOPH;

2) 6axojam MILTApUHUHT 3aMOHaBHi axOopor-taxiui Gazacu
IIAKJIJTaHTHPUIITaH;

3) ToBapnap, HLLIAp Ba XM3MAaTIap WUILIA0 YMKAPHII CTPYKTypa-
cura HMcOaTaH KOpXOHajJap HMYKH X¥Kanuk XucoOu Ba xucoboTiapu
PUBOKJIAHTaH.

IOkopuaa 6aén KMIMHraHIapaaH OOBEKTHB paBUIIA KEIHO YHKa-
JHMKH, KHAMaTHH OLIMPHIN MaKcaauaa KopxoHaHH Oolkapuiiaa ¢oiina-
JAHMIL YYyH KOPXOHA Ba YHUHI TapKUOUH KHCMJIAapUHM KHitMaTra ouj
Oaxosair 6030pIapHUHI PUBOXJIAHTAHITHK AapPaXKacH eTapinia FOKOpH
Oyaranaa KOpXOHaHU OOLIKApHUII yCyau cudariia HAMOEH OYaHMUIA
MyMKHH. (3.8-pacm)

' Myautid) U31aHUNUIAPH HATHIKACHIA TY3HITaH.,
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Baxonam (GaonMATHHH TaKOMUJUIALITHPHII TH3UM/IH EHIAIIYBHH
tanab KUIaad Ba KEHI JOoMpaJard MyaMMoJapHU Kampad onaau. Pec-
nyOaukaaa 6axosant GaoaUATHHH Ky4aHTUpHUIN OY#nya yopa-Tanoup-
NapHH aMajira OUIMPHII Xamja KOpXOHAanap Ba YJIApHHHI TapKHOMMH
KUCMJIApUHH OOIIKapUlla YIApHUHT POJUHH OLIMPHII yYyH 3apyp
Oyiran KOMIUIeKCHH Oatader Kypud YMKHILI BasUdanapMHH KyiMac1aH
YIAPHUHT aCOCHIIAPUHH 2-UII0Bajla KEITHPHO YTaMus.

Bomkapysaa ¢oiiganaHuIaaurad KOpXoHanap Ba yIapHUHT TapKu-
Ouit KHCMJIApUHU KMHMaT acocua 6axolam ByKy/ara KeJluui, IaK/ia-
HHMII Ba KCHI' pUBOXJIAHUII OOCKHUIapuaaH yraau. MKTHCOnHETHUHT
PUBOXKJIAHHIN [IAPOUTIAPUAa KOPXOHAHM KHHMaT acocuja 0axomam
MKKHEKTaMa XapakTepra ora: 60mKapyB BocuTacH cudaruia Ba oom-
KapyB npeaMertu cudatuna. by MKk ¢yHkius OupAaHura Ba Oup
BAKTHHHI y3WJa BYXKyAra kenManau. Mynk4MIMKHHUHT Ky yKAaIIH
WAK/UIApH [HaK/UTaHHIIH, 0030pJiap Ba XyKAIHK IOPUTHIIHUHT 6030p
MEXaHH3MJIAPH PUBOXKJIAHUIIN Ba MKTHCOAUETHU MCIIOX KHMJIHILIHUHT
Oownanruy GOCKHYHAA MOAJMA Ba HOMOJAMH aKTHBJAp a)KpaTHIL,
Ky1u6 onui Ba Gomkanap Tacappydura yTkasuiaa Huuad YHKapuIH1
OomikapuIll BOCHTacH cudaruia KuiimMatiuaa 6axonam 3apypaTy ro3ara
xenaau. bynga y 6030p aneMeHTIIapu OnlaH XMCOO-KHTOO-HOPMAaTHB
xapakTepra sra 0ynanu. Bupok kenrycua, KOpxoHa MyJIKI0pIapHHUHT
MaH(aaTIapuaaH Ke1u0 YMKHO, yHUHT KUIMAaTUHU TH3UMMJIK PaBHILA
ournpu6 Gopuiu 3apyparu Byxkyara kenaaud. Hatusxaga KopXoHa Ba
YHUHT TapKHOUH KUCMIIAPUHHU OOILIKAPHIN KOHUENIIHMACH aMaJjira Ollx-
punagu. Kopxonanu kuiiMar acocuzaa 6axonaiu 60mKapyB IpeaMeTH
QyHkumsacura sra 6ynaau. baxonam SHAM YHH XHCOO-KUTOO KHJIHII
ce3napiu aapaxazaa 6030p ax00poTUra acocnaHaaurad 0030p xapak-
Tepura sra 6yaaan.’

Uly 6unan OMp BakTAa TabKHIJIAMI JKOU3KH, Oaxonam HILIapUHH
YTKa3uu XycycHaTIapH KMAMAT acocuaa Oaxonam GyHKUUsIapu Ou-
NaH GenrunaHaad. XycycaH, OOIIKapyB BOCHTacH cHdaruja Kuimar
acocuza Gaxonamn QyHKIMSICH KHiMaT acocuaa 0axosalllHH Oopuya
AHUKJIAIIHY K¥371a TyTaay. bomkapys npeaMery cugaruaa kuiMar aco-
cupa Gaxomaml GyHKIMACH KaOyn KWIMHAAWTaH OOLIKapyB KapopJiapH Ba

' Vipasnenue poctoM: uiaed u TexHonoruu. C6. crareit / Coct. A.Jpun, C.JIu-
ToBueHKO. — M.: « AnbninHa [labnumepy, 2002.
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KUHMAaT oMuLIapuaaH Kenub 4yukuO KuiMaT Y3rapHIiuHay YpranuiHg
Ky31a TyTaaH.

bynnan MKKMHYM X0J1aT/1a BAPHAHTIM KUHMAT acocH1a 0axonaliHi
TaKKOCIall 3apypard keaud 4ukaau (MacajaH, aMajjard KOpXoHa
YKOpPHHM KMHMAaTHHH, YHUHI KAHAAWITUTH Ba KOPXOHAHUHT KeJlakKakaaru
KUHMAaTH, )XOpUH KHHUMaTUHH TaKKOCJall, HHBECTUIMOH KaHTa Talll-
KHJ KWIHII JIOWHWXanapu BapuaHTIapu OViiH4ya KOpXOHA KHIMaTHHH
TaKKOCJall Ba X.K.). ByH/1a MKKMHYM X071aT/1a KOPXOHA Ba YHUHT TapKH-
OuH KucMIapy KHMaTiHA MOHUTOPHUHT KHJIHIH MaKca/ra MyBoOHKIUTH
KenuO 4uKaau.

Taxgmnuit xapa€niapia KOpXxoHa KHHMaTHHM OOILIKAapUII KYJIall
MOJIMABHH TaxJIMJI BOCHUTAJIAPUHHU TYNIAUPUO Typadaud Ba OOUIKAPYB
KapopJapuHU camapaiaupok KaOyn kunuura xu3smar Kuinaau. dao-
JMATHH XOopui Oomkapuijaa doimanaHunaaurad MOJIUSIBHH TaXJIuI
CTaHJapT BOCUTANAapHUra KyiuM4a paBHLia, CTpaTeruK Kapopiap Kayn
KWIHII y9yH Oaxoain TeXHOJIOTHsUIapHHU KYIall 3apyp.

Hly cababau kopxoHa KMHMaTHHU OOMIKAPHII KOHUEMNIHSICH
UKTHCOAHET OYiinya MyTaxaccuciap TOMOHH1aH OM3HECHH PHBOXK-
TAHTUPHIN YUYH 0azaBuil kKoHuenuus cudaruaa Kalyn Kunuuras.
Viby xoHIenuusra kypa, komnauus gaonuatu MyBaddakusaTiapuau
Oaxoania camapacu3 Oyxrantepus Me30HJIapHJaH BO3 KEYHII Xamaa
aKUUAA0paap Ba HHBECTOPJIAP YUYH JHT TyLIYHAPJIM Ba OLAUH CaHalIral
ME30H — KYIIMITaH KHAMATHYU acoc cudaTtuaa KaOysr KUIHII MaKcaara
MYBO(DUK.

Arap Y — KopxoHa aKuusAJ0OpH (MHBECTOPH, MAHYUCH) HHILITHK
(OMIMK, YOpaKIMK) YMYMUH napomaau cudaruma OenruiaHagdrat
Oynca, y KOpXoHaHUHT xopull doiigacu (oiaa conuru Ba Kap3ra
XM3MaT KypcaTum O6yiinya XapaxarnapHd 4dKapuO TanuiaraH xoJa)
Ba KOPXOHA aKLMAIOpUra Teruuuid 6Yiran yryuH|HHT 6030p KuiMaTu
ypracuaaru: Moc kenyBuH Aasp Oowmuaa (I ,6), Ba 1aBp oxupuaa (L e)
Oysiran yaym ¥pracunaru dapiaad ty1anagurad (Div) nuBugenanap-
nad ubopar 6ynanu:

Y =Div + (U zo — I5) 3.1)

KopxoHara kupuTuiran kanuranjgas gapomaj OollKa cTanaapTia-
pH MaBxXya 3Mac. Xap X0J14a, KOpXOHalapHu Ha3opaT KMJIMaWIuraH Ba
KOpXOHAaHW HA30PaT KWJIAaAMFaH akiusop €ku naiuuM KopxoHanu ¢hoi-
Ja KeNTUpaJIural MaxcyloTHH 0030p HapXjiapHaaH ap30H HapxJapaa
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[y WHBECTOP TOMOHMJAH MAaxCyC TAlUKHJ KWIMHIaH, Xyqau myHIai
MaxCyJIOTHH KUMMAT 0030p HapxJjapu OyHuva COTaJMraH KOpXOHara
coTdIura MaxOyp Kui1aauradH Oup naitna KOpXOHaJaH Iyl OKHMJIa-
pHHH yHra eTH0 OOpryHra Kagap oaud KysauraH Aapomaj OJUIIHHUHT
HOCTaHJapT YCY/UIApUHM KyJUTail oIMaliiurad HHBECTOpAAp yUyH.
KuiiMaTHH OOIIKapuII KOHIEMIHUACHAA aHBAaHABHH MOJIMABHH
KypcaTKuuiapAaH BO3 KEUMIITHH OCOH HM30XJall MyMKHH: MOJIHUSABUN
XHCOOOT KOPXOHAHMHT MOJIMSBHH X0JIaTH BAa YHUHT MOJIUSIBUN HATHXKa-
JapyuHH JTOUM Xam OOBEKTHB paBHILJA aKc 3TTUpMaiiu. bo3 ycrura,
JOMMHI Mypakkabaamubd 6opaguran OyxrajaTepus XUcoOu METOAOIIO-
THsACH paxOapHUsTra KOpXOHa MOJHMSABUU HaTHXKajdapu XaKUAa Mabiy-
MOTJIapPHH XHUIAHK paBuiiaa Oy3u0 KypcaTuilra HMKOH Oepaiu.
Kopxona kuiiMaTiHHU 6axonamaa TYJIUK axoopoT 3apyp. Kuiimarna
KOpXOHa (haOTHATHHHHT Y30K My/LIATIIM HCTUKOOIIIapH XUcOoOra OJIMHH-
1114 JIO3UM, YYHKH YHUHT KHHMAaTHHU OOILKApHLI KOHLETTIMSACHHUHT aco-
CHHH KeJla)kKaKJa KopXoHara Japomaj KeITHpaauraH IyJl OKUMIApUHU
NPOTHO3 KWJIMIN TAlIKWI Kuiaau. bomka kypcaTkuunapnan ¢dapkin
paBwiIa, KHAMAT y30K MYAJATIH KypcaTkud XHCOOIaHMalaH.

KOPXOHA ®YHAAMEHTAN KUAMATUHM BOLUKAPULL KOHLENUMACUHK
AMAITA OLUMPULLA ACOCUM CYBBEKTNAPHUHI MAH®AATIIAPU TAXJIUNW
Y
Y KN Y ¥ ¥ ¥
Bowkapys 6y-{ | CyfypTa
Oasnar MHBecTopnap| (KpeauTtopnap| |MeHexepnap| | Aivva Macna- | | komnaHus-
xaryunap napum
|} K] |} } v |
\Naenar Siopxe KopxoHa KopxoHaHuHr KopxoHaku Kunitmar acocu-| | KopxoHaHuhr |
AapoMaanapu Baxocura ea KpeaUTRapHu | | kaWTa CTPYKTY- | | Aa KOPXOHaHM | | cyFypTa puck- |!
owanu, aaenat [ uHeecTUUMS KanTapmw panaw Taomun-| | Gowkapui napuHi TyFpu |/
HUHT uKTACOIMA| [ kupuTULKra TYRUKNWrM Ba | |NapuHv amanral | 6yinya cama- Haxonanau,
UCnoxoTnapHu MLLOHYM ¥3 BaKTuga- OLMpULL, panu TaBcua- Moaaun
amanra owu- opTanu. NAMHK MO MaH- nap uwnab MaHdaartra
puvw to3acugaH TabMUHNAL thaatgopnuk YHKALL YUyH ara bynagm.
TYFpu kapop KobunuaTuum | | Ba camapanu | {myxum Ba Tyrpu
kabyn kunuw TaXNKI KN 6owkapys Mabnymotra
UMKOHM t03ara Kapopnapunu | |ara 6ynagunap
Kenagu. kabyn kunagn

3.9-pacm. KopxoHa KMiAMaTUHM BaxonallHMHI UWOHYINAUIY Ba
YHUHT GOWIKapyB Kapopsnapura Tabcupu.’

! Myaniug u3naHHUIIapyd HATHKACHIA TY3HITaH,

SENE




m Mancyp Iljramosuy Jwos

BupunuM ypuHra KUcKa MyRIaTiu KYpCaTKUUIapHH (aKIKATa OJK-
Hagurad ¢oiga, ¥3 KauTaiu peHTaOeUIMTH) KYHHII KOPXOHAHHHT
«CUKHO CYBHHH YHKapHUIID» aMaNHETUra Ba KeJlaKak/aa YHHHT MOJIMSIBHI
HOYOPJIMIUra 01Ul KeNUIIH MyMKHH.

Kopxona kufiMaTHHH OOIIKapHUII KOHOECTUUSICUHH aMaJIra OLUIHPHII
Oyiinya cyObeKTIIapHUHT aCOCHI MOTHBIIAPH YMYMJIAIITHPHIITAH KYpPH-
Huwaa 1.13-pacMaa ake STTUPUITaH.

KopxoHa kuiiMaTHHH OOLIKApUIL KOHIENLIUSICHHN aMajra OLIMPHII-
IaH Oy KOpXOHa OWJIaH YHUHT WILIa0 YHKApHUILI-XYKaIuK (paonusTuIa
yambapyac OoFiMK OYIraH KeHT JOUpaaard XyKalluK IOpHTYBYH CYOb-
ekTnap mandaataop.

IOKopuaa kexTupuIrad pacMaaH kenud YHKaIUKH, KOPXOHa KHiMa-
THUHH OOLIKapH1l KOHIETIHUACHHHN aMaJjira OLIHPUII aMalia Xap Kanaan
KOpXOHa (HPaOTUATHHH TAKOMHJUIAIITHPU LTHUHT MyXUM HYHATHUILIHN CH-
¢daTna HaMmo&H OYmaau Ba OyHUHT OKHOATHAA, KOPXOHAHH OOTIIKapHIL
OyTyH TH3MMHHHU TaKOMHJUTAIUTHPULIHHHT TapKUOWH KUCMJIApHIaH
Oupura ainaHuiy J03uM (3.9-pacm).

KopxoHna kuitMaTiHHu OOLIKapHIl KOHIENUHACH OMpHHYH HaBOaTa,
MyalssH KOPXOHa MHBECTOPJIApU Ba MYJIKAOPIAPUHHUHT (KyMIalaH,
yAyll acocuaark) MangaaTiapiHi MaKCUMaJl Japaxaga Xucoora oJiuil-
ra acocnanaau. bynaa 6apua nHBecTopiaap XHiIMa-XUUTMTH yJIapHUHT

[ wueectopnar |

Unsecmopnap l 2ypyxnapu
v v v

Akumusinap Hasopar WMupwuk, nexuH Hasopat KaM4nnuk akaHnuru onanHaaH
nakeTtura ara 6ynraH naketn 6ynmaran akuua-| [ mabnym 6ynran uneectopnap
MHBECTOPNap napra ara nHeecTopnap (MuHOpUTap MHBECTOPNap)

¥ T T
Hapomad dapaxacu ea eakm ypmacuda ycmyHNuK Kunaduzan MaHgaamnap
Y ¥ Y

MabnafnapHu aHuk MabnarnapHu anuk Mabnarnaphu ypTa Ba Kucka
6ynmaran Tapsaa y3ok Genrunadrad myanat- Myaaatga onganaHuwra
BakT cponaananvwra na donganaHvwra sa Ba KUMMATNN KOFO3nap Kypcu
Ba OKOpPW Aapomaj 6apkapop aapomag yarapuwm xucobura
onuLira “HBECTULMA OnULLIra HBECTULNS Aapomaz onuuira MHBecTULmns
Kunuwra Mouun Kunuwra Mmouun Kunuwra Monun

3.10-pacm. KuBecTOpnap acocui rypyxnapu Ba ynapHUHT YCTYHNK
Kinaguraxw mandaarnapn.’

'Myamtd) v3iaHHILIAPH HATHKACKIA Ty3HIITaH.,

S €D



yCTyBOp MaH(aaTiapu XycycusTIapy OyiH4Ya ydra acOCHH rypyxra
OUpIAIITUPHIKIIY MYMKHH (3.10-pacm).

KopxoHa KMIIMaTHHUHT KeJaXKakIard yCHIIU HUPHK HHBECTOPJIap-
HH KOPXOHAHH PHBOXUIAHTHPHUINTA KHPUTHIAJUTaH KamuTan KyHui-
MajapHH OIIMPHILITA parbaTiaHTHPAaH.

Vpraua unBecropiap yuidy KOpXOHa aKIHAAOPAAPH EKU MyJIK Maki-
unapu cudardaa ¥3 BAKEHHH MyCTaxXKaMJIallra MHTHIAIH.

Kopxona KMIUMaTHHUHI Kejakakia YCHUIIW YHHMHI aKUMsIapH
KuiiMaTura WxoOuil Tabcup KypcaTaau, OyHIaH 3ca yuwly Ba3uATAA
CTMEKY/IATHB KalUTAJI OJHII YYYH KYIIMM4a UMKOHHUATIAP BYXKYyAra
KeIaJuraH KHCKa MyIAaTIH WHBECTOpJIap MaH(paatnop O0y1aau.

KopxoHa kuiiMaTHHU OOLUKAapUll KOHLENLUACH Ky31a TyTaaHKH,
YHUHI MEHEXepiapu KOpud KM sSKHH MCTHKOOIra UILIOHWIHM pexa-
JAINTHPHIATAH KOpXOHa (oiiAacMHM OLIMPHNIIAH KYpa KYIpOK aH4a
KaTTa, 3XTHUMOJI, Y30K KeJa)kakia aHUK MPOTHO3 KUJIMHMalauras,
OupoK ymoy KOpXOHaHHMHI 0030p KUHMAaTHHH KECKHH OIIHpUO 1060-
pHIITra Kogup OyiIraH AapoMas OJIUIL yUyH acoc sipaTaJnural OOLIKapyB
KapopJiapH Ba XapakaTjiapura iyHantupuiaan.' ByHaa kemaxkakaa kop-
XOHa KMMMaTH YCUILIKMIAH Kypciaap YpTacuaaru ¢apkiaH OJMHAAUTaH
JlapoMa]| KOpXoHa ¥3 akuusuiapuau ¢poHa 6030pUaa KOHNAIITHPraH Ba
YHHHT akUuusyiapy 0030p KMIIMAaTH MPOTHO3JIapH TaCAMKIAHTaHUIAH
KeHWHTHHA YpuHra sra OViuind MyMKHH. By Xonar ynapra y3WHHUHT
MyBadhakuaT OHnaH OOLUIAHTAH JIOWHXATapUHH KEHTaUTHpHII Y4yH
MOJHUTAIITHPUIIHU Kand KWIMIIL MaKCaJAWAa SHTM YUKAPWITaH aK-
uusmapHu GoH 6030puaa (bupka 0030pu OVIHIIM IIAPT 3MAC) JKOM-
JaLITUPHILTA TYFPU KEJaJAUraH KOPXOHAJAPHUHT MyalsH JIoHUXanapu
Y4YYH TabCUC 3TWJITaH KyIuiad éul KOpXoHaaap Xa€THIHINK JaBpU Y4yH
Xocaup.

XaxoH doHn 6030pH TaAKUKOTIAPH LIYHH KYpCaTaAUKH, aKLHA-
JTap 6030p KMIIMaTH Aapa)kacura TYpJIH OMHUJUIAp TabCHPH HYKTau
HazapujaaH 3aMOHAaBUH MKTHCOAMET MKKHM CEKTOpra — «aHbaHaBHH»
Ba «sIHTW» UKTHCOAUETra OYuHaau. Kypub unkunaérran HyKTau Ha-
3apiaH «aHbaHaBHH UKTUCOAUET» Oy — KOpXOHasap yiily TapMOKJIapHura
Terunum OYarad akuusuiap 0030p KMHMaTHra umiad TonwiraH, ay-

' FO.B.Kosvips. Ctonmocts komnanuil. OneHka v ynpapieHYeCKHe PelICHHUA.

- M.: «Anbda-Ipeccr, 2009. 376-6.
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IUTIAH YTTaH Ba 40N 3THJITaH MONUABMI XucoboTiapaa KypcaTHaraxd
Goiina xan KWIyBYH TabCHP KypcaTagurad tapMokiapaup.' KOkopuia
aiftuirad Gukp, xycycat, Hero-iiopk dona 6upxacuaa (NYSE) casno
KWJIMHAJAUIaH Typid MaMiaKaTiap KOMIAHWSUIADUHUHT akKIHsJIapH
Y4YH YPUHIHIHP.

«SIHrU», Kouaara Kypa, FOKOpH TEXHOJIOTHSITH UKTHCOTHETAA (ax00-
POT TEXHOJIOTHATIapH, KOMITBIOTEPIIAp Ba X.K. TAPMOKap/a) KopXoHajiap
aKuusuiapy 06030p KHMaTura xaj KWIYBYM TabCHPHH (KYI OMHILIH
KOppessinuA TaxXJIWIW HaTHXanapu Oyiuda — 70% Ba yHAaH IOKOpH)
MOC KEJIYBUM KOpXOHajap KeJaxakaa >kuJaui goiaa (aHUKpOFH, My
OKHMJIApH ) OJTUIIH peal ACTUKOO/UIAPHHHUHT TaCTHKIAHHIITH KypCaTaiu.
Macanan, NASDAQ 10KOpH TEXHOJOTHSUIM KOMITAaHHUSIAP aKLHsIapy
OwsiaH 2JIEKTPOH caBao KWwiMHaauraH uxtucociaamran AKII doug
Oupxacuia MyHIal Ba3UAT MIaKUIaHATH.

TapMOKIapHU aHbaHABUH Ba AHIM HKTHCOOHMET TapMOKJApHUra
aXpaTUIl ME30HH OYNHO MOC KenmyBUM TapMOKJIApAa WKKUTA acoCHUM
OMMJIHMHI KalCH OMpH KOPXOHA aKIHsJIADUHUHT 0030p KMHMaTura
TabCUP ITUIIM XHCOOIaHaaU — HaMOEH OYnagétran doiiga y3rapuimu
TPEHIOU acocHJa 0axojJaHUIIW MyMKHH OynraH kyTunaérrad ¢oiaa
OMJIaH PBJIOH KUJIHHTaH Ba ayauTAaH yTraH (akaT sKHH Kelaxak
Oyiuua onuHras ¢oiiga (a), ¢xku GoHa 6030pH KaTHALYUIAPH TOMO-
HUZIaH X03UpYa aHUK OaxXO0JaHUIIIM MyMKHH OYMaran MyBaddakusaTin
JoHuXadapAaH KaTTapoK My/AdaTia KyTHUJIaJWraH KejlaxakJard aHda
I0KOpH doiiga (myna okumuapu) (6).

Arap donj 6030pH KaTHAIMUKIAPH KOPXOHA KHHMATHHU OLIHPHII
Oyiuua yopa-Taadupnap KaH4aauk MyBadaxusT (aBBa TEXHUK ) Ounas
aMaJira OLUMPUIMIIMHY 3HT OoutuaaH Owiranuga 04, GoHg 6030pH-
HUHT ¥3u Oy 4opa-TaaOMpIapHUHT aMaira OITHPUITHINH Ba HIFOPIHK
Japakacura Kkapad KopXxoHa akIusiiapu 06030p KHHMaTHHHHUT Y3rapHInu
OunaH xaBoO Oepras 6ynapau. Kopxona KuiiMaTuHu ommpun 6yitnya
Oo1kapyB KapopaapH GpoH 6030pHHHHT XyAK-aTBOPHTa, SbHH 6EBOCH-
Ta KOPXOHA aKUMsuIapy KHAMAaTHHUHT 0030p/1a Ky3aTHIaéTraH YCHIIN
€KM nacalMmuaaH kenud 4YMKuO, MyHTa3aM Ty3aTHILIAp KHPHTHIL
MyMKHH Oyiran 6ynapau. Macanan, y éku Oy maknija JolHxa Xakuaa

13 Mepcep, T Xapmc. UHTETpHpOBaHHAs TeOpHst OlieHkH OusHeca / [lox Hayy. pex.
B.M. Pyrraiisepa / Hep. ¢ anrn. — M.: «Mapoceiikay, 2008. 288-6.
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YOI ATHIraH axboporra Gona 0030pH peakuuiacu cudaruga HAMOEH
OynamuraH KOpxOHa aKLMsIapyd KUIMaTHHUHT NacaiMIIHia MOC Ke-
JYBYH KUMMaTOaX0 JJOHHXalaH YUKHIIT XaKU/a ¥3 BaKTHIA Kapop KaOyi
KHJTHII MYMKUH O¥apau. AKcuHYa, arap ¢oHz 6030pH J10iinXa Ba YHH
amaJira OLIMPHII 1aBOMHUIA OJIMHTaH paKoOaTiH yCTyHIHKIAp (Tyrai-
nanrad UTTKH Harmwkanapu, Uiuiad YHKAPULIHM KalWTa TabMHUpJIALl
€KH KypWIMLIHAA 3XTHMOJHH pakoOaTryuiapAaH ¥3uO KeTHIU, COTYB
TAapMOFUHH Tai&piaml Ba OOIIKa KYpHHHUILIAPJA) XaKuaa TapKaJlraH
ax0opotra wxo0uil xkapod OepraH xoJjaTAa NOMHXAHU KEHraWTHPHILI
XaK{/1a OJJIMHAAH Kapop Kalysl KWJIMHHUIIM MYMKHH OYnapaun. ®oHI
0030pu OyHAa y €k Oy JOHHMXAaHMHI THXKOPAT HYKTaW HazapHAaH
HCTHKOOJUIH IKaHIMI U XaKu1a HyPy3nu skaMoaBuid skcnepT cudparuia
dornananuaran 6ynapau.!

KopxoHa ¢yHnaMeHTan KWHMaTHHH OLUMPHUIN OYiHHYa MEHEKMEHT
Basudanapy Kyiuaaruaapaan H0opar OYIHIIM J03UM: 1) OUHK KOPXO-
HaJjlap Y4yH — akIusIap KHHMATHHUHT YCHILN HATHXKAacu1a KopxoHa Oy
qyopa-taadupiap 1y Japaxaza Wirapyu Cypuii0, 4ol 3THII yJaapra 3U€H
eTKa3MalHraH X0Jar/a KOpXOHa YHUHT KHHMATH YCraHiurd Xakuaa
MaBIyMOTJIAPHH YON 3THUIIHU JO3MM 7e0 TONraHJaH CYHT OJHUHHILN
7034UM OYiIraH kejakakJard Kypciaap OunaH OOFIMK gapomaj] OuiIaH
KOpXOHa €KM YHUHI YAYLIH STaJapHHH TabMHHIALI; 2) MUK KOPXO-
Hajap Y4yH — XyQOH Iy Hapca, paxar (papK WyHAAKH, MEHEKMEHT
pexanapura Oy akuusuiap srajapH, arapaa ynap OyHM HCTalAMraH
O¥ysca, KOpXOHaJarv yiayll acOCHAA MINTHPOKMHM KaTTa TpaH3aKLUsd
Xapakariapucu3 cOTHO 1OOpHII MYMKHH OyIaauraH akuusiap tajiad
KHWJIMHTaH MHHHMAJT TUKBH/LTHK 1apa)kacH KypCcaTUIarH BaKTra Kenuo
TAbMHHJIAHUIIN KUPUTUIIUILH JIO3HM.

buprmamuu 6axonam amaira OITHPHITaH Ba aCOCUH FOSI — KOMITAHHUA
KHHMaTHHH OLIMPHUII YBJIOH KWJIMHIAaHJAH KEMMH Mexxepiaap ojlania
KyiHunary Basuda naiigo 0yiaau: KuiMaTra TabCHp 3TYBYH OMHJLIAD
AUFUHIUCH XaKuAa, Xap OMp MyalsiH OMWJIHHHT TabCHp JapakacH
XaKHIa TacaBBypra sra OViIuI, KOMIIaHUs KMMMaTHra 3HI KaTTa Tab-
CUp KypcaTaguraH TalIKWIMKA HaoNUAT coXacH €K KHIMaT acoCHH

' C.Mopoaiuos. Peryary ynpapieHHs CTOMMOCTBIO KOMIIaHHH. — PBIHOK II€HHBIX
Oymar, Nel5 2001 r. [Dnekrponnsiii pecype] / Pexxum pocryna: http://www.rcb.ru/

archive/articlesrcb.asp?aid=2028
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OMMJIJIADUHH aHUKJIall. AHUMKJIaHTaH OMIIUIap EpAaMHia MEHEKMEHT
KOMIIAaHMAHUHT KYHTHJIAarM KMAMAaTHHU IIAKIJAHTHPAAH Ba YHH
OomKkapay.
Huky KMHMaTHH XMCOO-KHTOO KHIHMIIAA TaxJIMIYH PEATHCT OY-
JHuIra, akuusuapra Tanab Ba Takiaud OunaH OOFIHK XaKKOHHN 6030p
Ba3sHATHHH OLIMPUO EKM macaTUpu® KypcaTMaciMKKa HHTHIAAH. Y
KOMITaHMsl KWIMAaTHUIa TaAbCHP ITUIIHM MYMKHH OYJIraH KyHHIard OMHII-
JapHHU XUCOOTa OJIHIITH JIO3UM:
> pupmanunz axmuenapu Kuimamu (value of firm’s assets)
dupmara ygapHU cOTHO OJIHIN, COTHUIINAH OJHHTaH TYIIYMHH
3ca aKUHUAAopIap ypracuaa TaKCUMIIAIl MyMKHH OViraH Typiu
MyJKIap Teruuuiy 0ynanu. lapom staérran OM3HeC HYKTau Ha-
3apuaaH 6axonamja Oy KypcaTkuy ogaTaa Xucobra oJTHHMaiIu,
¢axar arap ¢pupmana acoCHH HILIA0 YUNKAPHUIIHH JABOM JTTH-
pHLI yYyH Kepak OyIMaraH akTHBJIap TOIHIHO KoiaMaca. JIeKuH,
Oy XomaTga XaM OpTHKYa MYJK cOoTHO oGopuianu, pupma sca
LIYHAaH KelMHruHa OaxosnaHaau. BaxonaHku, OpTHKYa aKTHB-
JapHH 0axosall aMara OLIHPHIIA/IMIaH JORUXaHHHT YEKTaHTaH
MyZAJaaTHaa COTHO I00OPHIIHUHT JOUM XaM yAAacHIaH YHKHII-
Maiau. OXHpru xosnaTaa akTUBIAPHUHT Oy KHCMH Oaxosnamira
KHPHUTHIIAIH;

> Kenadcakoazu xmumonui gousnap ea ousuoenonap (likely
future interest and dividends). Arap ¢upma uiarapu oauHra
KpeauT Oyiuua Gous TYnaiguran €K TMBHACHN TYJIOBIAPHHH
9BJIOH KWIHO KyiraHn Gyiaca, Oy akmusiap KMiMaTura TabCHp
3TMalIH;
> Keraxcaxoazu Ixmumonuii dapomaonap (likely future earnings).
By 6axonalHHHT aCOCH, 3HT KY4JIH TABCHP ITAJAUTaH OMUIIND;

> kenaxcakoazu Ixmumonui ycuw cmagkacu (likely future growth
rate). Arap ¢pupma Kesaxakza Te3 Ba 6apkapop ycuiura sra 63yca,
YHHUHT aKIHUsUIapH yca GoIianiiy,

Pean amanuéraa KOpXoHa Ba YHUHT YIyILIapH KHMaTura KeHr
JOWpaaard OMHILIAp TabCHP KypcaTaau. ByHaa IyHU aHHK TyyHHLI
KEpaKKH, Xap KaHIah KopxoHa 06030p IIapoHTIapHaa HHBECTOpP/ap
KanuTanu y4yH OollKa KopxoHanap GuiaH JAouMuil pakobaraa 63-
Jaay Ba arap KOpXOHAa HWHBECTOP YYyH MakKOyN KejlaauraH KamuTall
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KHMMaTH YCHIITHHHA TAbMHUHIIAH o7IMaca, Oy pecypcaa, ¥3 uill gpaonusd-
THHH JaBOM dTTHPHIIN MYMKHH O¥IMaraH uiniaal YMKapHUIl OMHIHAAH
maxpyM O¥ymamu. KuiiMaTHH OOLIKapUIl KOHIEMIUACH KallUTAJIHUHT
OHp KOpXOHa, TAPMOK, MaMJIaKaT/AaH 6olIKacura okuo yrum cabadna-
PHHM TYIIYHTUpPHILTa UMKOH Oepanu. Kanuran — ¥3uMHM ycTupaauran
touda, my cababiii yHHHT KHHMaTH JOMMHH YCHO OOpHILH JO3HM.
Arap kanuTas KHiMaTH ycMaianran Oyiica, yHHHT MYJIKAOpIapu Oy
KHIMAaT spaThiafiirad sSHTH KYJUIaHUII COXacH Xakujaa Kapop KalOyn
Kutagu.!

KuiiMaTHu 60mIKapyIn TH3UMUHH iyira Kyiuwm 6a3apuii japaxaias
OollTaHaIy Ba MyalsiH KOPXOHA/1a [03ara KeJraH OOLIKapyB TEXHOJIOTHK
Ba MOJIUSIBUH TH3MMIIapHHH KaMpab onagu. KuiiMatHu 6o1mkapuin ca-
Mapaj0pIMIHra KOpXOHAHUHT 6apya HHTHIIMIUIAPH Ba ycyiliapy OUTTa
YMyMHUii MaKcaara — 60UIKapyB KapopiapH KaOya KWIHII KapaéHUHH
acocHii KHHMaT OMIJLIapUTa TasHUO TALIKUII KWITaH X0J1/1a KHAMaTHU
MaKCHMaJLIAIITHPHINTA KapaTwirad OOLKapyB kapa€HUHH TYFPU
TAlIKKI KHIHIAA dpumuiaaad. KuliMatHu Oolkapuil skapa€HUHU
SApaTHII Ba XOPHU KWIHILI aCOCHH KUHMAaT OMWJIAPUHU aHMKJIAIITa,
yJapra TabCHp 3THII MyMKHMH O¥irad Ba ynapra HMcOaTaH KOpXOHa
KHIMAaTH Ce3yBYaHIUIH MaKCHMaJl OYJIraH OMHJIJIapHH TaH1a0 onuira
acocjlaHagu.

Kopxona kuiiMatd OMHJIHM Oy — KOpPXOHA HaTHXXKABUMJIMIH YHIa
OoraMK OYnran (MacanaH, vlIa® YUKAapHIl camMapalopiauru EKH
3XTHEXIAPHM KOHAMPHIN) Ba AKyHHH XHC00OAa, KOpXOHAa KHHMaTura
TabCHP TJMIaH Y3rapyB4d KYypcaTKuuaup.

Kuiimar oMuanapu O6akapuliy jJ03uM OYiaraH Bazuganap acocui
OMUJLIAPHH @PATHII Ba KHMMAT Y3rapHIIWHHUHT yjlapra OOFJIMKIH-
TMHHM aHHKJIamjaaH noopar. AiiHaH 1y cababaaH KMMMaT OMULIapU
MYXHMM axaMHATIa 3ra Ba yjapra ajoxuja ypTHOop Kaparuiaaau. Kui-
MaT OMHJUTAPH KOPXOHA JapOMA/UIWJIMTHHH XaM, HHBECTOPHHHI Xa-
paxkaTiapu Ba SXTHMOJIHMH PHCKIAPHU XaM XMcoOra oJMmra UMKOH
Oepaau. Bynna oMuTapHUHT OMp-OMpura OOFIHKINTMHH Ba ylapaaH

! 5. Xooues, B.Beprxunos, A.Kpasuenxo. Ouenka 6usneca. — T.: «lqtisod- moliya»,
2007.

2T.Koynaeno, T.Konnep, [oc. Myppun. CTONMOCTb KOMIAHHI: OLIEHKA H yTNpaBiie-
Hue: Ilep. ¢ anmn. — M.: Usn-eo 3A0 «Onmumn-busnecy, 2005. 576-6., 115-6

=ED=
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Xxap OHpPUHUHI KUHMaTra TabCHp 3TULI Aapa’kaCHHU aHHUKJIA 3apyp.
bomkapyB Makcaauma KOpxoHajJapHH KHMWMatra oua Oaxomnamiia
KyHuaaru 6030p OMWIIapH HHFUHAUCHHH: BAKT OMHJIN; PUCK OMUJIH;
0030p KOHBIOHKTYpacH; pakoOaT gapakacd Ba MoJesid, OaxoJaHa-
€TraH KOpXOHa Ba YHMHI TapKUOMU KHCMIIapW MKTHCOAWNH XYyCyCH-
ATaapy; 0030p UCIOXOTIAaPUHUHT OOpPHILH; KOPXOHAHU PHBOXKJIAH-
THUPULIMHHT MakpoO Ba MHKPOMKTUCOAMH MYXUTHHH XHUCOOTa OJUII
3apyp-

BakTt 3HT MyXxuM oMU cHdaTuaa Oapua 0o030p kapaéHyiapura,
KOpPXOHa KHMIIMaTH Ba HapXura, OOLIKapyB KapopJjapd KaOysl KHIHILTa
Tabcup 3Taau. CaMapacus caphaaHran BaKT IyJ HYKOTHIIHH aHTJIaTa-
Ju. byHpal KyTUinO KONMMILHHUHT ATOHA HyH — KanWTalHA MILUTamTa
MaxOyp KHaMImAup. ByHnaH kopxoHa KHHMaTHHW OOLIKAPHII YHUHT
KMWMaTHHHU OIIMpHUIN OViiWdya MyaiisH Bazudanapra 3pULIHII YUYH
MHUHHUMaJI MyAJaTAaH $oHaTaHULIH TO3UMIIMTH Kesn0 ynuKaau. Kopxo-
Ha KHiiMaTu Haakat OOLIKapyB OMHJUIapH, Oanku OOIIKa K1 COHJIH,
AKyMJaJaH, TAIKH OMIIIapH TaAbCHUPH OCTH/IA BaKT OVitn4a y3rapaiu.
byHOaH TamkapH, KMiMaTHH OOLIKapHIl MaKcajiapuia KOpXOHa Ba
YHUHI TapkuOHH KHCMJIapUHU KMHMaT acocuja 0axoJsamn pucKiap,
Tanad Ba YHUHT TYJOB JagKaTura 3rajuriu, KOpXoHaza Ha3opaT Aapa-
’KaCH, XO3UPI'H Ba KeNakakaaru ON3Hec YeKI0BIapy Kabu OMHJUTapHH
XaM XUCOOra OJMILY JIO3HM.

Kopxona xkuiiMaruHu Oaxonaiura OarunuiaHraH agabuériaapaa
KHHMATHHU LIaKJIJaHTHPHILTA TAbCUP 3TAAUraH Ky COHIH Ba XHJIMa-
XHJ TaCHU( OMHJUIApH MaBXyld. Ma3Kyp TagKUKOT JaBoMuaa Oapua
OMHMJUIap HUFHHIUCHHY TH3HMJIAIITHPHINTA Xapakar KMIHO KYpUian.
1.15-pacMaa KuiiMaT OMWUTApHHHW aHUKJIALT YUyH Oa3zaBuii €HaalyBiap
aKC 3TTHPWIITaH.

Kypub typraHumMuzaexk, KudMaT OMHJJIapyd KHWMaTHH aHHKjaI
(6axoanr), KOMNaHUs GAOTUATHHH TAXTHI KHIIHII, KOPXOHA KHAMAaTHHH
OolIKapuul acocua MaKIJIaHUIIH MyYMKHH.

HacTtnabku HKKHM EHAALTYB OOBbEKTHH KOMIAHHS (aoTUsITHTa apa-
JAlIMACIIHK, SSTbHU KHITMaT OMUJLJIapUra naccUB MyHoca0ar Ba 6axosalr
OOBEKTHHHUHT (GaoIHAT KypCaTKUWIapH ¥3rapMaciury HyKTau Ha3apu-
JlaH YpraHHIIHU K313 TyTau.

KuiiMaTHu Oo1Kapuil acocuiard koHuenuus 0axoaaHaérra 00b-
€KT (aOIHATHTa YHUHT SHTH MYJIKJOPAapH apaiailyBid HMKOHHSATHHH
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Ky3na Tyraau, OyHOa KMiAMaT oMmmIapura ¢aoi TabCcUp KypCaTHil,
MOC paBHIIJla, KOMIIAaHUSA KUHMaTHHM (paosa OOIIKApHII Ha3apAa TyTH-
naau.'

IyHuHTAEK, KHAMAaT OMUJUTApUHU MKKH TypyXra aXpaTull MyM-
KHMH: 1) Talku OoMUJIap TH3UMH (KYNHHYA KOPXOHA MEHEKMEHTH
TOMOHMJIaH TabcUpra yupamaian). Kymiab tamku oMusuiapra (Maca-
JaH, KOHYHUMWJIMK YEKJIOBIAPH, COJIMK KOHYHUYMIUTHHUHT Y3rapuilu,
UHQIISALUS PUCKH Ba X.K.) TABCHUP ITHII MyMKHH DMACIUTH MEHEXepIap
yTapHHU OJIAMHAAH Kypa OaMINU Ba canbuil oKkubaTiapHH MHUHHMAII-
JTAMITHPHUIIHY EKU QOHTaHN MAKCHMAJUTAIITHPHUIIN MyMKHH SMAaC/IMTHHU
aHmIaTMai . MEHEe)KMEHTHUHT BazudacH y3 KOpXOHaCH KMHUMaTHHH
TaIIKK OMWJLIAp ¥3rapub TypHIIKMAaH HMKOH KaJlap KYNpoK Japaxana
«XMMOSI KHJTHII»IaH HOOpaT; 2) KOpXOHA Ba YHHHT aJloxXuaa OUpIMKIapH
baoausaT KypcarkuuIapuHu Hdoganaiaural MUK KHAMaT OMHJLIapU
Tu3uMu. Kypcatkuunap xap OomkapyB AapaXacH ydyH OeTajllall-
THpHIaau, OyHaa Xxap Oup OYIuMHMa y TabCUpP 3THILM MYMKHH OyiraH
KHHMaT OMHJITapU YUyH %aBob 6epanu. KuitMaThu unrapu cypaaurad
oMHJLIap Oy — IHCKOHT/IAHraH My;1 OKUMJIapH MOAEHIa KOpXoHa ¢ao-
JUMATUHUHT Y €KUM Oy TOMOHJIapHHH TaBCU(IaiiIMTaH alloXKa y3rapyBun
Kkypcarkuunapaup (3.11-pacm).

VY &ku Oy ¥3rapyBYM KYpCaTKMUYHH MUKJOPHUH Y3rapTHPHIIIA Myl
OKHMH Ba MOC paBHIII{a, KHHMaTHHUHT y3rapuIuu pyi 6epaau. lactiab-
KU €TTH OMHJI O€BOCHTA MYyJI OKUMJIApU KYpCAaTKUYIMIra, CAKKM3WHYH Ba
TYKKH3WHYH OMHJI 3¢a — JJUCKOHT CTaBKacHura 0€BOCHTa TABCHP 3TadH.
V €xu Oy oMHIIapra TabCUp ATHII KOPXOHAHH PHBOXKIAHTHPUIIIHHHT
MyalsH orepanioH, HHBECTHIIMOH Ba MOJHSIBHH CTpaTerusjapura
amaJira omMpunaay. bysna ukkuta €4allyB Ky/UIaHAIU: «Xxapasicam-
aap 6yliuua emakuunuKk» Ba «ougghepenyuayusy.

BupuHuM €HaalryB, SHI aBBaJO, XapaXkaTJapHH XHIOUH Ha3zopaT
KWJIHII Ba LTy TapuKa UILIab YMKapHIL caMapajoplIMTHHHA MaKCuMall
Japakaja OUIMpHUIIIAaH HOOpaT; UKKHHYM EHAANIYB — KOPXOHAHHHT
cabi-XapaKkaTIapHHH XHIIHH pakoOaTyu aHamorap OyiMaran Max-
CYNIOT MIiad YMKApHII Ba COTUIITA My’KaccaM 3THIIaH. KopxoHanu

' 1.X.Cyronoe. Kopnoparue 60lIKapyB MEXaHH3MH: MyaMMo Ba eqHMIIap. MoHo-
rpadus. — T.: «Axkagemus», 2007. 319-6.
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( EHOALWLYB Y4YH BA3ABUU MOXMATH KUUMAT
ACOCHAP KOHUENUWUA OMMUNNAPK
Hopmarue-xyKykuin Kvimar omunnapu Iyn okumm, puck,
KuiimaTrum Xyxokatrap Ba [ IKWAMaT KACMAKUHT yn-_)Gosop Hapxnapm, BaKy|
Baxonauw 6axonaw koMna- YaHaaurau, nyngaru Ba 6oLKanapHUHr
HUsinapu amanuétn| | udogacuHmn spatagu Tapkubuii kucmnapu
Kuiimar omunnapu 6ynub kom- Monusisuit Gapka-
Monusisuin Takns MONUSIBUN XONaTUHM DOPIUK, UKBULTUK,
XONnaTHn -4 aHuKnaLl yuyH acoc 6§nub xuamar —4 peHTabennuk,
6axonaw KMMagmnraH KOMNaHWs haonuaTh MWBMNapMOHIUK
Komnanus KYpCaTKMUNApY XU3MaT Kunagw aonnurm Ba b.
aonuaTtm
Taxnunm DyHaAMEH- OnepauM?H, MHBECTULMOH, COTyBHUHT yeuLw cypba-
Tan kuAMaT = MOINUSBWIA CaMapanopnuK - TW, coTye peHTabennuru,
OMUNIADH OMUNNapY; KOpRopaTue KanuTan KuiMary sa
P Howikapys CTpyKTYypacy Ba b.
K] | oo s | | rars, s g
OIUJKa;)pMu.ld_) (pa 6up omun mﬁr fomngpe:ﬂﬂ L» Hasopar, NAKBADNMK,
(value base : 3 pa ; cv): Aviran noo. || H€KT0Bnap, Tanat ea
manage- KAMMATHIE TabCUph HyKTan Ha TaKnud Hucbarm
KuitmatHy ment) puaan 6axonataan)
6owwkapuw =
Hapx cuécaty, nwnad
Omunnaphu Gowkapuw “kapHLL KyBBAT/IapH
xonatu, TapMoKaa pakobar
Taiky Ba HyKTau HazapuaaH U4Ku
£apaxacu, TAbMUHOTYMNAp
WIKN =1 (6owkapunaguran) Ba TalwKu >
. WWIOHYAMNUNY, AaBNAT TOMO-
omunnap (BowwkapunmMaiauraH) oMur-
JFWRAH YKADWITaH HOPMATH
nap axparunagu
XyXKkatnap, Mamnakaraaru
YMYMUKTUCOOUI Ba3uaT

3.11-pacm. KomnaHua KMiimaTu OMUNNapuHU
axpartuwra énpawysnap.’
PHBOXXJIaHTMPHIL aCOCHH CTpATErusjiapy Ba yJIapHU aMajra OnIHpHII
ycymiapu 3.12-pacMaa KenTHPHITaH.

VY4ana napaxajnary CTpaTerdsapHUHT y €k Oy BapHaHTHHH H3-
YUILTUK OMTaH amManra OMIMPHILI 1yJl OKMMH Ba OKHOATa, KOPXOHA KHii-
MaTH MaKCHMA YCUIIMHKA TAbMHUHIIANIAa KMKOH Oepay.

Pean GowikapyB amMaauéTHaa KOPXOHAHUHT 0030p KHAMATH Ba YH-
Jard yaymra Koujara Kypa, WHHOBallMAnap sSipaTHIl Ba Y3JallITHPHLI
OunaH 60fNMK OYNraH MyalssH HHBECTHLIMOH JOMUXANap TAbCHP TH-

'Myannnd H3iaHHILIAPH HATHKACKIA Ty3HIITaH.
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r 1. Bakt omunu I
2. CoTyB XaXmu J

3. Maxcynot TaHHapxu I

ﬁ,——/
A

II DOowmnia Ba yarapyByaH xapaxartnap HMCGaTM]
T\

[ 5.4Annu Maxcynot Mapxacu J
AV

l 6.YauHWHr ainanma socutanapm ]

-

I 7.Acocuit BocuTanap j
AY

r 8. YauHuHr Ba kapa Bocutanapu Hucbarm l

T \—

L 9.Kan6 kunuHran Kanurtan KuiamaTu I
—

3.12-pacm. KniimaTHin xapakaTnaHTupaguran omunnap.’

w1 MyMKHH.? STHTH Maxcynot (ToBap, XM3Mar) Typiapy, LIyHHHIAEK,

TEXHOJOTHK XapaéHnap Ba ac6006-yckyHa uuuiald YMKHLI Ba >KOpUH

i Kuauu O¥ivya OyHaail MHBECTHIIUSA JIOMMXaIapy ONaTIa UHHOBAYUOH
nouuxanap n1eb atanagy.

AfiHaH ynap 0030pra sHTY ToBapJap Ba XU3MaTIap YHKapHIL, HIrapH
| YHKapWITaH MaxCyJaoT CU(paTUHU OLUUPHUII, KOPXOHAHUHT ONEPaLHOH
‘ XapaxkarTiaapy Ba MaxcyJa0T TaHHAapXHUHH NAacaiTHPHLI HATHXacuaa
| KOpXoHara Kyumum4a (oiiga Ba ny1 Malnariapy KeNTHPHIITa KOAMP
| Oynanu. JICKMH yTapHHHT Y3H, €Tapiiu Aapa)kaaa KUMMarOaxo OYIranu
| X0J1/12, MapKETHHT XaToJIapy Ba WIMHH-TEXHHUK XaTosap Tydakiu Kop-
XOHara yJIKaH 3MEH €TKa3HIIH MYMKHH, aliHUKCa, KAaH4alIuK Kyn TyOnaH
SIHTH TOBapJap, XM3MaTIap Ba xxapa€uiap sipaTHiica Ba y3JallTHPHIICA,
IWyHYaJIUK KYTI 3UEH €THIIH MYMKHH.

MygBaddakuaTii HHHOBALUOH MaxCyloTiap, arap nareHTiaap OH-
JlaH XMMOsI KHJIMHAIMTaH UXTUpoJiapra ¥3 HaBOaTuaa, €K1 «KaMOFHHH
OJMLID HAPX CUECATHHH IOPUTHII, EKM Oy BaKT JaBOMHAA MHXO3Iap
Xan0 Kuauw (MyXUM HOMOJAM#H aKTHB) Ba CYHIpa kaa0 KUIMHTaH MH-
’O03J1apra TaKPOPHiA COTYBIapHU MaKCMMa/UTAIUTHPUIIHUHT YAIACHIaH
YHMKa 0JIca, KallMTaJl CHFUMH KaTTa, JeKHH HHHOBAaTOpP-KOpXOHAara Karra
MHKAOpaa Goiaa KeaTupHira Konup 6yiaau.

'Myammid H3naHHUIIAPH HATHXAacKa Ty3HraH.
2 M.B. Xamuoyaun. Pazpurie QHHAHCOBOrO MEXaHK3Ma KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBie-

Hud, — T.: «Moutns», 2008, 204-6.
==
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Kopxona ¢ynmameHnTan kudMaTuHM OGomKapuil ymoy ¢aonust
WVHATUIMTUHUHT WHCTUTYLHOHA/, UIMHH-METOJ0IOTHK TabMHHOTH-
HU PUBOXJIAHTUpHII, 6axonam (ao usTHHH Ba OOLIKApYB COXAacH/1a
Kajp/ap Tai€pranl Ba KalTa Tal€piallHd TAKOMHUTAIITHPHII 3apy-
patu Ounan yambapuac OOFIIHK.

bu3zHecHH Oaxomal yCyIJIapUHHHT XO3HUPrH PHBOXJIAHHIIH, KOp-
xO0Ha QyHJaMeHTa] KUAMaTHHHU OOIIKAPUII KOHIETIIHACHHU MEHEX-
MEHTIa Kyuiall Mandaamiapaad Keaud yMKaauran tajabiaapra Moc-
namu® onumm Jo3uM. byHHHT yuyH anbarta OomKapys coxacuna
Kaapiaap Tanépnam Ba KahTa TaWEpIaliHM TAaKOMUJUIAIITHPUII MY-
XUM axaMusT Kach 3Tanu.

KopxoHanu puBOXIaHTUPHII aCOCHI CTpaTerHATIapH Ba YIApHH
oTepalyoH, HHBECTHIINOH, MOJIHA Ba GyHTaMeHTasl CTpaTerusJapuHu
amaira omwupuiiad ubopar. Ydana napakajaard CTpaTerdsyIapHHHT
y €ku Oy BapHaHTMHHU H3YMJUIMK OWIaH amalra OLIMPHII MyJl OKAMH
Ba OKMOaTna, kOpXxoHa (yHJIaMeHTal KHHMaTH MaKCHMall YCUIIWHH
TabMHHJIAIITA UMKOH Oepaau (3.13-pacm).

IOKopuaa aiiTHO yTuaranmapHu xucoOra oiraH xoJja, MyBad-
GakusATIM WHHOBALMOH JIOHHUXanap KOPXOHAHUHT 0030p KHHMATHHH
Hapakar keckuH, OaIKu y30K My/AJatra (KelIrycuia sHaaa YCHIl HCTHK-

KOPXOHAHW PUBOXNTAHTUPULL ACOCUWN CTPATEMUSI-
NAPW BA YNAPHU AMAITA OWKWPULL YCYNNIAPU

CoxaHu MYHTasam MapKeTuHr

b Onepauuon crparerusnapHun KWW Ba CaBIOHW OLIMPULLI
amanra owupmw

TeXHVIKa-TeXHOJ'IOFVIﬂﬂapHVI MYyH-|
Tasam MoaepHU3auuna Kunuw

MHBECTULMOH cTpaTerusnapHu
amanra owupuw

Mnmun Taakukot Ba caH
TEXHWUKa 10TYKNapuHu

? Monus cTpaternanapuHun amManuéTra Xopun sTuw

amanra owMpuLL

XoavmnapHu 60LWKapULIHUHT
AHM YCYNNapuHu Kynnaw

®yHaameHTan cTparerus- :J>
napHi amanra owupuil Nwnab ynkapuw xapa&HuHu
onTUMannawTUpuLL Ba
PYBOXITAHTUPULL

3.13-pacm. KopxoHaHU pUBOXNAHTUPULW acoCuK CTpaTerusnapm ga
ynapHu amanra ownpuw ycynnapu.’

'"Myannud TOMOHHIAH UILIIA0 YHKKITaH.
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0onu OmiaH) owMpuilra koaup 0yaaau. by kOpXoHaJgaH 4MKaauraH
ypTa MyaIaTIN UHBECTOPIapra KOpXOHaJard ¥3 ynyIlu Y4yH Xapuaop
TOMHIIHY €HTWJIAIITHPAaH, YYHKH Oy YIYLTHHHT STHIH 9Tajiapy yuyH
KUPUTHIAATaH MabiarJapHd HYKOTHII pUCKH Oy XOnaTAa MHHHMAJ
6ynagu.'

NHHOBalIMOH NONUXATapHUHT KOPXOHA 0030p KHMMAaTHra TabCUPH
Oopacuaa AyHENA Ky3aTWJIaJWraH 3HT MyXUM KOHYHHAT cudatuaa
mry xaM HaMo€H Oynaauku, GoHa 0030pH KaTHAIIMWIAPH YUYH KYpH-
Ha/IUTaH HHHOBALIMOH JoiuXadapaard MyBaddakusaT KOpxoHa (YHUHT
aKLMsIapH) KUHMaTHHH Xald SHTHJIMKHU THKOPATIAIITUPHUII HaTH-
xacuaa KyTHiard polganu aHUK XUCOO-KUTOO KHIMacaaH Typud xaM
KHAIAUN paBHIIIA OLUHPAIH.

@akar «TeXHOJOTUK (opa» ONTaHIUK, SHIH MaxcCyjloT sSpaTuul
Ba yHH 0o3opra oqub uukKHInAa pakoOaTuuiaapiaH Y3u0 KeTHII EKu
UKTHCOIHH KUXATOaH camapajd, pecypciap TeXaHauras, pecypc-
Jap aaMaluTHpagurad €xyn siHaja camapaid TEXHOJOTMAHH aMaahk
KYJITaIIHUHT HUIOHYIM MOJUIMH JATMIIIApUHH KEITHPUIN 3apyp. bynaai
Januinap cudaruaa KyHugaruiaap Xu3MaTr KAIHIIUH MYMKHH:

» TIXKOpaT HyKTal Ha3apuAaH UCTHKOOLTH cHUdaTuIa yMyMIBTH-

pod 3THITaH CHHOB HAMYHACHHH, SHTH MaxXCyJIOTHH €KH caMapa-
JIM STHTH TEXHOJIOTUsl TAbCUPHHH YHHBEpCall Ba MXTHCOCIAIITaH
Kyprasmasapja HaMOWHUI 3THLI;

» SHTHJIMKHUHT WIK MyBa(pGaKuATIH COTYBIAPH;

» Oy posiaa oAaT/aa TaH OJMHIAH CaBA0 MApKaCcHIa 9ra MapKeTHHI -
KOHCAJITHUHT (pUpMasiapu €K cepTU(HUKAT MapKa31apu HIITUPOK
3Ta/IMraH MYCTaKHJ TEXHHUK Ba TUXKOPAT IKCIEPTIAPHHHUHT HIKO-
Ouil Xynocanapu,

» MaxcyJoT yJlapra CHHOB TapHKacHa GoianaHuil yuyH (3XTUMOI,
Oermy:1) TaKIUM ITHIraH HY(Qy3IH HCTEbMOTYHIAPHUHT MIKOOUH
6axosapu Ba X.K.

MonusBu# KHXATAaH HT KU3UKApJIMCH IIYHAAKH, HMPUK WHHO-
BaIlHOH JIOMMXaJap aMajra ourpuia OolutaraH naiTaaH KypcaTwi-
raH MOAJMH Janwiiap OAryHra Kamap Koumara kypa 3—5 Hun Tanab
KWIMHAIH, IIyHal 9KaH, HHHOBAaTOP-KOPXOHA KMHMAaTH MHHOBALIHOH
JoWuxaHUHT yuiby 60ckuunga MyBaddakusaTra 3pyIIHATaHaa aiiHad

! YnpaBneHne 1 KOpPHOPATHBHEIH KOHTPOJIb B aKLIMOHEpHOM obuiectse: IIpaxTu-
yeckoe nocobue / ITon pen. E.IT.I'ybuna. — M.: «¥Opuct», 2004.
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KyIu1ad MHBeCTOpJIap KOPXOHAaAaH YUKHUIIHH, SHbHH KOPXOHAJard y3
YAYLHHH COTHO FOOOPHUIIHN MY DKajjlaraH BaKTra KeJauo XUIAui pa-
BHII1A KYTapHUIAIIA MyMKHH.

KopxoHaHMHI XOpHil Ba aHHHKca, KyTUJIaéTrad y3rapral xapa-
Xatnapu Ba Goiiaa Japaxxacura XU Aui TabCUP STHIITa Konup Oyiran
JoHuXaJapHUHT OolIKa OMp Typu cudaTHaa KOpXOHaHU MacalaH, Yu-
Kapuiaérrad npouIIu MaxcyoTra HucOaran BEpTHKAN Ba TOPH30H-
TaJ HHTErpalys Japa)XaCHHU OUIUPUII EKH YHHHI HHBECTHIIHOH Kaji0
3TYyBUYAHJIUTH, KPEAUT JaEKaTH, MINOUITAPMOHIHMK XaMKOpH cudaTuiaru
MUIOHYJIMIIMK JapaXXaCHHHU OLIUPUII MaKcaIu/a KaiiTa TAIIKHI KHITHIL
(keHTpOK MabHOAA — KalTa CTpyKTypasai) Oyiinya Jjoiuxanap HaMoEH
Oynmamu.’

Bynpaii noiinxanap Ma3MyHu Oyiuld onaraa: Xxapua KHJIMHAAWraH
pecpyciap erka3ub OepyBumiap («mactray BepTHKaJl HHTETpalus
—downward vertical integration) xamMmaa COTyB Ba JHJIEPIHK TAPMOKJIapH
srajapu OyaraH KopxoHajuap («OKOPHIa» BepTHKajl HHTErpauus
—upward vertical integration) 6vnan Gupnaurupuin, 6y TAbMHUHOTYHIIAD
KOPXOHAHUHT acOCUI MaxXCy/I0TH SHIMJIAHTaH XoJuIapaa MOC PaBHILAA
¥3 MaxcCyJ10TjapUHY SHTMJIAIIY J103UM OYaraH, KOpXOHAHHHT UCTEb-
MOJIIaTH aCOCHH MaxCyJIOTHHH TYJIAMPHO TypajuraH KOMIUIEMeHTap
MaxcyJa10Taap eTkasud OepyBunnap Ounas 6upramtupui (GUpMaHHHT
TOPH30HTAJI MHTETPAaLHACH); XapH KWIHHATUTaH pecypcliap TAbMHUHOT-
YHJIapHU, KOMIUIEMEHTAP MaXCYy/I0T HILIA0 YMKAPYBUYMIAP Ba COTYBYH-
JapHH KYmu6 ovil; Goiiaa KeaTupaaurad OM3HeCHH PHUBOXKTaH THPHILI
€KH SHTY MII OOUUTAIl YYYH KalMTaJ Kajld Kujaaurad mys0a koMmna-
HUsIap axxparuil; 6¥nuur Ba OupiIamTupul 6yiiuda yopa-raadupiap
XHU3MaT KUJIaaH.

bab3una annokayuon (ariokayus — pecypciapHu )XOWIaIITHPHIIL,
KalTa XOHJAIITHPHIN CY31aH) HHHOBALUsIAp EKH KalTa TaLIKHI
KHJIMHTaH JioHuxanap Ae6 atanagurad Oy joituxanap, TalIKWAIWI
Ba IOPHUIHUK KUXATJaH MypakkaOnurd Tydaiiim, TeCkapd caMapara
06 KEJTHIIH MyMKUH. Y36EKUCTOHHHHT KYTIa0 KOPXOHATAPH yuyH
JIOMMXaJJapHH aMajra OLIMpHIL, YIapHHd KalTa CTPYKTypaJjaill, KOpXo-
HaJlap KWAMaTHHHU OIIUPUIN yCy/IapH cHpaTHaa MYJIK KOMIUIEKCIapH-
HH THKJIAIl Ba MAKIJIAHTUPHIN XO3UPry TAWT/a )KyAa MYXHUM aMaJidi

! ViipaBsieHHe W KOPIOPATHUBHEIH KOHTPO/Ib B aKIIHOHEpHOM obiuectse: [pakTu-
deckoe nocodue / Iox pen. E.IL.T'yOuna. — M.: «lOpuct», 2004.
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axaMuAT kacO 3Tanu. KopxoHamapHUHT yiaap KHHMAaTHHH OLIUPUINTA
KapaTHiIran akUUsA0PIUK KalluTalu, akTHBIAp, KPeIUTOPIUK Ba Je-
OUTOPIUK Kap3/lapuHH KaiiTa CTpyKTypaniall MacalanapH XaM OyHIaH
KaM axaMmusTra sra smac.’
Kopxonanap kuitmatuau Oouikapuim Oyiuda mMeHexepnap tao-
JTHATHHHHT 0apya XWiIMa-Xuil HyHaIuHUIapuHHU KYT JKHXaTaaH oup-
OMpUHH WHKOP KWJIAAUIaH HKKUTA MEHEKMEHT Typura OMpIaliTHpPHII
MYMKHH:
® x0puii QoHaaHN MaKCUMAIUTAIITHPHIITA Ba SIKUH HCTHKOO//1a aHUK
XHco61a0 YuKuaaurad dongara HyHanTHpHIraH OoOLIKapyB;

® gHYa KaTTa,JIEKHH Y30K Ke1)KaK/1a aHUK X1co01a0 YMKUIMaiinran
(yJapHH HIIOHWIH pexxanamTupud 6yamaiinn) poiaa yayH mapr-
IapOUTIap APATHLITA HYHAITHPHUITaH MEHEXKMEHT.
Anbarta, Oy epa KOpXOHAHUHT MyaiistH Xuco0 Tu3uMura 60r1aHuo
KoJIMaraH Ba myJ1 MaOjiaFiiapy XapakaTHHH aKC STTUPMaiANTraH, HHBEC-
THIHSUTAp OWNIaH, aMOPTH3aLUs aXparManapuiaH (oHaanaHum Exu
doitnanaamaciuk Ounan 6oFauK Polaa XxaKuaa smac, IpUIIUAaArad Ba
NPOrHO3 KWIMII MyMKHH Oynran mya okumiapu (cash flows) xakuna
ranupHuIl TYFpUpOK 0¥ napau. FOxopuaa KenTHpUITaH MEHEXKMEHT TYp-
Napwu xap Xun HyHanuuga 6yarany xom/1a aMaaui GaolusTaa yiap on-
TUMaJ paBHINa YHFyHIaIIyB 3apyp. boukapys Oy Typnapunas Oupuau
MUCAH] KAJIMAC/IUK KM KOPXOHAHWHT PUBOMIIAHHUII UCTUKOOTapHHI
acociu xucobra onMacaaH GaoqusiT TAIIKUI KWIMIIra KM KOPXOHa
haoaUATHHY aMaJIIard X0JaTAaH Y3HWITaH X0JIAa TAlUKHUI KMIIHILTa 070
KenuInn MyMKuH. ByHa 6apua xonatinapaa yHHHT MyBO3aHATIaHTaH Ba
JHHAMHK HaousaT Kypcaruiuy TabMUHIaaMaiau. [y MmyHnocabar Gunan
KOpXOHaJIap MEHEKMEHTH JOMMUH TaKOMUIIIAIIAIMTaH HHTETPaL|siIaH-
rad Typuaad ¢oigananui 0ObeKTUB 3apypaTH BYXKy/Ira Kelaiu.
Kopxona ¢yHaameHnTan KMHMaTHHH OOLIKapuIl KyHHIarujapHH
TaKOMHJIJAIITAPUIIHY Y3 HIUTa OJTHUILIHN JIO3UM:
» KOPXOHAHUHI KHHMarra ouja 0aXOCHHH IAKIJIAHTHPAIHIaH
OMUAJIAPHU XMcOOra OJIUII Ba TaXJIUJI KWIKII yCYIIapH;

» KOPXOHAHHUHT HILIa0 YMKapuIl caMapajopJdTHHU OIIHPHII
3aXxHpajiapMHH u31a0 TONMMHI Ba ynapiaH Qoigananum oyinya
baonuatTu;

' H. 1. Hedenbkuna. PbiHOYHASA CTOUMOCTB: KpHUTEpHH 3 (eKTHBHOCTH HpeanpHs-
THs. DKOHOMUUeCKas razera «bupxa», Ne103 ot 4 centsabpsa 2012 .
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> KOpXOHaHH KalTa CTPYyKTypaJlalll JOMMXaJapy Ba camapaiu HH-
HOBAalLlHOH JOMHMXaJapHU HUIIIa0 YUKUII Ba aMajira OMIHPHII
Oyirinua gaomust;
> KOPXOHAa KHHMAaTHHH KOPHA MOHUTOPUHTMHH TAUIKWJI KWIIUII Ba
amaJira OLIMPHII XaMJa KOpXoHa (YHJaMEeHTal KMHMaTHHUHT
YCUILM Te3JanyBura O0KapyB TAbCUPHHHA Ky4aWTUPHIIL.
V36eKHCTOHIa HKTHCOMUETHUHT peasl CEKTOPHra HHBECTHIIHIAD
KylInMya Xand KWIUI Ba PoiifanaHuIl caMapa opIurMHU OLIUPHIIL,
pecny6amnka ¢oH;1 6030pHHUMHT PUBOMKJIAHUUIMHU (PaosIalITHpULI Ba
AKaMHUATHHHT KEHT KaTiamJIapy HIIOWIIapMOHIIUK (aoyuTUT MTHU OIUPHIII-
HUHT 9HT MyXUM OMHIIH cU(aTH/Ia KOPXOHAJIap KHiMaTHHH OOIIKapHUIl
eTap/y Japaxkaja pUBOXX TonMaraH. KopxoHa KMHMaTHHU OOIIKapUII
HAa3apusicHU Ba aMaduETUAA KaTop Macajialap XaJa 3TUIMaciaH Koiaub
KETMOKAA.

KOPXOHA ®YHOAMEHTAN KUUMATUHMU BOLUKAPULL
METOAONOrUACHUHA TAKOMUAITIALLUTUPULL MYHANULLIIAPU

~ < <

KopxoHa kuiAMaTuHy wakn- KopxoHa KuimaTuHu KopxoHa kunmaTtu xopui
NaHTupagurad omnnnapHu OLWNPULL YCYNnapuHu MOHUTOPUHIMHWN TaLLKWm
Taxnimn kunuu camapanu TakoMunnawTupuil KUNULL Ba YTKA3WW

CyNNapuHUHI lWWaknnaHuin

Xyxanuk haonuaTtu Ha- MHBECTULMOH NOANXa- KopxoHa xurimatu
TUXKanapwhy Kyn nofo- nap camapagopnurHm > KOPMIA MOHUTOPUHIMHN
Hanu xucobra onuLLHK >~ oWwuWpULW Ba yrNapHUHT PUBOXNAHTUPULL
parGaTnaHTupuL KOpXOHa Knimartura
XMCCACUHU OWMpHLL MNHBECTULIMOH nonnxa-
KopxoHa oMunnapuHm JTAPHUHI KOPXOHa Kuitma-

B-Taxun KMNuW ycyrnnapu-

- TUHW oWMpULLITa KyLraH
KopxoHa Ba yHUHT ax- >
HWY TAKOMUNNALWTUPUL

A xuccacuHu 6axonat
|, | TMBnapuHu KaiTa cTpyk-

CynnapuHu
. Typanauw ycynnapuHm yeynnap
KuitmatHu Holikapuiw TaKOMUINALUTUPUL

TaKOMUNNALTUPULL
KOHUenuusacK donpacuaa m —
KOpXOHa camapagopnu- OPXOHaHU KanTa CTpyK-
! rru TaBcHdnaianran Pucknaphu 6owkapuiu Typanaw nowuxanapu-
K 6 L, | YCYnNapuHu [, | HUHT KOPXOHa KBAMaTUHK
KypcaTkntnaphi xvcos- TaKOMMANaWTUPULL olmpwuiira xuccacuhu
KUTOG-KMAnW yeynnapu- Baxonaw ycynnapuHu
HW TakoMunnawTupuw TAKOMUINAWTUPUL
KopxoHaHu GowkapuLLHK
TaKOMUNAWTUPULL

3.14-pacm. KopxoHa ddyHAaMeHTan KWAMaTUHN BOLWKAPULL MeTOAONOTUACHUHU
TAaKOMUNNaWTNPULW RYHanuwnapu.'

' TanKMKOT HATHXXAJTapy acOCH/Ia Myalin TOMOHUIAH HILIA0 YHKHITaH.
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Pecnybnukana kopxoHagap KHHMAaTHHHA OOLUKAPHIUHHHI PUBOXK-
JIAHWILIK KEHT IOUpajJaru Macajanap Ba MyaMMOJIApDHH TH3HUMIIH XaJ
KWJIMIITHE KaThbui Tanab kuiaau.! Kommanus kuiiMaTHHH OOIIKAapHIL
METOIOJOTHACH YHAaH aMantuéraa camapand (oiianaHumra MUMKOH
Oepanuran MyaiisiH anropuTMiap OHiiaH TABMUHIAIITA DXTHEK CE3aH.
By uIuIapHUHT acOCHH HyHANUIIApH yMyMJIALITHUPUITaH Ky pUHHILA
3.14-pacMa KEATHPHUITAH.

ByHaa uryHu anoxuaa TabKu/UIall KOU3KH, yuly HyHaluIuIapHu
KOPXOHa UILUTa0 YHKAPHIL-X Y KaTHK (aoTUsATH HaTHKAJTAPUHUHT cHdar
JKUXATUIAH SHTH HYKH XYKAJTHK XM COO Ba TAXJ 1M/ TA3UMUHH IAKIJIaH-
THPHIL Ba )KOPUI KWIHMILICH3, aMaJira OLMPUII KY3/1a TyTHIITaH HHBEC-
THIHOH JIOHHXaap Ba KOPXOHAHH KalTa CTPYKTypaJalll JOHHUXaJIapHHH
JUKKAT OHMJIaH Ba aCOCNaHIaH Tap3aa 0axosail, TH3UMIM MOHHTOPHHT
yinad YuKuIn Ba Oakapuiicu3 amanra omupuo o6yamaiiau. Kopxona
MEHEKepIapy Kypull MalHaoHH jJoupacuaa OYauiu n03uM Oyiarax
MacaJjiajap AOUPACH KUIANH KCHranMOKIa.

XycycaH, KOpXOHa KuiiMaTHHH Oolukapum Oyiiua macasianapHu
XaJI KHJIUII MaKcauaa MEHEXKEpIap MyHTa3aM PaBHILA aMaJjra ollu-
puJIaéTrad yoinxanap (xap Oupu anoxuaa) Ba Kaicu BakT ¢ypcarura
HucOaTaH KOpXOHa Ba YHUHT aKUHMsuIapy amangard 0030p KuiMarura
TabCHP KYpCaTHLIMHK 0axoJamra MypokaaT KWIHLLIAPK J03HM. All-
HaH my 6axosnap, GoHa 6030pH KOTHPOBKAJIAPH YPHUIA MOC KETYBYH
HWHHOBAL[MOH Ba KalTa TalIKWJI KMITUIL JOHHUXAJIAPUHU PHUBOKIIAHTHPHIL
€xu TyxTaTuIl OYiindya OomIKapyB KapopsiapuHu Oenrunad Oepuinu
J03uM Oynanu.

AnbGarra, OyHaa ToHHXaJapHUHT KOPXOHa )KOpHii 6axoJ1all Ba Kena-
*akgaru 6030p KMHMaTIapy y3rapuilinra TabCUHPUHH JOUMHI MOHHUTO-
PHHT KHJIHII YYYH €Tapiy Aapaxa,/ia o/1ui Ba (GOHAaIaHuUII ydYH ap30H
Oyuran ycy/uiapHU Kynai okuiioHa 6yiaapan. Kypcatunran kuimariap
MyaiisiH paKamyapura acoCIupoK 0axoHH 3ca 103ara Kenaauran 603op
IIAPOUT/IApH/IaH KeJanO YMKUO aManira OLIMPHII MaKcaara MyBOQHK.
Kopxona xkuiiMaTHHM OOLIKApHUII KOHUENLUACHHU aMajra OIUHPHIL
yoy $haoiuaT HYHATMIIHHUHT MTHCTUTYLIMOHAJT BA HIIMHK-METOI0J0THK
TAbMHHOTHHH PUBOJKJIAHTHPHII Ba TAKOMHJLIAILTHPHUL 3apypaTy OH/IaH

! B Xooues, B.Bepxunos, A.Kpasuenxo. Ouenxa ounsneca. — T.: «Iqtisod-moliya»,

2007.
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|  KOPXOHA KMAMATMHU BEOWKAPWWI |
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Mnmuit-metogonoruk Baxonaw Botwkapys coxacuaa kagpnap
TAabMUHOTHN haonmaTuHn Tanépnawl Ba Kainta Tanép-
PUBOXNAHTUPULL TakoMUNawTMpuw NaLHU TaKoOMUNNaLWTUPULL

3.15-pacm. KopxoHa KMMMaTuHy GOLIKaPULIHWHT MUHCTUTYLWOHAN Ba
MNMWA-METOAONOrMK TAbMMHOTW acocUin nyHanuwnapm.'
gambapuac 6ornuk (3.15-pacm). busznecHn Gaxosam ycymiapHHHUHT
XO3UPrd PUBOKJIAHMIIM alfHaH Wy HyHanumiaaH O0pMOKAaKH, KOp-
XOHa KMMMaTUHU OOLIKapUII KOHUEMIIUICHHH MEHEKMEHT/AA KYJIall
MaHpaaTiapaH kenub YHKaauraH KypcaTuirad tanabnapra Mocaamo
OJIUIII JJO3UM.

Kopxonanap kuiiMaTHHH OOIIKapHII KOHIENUUACHHH aMaira OIIx-
PHII IMKOHHATIAPH (akaT Y36eKHCTOH HKTHCOAMH TH3MMHHH HCIIOX
KMIMII, KYT1 YKJIAAUIM UKTUCOAUET LIAKIJAHTHPHIL Ba XYKaauK IOpH-
TUUIHUHT 0030p MEXaHM3MIAPHHH PUBOXKJIAHTHUPHIL ILAPOMUTIApHIA
103ara kenau.? By HMKOHHATIIapHH amalira OUIMPHII KeHT JOUpaaaru
XYKAITUK IOPUTYBYM CYOBEKT Ba OOIIKapyB OpraHiapuiaH TaJKUKOT-
YUIMK $aoTUATHHH Taaad Kuiaau.

YUUHUYU BOb BYUHYA XV.IOCAJIAP

1. KopxoHaHuHT 6030p KMMMAaTH KYNPOK napakaaa TallKW OMUJI-
Jap Ba XapuIopaap ypyxu (TallKd MHBECTOpiap) cyposiaapu OWIaH
OenrunaHaayd. YHHHT caMapaaopiHry 6apua yuyH o4MK Oynran ax0o-
POTHHU OOBEKTHB TaXJIWJ KHJIWII Ba KUIMaTra OuA MebEPUH-XYKYKHH
0a3aHu TakOMHUJUIAaIUraHaurura OOFnuK. MIHBeCTHIIMOH KUHMAT 3ca,
€MUK MAabJIyMOT, HUKH OMHJLIAp Ba MyaHsH MHBECTOPHHUHT SILLIHUPHH
MakcaJnapu 6unad OearunaHagm.

2. Kopxona kuiiMaTHHH OaxolallHM amajira OUIMpPHILAA KOPXOHA
(haoNUATUHUHT TYPJIH XKUXATIAPUHU XUCOOTA OJIKIL MAKCAAra MyBOQUK,
Oy MaH(daaTI0p TOMOHIApHH 3apyp ax00poT OWIIaH MaKCHMaJ 1apakana
KOHAHMPHIITa UMKOH Oepau.

'Myanmut) u3naHHILTAPH HATHIKACHIA TY3HITaH.
2 b.b. bepkunoe. KOPIOpaTUBHBIC CTPYKTYPBI (OCHOBBLI CO3AHMS H YIIPABICHH ).
— T.: N3n. Han. 6u6-xu Y30ekucrana um.A.Hasou, 2005, 132-6.
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3. Kopxona (hyHnaMeHTan KWiMaTHaaH caMapaid Qo aananaaural
OOINKapyB TH3MMHHH TaIIKWI KWIKII j103uM. byHaa gynaamenTan
KHMMAaT TyIIyHYacHUTa H9KH OU3HEC-Kapa&Hiap XyCyCHATIapH, JUBEP-
cuHKaius cuécaru, cCTedkxonaepiaap OMIaH ajgokanap Ba OowKaIap
KaOHW KeHTpOK JAOUpaJard OMHIIap KUPUTHIIAIH.

4. KopxoHa ¢yHnaMeHTa KHHMaTHHH caMapaJin OOIIKapHIIla HH-
, HOBAIIMOH JIOMHXAJapHHU aMalira OLUIMPHUIN yuyH Go3opnapia (MexHar
6030pH, KanuTaa 6030pH, GoHI 6030pH Ba X.K.) HAOIHUATHH KyUaHUTH-
PHIIIHH Ba HHBECTUIIMSUIAPHUHT KOPXOHA KMMMAaTHIra aMajllard TabCHPH
YCTHIAH JOMMHH MOHHMTOPHHT TAIIKWJI KWIMIOIHHU Y3 WYHMra OJIMIIH
7103uM. UkkuHYH Bazupany OakapUll yuyH SHI YMyMHH KYpHUHHIIIA
TOBApJIap Ba XMU3MamIap WIDIad YMKApHII XapaxarJapUHH MacaiT-
puii1, GO JATHIHKHH OIIUPHIL MY 1IapuHU H371a0 TOMHII Ba Iy acocia
TYIaHaAUTaH AUBHICHATAP X)XKMHHUHT YCHITMHYA TAbMUHIALI Oy HH4a
KOpXOHa (aoIHATHHHU Ky4alTHpHII 3apyp.

5. Kopxona kuiiMaTHHH OOIIKAPHII KOHUEILUSACHHY amajira oIu-
pHILIa MOJIHABHI Macasanap Oyiinya xaMKopsap OHIIaH KPEIHTOPIIHK
’ Ba JeOHMTOPIHK Kap3JapHMHH KHCKApPTHPHI, ¥3 KAallUTajlH Ba Kap3

KalUTaJWHH MOJMSUTAIITHPUILHUHT JHI ap30H YCYJJIADMHHM TaHJail
Ba 0OOIlIKa MOJHABHUM Macananap Oyitnua ¥3apo anokajapra ajJoxuiaa
9bTHOOP KapaTHIl JO3UM.

6. Kopxona ¢yHaaMeHTaql KUHMaTHHH OLUMPULIHMHT JHI MYXHM

} iyHanumm cudaruaa nuiab YUKapuIl TAapKHOHHH TaIlKHWIMH-X Y KaIHK
HYKTau Ha3apHJaH TAKOMWITAIITHPHUIL, yIapJaH OJJMHaJIUIaH CaMapaHu
OILIIMUPHUIL, MOJIUN Ba HOMOJJIMH aKTHBIAPHH KalTa TaKCUMJIAIIHHUHT
TYpJIH yCy/napu OuinaH yambapuac OOFIHK.

7. KoMmanusna Mandaarnop maxciap, )KyMiIagaH, akuusgopap
(apOBOHIMTHHUHT YCHIINM KOMIaHUS KUHMATHHHUHI YCUIIM OMIaH
Oenrmnanand. by noupana 6u3z kamuaa 3 Ml 1aBOM dTaguraH, aHYa
y30K MYyAIAT/IH kapaéH caHaaraH KMMaTHU OOLIKapHIl TH3UMH XKO-
pyi KWiMIn Makcaara MyBodHK. JKymianaH, kopxoHa (QyHIaMeHTal
KHMMaTHHU 0aXoalll KypcaTKUuWIapuHU TH3UMIIAIITHPHII Ba XUCOO ALl
yCIIyOMETHHH UILIA0 YMKHUIL, KOpXOHA (QyHIaMeHTan KMHMaTHHH
Oaxonam, GyHIaMeHTan KHAMAaTHHU OLIMPHII OMMJIIapHHH TaXJIHI
KHJINII, MAbIyMOTIApHH KalTa UIILTAll BA YMyMJIAIITHPHII, OOIIKApHIL
KapopJIapHHH UIILIA0 YHKHII Ba JaBpUH Oaxosnall xaMmaa GpyHaaMeHTann
KHHAMAaTHH OOIIKApHUII HYKTaW Ha3apujaH XUcoOOT Tanépaarl.
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8. Kopxona ¢pyHnaMeHTan KHAMAaTHHU OOLIKAPHII KOHIIEMIIHACH-
HU aMajira OIIMPHINIA KUHMATHH Y3TapHILIMHH XOPUH MOHMTOPHUHT
KHMJIMIIHH TalIKWJI KMJIUII Ba aMaira OlIMpHUII XaMa yimoy y3rapuii-
JapHUHT 00BeKTHB cababmapHHM aHUKJIANIHHM Tanad kuwiagud. Kopxo-
Ha ¢yHOaMeHTaJl KHAMaTHHU OOMIKApUII KOHUEMIIHACHTa MYyBO(HK
MOHUTOPHHT YTKa3HIIl y4 HYHaJHINIA amMalra OUIMPHUIIHIIN JIO3UM.
JacTiabku MKKH HyHanMII MyHTa3aM TaXJIWJIHH, SbHU aMajra OIIH-
puiaérrad jgoiuxanap Oyivda Xapua KWIMHTaH KU aKTUBIAPHHUHT
KOJAMK OanaHc KuiiMaTy Ba 6030p KHIMATHHH TaXJIWJI KHJIHIITHH; 0y
OKMMIIapH Oyiinda OM3HeC-pexasap, peHTade lTiK MebEPH Ba y OV HH-
Yya aHMKJTAITHPHJIaAUraH JapoMagHu XxucoOra osraH Xonga JOUMHUH
KalTa xucobnad YMKUNIagurad TaxIWUIapHU Ky3[a TyTaad. YUHHYH
HyHanum OanaHc XxHcoOoTiIapu OyHnya XHco01a0 YUKHII HUMKOHH
OyamaraH MyalsiH MyaaaTJard MOJUABHH KypcaTKuunap Y3rapuimiHA
Ky3aTHIIra aCOCIaHaaH.

9. Kopxona ¢pynnamenTan KHiMMaTHHH 6axonam yuyH TYIHK ax00-
pot 3apyp. KuliMaTtna kopxoHa GpaoauATHHUHT Y30K MYAIaT/IH UCTHK-
60suTapy x1coOra OIMHUIIN JIO3HM, YYHKH YHUHT KHAMaTHHH OOIIKAPUIL
KOHLENIMACHHUHT aCOCHHU MCTUKOOJ/1a KOPXOHAra JapoMaj KeaTH-
pajuraH Iy OKMMJIApUHHM NPOTHO3 KWJIMII TAaIUKWUI Kuiaaau. bomka
KypcaTkuuiap/aH GpapKiu paBuLIIa, KHHMAT y30K MYIIAT/IH KYPCaTKHY
xucoOsaHMaiau. BUpHMHUM YpHHra KMCKa MyAJaTiId KYpcaTKH4YJIapHH
(axnusira onuHaaurad ¢oia, ¥3 KanuTaau peHTa0e/TuTH ) KYHHIIT Ba
KeJIa)KaK/a YHUHT MOJIMABHI HOUOPIUIUra oinu0 KeauImd MyMKHH.

10. KopxoHa ¢pyHnaMeHTa 1 KHUMAaTHHUHT KeJIaXaKaa YCHIITH YHHHT
aKUUsIapH KMHMaTHra MokoOMH Tabcup Kypcataau, OyHaaH 3ca ymoy
Ba3HATAA CHEKYJIATHUB KalUTal OJUII YUYH KYIIHMMYa HMKOHHUATIAP
BYXKy/Ira KeJlaurad KMcKa MyAJatId HHBECTOpIap MaHpaaraop Oyia-
. Kenaxakna kopxoHa QyHIaMeHTal KUAMaTy YCHIMKWAAH Kypcaap
ypracuaaru dapkiaH oJHMHAIUIAH JapoMaj KOpXoHa V3 aKUUsIAPHHA
¢doHa 6030puAa KOWITAIITHPHUIL Ba YHHUHT aKUHUsUIapH 0030p KHHMATH
NPOTHO3JapH TacAHMKJIAHTaHUAAH KeHUHTHHA YpUHTa dra OVIHIIH
MYMKHH.

11. Kopxona ¢yHIaMeHTa)l KHAMaTHHH OLTHPHIN OViiHua MeHeX-
MEHT OMpUHYMIAH, aKIHATIAp KHHMATHHHHT YCHUIIIM HATHXAcHIa KOp-
XOHa 4opa-TagOupiiapy napoMaja OWiaH KOpXOHA €KH YHMHT YITYIIH
srajapuHH (GapoBOHIUTMHHU TabMHHIALI; HKKWHYKIAH, TPAaH3aKIIHOH
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‘ XapaxkaTiapcu3 cOTHO 0GOpHII MyMKHH OYIaquraH akuusiap Tajnab
KWJIMHTaH MAHMMAJ JTMKBHUIMK Japa)kacH KypcaTWIraH BaKTra Keamo
TabMUHJIAHHIIH KaOu BasudanapHy OaxkapHIIH JIO3HM.

! 12. ®ynagamenTan KuMaTHU OOLLKApHII XapaéHHHH SPATHII Ba
JKOPHH KHITHII aCOCHI KHHMAaT OMUJJIAPHHN aHUKJIAINTa, yJ1apra TabCHp
STHII MyMKHH OVJIraH Ba yiapra HicOaTaH KOpXOHa KHMMAaTH Ce3yBYaH-
JMTH MakcHMaJ O¥JraH OMWUIapHH TaHIad OJIMILTa acoC/IaHaIu.

13. KopxoHa ¢yHaamMeHTan KHHMaTHHU OOLIKapHII KyHHIaTHIIAPHH
TAKOMHJUTAIIITHPHUIITHE ¥3 M4UTa OJTHIIH JTO3HM: KODXOHAHUHT KHHMATra
ouJ 6axOCHHM INaK/UIAHTHPAaIWraH OMMJ/UIApHH XMcoOra onum Ba
TaxXJIMJI KHIMII yCy/lIapy; KOpXOHaHHUHT HIIA0 YMKapHII caMapanop-
JIMTHHH OIMPHII 3aXHpaJapHHHU H371a0 TOIHII Ba yiaapaaH (GoiaalaHuII
Oyiinya GaoaHATH; KOPXOHAHM KaliTa CTPYKTypaall JOHUXajaapu Ba
caMapaiyd HHHOBAIIHOH JOHHMXaIapHU HIILIA0 YMKHUIL Ba aMaJIra OLHPHIL
6yiin4a paoausaT; KOpXoHa KHIMaTHHH >KOPHH MOHHTOPHHTMHH TAIIKHJT
KHJIHII Ba aMaJIra OIIHPHII XaM/1a KOpXoHa (pyHIaMeHTal KHAMaTUHHHT
YcuIm Te3nanyBura OOmKapyB TAbCHPHHHI KyYaHTHPHILL

14. Taxausnap HaTHXKacK/1a AaHHKJIAaHIUKH, KOpXOHa QyH1aMeHTal
KAAMAaTHHH OOIIKAPHII KyitHAaruiIapHA TAKOMH/UTAIUTHPHIIHY 3 HYUTa
OJIMIIIH JIO3UM JKaH:

® KOpXOHAJAPHUHT KMHMAT 6aXOCHUHU LIAKUIAHTHPAUIaH OMHJI-

JapHH Tax,TWJ1 KMJIKII Ba XHCOOra ONHII yCy/lapH;

® unura® YMKapuIl caMapaJOopJMIHHH OLWHKPHIN 3aXHpaJapuHH

aHMKIall Ba (oiaananuin 6yinua KOpxoHanap GpaoausaTH;
® caMapajd MHHOBAIIMOH JIOHHXajlap Ba KOpXOHAJapHH KalTa
CTPYKTypaJiaill JIOHHXaNapuHH UIL1a0 YMKHUIL Ba aMajira OIHPHIII
Oyiinya daoausT;

" KOpXOHAa KMHMAaTH >KOpUH MOHMTOPHHTHHH TALUKMJI KHJIMII Ba
amaJira OIIWPHIN XaMAa KOpXoHajap (yHAaMeHTan KuiMaru
YCHUIMHUHT T€3/allyBUra OOLIKapyB TAbCUPUHU Ky4aWTHPHILL.

=
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KOPXOHA ®YHIAMEHTAJ KHHMATHHU
BOHIKAPHUITHUHI' CAMAPAJIA
HHCTPYMEHTH CUOPATUIA ITVJI
OKHMJIAPUHH ITPOTI'HO3JTAHI

,

4.1. PEHTABEJJIMK KYPCATKHYJIAPH BA
YIAPHHHI KOPXOHA I1YJ1 OKUMHWTI'A
TABCUPUHU BAXOJIALL

MabryMKH, XYKaluK IOPUTHIIHAHAT SKYHHH HaTwxaaapu - (oiiaa
— peHTabe/NIMK KYpCAaTKUWIApHHU OUpraMuu KHHMaT OMWIIapUjaH
Kypa TYnapoK TaBcu(iaiay, 9yHKH HaKa Ba GoHaamanwiIrad pecypeiap
OnaH caMapa HUCOaTUHH KYpcaTai.

Penrtabemink 6axoJallHUHI HATHXXABHH KYpcaTkH4yu 6Gynub, y
KOPXOHa/[a MaBxKy/l pecypciapaas Qo gaanuii caMapagopIuriHy TaB-
cudnaiiny, OM3HEC IOPHTHII CAMAPAOPIUTHHN Ba HAOTHAT XAKMH-
HUHT YCHIINHHU (MTACAHMIINHN) aKC 3TTUPALH.

Ymiby KypcaTkud KOpXOHAa YHHHT Tacappyduaa 6ynraH HKTHCOOUH,
TaOHHH, Mya Ba MEXHAT pecypciiapH/iaH KaHJaluK caMapand ¢oiiaa-
JaHUIIMHA KypcaTaad. Y Maxcy/oT MIUIa0 YHKAPHII Ba YHH COTHII
XapakaTJapHuH{ KOIJall y4yH Tal€p MaxcysjaoT COTHIIJAaH KaHua
TYLIYM OJIMUII KEPAKIUIMHU KypcaTaau. bapua uinnaé yukapum xa-
pakaTnapuaH keHHH ¢oHga KoAraH Takaupaa KOpXoHa peHTabesn
xucobaanagy.

KopxoHa peHTabennuk JapaxacuHH KYTapuIUIIA YHHHT Oapua
TapMOKJIapH Ba KOPXOHAJIAPH COTHUITAH MaXCYJIOT XaKMHHH OIIHAPHILTA,
unu1ad YUKapHIl yuyH capduiaHaéTraH xapaxaTiapHu KaMaiTHpHIIra,
U0 YHKApHIraH MaxcylaoT cu(aTHHM OLIUPHUIITa KapaTHITraH Taj-
OupnapHH amanra OLIUpPULI 3apyPHATUTA OJTUO KeTaau.

®doiinann MakCHMaIAIITHPUII PeHTAOC/UIMKHH OMIHPHIIHH OHII-
nupany Ba OyHra KyHunaru Hynap OumnaH SpHIIMIT MyMKHH:

» MIU1a0 YHKAPHIIHY PECTPYKTypH3alusnail Eku JuBepcrduka-

LIMsJIalL;
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» pecypciiapHH Texad — Teprald HIILTATHIIL,

» KanuTajl TapKUOWHU TAKOMHIIJIAIITHPHIIL,

> MEXHaT MOTHBALMACHHY KYYaWTHPHIIL.

PenTabennuk kypcarkuunapu cudaruna Kyiuaarda ko3hGUuHeHT-
napaaH ¢oiaananuIl MyMKHH:

= Cortuui peurabennuru (ROS),

® AkrtuBiaap peHrtabeuru (ROA),

» V3 kanutanu pentabennuru (ROE),

» Xapaxariap peatabemnuru (ROCS),

® AjiaHMajiaH TalkapH akTusiaap penrabemnuru (RFEA),

» Ajinanma aktuBiap pentabennuru (RCA),

» MuBecTuuusanap penradennurd (ROI).

Yy kypcarkuuigap OpKajd TaAKUKOT 0ObEKTH XUCOOJaHraH
«dnexmprumnokKypunuw» AXKuanur penrabemnurund 2013-2018
Hunnapnaa Taxaua Kuiaauk Ba 2019-2022 funnapaa nporHos xypcear-
KAYJIAPUHU HILTa0 YHKIHUK.

1. Corumt pentadennuru (Return On Sales, Net Profit Margin,
ROS) niina6 ronunras xap Oup cymaa ¢oiina ynyluHu KypcaranaH Ba
KyHuAarn4ya TonuIajgu:

ROS = (co¢p gpouioa : 6apua comuwnapoazu mywiym) * 100%,

Cotui peHTabes TNy KypcaTku4H KOPXoHa aCOCHH MaxcyJoT COTy-
BHHH TaBCU(Iai1 XaM/1a COTyBIap/ia TaHHApX YAyIIMHH OaxoJalira
HMKOH OepaaH.

Cotu1l peHTabeITUr KOpXOHa HapX CUECATH Ba YHUHI XapaKar-
JapHH Ha30paT KUJIUII KOOUNHATH HHAMKATOpPH XHcoOnaHaau.

Kypcarkuy manduit 6y1macaury Ba aiHu qamaaru HHQUIANUA na-
pakacura MOC KEJTHIIH JO3UM,

K¥pcarkuu HOopMaTHB KHMiiMarra 3ra 3Mac. borka kymna6 xypcar-
KUuIap KabW, XyJyii Iy CerMEHTIa HITaéTrad pakobdarunnap Ounan
KHiMaTHH TakKocaall 3apyp. Kypcarkuy kuiiMatu 1 1aH karta Oy IdIId
Makcaara MyBoduk. KuiiMar 1oKOpuiauru 6030p XOJaTHHUHT Ky4/Id
9KaHJIMTH, KOPXOHA TOBapH €KU XM3MaTH KUMMATH HOKOPHM 3KaHITHIH
Ba SAIXIIH OOLIKapyBAaH fajnonar depaa.

Arap coTHII peHTabe/ITMIHHH YTraH qaBpiap OMIaH TakKoc/lIaranaa
JTOUMMIA Tacasaurad Gyica, Oy MaxcysioTra (ToBap, Xu3Marra) Tanab-
HUHT NacaluIny kU pakoOaTyuiap GaoyIMTHHHAHT YCHIL OXTUMOIHAaH

oase
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Aapak O6epaay. PenTaOesTMKHM MKKH XHJT BT OMIaH OIIUPHUII MyMKHH:
MaxCya0T HapXWUHH OLIMPHUII (arap ro3ara Kejarad 6030p LIapoUTIapH-
na OyHMHT MMKOHH O¥ica) €ku TaHHAPXH NacaWTUpull WYnu OunaH.
Maxcy/10T TaHHapXHHH ap30HPOK XOM all€ Ba MaTepHaJiap Xucobura
Ba MILIA0 YMKapUIl XapakaTIapUHH ONTUMAJUIAIITHUPUIN acoCuia

nacauTMpUII MyMKHH.
41-xadean

«INEeKTPKULWNOKKY punuw» AXHUHT peHTabennuk
papaxacwu kypcatkuyinapm,' oousga

Kypcarkuunap Wunnap

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Cotuw peHTabennuria 14| 88 | 141 | 76 | 54 | 121
AKTVBRap peHTabennuru 225 | 150 | 164 | 69 | 47 | 218
V3 kanutanu pexHtabennuru 544 | 246 | 233 | 89 | 62 | 459
Xapaxatnap peHTabennuru 16,0 | 120202 | 104 | 7,7 16,3
AnanmagaHx Tawkapy aktuenap peHtabennmru | 2153 | 104,41 93,3 | 46,6 | 29,3 | 183,7
AinaHma axktvenap peHtabennuru 3561|263 (314 | 130 87 | 364
WHBecTuyuanap peHtabennuri 544 | 322 | 31,0 | 127 | 89 | 499

4.1-xanBanma KEATHPUITaH MabAyMoOTJap IIYHH KypcaTaauKH,
«INEKTPKULUUTOKKYpUIHID» AYKHUHT XUCOOOT JaBpHIa COTHII PeHTa-
Oennury koadduitneHTH Typiauya 6yiraH. Xycycan, 2017 imnaa 5,4%Hu
TallKKI Kuiarad. 2016 inn Ounan Takkoc/IaraHaa COTUII peHTabe TuT U
nmapaxacu 2,2% nyHKTra nacaiiras (4.1-xansan). by sca myHaan na-
noJ1aT 6epaguky, KYyprO YHKUIaéTraH TallKUIIOT KaTTa MHBECTHIHUSIAD
Tanab KUNagUraH sHrv Ba UCTUKOOMIM MaxXCylnoT TEXHOJIOTHsIapUra
VTHILHU aMajra omHpaay, uty cababiou peHTabesiK KypcaTkudna-
pH BaKTHHYAJIMK MacalMIIM MyYMKHH. BUpoK arap cTparerus tyrpu
TaHJaHraH 6yica, capduanral xapaxariap KeJrycuaa KoIUTaHaau Ba
Oy xosaTtna XxucoOoT JaBpHAa peHTAOE/NIMKHUHT MacaluIIi KOpXOHa
(haonHsITH caMapajOpPIUTH TACTIMTMHH aHTIaTMaiIH.

2. AxTuBaap peHTadesuMrn (Rerurn on Assets, ROA) xopxoHa
¢aonusTH camapamopauruHu Oenrunad OepaguraH MOJHSBHA KYp-
caTKH4 XycoOnaHaau Ba KyHuaaru4a TONUIaan:

ROA = (cogp hoiioa : akmuenap) * 100%

" «OnexTprumnokkypruimy AXKHUHT HALTMK XMCOBOT MabilyMOT/IAPH aCOCHTA

Myatid TOMOHHIAH XUCOONaHIH.
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KopxoHa cod
donaa MUKGOPUHUHT|
ycuwm

KopxoHa codg
onaacuHUHr
nacavuwmn

Acocuir BocuTanap,
6olKa annaHMagaH
TawKapy aKkTuenap
Ba alnaHMa akTue-
nap yprada kamaru
ycuwim

Tosapnap &ku xu3-
AKTUBNAP MaTtnap HapxXuHuHr

PEHTABENNUIY ycum ékn TaHHapx

nacauuwm

AxTusnap peHraben-
nuru =
Cod poinpa /Axktnsnap

AkTuBnap
alinanyB4aHnnru

ycuim _J

4.1-pacm. AkTuBnap peHtabennuru Ba peHtabennuk ycmwm éku
nacaivwmwra onnb kenaguran omvnnap.’

By kypcarkuyHu XHCOO-KUTOO KHJIMII KYTIHHYA YXII1ai TapMOKJ/Iap
KOPXOHAJTapHHH TAKKOC/IAL YUYH KY/UTaHaIH.

AKTHBIIAp CTPYKTYpaCHHH ONTHMAJUIALITHPHIL YAAPHUHT Xa)KMHHU
KHUCKapTHPHII Ba peHTa0e/UIMKHU OLIMpHINra UMKOH Oepaau, OyHaa
XOCHJI KHJIWHAAUTaH Goiiaa XaXKMH opTaan €KM aBBAJIrH Japakaja
KoJIaBepau. AKTHBIAp peHTabe Iuru Myiiak 6ap4a MuKH Ba TALIKH
OMUJLTIAp TAbCUPH OCTH/IA MAKUIAHHIIUHYU X1coOra oaub, KypcaTKu4-
HH OLLIMPHUII 3aXUpajapH KOPXOHA GaonusATHHUHT Oapya coxanapuia
OyIMIIM MYMKUH. YMyMHH SIKyH/Ja, Xapa)kaTJJapHH NMacalTUPHLI Ba
JlapoMaiapHH OLWHpHUI HYHAIHIIHIA HILJIALl 3apyp.

«DNEKTPKULLTOKKYpuaniy AXKa akTusnap peHTaOe/Tury aapa-
xacu 2016 Ba 2017 itnnnapaa yTras iinira HucOaTaH KeCKHH MacaMra,
spHH 2016 funaa 6,9% Hu Taliku Kuirad xonga 2015 funra HucbaTan
9,5 domsnu MyHKTra nacaiiras, 2017 iinnaa aca 2016 iinnra auc6arad
2,2 ¢owusnu myHKTra macadran xonjaa 4,7 (GpoHM3HU TalIKUI KHJITaH
(4.1-xanBan). TabkuAIalI )KOM3KH, aKTHBJIAp PEHTA0EITUTH KOPXOHA
HIIaéTrad TapMOKKa Kywin Oornuk Oynanu. Kanuran curumu Karra
Oyran TapMOKJiap (MacasaH, OU3HHUHT XOMATAA — AMEKTP IHEPreTHKACH)
ydyH Oy KypcaTkuu nact 6ynaiau.

3. V3 kanutanun penrabennuru (Return on equity, ROE) ~ kop-
XOHAHMHT ¥3 KanuTanu OuiaH Takkocnaraiaa cod ¢oina kypcaTkuyu
xucobaHa iy Ba Kyiugarnya TOnuiIaau:

AxTuenap
ainanyB4aHNUru
nacavvm

'Myannud) TOMOHUTAH Ty3WITaH.

‘ S ED=
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-

ROE = (Co¢p ghonida : xycycun kanuman)*100%

by xap kKanmald MHBeCTOp, OM3HEC 3racd YUYH caMapaHHHI 3HT
MYXHM MOJTHABHH KypcaTkudu 0¥, 110, KamuTaI1aH KaHYaJIMK caMapain
oiiIaNaHNITaHIHHA KypcaTay. Y X1 Kypcarkud — aKTHBIAP PeHTa-
GemuruaaH gapkiu paBuLaa, ymby KypcaTKuy TAlIKHIOTHHHT XXaMHU
KanuTanu (€KY akTUBH ) IMac, OaJK{ KOpXoHa MyJKAOpJiapura TETHIUIH
Oynra" KuCMuAaH $oijananuu caMapaJopJIUrHHU TaBcHpIanan.

V3 kanuTany peHTabeITHI M KaHYATHK IOKOPH O¥1ca, HaKoG it XxomaT
XucoOnaHaau.

AManu€T IMyHH KypcaTaaukH, ¢akaT ¥3 KamuTaad peHTaOeIuK
KYpCaTKH4HJaH KenHO YUKMO, KOPXOHAJapHH TaKKOCIAII Ba OOLIKapHLI
MYMKHH 3Mac, 4yHkH ROE koMNaHUSHUHT YyTMHILAATH HATHKaJapUHU
KypcaTaay, JeKUH YHUHT PHCKIApUHU 3Mac.

4.1-xanBanma KeNTHPUITaH MablIyMOTJIap WIYHH KypcaTaJuKH,
«ONEeKTPKULUTOKKYprInuD AXna ¥3 kanuraau peHTabe/uIuK napaxacu
2013 #un 54,4% Hu Tawikw Kuarad 6yica, 2018 fdunma 2013 dunra
HucOaran kamairan xomaa 45,9% HY TauiK{I KMJITaH.

4. Xapaxataap peHrabensurn (Return on Cost of Sales — ROCS) -
MaxCynoT HIU1ab YMKapHIU Ba COTHILTA capduiaHTaH Xap OUp cyMIaaH Kop-
XOHa KaH4a (oia OJMLIIHHU KypcaTaay Ba KyWHAarnda TOMu/Iaau:

ROCS = (Co¢h gpouioa : Comunzan moeapnap myaux
mannapxu) * 100%

Yuily KypcaTKH4HHA YMYMH# KOpXOHa OViirua XaM, yHHHI aJIOXH1a
OYnuHManapy €K1 Maxcysor Typyapy Oyin4a xaM Xuco61a6 YHKUITHILH
MyMKHUH. Tabkuanam XOH3KH, yioy peHTabeTHK Ky pcaTKUuyd HopMa-
THUB 4Y€KJIOBJIapra 3ra sMac. by xap GUp TalIKUIOTHHHT ¥3Ura XOCIUIH
OunaH GOFIIHK.

Kypcarkndra Kyiuaars oMHLIap TabCUP KWIHLIH MYMKHH: COTHJIA-
JIMTaH TOBapJjIap Ba/EKH XH3MaTap CTPYKTypacH (peHTabe/uid MaxCyIioT
XKMUHHUHT YCUIIIH pEHTAOCITUKHUHT YCHIIMra XU3MaT KHJIa a1 ); TaH-
HapXHMHAT OPTHIIM (CaMapaJopiIVKKa TECKapH MPOIIOPIIHOHA TabCUP
3Tajau); HapxJap Ycuuu (Oy Tydaiiny JapoMaUTHIIVK JapakacH OPTHIH
p¥ii 6epann).

4.1-xaziBa] MabJIyMOTIApUHUHT KypCaTHIIN4a, « DNEeKTPKUILIOK-
Kypunuu» AXKpa 2013 Hunga xapaxatiap pentaberuiuru napaxacu

(5953
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15,0%#nw Tauikun kuaraH 6yiaca, 2016 Ba 2017 iuiapaa KeCKHMH Ma-
caiiraH xosiga moc pasuuiga 10,4 Ba 7,7%ra teHr Oyara.

2015 Ba 2018 #unnapaa yTran Auiara HUCOaTaH Xxapaxarjaap
peHTabeurd mxobuit 6ynrad. ByHnait xonaria tamkmior Hmaad
YHKapHILIra KHPUTHITaH Mabnariap xaxmu To0opa Kynpok ¢oiina
OJIMIITa XU3MAT KUNAETraHAUTMHU Kypcaraau. Kopxona daonuaru
MyBabbakuATIH XHcobaaHaaH.

Konran 6apya taxjaui KuiIMHAETraH HUIapAa akTHBIAp peHTa-
GeJUINrY Ba XapakaTnap peHTabe/IMrH KopXOHaja macaiirad. Yp-
raHu1a€Tral HKKUTa KYPCaTKHYHUHT CHHXPOH paBHIla MacaiHily
HIYHaH Jajojar 6epaJuKu, KOpXOHaaa HHKHPO3 alloMaTiapH Ky3aTHia
Oouurarad Ba Xo3up/aa 0y xonmataaH YMKUI OYVHrYa IHOMIHIMHY Y0pa-
nap unuiad yukuin tanad stunand. llynunaraek, kopxona goinzacu Ba
Xapa)kaTjapura aJloxujaa ybTu0op KapaTuiu 3apyp.

5. AliJlanMa aKTHBJIap peHTabenauru (Return on Current Assets
— RCA) — xopxoHaHuHr ¢olmananuinaéTral aijJaHMa BOCHTallapra
HUCOaTaH eTapiu Xaxmaa GoHaaHH TabMHHIAI OOpacHaaru UMKO-
HUATIAPUHM KYpcaTaju Ba Kyhuaaru gopmyna Ounan xucobnab yu-
KHJIaJu:

RCA = (cogp pouoa : scopuit axmuenrap)*100%

Yiby xo3hHULHEHT KMHMaTH KaHYaJIMK I0KOpU Oyica, ainaHMma
BOCHTANAp LIYHYAIHK camapaiu Qoiaanauuiagn. Arap xuco6-KuTod
HaTHXalapHu 6Vitnya ymoy pentaberuiuk kypcarknyu 0 1aH karra 6yica,
XyJ0ca KWIHII MyMKHHKH, aKTHBJIapJaH €Tapid Japaxaja caMapain
¢dboHnataHUIMOKAA Ba KOpxoHa ¢oiia onmokaa. Moc paBuwaa, y
KaHYaJHK I0KOpH 6¥iica, KOpXoHa acocHil BOCUTalIapyiaH (poiaasaHuLI
camapalopiaudrd XxaM uryHdauuk 6anann 6ynaan. Manduit xkypcarkuy
— KOMIMaHUSAHUHI CaMapacu3 MOJIMsA Ba HKTHCOOMH cHEcaThAaH Xamaa
UILTa0 YUKAPUIIHUHT HOTYFPH TALIKWI KWIMHTAHHIMTHIAH JaJ10s1aT
Oepaju.

A¥nanma aktusiaap penrabemnura 2013-2015 Ba 2018 Hunnapaa
FOKOpH 3KaHJIUTH KYpHHUO Typubau (4.1-xaaBain). 20162017 innnapaa
KypcaTKM4 nacafyill TEHACHLUACHTa ra OVnau. bupok, kopxoHa Ba
(aonuaT KypcaTaéTraH TapMOK XyCYCHSTJIApUHH XaM XHcoOra ojuul
3apyp, 4yHKH CAHOaTHUHT TYPJy HyHaIMULIapuAa KanuTal Ky HuiMaiap
Ba MULUIA0 YMKapHUIl HUKIUHHHT aiJaHUII Y3YHIUTH $apK KHIaIH.

=)=

<«
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6. Ail1aHMalaH TALUKApPH AKTHBJIAP peHTabenauru (Rate of
Fixed Assets, RFA) KOpXOHaHUHT acOCHI BOCHTajlapra HucOaran etap-
M xaxmaa ¢oia oNUIIHY TabMHUHIALI KOOUIUATHHH KypcaTaad Ba
KyWujaruda TOIUIaIH:

RFA = (cogp poitoa : y30K myooamnu akmuenap) * 100%

Yy k03 PpHLUHEHTHHHT I0KOPHY 9KaHIUTH aCOCHI BOCHUTAJIApJaH
camapaiti (o TaIaHMII Ba ACOCHHA KalUTalra SHrd MHBECTULIHSJIAPHHUHT
V3UHU KOIUIall MyAJaT KHYHK KaHJIUTHAAH J1aj101aT Oepaiy.

4.1->xaaBan MabIyMOTIIapH IITYHHU KYpCaTaIuKH, TAXJIUI KUJIHHAETTaH
KOPXOHAHHMHT aiIaHMa1aH TallIKapH aKTUBJIAp peHTa0eJUTUTH Ce3u/Iapiin
kuiimatrra sra. 2013 iun ymly kypcarkud 215,3%HU TamKua Kuiras,
aexuH 2014-2017 iunnapaa KypcaTKU4 KECKUH MTacaiuIl TeHASHIUACH-
raara 6ynran xonaa 2017 iunra keaud 29,3%ra, 1pa1 186% nmyHKTravda
Tymiunb ketran. ACocuil BocUTanap Ba HOMOAMI aKTHBIap KUiMaTura
KOpXOHa/a KyJJTaHaAUTraH aMOpTH3alusl XUCo0alll yCy/UTapH KU IAHM
TabCHp Kypcaraju.

7. UaBecTunuaaap penradenauru (Return On Investment, ROI)
— MHBECTHLHS KyHuIMajapu AapOMajIMJAATUHU TaBcHuaiiguran
Kypcatkuy 0yau0, y Kyiuaaruda TONuIaan:

_ @pouoa + (comys napxu — xapuo Hapxu)

ROI - 100%

xapuo Hapxu

Oy epaa: gpoiida — aKkTHBra SraJlK KHIHII BAKTHIA ONHHTaH IapoMaiap;
Xapuo Hapxu — aKTHB y OyHH4a XapHJ KWIMHITAH HapX; cCOmye Hapxu
— JTaJIMK KWW MYyJJaTW Tyrarad, akTHMB y Oyiuua cotunrad (Eku
COTHJIMIIM MYMKHH OYITaH) HapX.

VY OolnaHfu4 MHBECTHLHAIAPAAH KaHAal Qoiina OJMHTaHUHH
KypcaTanu, SbHU OJMHTaH Qoiina Ba OOUITaAHFUY Ky HUAManap MUKIOPH
ypracumarn HucObaraup. ROI koadduunentu Ba yHuHT dapaxacH
KoMnaHusg MyBaddakusATIH GaoTUATHHHHT acOCH KypcaTKuuiapH
xHcoOnaHMaian, 9yHKH alpuM Te3Kop OKUMJIap (MacanaH, Kap3 Ka-
MIUTAJIM MOJHMABUH KyHHIMalapy Ba X.K.) Ousian OOFIHK BazHATIApHH
aKC dTTUpMaiiau, JEKHH IIYHra KapaMal, acoCui Te3Kop aijaHMa ca-
MapajopAuId €TapiH Japaxana sKKoa akc srtupwirad. ROI kuiimar
100%pan xatta O6ynranaa goduxa ¢oHJaTHMIUIHHE EKH KMAMAaT
100%aan xuuuk OyaranAa KOPXOHaHUHT 3apap KYpHIIHHU Hou3 HHC-

0aTHaa aKkc ITTHPAIH.
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4.1-xansania KeNTHPHIraH MabIyMOTJIap IIyHH KypcaTaluKH, HH-
BECTHIIHMS PEHTAOCITHK Japakacu « NEeKTPKULIIOKKYpuui AJKaa
2013 it 54,4%Hun Tanikui Kuiay. bupox, 2014-2017 innnapaa ymoy
KypcaTKuuJa KaMaluIl TEHACHIMACH XOCHIT OYIraH.

IOkopuaaru TaxJauiulapiaH xyjloca KHJIWII MyMKHHKH, Oapya
penraberuuk kypcarkudiapuaa 2014, 2016 sa 2017 itunnapaa yTran
Hunra HucOaraH macaum Kysarwirad. by xonar kopxoHaza MyTiaK
MOJHUSBUH KYpcaTKUYIapHUHT Nacaiuyaa pyi 6epran. Jemak, Taxiaun
KWJIHHAETTaH HHIlapa KOpXoHaaa MaBKyld XaXMIaru pecypciaapaad
doitnananran xonga onagurad ¢oiaa 6WwiIaH TakKocIarania KyIpokK
doiina KeITHPUIITa KOJIHP.

2020-2022 itnaiaapaa «JIEKTPKHULIOKKYpHIHID AJK penra-
feJuTHK Japakacu KypcaTKu4wiIapu nporao3u. KopxoHna KWHMaTHHA
AHHKJIAILIA aCOCUH K03 dHUIIMEeHTIap MTPOTHO3MI A ATI0XH 1A IBTHOOD Kapa-
tunaau. Ly cababmnu, FoKOpHUAA TaXJ i KWJIMHTaH peHTa0e/uInK Kypcar-
kngnapuan 2020-2022 fiunnapaa y3rapviljiappHi IPOTHO3 KWIIAMHU3,

2020 iui nporHo3ura Kypa, COTUII peHTa0eTUIH Japakacd Kyp-
caTkuuu 16,1%muu tamkun xwiand. Jlexud, 2022 #uara kenu6, ywoy
kypcarkuy 10,1%nuu Tamkun kuiaand. Avuan, 2019 dunra Huc6aran
KYpCaTKHYHUHT MaH(uii TOMOHTa OFHIIH (—) 2,8%HHN TalIKHI KHJIaan

4.2- .
(4.2-xanBan) 42-xadean

«INeKTpKUWNOKKypunuw» AXHuur 2020-2022 runnappa
penTabennuk gapaxacu nporHosu, (%).

Kypcatkuunap Munnap

2019 (xakukatpa) | 2020 | 2021 | 2022
Cotuwnap peHtabennuru 12,9 16,1 | 105 | 101
Y3 kanuTanu peHTabennuru 36,6 447 | 4555 | 531
AinaHManan Tallkapu akTuBnap peHtabennuru 1490 177,8 |1 186,1 | 208,2
WHBecTuUMaNap peHTabennuri 45,0 51,3 | 47,2 | 54,4
AKTUBNAPHUHI peHTabennuri 21,1 241 1199 | 223
XapaxatnapHuHr peHtabennuru 17,7 224 | 136 | 13,3
AinaHma axkTUBIapHUHI peHTabennur 37,3 427 | 31,9 | 352

2020 iunnan 2022 Hunrada 6ynrad gaBp/a akTuBiap peHraden-
JHTH KYpcaTKuuu ce3unapcus, 24,1% naun 22,3% raua &ku (-)1,8%
nacasav. bupok, aktuBnap peHtabenauru KypcaTKMYMHHHT MPOT-
HO3 KHHMaT/lapy MPOrHO3 KMIMHAETraH WWLiap aaBoMuaa Gapkapop
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TEHACHUUACH Ky3aTuiaMmanau. [IporHo3 KMIMHAaIUraH KypcaTkudiap-
HUHT CaKpalICUMOH TMAaCalHIIH Ba KYTapWIMILK YpUHTa 3ra Oyiaay.

V3 kanutanu penrabennuru 2020 imnman 2022 iinrada 6yaran
naBpaa 6apKapop YCHII TeHIEHIHACUTA 3Ta.

Craructrka MmabayMoTiapura kypa, AKLL Ba bBytok bpuranus kop-
XOHaNapua y3 KalluTaIu peHTabeIuru yprada TaxMuHaH 10—12%mnu
TaWIKMT KWIaaH. PUBOXTaHA&Tran MaMiaKaTiap, )yMianaH, ¥ 36exuc-
TOH y4yH yuIOy kypcaTkuy Oy KUiiMaTiapAaH 10KOpHU OYIHIIH KepaK Ba
613 OyHU Ky3aTMOKIaMHU3.

Xynoca KUMuO WyHH aWTHO YTHII MyMKHHKH, peHTabelTuK Kyp-
CaTKUWiapHHH OOIIKAPHII YUYH yiap Kaiicu OMIIIap TabCUPH OCTUAA
Y3rapuiivHe TYLIYHH LI JIO3HM.

1. Cotum peHTaOENIUTMHUHT YCUIIM — IXTUMOJHUN cababmap
— COTHJIAETraH TOBapjap CTPYKTYPACHHUHT y3rapumu EKH COTHUIN
XAXMUHUHT YCHIIH.

2. XapaxaTiapHUHI Nacaiuul CypbaTH COTYBIAaH OJHHAAUTaH
TYLIyMHHMHT Nacaiuil CypbaTHJIaH IOKOPH — 3XTHMONHH cababnap
— MOJIMAAINTHPHIL (TOBAap, XM3MAaT/Iap) HAPXUHHUHT YCHIIM EKHM COTYB
aCCOPTUMEHT CTPYKTYPACHHUHT ¥3TapHIIIH.

3. CotyBnaH OJIMHaAUraH TYIIYM Xapa)kamiap nacairasja opraau
— 3XTUMOJHH cababnap — HapXHHUHT YCHILIH, XapaXkaTiap CTPYKTypacH
€KH COTHIAETTaH TOBap/lap aCCOPTUMEHTHHHHT Y3rapUUIH.

4. Xapaxarnap YCHIIHM COTYBIAAH OJUHAAMIaH TYLIYMHHHI YCHII
CypBaTHAaH OKOpH — cababiap — HHGIIAUMS, HApXJIaPHHHT [TaCalHIIIH,
coTuia€Tral ToBapjap aCCOPTUMEHTHHHMHI Y3rapHIld, Xapaxariap
OpTHILIH.

5. Xapaxatmiap ycaay, TyuyM 3ca nacasau — cabadnap — Hapxnuap
nacalMIy, Xapaxkariaap CTPYKTYPaCHHHHI Y3rapuIlH.

Kopxona 3apap xypmMaciaH HiLiallig y4yH OyTyH TOBapiap CTPYKTy-
pacu G¥itnua peHTabe/ K fapakacy YCTUAZH MOHUTOPHHT aMaJsira ONiu-
PHII XaM/la M9KU Ba TalIKH OMHJUTAPHHUHT (Goiifara TabCHPUHH TaX AT
KWK 3apyp. AKTUBJIAPHUHI UKTUCOAUHN peHTAOC/UIMIH — KOPXOHa
acocHii (paoaHATH caMapaJOpJIMIMHUHT S3HT MYXHM KYpCaTKUYUIUD.

Tannanran xypcarkudnapuu 0axonad, alTUIl MyMKWHKH, 3
KalluTaJId PeHTa0C/UIMTMHUHAT IacafHIIN MKKH OMMIHM — Mapka (co-
TUII peHTabe/UIMIY) MacalMInM Ba aKTUBIAp allaHYBYaHJIMIH Haca-
numuHu 6enrunab Oepay, okubarna 0030p GaoTUTK Ba ONepalHoH
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(hao/UTHKHUHT Macaluiny MOJTHABUN (Pao/THK OpTHIIM OMIaH KUCMaH
KOIUTaHUIUKW pYyH Oepau.

[Tporuos xuco0-xurobnapu Kyiuirad Makcaanapra SpHIIAIAIIN-
HHU HA30paT KMIHII Ba KOPXOHAHWHT KEJIaXKaKIard UKTUCOAUH X0/1aTH
y3rapuliuHu 06axojail y4yH 3HI MyXUM HKTHCOAMH Ba MOJIMSABUHA
KYpcaTKu4JIap KUHMaTHHU aHUKJIAlll 3apyp.

KoMnaHusHUHT acocHii MaKcaau — KUAMATHU MaKCHUMAaJlJallTH-
pHII 3KaHIUTH cababny acocuit KypcaTkudjap KaropHAa YJIapHUHT
KHAMATIapyd KOMIIAHWA KUHMAaTHHHW NacalTHpaaurad €KM akCHHYa,
sipaTaJiirad KypcaTKU4WIapHU aHUKJIAll MMKOHHHH OepaJuraH peHra-
Oe/uHK KypcaTkuuiapy, On3HeC KHAMAaTHHUHT OUpIaMyd OMHILTApUHH
KAl 3THII MyMKHH.

KopxoHna 3uéH KypMacaan MuaIy yuyH OyTyH ToBapiap CTpyKTypa-
cu OyHHYa peHTabe/UIMK JapakaCH YCTHIaH MOHUTOPHHT aMaJira Oliu-
PHIL XaMJa WYKH Ba TAIKH OMUJUIAPHUHT Goiaara TabCUPHHH TaXJIUiI
KWJIHLI 38pyp. AKTUBJAAPHHHT MUKTUCOAMH PEeHTAOEIUIH — KOPXOHA
acocuil paomusTH caMapagOPIUTHHUHT SHT MyXUM KYpCATKHUUAUD.

OnuHrad KypcaTtkMyiIapHy 6axom1a0, alTHI MyMKHHKH, 3 KaHUTAIH
peHTa0SUTMTHHHHAT Nacalulli UKKH OMHJIHE — MapXa (COTYyB peHTa-
Oe/uTHTy) macalrIUM Ba aKTUBJIAP aHIaHyBYaHJIUTH NacaluIIMHY Oes-
runab 6epau, okubaTaa 6030p GaoTUry Ba onepanuot GaoIMKHUHT
rmacaduIy MOJHABUH GaoanmuK opTHLIM OMJIaH KMCMaH KOIUIAHMIUH
py# 6epan.

IIporHo3 xucob-kuTodnapy KyHuiIrad Makcaaiapra dpHIIHIMILH-
HHU HA30paT KUIWII Ba KOPXOHAHUHT KeNa)KaK1arH MKTHCOOUH X0JIaTH
y3rapumuHu 0axosail y4yH DHI MYXUM HMKTHCOAMH Ba MOJHUSABHUHI
KypcaTKuujap KHiMaTHHH aHMKJAll y4yH 3apyp. KoMmaHusitHUHT
acocHH MakcaJau — KMHMAaTHH MakCUManJallTHPHUII SKaHJIMTH cabal-
JM aCOCHMH KYpcaTKH4JIap KaTOpUJa yIapHUHI KUAMaTIapyd KOMIIaHUA
KUHAMaTHHH acaiTHpaguran EKM aKCHHYA, sIpaTafiurad KypcaTKUWIapHH
AHUKJAll MMKOHHHU OepaauraH peHTabeTuK KypcaTKuiiapH, Ou3Hec
KMIMaTUHUHT OUpIaMid OMHJTAPUHM KAl THUIL MyMKHH.

EXCEL »nekTpoH *aaBajnapuaa uiniad YHKUITAaH UKTHCOOUN
Ba MOJIMSIBHI MOJI€b aCOCHH OOLLTAHFUY MabJIyMOTIap Y3rapuiuuaa
amajira OLIMPHIIAIUTaH XaM/1a KOMITAaHUSHUHT MUKH Ba TAIUKH MyXUTH
y3rapyllura nporHo3 KypcaTKU4Iapu Ce3yBYaH/IMTHHM KYPCAaTHIIHU
MYMKHH OYiraH cLieHapHilid XHCcOoO-KuToOMapHH OaXkapHullra HMKOH

Oepanu.
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4.2. KOPXOHAHUHI V3 KAIIUTAJIM YUYH 1Y
OKUMUHU AHUKJTALU MOJAEJIU

bo3zop TomMoHHAaH 9BTHPO( ITUIIraH Ba KOMITAHUSHUHT OHp KHCMUHH
€KM TYJanuryuda COTUL OpKayu HaKJ Myira ailJlaHTHPHII MyMKYH Oy -
raH KHAMaTHH SIPaTHIIL, IYHHHTACK, ON3HECHUHT KHHMAaTHHH MaKCHMaJl
Japa)cafia OIIUPUIL YUYH CTPATEruKk OOLIKAPYB TH3UMHHU APATHLI
KOpXOHa MOJIUsIBHI OOMIKapyYBHHUHT acocHil Basudacura aimaHaad.
A¥HaH my cababiu OyryHI'M KyHAa KOpXOHA KUUMATHHH OOIUKApHUI
KOHLenuusacuaa OU3HeC KUHMATHHU 0axoJalll Ba YHHHT €pAaMuaa
OJJIMHTH XHCcO0-kuTO0 OoCcKHuIapuaa acocnad Oepuiaran xKapopiap
okuOaTIapuHu Gaxonair MyXHM axaMHsaT kach stagu. Uekcus 6030p
Xapakatyaa OynaauraH KOMIaHUsIap 00beKTHB OaxX0JIaHHIIIH JIO3HM.
busHuHT pean 6030p KMIMAaTHHH OUAraH X013 YHUHT PUBOXKIAHUII
UCTHKOOIIIapy XaKuAa XyJ0ca YUKAPUII MyMKHH.

baxonam o0bexTiapu KMMMaTHHU AapoMaanap EHAAITYBH OMJIaH
Oaxonam KyiHJarWIapHU KYJUlaraH XoJja aMajira OLIHpUIaIu: Iyl
OKMMJIaPUHHU JUCKOHTIALI YCY/JIH Ba TYFPUAAH-TYFPH KallUTa IAMITH-
PHII YCYJIH.

JINCKOHTNAI TAlUKUJIOTHHHI MOJIMABUN XOJAaTHHU aHHK Tacas-
BYp KWJIMLITa UMKOH Oepaaurad 3HT MYXUM MeXaHH3M XHCcOOJaHaaH.
JINCKOHTIAMHUHT MabHOCH LIYHJAKH, KeJlakaKaard MOJIUSBHI
OKHMMJIAPHUHT )KOPUH KHIMAaTH yITapHUHT HOMUHAJI KHAMaTHAAH XUI-
auid ¢apk KUIMmy MyMKUH. [lyn KuiiMaTi Hazapusicura Kypa, Typiau
BaKT JaBpiapyja TynaHaauran OUTTa cyMMa HKKHTa cababra xypa
TYpJH KHiMaTra ora 6ynaau: oJIMaciaIuK pHCKH Ba MYKOOH HHBECTH-
UUAUIall UMKOHHATH Ty(daniu.

[Tyn oxumnapunu quckonTaaw ycynu (ITOJ1 ycynu) myn okumiaapu
Oapkapop 0y 1Marad xamzaa IporHo3JaH OJIJUHTH Ba NPOTHO3aH KeHHH-
T'H JaBpiapia (AaBp OXMPHIA) YHAAH KyTHJIAQWraH Nyl OKUMIapH
XKOpHHM KMHAMaTIapu HHFUHAMCHHHM YHUKapUIl Hynu OuiaH 0ObEeKT
KHIMaTUHHU aHUKJIAlIra acocjIaHaluraH KopXoHajapHu Oaxonaul yuyyH
Kyn1aHaa.'

1V36ekucron Pecrybinkacu Mynkuu 6axonal MULITHiA CTaHIAPTH aCOCHA HILTa6
YUKHIraH. «XycycHHaTHPHIL MAKCaAMIa MYIIK KuiiMaTinu 6axostaum» 8-con MBMC
nan Goiaanannm 6yitnua yerybuii kypcatma. Y3Gexucton Pecny6nnkacy MyikHH
Gaxonam MuwHi ctannaptu (8-con MBMC) «XycycnitmamTrprin Makcaanaa MyaK
KHIMaTHHH 6aX0/IAIIYHH TaCTUKIIAI Xakuna Y36ekucton Pecnybinkach nasiat Myi-
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Acocuit paonuaTaan ny1 oKuMiIapu Oy My 1 OKUMIApH PHCKUHH
aKc 3TTHpaJuraH cTaBKa Oyiiuua qucKoHTIaHaaH, Oy cudaraa ypradya
yJIuaHraH Kanurtajl KuiMatu KaOyn KWiIMHAIY.

Kopxonanu (akumsiaap makertu, ynymi, nail) I1OJ] ycyan O6unan
6axomall acoCHi aITOPUTMH KyHHIarHya:

1) Iyn oxkumu moderunu maunnaw. bvsnecuu Oaxonamzga myn
OKMMHM MKKHTA MOAENUAaH OUpH KyJlaHaau: a) ¥3 KaluTaau y4yH
IyJ1 OKUMH; 0) >kaMHM HHBECTHIMS KHJIMHIaH KamuTal yuyH I1yJ OKMMH
(kap3cu3 mya1 okuMH €xH, uaramsua, FCFF — free cash flow to firm). Arap
KOMIIaHHMs MYHTAa3aM PaBHLLIA Ba CE3MIAPJIM MUKIOPAA y30K MYILIaTIN
Kap3 MabraFIapuHH ka0 Kuiaaauran 6yiica, mya OKUMHHH XHCO0-KaMH
MHBECTHIVS KUJIHHTaH KalMTAaJl y4yH KHTOO KHTHLI MaKCaara MyBOQHK.
Arap KOMIIaHHSI ACOCAH Y3MHUHT KAIIMTAJIH XHCOOHTa Haiara 6yica,
My OKMMH XaM ¥3 KallUTaau Y9yH XUco0nad quKuIaau.

2) Ilpozno3 oaepu y3ynauzunu acociaé 6epuw. I1poruos naspu
y3YHIIUTH KOMITaHHSA MYJI OKUMHHY NPOTHO3 KWJIMLIHUHT €TapJIk Japa-
KaJa aHMKJIUK Ba JeTALIalITHPUII UMKOHUATH Ounan OeslrujiaHaiu.
TaxmuH KWiIMHaAMKY, OaIIopaT qaBpH SKyHJIaHTad, KOMIIAHWA Ky AHUIaTH
anomariap OuiaH TaBcuraHaaurad 6apkapop Xonarra SpHINaiu:'
KOMITaHUSI WITApH MHBECTHIIMSA KHJIMHTAH Ba SHTH KarMTan JOMMHH
peHTabeIMIHHH Ky1ab-KyBBaT/Iaian Ba JOMUit YeuIl cypbaTd OHlaH
yecaau.

3) Annu oapomad, xapascamnap 6a uH8eCMUYUALAD PENPOCHEK-
mue maxaunu 6a npozHo3u. KOMIaHUAHUHT AU TyUIyMH Ba Xapa-
XaTJapUHU IPOTHO3 KWIHIIIA HKKHTA yCYJI — HUPUKJIALITHPHITaH Ba
JeTannu éHaamysaaH QoimanaHum MyMKMH. MHpHKIaIITHpUIIraH
€nanyB yTraH HUIUIap yuyH YCHIIl CypbaTHHH XMcoOra oJiraH xojaa
TYIUYMHHU IIPOTHO3 KHJIMIITAa acocjaHajau. Xapaxartjiap IIpOTHO3
KUAMaTIapuHU Xuco0nab uynkuimaa ywly EHaalyB y3rapyByaH xapa-
XaTaap TyIIYMHHUHT YCHIIMTa MyTaHOCHO paBUILIa OpTHO OOpHIIMHU
Ky3na TyTagM. Jetannu éuaanryB Karta MHKAOpIAard axoopoTHu yp-

KuHM OolKapul JaBiaT KyMutacuauar 06.10.2009 #un Ne 01/19-18/20- con kapopura
(§’36eKHCT0H Pecnybnukacu Aanus sasupiuru Tomonnaad 2009 iun 28 oxrsbpaa
2025-con 6umaH AaBnar pyHXxaTHaaH YTKa3WIraH) UIoBa.

'T.Koynaend, T.Konaep, Jow. Myppun. CTOMMOCTD KOMITaHHH ~ OLEHKA H yHpaB-
nenue. 3-e nw3a., nepepab. u aomn.: Iep. ¢ anrt. — M.: 3A0 «Onumn-Brzuec», 2005.

569-6.



mMaw Iyramoguy Iwos

TaHMIITA acocaaHanu. XycycaH, sUlld TYIIYMHH XHCO0-KATOO KUITHII
YUyH yTraH HHUIap y4yH COTHJTaH MaxcCyjoT XaKMH, MaxCYJIOTHHHT
KOpUH Ba NTPOTHO3 HApXJIapH XaKH/1a MOJTHABHH XaBOCH3IHKIAP XaM-
Ja MyTaxaCCUCIApHUHT HKTUCOAUH MIapouTiIap ¥3rapuiy Oopacuaar
NPOTHO3NAPH 3apyp. XapakaTIapHid XUCOO-KUTOO KWIMII YU9yH Y0y
€HMalllyB XapaXkariap 3ieMeHTIapd Oyiindya MaxcyloT TaHHApXHHH
Oenrunab Oepaiu.

4) Xap 6up oaep yuyn nyn oKumu Xaxcmunu Xucoo-kumoé xKu-
auwt. ITyn OKUMHHHE XHCOO-KMTOO KWIHIIHUHT HKKUTA YCYIIH MaBX Y.
bupunuy ycyn Oy — 6unBocura ycyi 6yiub, koMnanus GaonusTa ny-
Haymiap Oyruya myn Mabnariapy XapakaTHHY Tax il KA WY
Ounan amanra omupunaad. Maskyp ycyn nya Mabnarnapd Xxapakard
OIOIKETHH TY3HMII Ba Myl1 OKAMHHH KEMHHTH XHC00Ja0 YHKMIIra
acocnanagyu. Kkun4M ycyn — 6eBocHTa yCyil, Y XapakaTjiap Ba KHPHM
Mojdanapu OyHH4a nysn Mabnariapd xapakaTHHU TaxJIHJI KAJTUIIra
HyHanTUpUIAAH, SHPHU KOMNAHUs OyxrainTepus OanaHCHHHU KYpuO
YUKUIN Ba YHUHT acOCHa MyJl OKUMHHM KEHUHIU X1co0,1a0 YUKHILTa
acociaHajy.

S) {uckonm cmaeéxkacunu anuknaw. JIACKOHT CTaBKaCHHU XUCOO-
KUTOO KMJTHLL KyHHard OMHWIJIapHH XHcoOTa ONaIu: a0 KHIHHAIUTraH
KaluTal TYpiaH MaHOanapu MaBXyJUIMTH, MyJ KHAMaTHHUHT BaKT
OyiiMya y3rapuuiy Ba ro3ara KeJIWIIM MyMKHH Oynarad pucknap. [lyx
OKUMHHMHT KaWCH MOJENH TaHJa0 OJHMHTAaHIWTHAaH KeanO YHKHO,
KOMNaHMs AMCKOHT CTAaBKAaCHHHU Oerwiaiiam: 3 KanuTtaiu Iyl OKUMH
y4yH Oy — KyMY/IATHB CTaBKa MOJEJIH €KH KallUTaJ aKTHBJIapHH Oaxosialil
moaenu (CAPM), MHBECTHIUS KHJTMHTaH KaITUTal ITyJ OKHMH yUyH Oy
— ¥pTaya yndanras kanurana Kuitmatu mogenu (WACC).

6) IlIpozno3oan Keitunzu 0agpoa Kuiimam MuKOOpuUHu Xucoo-
Kumo6 Kunuw (peeepcus). Ilpornosnan kelvHru gasp Oy — Komria-
HUs Xa€T NaBpUHHUHI MY/ OKMMJIAPH YCUIIMHUHT OapKapop CyphaTH
KYTHaJUraH KOJraH KUCMH. I1poraos3naH KeMHHIY JaBpaa KOMIaHHUs
KHHMATHHH XUCOO-KUTOO KMUIHII YUYH peBepCUs KUMMAaTH XHco06ad
YMKUIaad. PeBepcus — MpOTHO3 KWIMII J1aBPU OXHpHIa KOPXOHAHH
KalTa COTHWAAH ONUUI MyMKHUH Oynran napoman. KoMnaHUsHHHT
KeJla)kaKard puBOAIJIaHMII HCTUKOONapy KaHaal Oy umuian kenud
YHKHO, peBePCUAHH XUCOO-KHTOO KWIMITHUHT OMp Heya XuJl ycyiia-
pH MaBXyaA: TyraTuil KMAMard Oyiinda XucoO-KUTOO KUIUII YCyilH,
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cod akTHBIap KuHMaTH OyHK4a XUCOO-KHTOO KMIHIL yCYJIH, TaXMUH
KWJIMHAETraH COTUII yCynu Ba [opaoH Mozaemn.

7) Pusepcus sa xenaxcaxoazu nyji1 OKUMAAPU HcOpUu Kuumam-
aapu GURUHOUCHHU YUKAPUWL 6a AKYHUN MY3amuiuiap Kupumui.
ITporxno3 AaBpH OolIKMAard Kap3 KaluTaluHA YUKapu0 Tauuiaras Xo/ia
TIPOTHO3 AaBPH Ba IPOrHO34aH KeHUHT U JABPAA KHIMATIAp CYMMacHHH
XUCOO-KUTOO KHIIMIN KY3Ja TYTHAAIH.

Xuco0-kutobmap Kyhuaaru opmyna 6yiinya amanra ouiMpHia-
hi178

CF, . CFy __CF, FV (4.12)

PV =
V=T1+pR * @+oRY ™ “@+DRF T TW+DRy

PV — xopuii kuitmar;

CF — N-pmaBp nyin OKMMH;

FV —pesepcust, NpOrHO31aH KEMUHTY JaBpJja KOPXOHAHHUHT KOJIHK
KHHMAaTH,

DR — RUCKOHTIIAII CTABKACH,

n — MIPOTHO3 JaBPUHHHT OXUPTH HHIIH.

[IporHo3 NaBpHHUMHT Yy3yHIWTHMHH aHUKJAIl KOPXOHAHH PHUBOXK-
JNAQHTUPHIL pexacd, KWAMAT KypcaTKu4aapy AMHAMHKAcH (TyIIyM,
TaHHapX, (oiina, Hapx Ba 6.), TaaOHUHT y3rapuil TCHACHUHIAPH,
Uad YMKApHUIN Ba COTYB XaXMHHHM XHcoOra ojraH Xojja amanra
OLLMPHJIAJH.

[IporHo3 JaBpUHHT 3HT KaTTa MyAJaTH XaM OeNTHIaHHUIIIA MyMKHH.
Arap kopxoHa (GaoUATHHH TYXTAaTHII Y4yH 00bekTUB cababnap 6y -
Maca, y aHHK 0¥ 1Maras Tap3aa y30K GaoiusT KypcaTHLIH MyMKHH 1e0
TaxMHH KUIHHATH. KOpXOHAHHHT KEHHHTH MaBXYy/IJIUK MYIAaTH HKKH
KHCMra OyIHHaaM: ny1 OKMMJIapyd JUHAMHUKACH IPOrHO3 KMJINHAIHTaH
IPOTHO3 JaBPH Ba MY/l OKMMH YCHIIWHHUHT Y30K MyZAaT/IH CypbhaTIapu
XHcoOra OJIMHAZAMraH MPOrHO3AaH KEHUHTH JaBp.

BoikapyB Makcaaiapuia KOpXoHa KHAMAaTHHH AaHHKJ1a11 OHJIaH
00OF/IMK KypcaTKH4Iap XHCOO-KHTOOM. « DNEKTPKUIJIOKKYPHUITHIIDY
AX kuiiMaTHHM aHMKJIAln Makcaauja Oy >kapaéHHHHI OOIJIaHFHY
6ockuunaa nmporao3 kunmHaérrad 2020-2022 #unnap naBpu y4yH
¥3 KanWuTaj M IyJ OKAHMHHH aHUKIa0 onaMu3. XucoO-kutobiap yuyH
oournanruy iun ned 2018 iun yuyH myn okumiapy, ¢oiaa Ba 3apap
xaKuga xucobort, 6anaHc KypcaTKH4Iapy Ba ynap acocuja xucob1ab
YHKHMJI'aH IPOTHO3 MabJIyMOTIapH (2.2 Ba 2.4-xanBajiap) ONHHAIH.

|
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«BNEKTPKUWNOKKYpUnuw» AX y3 Kanutanu y4yH
Myn OKUMU NPOTrHO3K,' MUHTF CYM.

lMporo3 xunuHaguran naep
2020 h. | 2021 1. | 2022 i,

Kypcarxmunap 2018 i. 2019 .

Maxcynor (Toapnap, U Ba XUSMAT-| g793051 | 87864379 | 94391410 | 98879638 | 99650222
nap) cotvwaaH cod TyLym

Maxcynot TaHHapxm 57924944 | 57714725 | 55923907 | 53253223 | 51384259
[laBp xapaxatnapu 18729311 | 18928740 | 18479297 } 17542593 | 16765090
YauHuHr aiinaHMa BocuTanapm 27529754 | 30713153 | 33896552 | 37079951 | 40263350

AcoCui (aoTMATAGH onmHaauraH 2389700 | 2429369 | 2407984 | 2301674 | 2180357
Bolka aapoMagnap
—

Monusisui daonuATaaH onvHaguran
Aapomaganap (kypcnap ypracuaarv 993583 1002837 | 967574 | 911150 | 868804

dapk)

Monuasui hacrmat Gyivua 0 0 0 0 0
xapaxarnap

Wxapara bepullaH onuHaguraH 0 0 0 0 0
AapoMajanap

Annu oinpa 22808307 | 22981718 | 22366865 | 21210262 | 20245301

Conuk Tynauirava 6ynrax oiina 7364621 | 7309402 | 7050719 | 6671653 | 6458606
{6anaHc dornpacy)

Conwknap 1172115 | 1145390 | 1100351 | 1046841 | 1029152
Xucobot aaspuna cog donpa 6192506 | 6164012 | 5950368 | 5624812 | 5429454
+/—
+ AMOpTU3aLWs 12406963 | 14116118 | 15825273 | 17534428 | 19243583
— Kanutan kyivnmanap 8525 18664 45852 73041 100229
+ AKTUBRapHK COTUW 0 0 0 0 0
- Alinanma socuTanap yewwin | 4485257 | 3183399 | 3183399 | 3183399 | 3183399
+ Zs:l::qu;nzﬁrJ;aHma BOCWUTanapu 0 0 0 0 0

— Yauanr aiinanma Bocu- | sona1a 8 | googa9 | 8549832 | 887068.4 | 9191536
Tanapu ervimMacnuru

WmTuésnu akumsinap 6yiamya 0 0 0 0 0

AvBuaeHANap

* ;lgﬁfu:'yma‘”” KBPIMOPMAKHUANT | gagasy | 928563 | 1018277 | 1107990 | 1197704

— Y30K MyaaaTiiv KapanopvKHUHE 0 0 0 0 0
KamanuLm

= Y3 kanuranu yqyH nys OKUMH 14153723,2 | 17183731 18709683,§l 20123721,6| 21667959,4

1« OnekTpKUIIOKKYpriHim AXK MabIyMoTiapn acocuaa Myautid TOMOHUAAH

TY3HJITaH.
STE




Kopxonanuiz pyndamenmar suimamunu 6ounqapurm

4.3-xaaBanga Oy XUcoO-KMTOO KYpcaTKUUNapH KEJATHPHWIraH. Yoy
KYpcaTKUWwiIap TaX MM UITHUHT HKKMHYY 000Kaa KeJTHPHIITaH.

[Mporuo3 kuInHa&Tran WuiI yayH cod ¢oiina Kyiuaaru Taptuoaa
aHWKJTaHAU: JapOMaJl COJIMFH TYnalrada 6ynran ¢oiganan xapoman
(dotina) comuru Ba OoliKa conukiap aitupu6d Tamnanagu. Hlynnai
Kuaub, cod ¢oiiga MporHo3uHU XUCOO-KUTOO KHIMLI KYpcaTaauKH,
yHHHT KuiiMatu 2022 #Auara kenu6 5 429 454 MUHT CYMHHU TallKHI
KWJIaJH.

KopxoHaHHHT ¥3 KalTUTaIH Y4yH Tyl OKHMHHHU XUCOO-KUTOO KHITUILL
2020 inagan 2022 #unaraga 6yiarad xaBp y4yH aMalra OmupHiIagu
(4.3-xanBan).

V3 kanuTaMra 1y;1 OKHMH KOPXOHAHHHT Y3 KAIMTaTH GHIaH XOCHT
kuauHaau. bynaa ¥3 kanuranu aMmangaru MUKIOPH KOpXoHa Oyxranre-
prist GaaHCH naccHBUHMHT | GYIMMMIA KeITHPHIAIT — « Y3 Mabariapu
ManbGamapu». Ly cababnu ¥3 kanutaaura mysl OKUMHHH JUCKOHTIALI
¥3 KallMTaJIu HyKTau HazapuaaH Ou3Hec KUHMaTuHU Oaxonanira UMKOH
Oepanu.

KopxoHaHHHT amasinary myls okumiiapu xap iuinu «Ilyn mabnarnapu
XapaKaTd Xakujaa XucoboT»aa akc 3Taau. bupok, 6uznecHu 6axonaiu
YyYyH IIPOTHO3 JAaBPUHUHI Xap Oup Huiam Oyiinua kejaxakaa KyTH-
naéTrad myJa OKUMJIApHHH XHco0nab uukumr 3apyp. bByHuHr yuyH
0axosaHaéTraH KOMIaHUSHUHT OTIePalliOH, HHBECTHLIMOH Ba MONIUABUH
daosuaTn O6YiNYa MynT OKMMJAPUHU NPOTHO3 KWJIMINTA acOoCIaHraH
«Hakn mys1 OKHMIIapH XMCOOOTH» HMHI MaHTUFMIra acocaH OeBocHTa
yCy MUIUIATHIUIINA MYMKHH.

Hakn myn oxMMIapUHH XHCOOJAIIHWHT GeBOCHTa YCYIH acOCaH
TaxJIMJI KWIHII YIyH HIINaTuiaany, OusHecHU Gaxosaniga OUIBOCHTA
YCyII KYTJTaHWTaIH.

bunsocuta ycyn daonusat Hynanuiapu 6yiiuda myn Mabiiariiapu
XapaKaTHHU TaXJJHJI KWIMLITa UMKOH Oepanu. ¥V MaBxy MabnariapHH
HHBECTHIIMA KWIHII Ba AapomajyiaH QoiifanaHUIIHU aHHK KYpcaTuo
Gepamu. V3 KanuTanu yuyH 1mys1 OKHMHHH aHUKIam Mozeny 4.11-pacmaa
KEJITUPUJITaH.

bunsocuTa ycyn OwiaH xuco6:1ab yuKMIaguraH y3 KanurTaiura
myJ1 OKAMH = AaBp (#iui) yuayH co¢ doiina + naBp yuyH XucoOnaHraH
aMOpPTH3aLUs aXparMaiapH + JAaBp yUyH Y30K MYIOaT/IH Kap3AOpJIuK
OpPTHIUM — AaBp Y4YH Y¥3HHHHT aillaHMa KallMTaJlH YCHUIM + OPTHKYa
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4_ Acocun
BOCMUTanapra
UHBECTULUUA

5. Y3ok
mynaatnu
) kapsaopnuk

UmTméann

KYPCATKUYAAP akyusnapra
AapoMaanMnuK

3. ¥3 aiinanma
KanuTanu ycuium
(nacaunwm)

KopxoHasunr
¥3 kanuTanu
YUYH Nyn OKUMKU
KypcaTKuumn

1. Conmuknap
Tynanrangan
KewuH codh
cdonpa

2. AmopTHusaums
axparmanapw

4.2-pacM. KOpXOHaHHT Y3 Kanutanu nyn oKMMuUHK aHuknaw mogenn.’

alilaHMa BOCUTAJIap — AaBp YYyH Kalurtaja KylwiManap — JaBp Y4yH
Y30K MyJaTiN Kap3AOPAUMKHHUHT MacaluilIn.

4.4-xanBaj MabJAyMOTJIAPUHHUHT KYpcaTHIIHYa, TIPOTHO3 KUJIMHA-
&rraH fAaspaa cod 1y’ OKUMHHMHT YCULIM Ky3aTuirad., by cod doiiga-
HUHT YCUIIH Ba aiilaHMa BocUTanap Kynaiumu xucobura pyit Oepaau.
Iporxosra xypa, 2019 #un myn okumu 1718373 1 MHHT CYMHY TaILKHUIT
Kuiiras 6yiica, mporHosra kypa, 2022 iunra 6opu6 21 667 959raua, spHu
4484228 muHr cyMm ycaau. KuitMaT nporHo3 dusuiapuja myl OKHMHM
KypcaTku4japu TapkuOuil KUcMiapu KaHjaad y3rapuinura OOFIHK.
[ysuHr yuyyH, arap nporso3 AaBpuaa (Hu1 1aBOMU/IA) yJ1ap Ce3uIapin
Japaxkala y3rapmaca, IporHo3 JaBpuaaru cod mysn OKUMHAArH y3rapuii
Ce3MJIapNH Aapaxkaja TabCHp KUIManau.

1V 36exucton Pecry6mikacy Mymkhy Gaxonans MAIIHHA CTaHJapTH acocuaa unnabd
YUKHIITAH. « XyCyCHinamTHpHII MaKCanmaa MyJik KuiimaTnay 6axonam» 8-con MBMC
fal Goianann G¥iuua yenybuit kypcatma. Vabexucton PeciiyGnukacn My/ixHH
Gaxonam Muniuii cranpapty (8-cor MBMC) «XycycHiinamTapuin Makcanuaa MyJK
KHiMaTHHN 6axonany» il TaCAMKIAN! Xakunaa Y36ekrcTon Pecrybnmkacy aariat Mysi-
KMHHY 6OIIKapyII faBiat KyMutacuaur 06.10.2009 #inn Ne 01/19-18/20- con kapopura
(V36exucron PecnyGnukacH Aius pasupyuru ToMonuzan 2009 iun 28 okrabpua
2025-con Gunan narnar pyixarvnan yTKasHaTaH) UIosa.

=k
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4.3. KOPXOHAHUHT ®YHJIAMEHTAJI KHAMATUHH
nyJ1 OKUMJIAPUHU JTMCKOHTJIALL
YCVYJIN OPKAJIA BOLLIKAPHI

JMCKOHTIAI CTABKACHHH KYMYJSTHB TY3HJIHII ycyad Oyiiu-
ya aHMKJAam. J[MCKOHTIAIN CTaBKAaCHHHU KYMYJISTUB TY3WJIHLI YCYJIH
— 0axonam GaoIUSTHHUHT PUBOXKIAHULIH )KOPUHM OOCKUYIM/Ia YHI OMMa-
BUH XHUCOO-KUTOO yCyau XucobaaHaau. KyMynaTHB Ty3UIHIT YCYJTHHUHT
MOXHSTH — KYITHHYA IKCTIepTIap WYy OMilaH aHMKJIaHAJAMTaH PUCKIIAp
HUFUHANCUHYU YuKapuliaaH nbopar. baxosallHMHT UIHOHYJIMIHTH
— Oaxonai (aoTUATHIATH YHT MyXHM TylIyH4a 0yaud, Oy xonna y
OOULTaHFUY MaBJIYMOTIAPHUHT MITOHWIMIIMIUra 3Mac, Oanku 2KCnepT-
0ax0JOBUMHUHT MPO(eCCHOHAIMTH Ba MYCTaKHJJIUTHIa OOFJIHK.
Kynruna xosnapaa, AUCKOHTIIANI CTABKACHHUHT KyMYJATUB Ty3HIIUII
YCYI¥ MI)KO3HHHT Wl OWllaH TabMHHIAHaéTraHaa 6axosall HaTHXKa-
Japura MabjyM Tanabnap OaxapUIMIIMHM Tajnad KWIraH nanmiapaa
KYIJIaHa U, 4yHKH Oy ycyn OmiaH Xuco0mad YHKWIraH NTUCKOHTJIALI
CTaBKacCH PUCKCHU3 CTaBKaHMHT cO¢ KMiMaTHIaH (MacalaHs, 7%) Gapya
oMuitap O¥inua MakCHMaln pUCK Japaxacura Kaaap (Iokopuaa kypca-
TUJITaH PUCKCHU3 cTaBKa OVitnua — 42%) Gynrad noupaja Typ/iM BapH-
aHTnapaa OyIuIIM MyMKHH. By MI)KO3HUHT HCTarura Kypa, 1apoMazjiu
€HpaInyB JoMpacH a OJIMHTaH KHiMaTu Oup Heya MapTa Y3rapTHpULITa
HMKOH OepajH.

JIMCcKOHT/IaM xapaéHuaary acocui pypcar MyanssH TUCKOHT MEbE-
puHu Oenrunam xucodbnanaau. IKtucoaui Hykrau HaszapaaH, JUCKOHT
CTaBKacCH (JIUCKOHTJIANI CTaBKacH) — TaluKkuwioTaa ywoly MaOiariapu
OynraHuga OJHHHMIIH MYMKHH OYIraH JapoMaMJIMIIMK Aapa)xacH
xucobnanaau. JITUCKOHT MeBEPH EpaMuia HHBECTODP Kenakakaa Ky3-
Ja TYTHJITaH MHKIOpTa My/THU OJWII XYKYKHHH KYJIra KUPUTHUIL y4yH
OyryHru KyHzaa TyJgald Kepak OyJiraH MUKIOPHH aHHMKJIAll MyMKHH.
JIUCKOHT MEBEPH MYyJTHH 3PTApOK onuInga (EKH KedpoK capduana)
myn HUCOMH KUHMATHHHMHT YCHUII CYpBbaTHHH aKCc STTHPaJMIraH y3ura
XOC UKTHCOOUH HOPMAaTUB POJIMHU YHHANIH.

Amainja Oapua BasusTaapra HucbaTaH Kynnam MyMKHMH OYiaraH
aCOCHH JUCKOHTJIAII KOWJalapu KyWHaaruda: arap MyJHHHI BakT
KuMaTH Xuaaui 6¥imMaca, TUCKOHTIIAII OfaTAa aMaJra OUIMpHIMai-
au. JluckoHTianina xocun 6ynaaurad Gpous KucMu 6Mp TeKHCIa dMac,
Oanku camapanu gous ctaBkacu 6yiinya xucobiaHagu.

<4<
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MyaiisiH xopxoHa
YYyH y3ura xoc
puck mykocotu

Puckcus craeka

Puckeus uieec-
TUUuAnap 6unax
TakKkocnaraHga

akuyusnapra
Kyrnnmanap pucku

4.3-pacm. «nekTpknwnokkypunuw» AX ydyH puck Mykocdotnapu Typnapu
6ynuya Ba puckcus ctaska 6yiimuya gMCKOHT cTaBkacu.'

Kwuunk kopxoHanap
Y4YH puUck
MykochoTH

Puck yuyH MykodoTiap Ba y1apHUHT pouszaard HUCOAaTHHU aHHK-
naiimu3 (4.3-pacm). lyngait kuub, puckcus ¢hous craBkacu 5%,
PHCKCH3 HHBECTHIMsUIAp OMNIaH TaKKOC/IaraHaa akiusra Kyinimanap
Y4yH pUCK MYKo(OT 4%, KHYUK KYpCaTKUWIap Y4yH PUCK MYKO(OTH
3% ne6 tannab onuHras. IllyHHHTIEK, pUCK MYKOGOTHHHHT MaKCHMaJl
yAylIH MabjiyM OMp KOpXoHara Xoc 6yaraH puck ydyH OeJiruinaHai,
Oy aca 7% HH TalIKWJI 3TIH.

IOkopuaa kenTHpunrad xypcarkuuiaap Ba ynapHUHT (housaapu
HUFUHIMCUHYU YUMKApUO, JTUCKOHT cTaBKacuHHU 19% mapaxkanga Oeiru-
naimMu3. Kytunaérran napoMas craBkacu Kyiuaaru popmysia 6yiinya
OaxonaHaau:

re=R¢+ RPy + RP + Rp,, (4.14)

Oy epaa Ry — pMcKcH3 KMMMAaT/IH KOFO3 Y4YYH jJapoMal CTaBKACH;
RPy, — akumsnap puckd 6030p MykopoTH; RPg — KHIHK KOMITaHHsAIap
pHuckH 6030p MykodoTH; Rp,, — MyalisiTH KOMIAHHUS YUYH THIUMIH 0¥ -
MaraH puCcK MyKO(OTH.

IyHnHraex, TH3UMIIM Ba TH3HMCH3 XapaKTepId pUCKIAP YUYH (HOu3
CTaBKaCHHY OeNruiIam 3apyp. TU3HMIIH PUCK KOPXOHAHHHT yJ1apra Tab-
CHD 3Ta OJIMaiAMraH €KY YJapHHUHT OJHHHU OJHUINTra KOAUp OYiMaraH
TalIK{ PUCKIapUHH TaBCHUQIaiau.

Tusumnu pucknap HHQIALHS, UKTHCOXMH Macaiiil KU K TAPHITHILI,
(on3 craBkajapHHHHT OLIMINH KabH YMYMHH XapaKTepiH BOKea/ap
TabCUPH OCTHIA naiao 0yaaau. By xonucanap xap kanaai ¢pupma pao-

' Myaniud ToOMOHHAAH «DIeKTPKULIIOKKYPHIUIDy AXK H TY3HJITaH.
y p Yp YUYH Ty
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JUATHHHHI XOJIaTUTa TabCHp KHJAAH Ba IIYHIAW KaH, HHBECTHIIHA
HopThETHHA JUBepCHUKALMS KUITHIL (TYPJIH SMHTSHTIaPHHHT MOJIH-
SIBUM aKTHBIIAPH TYIIJIaMU) OpKaiy Oaprapad STHIMIIY MyMKHH IMaC.
[y myHocabat GHnaH, TH3HMIIH PUCK, INYHHHTIEK, «0030D PUCKH» EKH
«IUBEpCU(HKALHUSA KWIHHMAaHIUral pUcK» 1eb aranand.

TyKkH3Ta pUCKIap Ky3aTyBiIapH aHUKTaHKO (4.4-xaABan), LIyH/IaH
YUTacy IHHAMUK pHCKJIap Toudacy cudaTiia aHUKJIaHTaH Ba TH3HMIIH
PHCKIIap KaTOpUra KUPUTWITaH. Yiiap KyHuaarsiapaan noopar: pous-
Aard HHcOaTH 4%HHU TalIKWA KUATaH YMYMHI HKTUCOOUH Ba3HATHHHT
€MOHNIAlYBH, pakoOarbapaom o0beKT/Iap COHMHHHT KynaMuiri Ba
MHJUTHH Ba MaXaJUTHil KOHYHUHJIMKAATH Y3rapuiuiap, xap Oup rnosu-
nusga 6%mna-.

TuzuMcH3 prcK MyalsH GUPMaHHUHT (aoHATH, MOJMSBUH X0/1aTH
Ounan 60fnuK 6Ymub, YHUHI THXKOPAT Ba MOJIMABHI PHCKIAPH XaM
OeroHa smac. TU3MMCH3 pUCKIApHUHT 6 Ta Ky3aTyBH aHUKIaHaM (4.5-
KajaBas). YIapHMHT UKKHTACH CTATHK PHUCK TOM(ACH XHCOONaHajIH.
by tabuwmit Ba anTponoreH QasKynoana BazusTiap pucku (5%) xamua
OMHO/1ap Ba MHIIOOTIAPHUHT Te3 dcKkupuin pucku (3%).

Tu3MMcH3 pHCKIAp TU3UMHAArH KEHHHTH PUCKIAp TYPT XM Typ-
naH ubopar 6ynaran auaaMux touda cudatnaa Tabpudaanan (4.5-
xanapan).

by Kyhunaru pucknap: gousnaru ynyms 5% neb OenruiaaHra
TabMHHOT OYiinya Tynosnap xeunkuinu; 4%ra TeHr 6YnraH camapacus
MEHEXMEHT; 5%Ta TEHT OyIraH MOMHABHI TeKIMpPyBaap; 3%ra TeHr
OyJran vxapa MapTHOMAaJIapHHU HOTYFPH PaCMHUTAIITHPHLL

Kysarysnap conu 6Viinya puckiapuunr Gousgaru yjaryuu HHFHH-
AMCHHM YUKApHO, YIYaHraH SKyHHH aHuKIaiivps. [ysnai kb, 6u3
0,41 xypcarkuura sra Oynamu3. KeiuH, ¥i4anrad sKyH KYpcaTKH4IH-
HHM Ky3aTyBjJap COHM MUFMHIMCHHHU YHKapHULIaH OJHHIaH MHKAOPra
KYNa#THpHO, 00beKTra KYin/IMa KUPHTHII PUCKHIa Ty3aTHUIHM Oe-
runal onamus. 4,6 pous kypcarkuura sra 6ynamus (4.4-xaasain).

bomxkapys Makcaanapuia KopxoHa KHAMAaTHHM aHHKIAIl xapaé-
HMJa XucoOmnal 3apyp Oynran sHa 6up pUCKIap Fypyxu XaM MaBKyJl.
ACIIMHH ONTaH[a, PUCKJIAPHUHT Jiespsiy Oapya Typ/iapH Ba YJapHUHT
(on3naru TapkuOH anaaKayoOH aHUKIAHTCaH. Y4yTa TapKuOHH KHCM:
KyuMac MyJIK, CETMEHT Ba 00BEKTIa PUCK yUyH ycTamMa aHHMK/JIaHAIH,
x0710¢ (4.13-pacM). AHUKJIaHHIINYA, PUCKCH3 CTaBKa 5%0ra TEHT; JHK-

B@De



m Masucyp Ijaamosuy 3uos
4d4-xadean

«ONeKTPKUMWNOKKypunvw» AXXaa TM3UMAKN Ba TU3UMCU3
pucknap donspnaru MasmyHMHKU aHuknauw.'

N PUCK TYOW B2 HOMM Puck 1/12(3(4)5|6(7|8]9]|10
yp Tondpacn | % | % | % (% |% % (% % |% |%
Tvanmnu pnck

1.] YMyMuit uKTUCOANIt Ba3uAT éMoHnawyen | AuHamuk 1

2.| Pakobatum o6bekTnap CoHU OpTULLM OuHamuk 1

3 Wnnuu &kn Maxanimil KOHyH4MNUK TuHamuk 1
y3rapuwm

TU3UMCH3 pUCK

4.| Tabbuit Ba aHTponoreH taBKynoaaa Cratnk 1
Ba3uATNap

5. BMHO Ba UHLWIOOTNAPHUHT TE3 3CKUPULLK Cratuk 1

6. TabMUHOT ByiAuya Tynoenapaa kednknw | [uHamuk 1

7.| Camapacus MEHEeXMEeHT HAvHamuk 1 1

8.| MonusiBuiA nykoTULLNap Ounamuk 1

9. I/I)Kapaumapmomacunu HOTYFPU [nnan 1
pacMUANaLITUpULL
Kysartysnap COHU 9 212132
YnyaHraH fiKyH 0,41

CYMMA 9,0
06vexTra Kyinnma pucku 6yumya o
o 4,6%

Ty3aTUW kuputuw, %

BHUUTMKHUHT MACTIUTU Y4yH ycTama 4,6%; UHBECTHIIMOH OOINKapyB
pUCKH YuyH yctama 3%; oupranvkna 10,6%Hu Tamikun KWirad » kyd-
Mac MYJIKKa MHBECTHLHUIAP, » CETMEHT PUCKH, ¥ OOBEKT PUCKH YUYH
ycTama anukiaanau (4.4-pacm). Oxubartaa 23,1% 1M TAINKHIL KHITIaJUradH
Y, ra sra 6ynammus.

«DNEKTPKUIIIOKKYpHAuI» AXK §3 KanuTand yd4yH mya OKMMH
Xuco01a0b YMKMITaHU Ba JMCKOHT CTaBKAaCH aHUKJIAHTaHWJAH CVHT,
nporyHo3 KunuHaérray 2019-2022 iiunnapra IMCKOHT KYTaHTHPYBYHHH
xuco6nab ynkamus. JJuckoHTIIalm Ko3hPHLUMEHTH (TUCKOHT KynmaiTH-
pyBuu) Kyiuzaaru ¢popmyna 6yitnua aHuK/IaHAIU:

= (4.15)
Oy epna: r — AMCKOHT CTaBKAaCH; ! — XUCOO-KMTOO AaBpH, Huil.

'Myamg ToMOHHIaH « DNEKTPKUILIOKKYpHIHIy AXK ydyH Ty3Hiras.
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» R
r — Ky4Mac mynk

( Bolwkapys y4yH Y‘ﬂ)/’H yer aM); r —TU3UM PUCKK ‘

ycTama Y4YH ycTama

Mact nuksuanuk 4
YUYH ycTama Puckcus
cTaBKa

PUCKM yuyH ycTama

4.4-pacm. «InekTpKNwNoKKypunni» AXK yuyH acocui puck
TYPNapuHWHT hbon3narv ynywnHu Tadnaw.’

«ONeKTPKUUUTOKKYpunum» AXK KHAMaTHHH aHHKIAIN XKapaéHuaa
Xuco01ab yukuianurad Hapbataaru Kypcatkuu Oy — Kopxonanume
srcopuit Kuiimamu 6Yu0, y ¥3 KanmuTany y4yH IyJl KOUMH KHHMaTHHH
OenruaaHraH nporHo3 1aBpy y4yH OJMHIAH JUCKOHT KYNaHTHPYBYHIa
KynaiTupum iynu OunaH anukiaaHaau (4.5-xansan). Xycycad, 2020
i sxopu# Kuiimar — 11102326,4 munr cymuu; 2021 #nn — 10035700,0
MUHT cyMHH; 2022 #iun — 9078875,0 MHHT CYMHH TaWIKWII KUIAaHM.
Ymyman onranga, 2019-2022 iunnap gaBpuaa KOPXOHAHUHT JKOpHi
kuitmMaTu 24% &xu 2 814 498,6 munr cymra nacasau (4.5-xaasai).

«QnekTpKUIIoKKypuanm» AXK pyHaamenTtan KMHMaTHHY aHUK-
Jam iynuna keiuHru xapaén 2020-2022 iiunnap nporso3 JaBpH y4yH

45-xadean

NeKTPKUWNOKKYPUAULW» AXK HUHT XKOpUH
KMMMaTUHN XMcobBnauw,? MUHT CymMm.

. MNporyHos kunuHaérrad nasp
Kypcatkuy
2019 . 2020 w. 2021 n. 2022 .
V3 kanutanu yuyH nyn oxumn 17183731 18709684 | 20123722 | 21667959
OWnCKOHT cTaBKacw 19%
DUCKOHTAW KyNanTyBum 0,7062 0,5934 0,4987 0,4190
Hopuir kniamar 12135150,8 | 11102326,4 | 10035700,0| 9078875,0

'"Myamnmud ToMOHHAAH « NEKTPKUULTOKKYpritiim AXK ydyH Ty3umraH.
2 «DNeKTKKKAIUIOKKYPHIHID AXK HHIIHMK XKHCOGOT MaBIyMOTIapH acoCHIa My-
annud TOMOHHJAH XUCOONaHTaH.

<<




Mamncyp ITjramoeuy Jwos

OJIMHI'aH JKOpUH KUHMaTHH KyImull Hyau OWiaH aHUKIaHAIUTaH KOp-
XOHa OYTYH XOpHil KHAMAaTHHHM aHUKJIAIl XUCcOoOIaHaIH.

Kopxona pesepcusicu, xopuii Ba gyHgamMmeHTan
KHIIMATHHA XHCO00-KUTOO KHIHII

Pegepcus — IpOrHo3 1aBpU OXUpPHJA KaTUTATHUHT KaHTapHIHIIH.
[IporHo3gaH KeHHHIH AaBp/a peBepCHs KUWMaTHHH XMCOO-KUTOO
KHWJIHMLI {3 KamUTaJUHUHT Oapya akTHUBIApH CTPYKTYypacHAaH KeJuO
yuKu6 amanra omupuiand. KopxoHa aktuBnapu (V3 KalmuTain) acocaH
Y30K MYUIRT/IM aKTHBIAp/aH (aCOCUH BOCUTaAp, KauTan Kyiunmanap,
HMHBeCcTHUHATap Ba 0.) ubopar OyiaraH xoniapaa peBepCHS KHHMaTH
NPOTrHO3JaH KEHUHIU JaBp CaHacHJa KOpXOHa cod akTHBIapH 0030p
KUAMaTUHHU JHCKOHTJIAIL WYiu OuiaaH XxucoOnad uukunagu (4.6-
AKaaBan).

KopxoHa akTHBIapu acocaH ®OpHit akTUBIapAaH (ys MaliaraapH,
Taiép MaxcCyaoT, ToBapiap Ba 0.) nbopar Oynaran xosuiapaa peBepcus
KHIMaTH ITyJ] OKUMHHUHT y30K MYAJATJIH YCHII CYypbaTIapHHH XHCOOTa
OJIaIMraH KanurtajUlallyB CTaBKacH OyHHYa MpOrHo3/laH KeHHHry Ou-
PHHYM MW IIyJ] OKMMHMHH KalUTa/UIAIITHPUIN Y Ounan xucobiad
YUKWIaH.

Xucob-kutob1ap [OpIOHHUHT TOUMHIA YCHIII MOIETHTa MYBOGhHK
KyHugard ¢opmyia 6yiiinua amanra OmUpUiIau:

FV=CF,: (DR-1) (4.16)

Oy epna F'V — nporo3ad KeWUHTH AaBpa KyTHJIAETraH Kuimar (pe-
BepcHs kuiimatu); CF, — nporHo3naH KeHHHTH (KOJAMK) AaBPHUHT
OMpHHYHU WHIHM YIYH IyJ OKUMH (OXMPTU NMPOTHO3 JaBpH ITyJ OKUMH
(1+2) ra xynaiitupunanu); DR — AUCKOHTIAII CTaBKAacH; ¢ — MPOTHO3-
JJaH KeHMHTHU J1aBpAa Myl OKUMHU YCUIIMHUHT Y30K MYAIAT/IH (IapTIH
JIOUMUH) CypbaTiapu.

[Tyn oxuMIIapMHH TMCKOHTIIALI YCYIIH KYJUTaHWITaH 18, IPOrHO3aH
KEHHUHIH J1aBpa myJl OKUMJIAPUHMHT y30K MYAaT/IM YCHIII CyphaTaapH
annnuk 2% ra Tedr 6ynanau.

[TporHo3au naBpaa mys1 OKUMITApUHUHT OYTYHTH KYHIard KHiMaTHHH
xucobnanl Ba Ty3aTHIUIAp YJIAPHUHT KYpCAaTKHYJIApUHH OMPIKaHUHT
KOPHH KUAMATUHUHT TETUILIH KO3POUIHEHTH (IUCKOHTIAII OMUIIH)
OyHn4a AUCKOHTIAL HY 11 OMnaH amanra omupuiaiy. [1ya okumiaapuau

|



Kopxonanunz pyndamenman suimamunu 6owxapu m

46-xadean

PuBepcua Ba Nyn OKUMNapu XOpun KMMMaTUHU
XMCco6-kuT06 KMNuw chopmynanapm.’

. 1-nporHo3 | 2-nporko3 | 1-nporHo3 | n-nporHo3 | MporHospax

Kypcarkuy Annu annu wnnn WU KEeWMHTM fasp
MNyn okumn CF; CF, CF, CF; CF, CF,
I'IporHonagan KevnHri faBpaa FV=CF,/
KyTUnaéTraH Kuitmar - - ~ - (DR-1)
(peBepcus kuitMaTi)
XKopwit kuimart koagppu- DF =1/ DF,=1/ DF5=1/ DF, =1/ DF,=1/
umeHTn DF (1+DR)! (1+DR)? | (1+DR)® (1+DRY" (1+DR)"
Pueepcus Ba nyn okumnapmn | PV, = PV, = PV, = PV, = PV, =
xopuit kuimati (PV,) CF,*DF; CF,*DF, | CF3*DFy | CF,"DF, FV=*DF,

JUCKOHTIALU YCYNH KYIJIaHHITaHJa, KOMIaHUs NPOrHO3 AaBpua Kena-
IWrad JAaBPUH MTyJ1 OKUMJapPUHHHT )KOPUH KUHMATHApHHH Ba KENI'yCHaa
HPOTHO3 TaBpAa YHHHT XOpHH KHHMaTHMHH yMYyMJIAIUTHPHII 3apyp.
Kai#ita kypu6 ynKuim kuAMaTd (OXUPry NPOTHO3 WU oMWIK OYiinya)
JUCKOHTJIaHraH OYIHIUM Ba MyJ OKMMIIADMHUHI KOPHH KHHMaTiapH

CyMMacHra KyWnIdnm Kepak (4.7-xaasain).
47-xadean

«3NeKTPKNLWNOKKYpunuui» AX puBepcna Ba Nyn okumnapmu
KOPUM KMAMATU XMCOB-KUTOBMU,2 MUHT CYM.

Mporuos paspu MporHo3naH
2019 w. 2020 . 2021 w. 2022 4. | KEWWHIrW BaBp

Kypcatkny

Y3 KanuTama yayH yn | 4o4aa731 | 19700684 | 20123722 | 21667959 | 22101319

okumu, CF;

MNporxo3z faBpu oxupy- _ B _ _ 130007754
f[arn kuiamar, FvV

Hopwui kniAmar koagp-

dutventn, DF 0,7062 0,5934 0,4987 0,4190 0,4190
Hopuir kniamar 12135150,8 111102326,4 | 10035700,0 | 9078875,0 54473249

1'V36exucton Pecny6nukacu Mymkau Gaxonai MULTHE CTaHAAPTH acOCKa HILTab
YHKHIraH. « XyCyCHINamTHPHIL MaKCaI1Aa MyjIK KuiiMatipy 6axonamn 8-cod MBMC
naH Goiinanaumm G6yinua ycy6uit kypcat™a. Y3ibekucton Pecriybnnkacn Myikau
6axonam MuHi ctanaapty (8-con MBMC) «XycycHHNAITHPUII MaKCcaauaa MyIK
KitMaTHRH 6aX0oNal»HU TACAMKTALL XaKHAa Y36ekucToH Pecrybnukack nasiat Mysi-
KHHH GomKapui nasiaat Kymuaracuauur 06.10.2009 fiun Ne 01/19-18/20- con xapopura
(V36exucron Pecrybnnkacu Ajutus BasHpIurd ToMonmaaH 2009 iiun 28 oxrsbpaa
i 2025-con Ounan napiar pyHxarunan YTKa3uaram) uiosa.

? « INEKTPKHIITTOKKYPHAHID AJKHUHT HMIIHK XMCOGOT MabIyMOTIapH acocuaa
Myannud TOMOHHIAH XUCOOIaHTaH.

,
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Mysaai Kunud, TpOrHo3aaH KEUHHTH OUPUHYH HUIT YUYH Y3MHUHT
KamnMTay I1yJ OKUMH XUCOO-KUTOOM Kyiunaruya 6ynaau:

CF,=21667959 % (1 +0,02) =22 101 319 mMusr cym.

IMporxnoznan keuHrn OMpHHYM Huiga KyTHIAETTaH KHMar (pesep-
cus Kuitmatr): 22101319/ (0,19 - 0,02) = 130 007 754 MuHT CyM.

DOHauM, )KopHid peBepcrs KHIMaTHHH KOPXOHA PABEPCHSICH KHHMATHHA
OXHMPTIH NPOTHO3 JaBpH/a OJIMHTaH JUCKOHT KYAHTHUPYBYM KYpPCATKH-
yura KynanTupul Hynu 6unan anukiaiiMus (2022 i.). bouikaya KMo
alTraHzia, peBepCUIHH XUCOO-KUTOO KHIIHII OHPIIHK XKOPHH KHAMATH
(nMCKOHTIap OMMIN) MOC KenyBud koddduunentu 6yHnda kypcar-
KUYJIApHU JUCKOHTAAII YW OUJlaH amaira Ourgpuiiagi.

«OnexTpKUINOKKYpriui»y AXK ydyH puBepcHs KOpUH KHiIMaTH
KyHHary KypHHMIIra sra o0ynau:

PV,=130 007 754 * 0,4190 = 54 473 248 MuHT C¥M

PuBepcus Ba xenaxakaars mysl OKHMIAPUHHHT X03UPTH KHHMaTH
aHMKJIAHTAaHIAH CYHT, KepakK OyJIraHna OXMprd Ty3aTHILJIapHH aMajra
OIIMPHUIAAH. YIAapHHUHI OpacHIa HKKHTACHHHU aXpaTud KypcaTuil
MYMKHH — (aOJHATCH3 aKTUBIIap KHAMATHHUHT Y3rapuIlld Ba aifjanMa
mabiariap KHHMaTula Ty3aTHIIL

Iynnak kuaub, nyn oKUMIAPHHM JUCKOHTIAWI yCyad OWIIaH
KUIMaTHH XHUCcOo0-KuTOO KUiniAa Muutad ynkapu Ba ¢oitna oauiiaa
HIITHPOK 3TMalJINraH KOPXOHA AKTUBJIApPH KMHUMAaTHHM (GKymJlaJaH,
KOHCEpBaLMAAArH) XHcobra oMl 3apyp.

HJactnabku y3rapum my OWiaH acoCIaHaAMKH, KHAMAaTHH XHCOO-
KMTOO KMHiaa ¢akat 6u3 uiniad YMKapHil OMJIaH LIyFY/JIaHAAUTaH,
JapoMaJl KeATHPAIHTaH, SbHH MY/ OKMMH IAKIIAHAAUTaH KOPXOHAHHHT
aKTHUBJApHHHU XHcoOra oaraHnvk. bUpoK McTanran kopxoHaja xap
KaHAald MyalsiH BaKTAa Hi1ab ynkapumra 6eBocuTa anokaaop 6yiama-
raH axkTusjiap OynuIIKM MyMKMH. Arap niynaai O0yica, yHia yJapHUHT
KUMMAaTH Myl OKUMHUTa KUPUTUIMAraH, aMMo Oy yJIapHHHT X€4 KaHIai
KUMMAaTH HYKIUrHHY OriiupMaian. X03Upr KyHaa Kyiad Maxauidi
KOpXOHanap OyHaai gaonuaTcH3 akTHBiapra (acocaH, KyuMac MYIIK,
MallliHa Ba YCKyHajap) 5ra, YyHKH WILIA0 YHKAPUIIHUHT MacaiHIIn
Tyainu ninad yuKapyi KyBBaTIapPHHH YTHIM3AIMS KUITHI IapaXKacH

XKyZAa nacT.
;“;\,
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Kynna6 6ynnaii aktuBnap, MacajiaH, COTYBJa aMaJIra OLHPHIIHIIN
MYMKHH Oyiran mabiyMm Oup kuitmarra sra. Illynunr yuyH Oynpai
aKTHBJIAPHHUHT 0030p KMIMAaTUHHU aHHUKJIAlll BA YHU Nyl OKUMHHH JIAC-
KOHTJIalI OPKAJIK OJMHIaH KUHMATra KHpUTHII KEpak.

’ Hxxunuu myzamuw kupumuwi — 6y Y3UHUHT ailyIaHMa KanuTalu

. aMaajard XaKMHHH xucoOra onvumaup. JJMCKOHT/IaHraH Iyl OKHMHU
Mozesnura GU3 COTHII MPOTHO3 Aapaxkacura 6ornad kyHuiran (oxaraa
TapMOK MebépiapH OYiinda aHUK/IaHAAW) Y3UHUHT aillaHMa KaluTal
tanab KWIMHTaH Xa)KMUHU KUPUTAMM3.

Kopxona tacappyduaa 6ynran Y3uHUHT aiilaHMa KalluTalav amMai-
Jard XaXMH Tanab KWINHraH Aapaka OuiiaH MOC KeIMac/Iurd MyMKHH,
Moc paBuuIga, Ty3aTHII KHPHTUII Tana0 KUIHHAAU: Y3HHUHT OPTHKYa
ailanMa KamuTand KYIIHIHIIH JTO3UM, TAKYHILIMK 3Ca JacTaabKku
KHHMatgaH YuKapuIaiu.

TanKuKOT NOMpacHia KOPXOHAaHMHT OMTTa aKIMs KHHMaTH Kypcar-
KHYJapy KaHJal y3rapuiiuHy KypuO YUKaMHu3.

Bupunun BapuanT 20202022 iinnnapaa akuusiap COHM, aKuusiap
HOMHHAI KUMMAaTH Ba TaOMHIiKH, ycTaB (OHIM Y3rapMaciaH KOJIraH
X0JaThapAa KOpXoHa yuyH xuco0nad yuMKunaau Ba MpOr€Ho3 KWIHHA-
au. by epna, « dnexTpkuniokkypuiauin AX ycra pormu 2018 fun
814 485 MUHT CYMHU TalIKWI Kwirad. Bynaa 6uTra akiiusHHHT HOMHHAI
KuitMaty 5000 cyMHHU Takuia KuiiradH. Myomanajard »xaMu akuusanap
coHu — 162 897 nona.

4.8-xanBanyia KeNTHPUITaH MAabiIyMOTIap IIyHHU KYpCaTaJuKH,
2018 #ungan 2022 iinnraga 6ynran nappaa 6UTTa akIMAra TYFPH Kell-
raH KOPXOHa aKTUBJIApH Kapuit6 1,3 Gapsap: 303 534 cymaan 398 344
cyMraya ycras.

Taxsun kunuaran 2018 tingan 2022 finnraya 6yirad naBpaa OUTTa
AKIMAra TYFPH KeJIAAUTaH Y3UHUHT KAUTATH KAHMaTH XyIay IyH1al
JIABPHUHT aBBAJIIH KypPCAaTKHYHMJAH IOKOPH YCHII cypbaTiapura sra.
Ulynnait kumu6, onty iinn Mobaiaua Oy k¥pcarkiy aespnu 1,4 mapra,
abHu 244 600 cymaan 332 362 cymraua ycau (4.8-xansan).

4.8-aNBaia KeNTHPHIITaH MAabIyMOTIap IIYHHU Kypcaraauky, 2018
wunnad 2022 iwnraga 6ynran naspaa OuMTTa akuuara TYFpH KeJlaJurad
cod doiina kuitmary macalui TeHaeHpsAcHra 3ra — 38 014,9 cymnan
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33330,6 cymraua, nacaiium cypbatu 87,7. bupok, arap 2022 HunHH
OupuHYH mporno3 Wumm (2019 i) Gunan Takkocnaiaurad 6yicak, Oy
epla TecKapy Ba3uaTHU Ky3artamus: 38014,9 cymaan 33330,6 cymraya,
sabHA 13%maH OpTHK MacaluIn Kau1 STHITaH.

VIKKHHYHM BApHAHT « DNEeKTPKUULIOKKYpriui» AXK yuyn 2018 inn
JABOMHJIA aKIMsIap COHH, aKIHsIap HOMHHAI KUAMaTH Ba TaOHUIKH,
ycraB GoHaM Y3rapMac O¥nran xomnapaa xucobnad unkunaau. Kopxo-
Ha ycTaB (OHAMHUHT MUKIOPU 814 485 MUHT CYMHHU TaIIKHII KHJIAIM.
Kamu 162 897 nowna axius ynkapuirad. bynna Ourra akuussHUHT HoO-
MHHaJI KHHMaTH XUCcO0-KHTOO KHMJIMHIaH JaBp/a Ba MPOTHO3 JaBpuia
5000 cymMuHM Tamikun Kuiaad. bupok, 2019 fiungan 6omutab kopxoHa
akustapu coHn 212 897 monaraya €ku duauru SO MHHT TOHalaH
VCHIIN NPOTHO3 KMIIMHMOKZA.

4.9-xanBanjia KSJITHPWITAH MabJIYMOTIAp IIYHU KYpcaTaguki,
2017-2022 #unnapaa OUTTa akUMAra TYFpU KeldaguraH akTHBJIAp
KHUMATHHHHT YCcHI cypbhaTH 64,5%,HH TalliKWiI KWUJIanu, OEMak,
277 184 cymaan 178 808,3 cymrada macaluin TEHACHIUSACH MaBKY.

BuTTa akuusAra TYFpH KeJIaJuraH 3 KaluTalld KHHMaTi KypcaTKuyu
xam 2017-2022 iinnnapaa 204 874 cymaan (amanga) 149 190,3 cymraqa,
sbHH 72,8% macasigu (4.9-xansain Ba 4.5-pacMm).

= ¢ ey ®

675
178808,3

90,3

15757.7| 380149 37839.9| 365284 | 34529,9 | 333306 | 957577 | 380149 17976.6 | 14961,4
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e BUTTA KUMARA TYFPY KENAZUIAH AKTUBNAD
— buTTa aKuwsra TYFpk KeNaguraH y3 KanuTanu kuamarv

4.5-pacm, . 2017-2022 nvnnapga y3rapmac Ba y3rapaavwrad kypcatkuunapaa
(1- B2 2- BapuaHTNap) KOPXOHA aKLMANAPU KUAMATH Y3rapuWWHUHT
X03NPryU xonaTu Ba NPOrHo3n.’

' «Qnexrprumnokkyprunm»y AJXK MasmyMoTIapu acocuaa Myaidd ToMoHHIaH

XUCOONIaHIN.
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Kopxonanun: pyndamenman xuiimamunu 6owxapu

Kypub unkunaérran qaspja OUTTa aKIusra TYFpH Kenaaurad cop
¢oiina KHMaTH MyTJIaK KYpCaTKH4H Ba YCuIl cypbamiapu 15757,7 cym-
JaH 14961,4 cymraua nacaanu, 6y kapuid® 95%Hu Talkuia KHIaau.

Xynoca Kunubd anTraHAa, KOPXOHAHUHT aKTHUBIAPUHHHT KOpUH
KuiiMarura HucOaran [10[] ycynunan Qoligananran xonjaa Kynra Ki-
PHUTHITaH KOPXOHAHMHT KMHMAaTH KaHYaJHK IOKOpH Oyica, KOMITaHu-
SIHUHT «KYUIMITraH KHAMaTIapi» KaH4aJluK Ky O6¥ica, yHHHI HHBEC-
THIIMOH a0 3TYBHaHIUTH UIYHYAJIUK IOKOPH, OU3HEC XaM IyHYaIHK
MyBadhakuiaTaIu 6Ynamy.

KuiiMaT OMHILTapHUHT TabCHP AapakacHHH 6axoall yu4yH Mocia-
IyBYaHINK K03 pHLneHTIapu Xxucob1ad ynkmIaam, 6y KuiiMaT OMIIN
6up omnsra y3raprasjia amangard KOpxoHa (Ou3Hec) KHAMaTHHUHT Heda
(hou3ra y3rapHIINHH KypcaTaau:

E=1VIJF (4.17)

Oy epaa 'V — AMCKOHTIIaHTaH MMyJl OKMMJIAapH ycyiu Oyiinda xuco61ab
YHKHITaH OW3HeC KHHMATHHUHT Y3rapuliu, %; JJF — KuiiMaT OMUIIH-
HUHT y3rapuiy, %.

Koa¢duuuentnap

OnacTUKIMK K03 GHIIHEeHTHHH HCTANIraH KHAMaT OMUILIIapH Oy iu-
4ya XHco0nab YHKUII MyMKHH. XHCOO-KHTOO HaTHXallapy dHI MyXUM
KHAMaT OMWJIJIApUHHU aHHUKJIAIIra, LIyHUHTAEK, HIab YuKHIIaéTrad
MOJIHS CHECATHHUHT YCTYBOPIHKIAPHUHH, SHHH KEJIaXaKAa KOpXOHa
KWHAMATHTAa JHT KYII TAbCUP KypcaTalurad HyHanuIIIapHy aHHUKJa1ra
HMKOH Oepajiu.

«DNeKTpKUILTOKKypuuim» AX KopxoHacH MHcoOIHAa HOLIabd
YMKHITaH MoausaBuid Moaens [TO]] yeynu 6¥iinya xuco6iab YMKuIran
KOpXOHa KWHMaTHUra OMHJUIap TabCHUPHHH TAaJKHK J3THIIIa HMKOH
Oepanu. 4.10-xanBanga EXCEL épmnamuna omun KuiiMaTHHUHT 1%
y3rapuuiuaa OH3HeC KMHMAaTHHUHT Y3TapUIlAHU TaBcH(aalhauran
XHCOO-KUTOO HATHXKadapu KypCaTHUiraH.

KuiiMar oMuIapu opacuaa HHBECTHLIMS KWINHTaH KalluTal peH-
TabeJTHTH (3JIaCTUKINK KMHMaTH — 3,4) Ba YHHUHT KMMMaTH TeCKapH
Oyaran xanuran ypraya yayaHraH KHHMard (3JaCTHKIMK — 2,7) SHD
KaTTa TabCHpPra 5ra; JeOUTOP/IMK Ba KPEIUTOPIHK Kap3aapH HHcOaTH,
Yy3uHMHT Mabnarnapu Ba Kap3 MaOiariapu HHCOATH, y30K MYNIATIH
Kap3 MaOiarIapuHy ka0 KHIHIL, Xapaxariap peHTaOeIIMIH KaMpOK
TabCHP KypcaTIu.
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V3 kanuraau peHTabeNIMIHMHHT TahCHPH CE3MIApAH Japaxkana
ycnu. XycycaH, ¥3 kanutanu KuiiMatu 1% ycranga Gu3Hec KMAMAaTH
1,95% macasam.

Bynpait snacTuknuk cababu — MHBECTHIMS KWJIMHIAaH KalUTal
CTPYKTYypacH/a ¥3 KamuTalnu YIyIIHHUHT KaTTaJIUTH.

4 -wadwan

AUDIUA KWAMAT OMUNNADUHUHT ANACTUKNTUK XUCOO-KUTODU HaTuxkanapn.,'

Omun AnacTuknuk
ko3t huLMeHTH

MyTnak nukeuanuk (Tyrnos naékatu) 1,65
[Hebutopnuk Ba KpeaMToOpIUK kapanapu HUcbaTn 0,64
Y3auHUHT aitnaHMa BocuTanapy 6unaH TabMUHNAHraHNKUK 1,25
Y3WHUHT afinaHMa BOCUTanapu MaHeBpyaHnmri 0,95
YauHunr mabnarnapy Ba kapa Mabnarnapv HUc6atn 0,76
Y30k MygaaTtnu kap3 mabnarnapu xan6 kunuw 0,84
MycTakunnuk 2,13
Y3aUHUHT KanuTanu Ba KUCKa MyAaaTnv Kaps Mabnarnapu Hucbatu

{KOPUWA MOMSBUIA MYCTaKUNIUK) 0,85
Y30K Mygaatnuv Kyamnmanap cTpykTypacu 0,14
YKanb kunuHraHd kanuTan cTpykTypacu 0,42
CotyB peHtabennurn 0,95
AkTuBNap peHtabennuru 1,84
Y3UHWUHT (aKUMSQOPNUK) KanuTanu peHTabennmri 1,95
Xapaxatnap peHTabennuru 0,95
AinaHMagaH Tawkapu aktuenap peHtabennuru 1,1
Aiinanma akTvenap peHtabennuru 0,95
MHBecTUUMA KMNUHraH kanutan peHtabennum 3,43

Hlynnait kunub, kopxoHa (OM3HEC) KHAMATHHH OLIMPHILITa HMKOH
Oepaauran MonuA cU€caTy HyHaIHILIApU Oy — COTYB peHTaOEIIMTHHI
OLIMPHII Ba MaxcCyJoT (XH3MaT) pecypcjap CUFUMHHH MacalTHpHII
Makcaauaa 6030p Ba onepaliHoH caMapaJOopIUTMHH OITHPHIIAND. ByH-
JiaH TaIlIKapH, Oy KaIMTall CTPYKTYPAaCHHH ONTHMAUIAIITHPHIL BA YHUHT
ypTaua ya4yaHraH KHMMAaTHHU NacaUTUPUIN MaKcaauaa Kap3 KanuTaald
KaJI0 KHIUII Ba MOJMABUH (aOUIMKHU omrMpHUInaup. Ba Huxost, Oy
WHBECTHLHMS KUIVMHIaH KaUTATTHUHT YCUIIH MaKCaIiAa HHBECTHLIMOH
(baoUTMKHHU CY3CH3 OLIUPHILIUD.

'Myasng TaqKHKOT/IapH acOCHAa Ty3HIITaH.
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TYPLHHYH DOD LY HY A
AN IS IQE W Y o

1. BoukapyB Kapopiaapu caMapaIopJIuTuHu Haxoam xamaa oou-
KapyBHUHT KOpXOHa (DaoJUATH MOIHMABHHA HATHXaJlapHura Ba yHHHT
KUMMaTura TabCHPUHU aHUKJIAII PUCK Ba OEKapOp/IMK IIapOUTIapHia
O6upuHuM HaBOaTAa, k03 huuUeHT ycynu EparaMuia aManra OIUUpUIIU-
1M MyMKUH. X¥KaauK FOPUTHILIHUHT AKYHHIA HaTHXXaJlapH peHTa0e/ UMK
KYpCaTKUWIApHHH OUpIaMyM KHHMAT OMHIIapUAdH Kypa TYIapoK
TaBcU(IIaiaK, yaap HaKA Ba GoiganraHiIran pecypeiap Ounan camapa
HUCOATHHHU KypcaTany (COTyB peHTabe/TUT 1, aKTHBJIAp PEHTa0eILINI |,
Kap3 KallUTalu peHTabeUIury, Y3 KamuTaau peHTaOeNlJIMIH, alilaH-
MajJaH TallKapu Ba aljIaHMa aKTHUBIAp PEHTAaOCIJIUIH, HHBECTULUSA
KMJIMHArH Kanutan peHtabemriurn). CYHHrH k03¢GpGUUUEHT KOPXOHa
KUHMaTHHU GOIIKapHLll KOHIETIUACHHHHAT CTPYKTYPa XOCHI KUITyBYH
acocu xucodiaaHaIu.

2. ITporHo3 xuco6-kutobnapy KyHniarad Makcaiapra SpuIIHIUILIHI-
HU Ha30paT KWIHII Ba KOPXOHAHUHT KeJlaxkakaard MKTUCOAUN X0JaTh
Y3rapuiInHy 0axoJan Makcaauaa IHT MyXUM HKTHCOIUHA Ba MOJTHSIBUHA
KypcaTKu4ap KHHMaTHHH aHUKJIAIl yYyH 3apyp. ACOCHH KypcaTKu4jiap
KaTopuJa — yJIapHUHT KWHMaTIapyu KOMIaHUs KHIIMaTUHH NacaiTHpa-
JUTaH KU aKCHHYA, IpaTaiurad KypcaTKUYJIapHH aHUKIAll HMKOHUHH
Oepanurad peHTabeIUK KYpCaTKHWIapH, OU3HEC KMHMAaTHHUHT OUp-
JaM4YM OMWUJIAPUHMA KA 3THULI MyMKHH.

3. KopxoHa kuiMaTHHH OOILKapHiI KOHIeNNHsicUaa OM3HeC KuH-
MaTHHHU 0axojall Ba YHHHT EpAaMuaa OJITUHTH XUCOO-KHTOO GOCKHY-
napuna acocnab Oepuirad kapopiap okMOaraapuHu 6axosal MyXHM
axaMuAaT kacO stanu. busHecHu Oaxonamra mapomamiu €HAallyB
Oaxomnam oObekTHIaH QolAaNaHMIIZaH KyTHJIAa&TraH Aapomajiap-
HU aHHUKJAIITa acoClaHraH oObeKT KHIMaTHHH Oaxojaml yCy/ulapH
HUFUHIUCHHEK Ubopataian. Hapomamin ycyninapaaH GolaanaHuIl
aMaJini XyCyCHATIapHHHU O0axomalia AMCKOHTIaHTaH IyJl OKHMIIapHIaH
¢oiinanaHuIIra aCOCIaHraH YCYIHUHT a()3alJIMird aHUKJIaHaH. Y KOp-
XOHAaHUHT HYKH KHMAaTHHH aKc 3TTUPAAH Ba ymlOy Ba3HATAa Oaxoall
0030p Kywiapu MaHUIYJIAUATIAPUAAH 3pKUH Oy 1aau. YIIapHUHT aCOCH-
11a ’HBECTHIUS CAJIOXUATH Ba CTPATETHK HyHaIMILIAPHU XUcOOra olran
X0J1/1a KOMIAHUs KuilMaTuHU Oaxojaml éTagurad Imysl OKMMJIapUHH
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JUCKOHTIIALI MoJeuiapH 0030p XyJIK-aTBOpH OniiaH Oyxranrepus GQok-
Jlacura acoCJIaHTaH MoJe/lIapaH Kypa AXIIHPOK MyBODHKTaLIaaH.

4. V3 xamuTanura myn OKMMH KOPXOHAHMHT ¥3 KaluTaid OHiIaH
x0CcHJ KHianHaau. buznec KuitMaTi KyTHII TAMOMHIIM/IAH Kenub YuKn0
aHMKJIaHaJM Ba KOMIAHHAHMHT aMalJard Ba MPOTHO3 KWJIMHIAH Iy
OKUMJIapH, MyJ OKMUMJIApH MPOTHO3M Ty3WJIaJHUraH 1aBp Ba KOMIaHH-
SSHUHT Oapya pUCKIApWHU KOIUIAUIHM TabMHHJIANHIWTaH WHBECTUIIHSA
KWJIMHTaH KaluTajira n1apoMaj CTaBKacH KaOW OMMIUIapHH XHCOOTra
oiaguraH QyHKIMACH XUcoOnaHagu.

5. busHecHn 6axonani y4yH MPOrHO3 AaBPUHHUHT Xap Oupu Oy iiu-
4ya KeJla)kakJard MyJl OKMMIIAPUHH XHCOO-KUTOO Kuiaui 3apyp. By-
HUHT y4yH 0axojaHa€TraH KOPXOHAHUHT ONEpaliMoH, HHBECTHITHOH
Ba MOJHABHIA aonusaTH OYiinya Myl OKUMIIAPH MTPOrHO3UTa acoCiaH-
rad OeBocuTa ycyn QoHTaNaHWIMIIM MyYMKHH. Y akcapuar xoiiapaa
dbyHmaMeHTan TaxJimiaa KyuraHaad, OM3HECHH Oaxouamifga KYTpokK
O6unBocHTa ycya ¢oinanaHuIany.

6. TagkMKOT MINIWAA KOPXOHA (GyHIAMEHTan KUHMATUra Tabcup
3TaJAMraH OMUIUIAPHHU OOILKAPUITHUHI KyHHAArH ajdTOPHTMH TAKIH(D
ITHIIIH:

» OM3HEC KWMMATHHUHT OMPHHYH Japa)kaaard OMHJUIapra: myJl OKH-

MH, TUCKOHTJIAII CTABKAaCH Ba BaKTra OOFJIMKIMTMHH aHHUKJIAII,

» OHT KaTTa MOCIAIyBYaHIUK EKH 9HT KaTTa O0UIKapHITyBYAHIHKKA
sra Oynrad OMHJIHM TaHJIa0 olMLI;

» OM3Hec KuilMaTura TabCHp 3TYBYM OMHJUIAPHH YJIApHHHT MOC-
JallyBYaHIUK — OOILKApUITYBYAHINK — Y3rapyBYaHIHK macaiuo
O6opuln TapTHONIa paHIapra aXpaTHI.

7. Kopxona ¢pyHnaMeHTan KHMMaTHHU OOUIKAPHII KOMITaHHS
KMMMaTUHUHT aCOCHH OMHJUIapura HUcOaraH OomKapyB KapoplapHHH
acocnab OepuIHU Ky3na TyTumu aHukiaHau. Uy mMyHocabar Gu-
JJaH KMMMar spaTull €KM MYKOTHUIIHU TabMHUHJIANAMraH OMUJUIApHH
aHUKJIAll Ba yI4all Macajianapy gon3ap6 6yiand koaMokaa.

8. Penrabennuk, yeuil cypbaTH Ba yprada yiIdyaHraH HHBECTHITUS
KHMJIMHIaH KalluTaJl OMM/UIAPHHHM TaXJIHJI KHJIUILTA HYHAITHPHIITaH MO-
JUABUHA MEHEKMEHT 103ara KeJIraH TaxJIWIHH BOCUTaNapuHH KOPXOHa
(Obu3Hec) KMMAaTHHU aHUKJIamra Oaxonain EHOAIlyBIapUHH PHBOXK-
JNAHTHpHUII OWiaH TYIAUPHLL 3apyp.

84,
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1. KopxoHa kuiiMaTuaan Myakaopiaap (akuusaopiap) JapoMainHH
KYHOaUTUPHILI, KYIIMMYa WHBECTULSUIApHU Kan0 KHIUII Makcaguaa
KOPXOHAaHHU OOIUIKAPUINHUHI Me3oHnapu cudaruaa ¢oigaraHuln
MYMKHH. MeHe)XKMEHTHHUHT KMHMAaT KOHIIETLMSICH aCOCUa CTPATErHK
Ba OMNEPaATHB-TAKTUK XapakTepaaru GOlIKapyB KapopilapuHU Kalyn
KWJIHLITA TaREp SMACINTK XaM/1a YHHU Ky 1laHuIIura TabCHP KypCcaTyBuU
KMHMaTHH Ba ME30HJIAPHH APAaTHIIHLIHN Ba OOMKApUINII HHCTyMEHT/Ia-
puaaH xabapaop sMaciury, Y36eKMCcTOHAa KOPXOHAIAPHH caMapaiy
OolKapunuinura caabuid TabCUp 3TYBUM OMWJLIApAaH OUPUIHUP.
KuiimarHu Oonrkapuill ycysiapuHu OUpHHYH Y3IalITHPTaH KOMIIAHUs
KyurmMua adsauthkiapra Ba 6omka pakub kopxoHanapra Huc6GaTaH
MyBahGakuATIH GaoaUAT IOPUTULI UMKOHHUSTHUTA dra OYnand.

2. KuiiMarHu OOMIKapHIl KOHUENUUACH KOMIIAHUSHHU OOIKapHII-
HUHT YHT MyKaMMaJl IHaKITHANpP, KOpXoHa GaonusaTHHH OOLIKaPUILIHUHT
Oapua coxajapvHd KaMpal OJIMILIHUHT ArOHAa MakKcaal — KHHMAaTHH
KynaiTupui Ouian KaMpab oadIl Wyau 6unaH 6apya TOMOHJApHHHT
MaHbaaTIapuHd MyBO(QUKIAIITHPHUIIITa UMKOH Oepanu. PecnyOinka
KOpXOHaJapura KUHMaTHU OOLIKAapUIL KOHUENIUACHHH TaA0UK ITHIL
V36ekucTon HKTHCOMUETHAA HOH GO30PHHUHT PUBOKITAHMATAHJIHIH;
MaMJIaKaTUMHU3 KOpXOHAJIapy HaTHKalapy XaKuaard ax0opoTiaapHUHT
YeKIaHraHiury Ba maddod smacauru; Oy kKopxoHaJapHUHT GaonusT
JOHpajyiapuHUHT anoxXyja TypiapH, ylapHu 0axoJallHUHT aHbaHABHH
EnpauryBIap JOUPACHTa )KOUIaIla OIMaETTaHINIH Ba OOLIKaIapaa Ha-
MOEH O6ynraH Xycycusatiap Tydaiau tabakaialuTHPHITaH EHallyBHU
TaK030 KHJIaJH.

3. «Kopxona ¢pyngamenTan KniiMaTuHU OOLIKapHUID» MOXHATHTA
HucOaTaH €HnalyBIApPHUHT Tax MW IIYHU KypcaTaau:

1) xopxoHa OOLIKapyBUHUHT Oapua (Ky3aTyB KEHramujaaH MEHe-
XKepraua) O0cKHUIapyla KHMMATHH OOIIKAPHUIIHU KY3/1a TyTalH;
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2) KMMMaTHH KaMaHTUpHII — Oy CTPAaTETHK Ba ONlepaTHB OOIIKapyB
KapOpJIapHHUHT Y3JyKCH3 Ba KaiiTa THKJIAHAIUIaH JaBpUAMD;

3) KuiMaTHY IAK/UTAHTUPAJUTaH KYPCAaTKUWIapHHU TyLIYHMac1aH
KOpXOHa KHHMAaTHHHU caMapajid OomKapuin MyMKHH 3Mac.

®dukprMu3ya, KOpXOHAaHUHT QyHAAMEHTal KHWMaTHHHU OOIIKapu
— KOpXOHara xap TomonsiaMma 06axo 6epyBuu 6apua KypcaTKU4YIapHH Ba
MaBXy/l akTUBJIapHU MyHTa3aM OIIKPUO GOpHII XHCOOUTra KOPXOHAHUHT
0030p KMHMATHHA MaKCUMAJIAIITHPUIITa XH3MaT KUIaauran Gapua
TaaOupIapHy ¥3 HUMra OJIraH 3aMOHaBHI OOLIKApYB TH3HMHU.

Tusumian €HAallyB HyKTau Ha3apH1aH KOpXOHa (yHIaMeHTal
KHAMaTHHY OOLIKAapHUII KOHIEIIUACUHY TaAKUK KUIULI OeNruianran
Ty3UJIMa Ba UEPAPXHK yCyinap, Hyinap, TEXHOJIOTUsIAp, ¥3apo Ba
TalIK{ MyXHT OM1aH OOFIaHraf EH1allyBJIapHUHT TAPTHOra COTMHTaH
MaxMyacH cudatuaa TaBcH(pIaHTaH.

4. TagKMKOT MIIKAa KuiiMaTra HucOaTaH 60IIKapyB KapoplapHHH
kabyn kuu Ba cod doiina, kamuTaa peHTabe/uIMIy, akusaaH $oiina
Ba OomuKanap kabu aHbaHaBUH KYJUTaHUIaAMraH KypcaTKu4iap Ouian
COTMIITHPranja KOpxoHa (GaoJusTHHHUHT caMapaJopIMTHHA KOMITLIEKC
Oaxonalll yuyH Me3oHJIapJaH (GoiaaTaHHITHHAT agh3aTITUKIAPH acoC-
71a6 Gepunrax.

KuiimaTHy OomKapuil KOPXOHA PHBOXKIAHHIIMHUHI KHCKa Ba
Y30K MYAJaTJIM HCTUKOOJIapUHHY, 1Yy XyMJIaaaH, YHUHT OalaHCHHH
OOIIKapUIIHK XUCOOTa OJIMIIIHY TaKa30 3Taau. bomkapyBra KuiMariun
€HnanryB KOpXOHa aKUUsAIOpIapuHM HadakaT TaKTHK MacajlajlapHH
ey, Oanaky O030pHM drajulalllard CTPaTerHK MAaKCalIapHHH HII-
71a0 YMKMIL Ba aMajra OLIMpHINra KapaTWiran caMmapaid Oolkapys
KapopJjapuHH Kabya KMIUIIra iMKoH Oepaiu.

5. ®yHaaMeHTan KMAMAaT — KOMIAHUSHUHT caMapalopiIuraHu
Oaxonam Ba pHBOXJIAHWUIIM MCTHKOOJJIAPHWHHU ¥3 HuUMra ojaa Ba
KOMIIaHUSIHUHT UKTHCOIUH MyHocabaTiapuHHHT Oapya HIITHPOK-
YHIapy MOJMSBHH Ba MKTHCOAMN MaH}aaTIapHHH KaHOATIAHTHPHII
Y4YH KOOMIHMATHHH aI€KBaT aKC STTUPHILTa KOJAHp arperalysianrad
KkypcaTkud xucobnanagu. «PyHAaMEHTAl KYpCaTKU4» KaTErOPHICH
KOMIaHUSHUHT HKKH TOMOHJIaMa MOXUSATHHH aKC 3TTUPAIU: HKTHCOIHH
MyHoca0aTnapHHUHI cyObeKTH (YHHHI acOCHH Ba3H(acH UKTHCOAHH
OolnuKIapHu MILIA0 YHUKapHLI, COTHLI, SbHU SHTH KUHMAaTHHU spa-
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THUII) Ba XyCyCHH MMKOHHMATIAPHHHM aHHMKJAII Ba aMajra OLIMpULITa
KapaTuarad O0nIka HINTHPOKYHJIAPHUHT HHBECTHLIHOH KMPUTMaapu-
HUHT 00BEeKTH cHdaTHAA.

6. KopxoHaHM YHUHT KHHMaTH OpKajiu OOIIKapUIl KOPXOHA KUM-
MaTHra TabCHp KYypCcaTyBuM Xap KaHaai y3rapyBu cMaTHAard OMHII-
JapHH MakcaAra KapaTWiraH y3rapuiiugad moopar O6yimanu. Kuii-
MaTHH OOIIKAapHII HYKTaW Ha3apHIaH CTPaTeruk OOmKapyB Kapop-
JapuHH Kalyad KWIMIIAA OMHMJUIADHUHT OYTYH TU3UMHHHU KypHII
MYXHMJHP, YHIa TAbCHP KWITaH X0J1a KUAMAaTHH YCHIINTa SPULIHIL
MYMKHH.

8. KopxoHna ¢aonusarunu Oup O6upu Ounad sKMHIAH OOFIaHTaH
VHnab kypcaTkuunaap €pmamMuna Tabpuduiall MyMKHH. XaMMa BakT
XaM OHMTTa KYPCAaTKMYHH KaMalTUpHUII XucoOura OOIIKaCHHU Kymaii-
TUPULI UMKOHUSTH MaBxyAd. [1yn oKMMIapH KOMNaHHSA QaoIUATH
acocuid KypcaTKUWIapuHHU TaOHHIl Tap3fa MYBOQUKIAIITHPHLI Ba
ylapra Kepak OynraH gapaxana ypTHOOp KapaTHIIra MMKOH Oepanu.
KuiimMatHu GoIKapHul TH3UMHAA COTHII Xa)KMH Ba YJIApHUHI cama-
pamopiaury, peHTabe/Inry, alaHuIl JapaxacH, (oiia Ba KanuTanl
XapaxkaTnap ypracuaard ONTHMan BapUAHTHHH TOMHII MYaMMOCH
6aprapad KHIHHATH.

9. KopxoHa KuiiMaTHHH OOLIKapHII caMapaAopiIMK KypcaTKHuuiia-
PHHHMHT WKKM TYpH: MOAJAMH Ba HOMOIJWH Typnapu MaBxyn. Moa-
IUil KypcaTKAWIapAa KYIIUATaH KUHAMAaT Ba KOJJIUKIH Iyl OKUMH
axaMHATIHPOK Oynaau. Moanuit KypcaTku4aiap KOpXOHa KHMMAaTHHUHT
peXXaNalITHPHIIraH XOJaTHHHU €KW YHUHT YTTraH JaBp yuyH XOJaTHHH
akc arTupanu. LyHHHT yuyH ynap KMHMaTHHHT XO3HPIH XOJIaTH
XaKpAa TacaBByp Oepa onMaiau, aMMO peXalallTHPHITaH €k YT-
raH WUUTAPHUHT XOPHiH XOJaTMHHU COJNMIITHPHINTA EpaaM OepHIIH
MyMkuH. UlyHuHr Ounan Oup BakTaa yjiap KOpXOHa KMHMaTH OuiIaH
alloKa TYFpUIaH-TYFPH YpHATHLI MyMKUH O¥IMarad HOMOJIMH Kypcat-
KHuiIapra kaparaiaa anHukpoxaup. Homonauii kypcarkudiiap, MOAARN
K¥pcaTkuuiapiad Gapkid paBula, yioy 1aBpaard KHHMaTHU OIIH-
pui 0Yyiinya MyXHM TagOHUpJIapHH XHCOOTa ONUIIra MMKOH Oepaau.

10. KopxoHa TON-MEeHEXKMEHTH y3 OJ1iura KyUrad MOIAui Ba HO-
MOIOUNA MakKcamjapra MyBOQHUK aHUKJIAHTaHKH, HOMOJOUHN Kypcart-
KMWIAPHUHT TapKuOM xap OMp aHMK KOpXOHAa Y4YH aloxuia Oenru-
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JaHaaH, WyHUHT OUnaH OMp BaKTIa MOMIWH KypcaTKU4jap KymuH4Ya
OMp Typid KypcaTKHWIapAup Ba Xap KaHAail KOPXOHaHHHI 0030p
MapoWTIapuIard KHMMaTHU OOIIKAPHIIHUHT caMapajOpIHIrHHH aKc
3TTHpany. KopxoHaHUHT acocHii MOAMI Makcaau OM3HeC KHUMAaTHHU
OouIKapUIIHA MYBOGUKIIAIITHPHILAAH HOopat OViaau, yuaa KyWuaaru
KYpcaTKu4iap MakKcaaaapra 3puiuiney MyBadQpakusTIIMTHHUHT MO-
JUABUN MHAMKATOpAapU OYnu0 XU3MAT KHJIHIIH MYMKHH:

1) KOMIIAHUAHUHT CTPATETHK CAMAPAaJOPIMTUHUHI (AOIHUAT Ha-
THKaJapH Ba IIYHTa Kypa, KOMIIAaHUA KUIMAaTHHA YCHIIUHM YJalira
UMKOH OepyBYH KMHMAT KYpCcaTKN4JIapH;

2) onepauuoH HAONHATHHHT CaMapaIOPIUTH (KOMITAHHSA1a COTHIL-
HH KYIIAaHTHpHII, XapaxkaTjapHH NacaUTHpull EKH YHYMIODPJIHKHH
OLIMPHII OYiHda acoCHi (paOTHATHUHUHT HaTHXKalapH);

3) UHBECTHLMOH (DAOTUATHUHT CaMapaJOPIUTH (KOMIIaHHS TOMOHH-
JlaH aMaJira OIUMpHJIaMrad HHBECTHLMOH JJOMMXaHUHT CaMapa/10JIurHy,
Oy X0J1aT1a HHBECTUIIMOH JOMHXalapH JeraH/ia My MabnariapuHy HH-
BECTHIMA KWIHII OunaH OOFIMK Xap KaHIak JIOHHXa TYLIYHHUIaIH1);

4) kanuTamHU YcTUpHUIN OYiindya HaonusaT caMapagopiaurud (Kop-
XOHaHU MONMANALUTUPUIIHUHAT STHIH MaHOAJTapuHU KUAUPUO TOmHUI,
OOIlIKa KOMIAHUAIAPHUHT aKIHJIAPDUHU 3PKUH XapuA KWIHIL Ba aii-
nama MabiarnapHy OOLIKapuI).

11. KopXoHaHHMHI Myl OKUMJIAPUHHU IIAKJIAHULIUIA TaBCHP KYP-
CaTyBUYM OMMJJIAP aCOCHAA YHUHI KMHMaTHHH NMPOTHO3M amaJjra
owypuiaay. TaaAKUKOT HIIKMAA KHAMAaTHU XxUcoOnau Y4yH 3apyp Kyp-
caTKU4iIap Ba K03(QPULIHEHTIIapHUA APOTHO3H Iyl OKHMJIAPHHHU IHC-
KOHTJIALITHPUII yCyau OunaH yTkazunau. [IporHos KuimHaéTran
MabIyMOTJIApHH KYPCATHILNYA, KOPXOHA KHHMaTHHU Xucobmamniia cod
Nyl OKMMHHH YCHIIM Ky3aTWaAH. by acocan cod doiinanu ycumu Ba
aiinaHMa MalnarflapHH Kynaiuimm xucobura coqup Oymanu.

12. TanKMKOT AaBOMH1a aHHKJIaHIUKH, OOIIKapyB MaKCaauaa Kop-
XOHa KMHMaTHHHM XxMcoOnamja myJl OKHMJIADHHU THCKOHTIALI XKa-
paHHIa aCOCHH JKMXAT JUCKOHTHUHI aHUK MebEPUHH OenruiamaaH
ubopar 6ynanu. JJACKOHTHUHT MebEPH EpAaMHUia HHBECTOP KelaXkaKaa
MyJDKajularal MUKIOPHH OJIMII XyKYKH Y4YH TYJaiiiuraH cyMMaHu
Oenrugamy MyMKHH.
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13. KuiiMaTHH nyn oKHMJIapu OpKaju Oelrunaml KOpXOHaHHHT
XaKHKH# KHHMaTHHH OOBEKTHB Oeiruianira MMKOH OepraHiWrH
cababau Ba KOpXOHaHH TH3MM cHdaruga OOMIKApUIIHWUHT camapa-
JIOPJTUTH Me30HIapH cudatnaa Qoitaianiiaurad 3Hr camapaiu
arperanysylaHraH KypcaTkuiiapra Kupraiu caba0mi, mys1 OKUMJIapuHH
JUCKOHTIAINHUHT QOpMYIaCHHH WYKH Ba TAIIKH OMHIUIapU OyTyH
MakMyacd OH3HEC-00LIKAPYBUTA TAbCUP KUIHINK XHCOOTa OIMHAIN.
Jlemak, MaTeMaTHK annapar épaaMujia JUCKOHTIAIIHUHT (OpMYIIach-
HH TaxJIMI KWK KMAMAaT OMUIIMHHE Y3rapullljapy Ba ynapra afeKBar
paBHILAATH KOPXOHA KHIMAaTHHU KYNaHHIIH YpTacHIaru OOFIHKINKHH
aHUKJIaIra KoJaup.
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