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Волидаи мух,тарамам 
Тиллаева Дилором Омоновнанинг 

ёрцин хотирасига багишланади

КИРИШ
Жахонда ракобат мухитининг чукурлашиб бораётган шароитда 

мехнат самарадорлигини ошириш масаласи тобора долзарб муаммо 
сифатида эътироф этилмокда. Халкаро Conference Board тадкикотлар 
ташкилотининг маълумотларига кура, “хар йили жахонда уртача 
мехнат самарадорлигининг ошиши 3,5-4,0 фоизни ташкил этади. 
Сунгги йилларда саноат ишлаб чикаришда мехнат самарадорлиги 
курсаткичининг юкорилиги Германия, Ирландия, Норвегия, Хитой ва 
АКД1 каби мамлакатларда кузатилмокда. Экспертларнинг хисоб- 
китобига кура, саноат ишлаб чикаришда мехнат самарадорлигининг 
ошишига ишлаб чикаришда инновацион тараккиётни 
жадаллаштириш ва фаол инвестицион мухитни яратилиши сабаб 
булган”1.

Жахонда ракамли иктисодиёт шароитида саноат ишлаб 
чикаришида мехнат самарадорлигини ошириш ва унинг ташкилий- 
иктисодий механизмини такомиллаштириш борасидаги илмий 
изланишларга алохида эътибор к а р а т и л м о к д а . Амалга оширилаётган 
илмий изланишлар таркибида саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини бахолаш тизимини такомиллаштириш, мехнат 
самарадорлигига таъсир курсатувчи омилларнинг таъсир куламини 
аниклаш, самарадорликни оширишнинг захира манбаларини 
кенгайтириш хамда ташкилий-иктисодий механизмни 
такомиллаштириш буйича комплекс тадкикотлар олиб боришга 
алохида ахамият каратилмокда.

Мамлакатимизда кейинги йилларда амалга оширилаётган 
ижтимоий-иктисодий ислохотлардан кузланган асосий максад 
инновацион тараккиётни жадаллаштириш, иктисодий кудратимизни 
янада ошириш ва пировардида халкимиз фаровонлигини оширишга 
каратилгандир. “...иктисодиётни модернизация ва диверсификация

1 h!tp-/'’w v w x o n fefen ce-b o ard.ortz/data/'chiefeconom ist cfm (Conference Board халкаро иктисодий тахлил килипг 
тадкикотлар таш килоти маълумоти)
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к;илиш, мех,нат унумдорлигини ошириш оркали юкори иктисодий 
усишни таъминлаш”2 мух,им вазифа сифатида белгиланган. Бу борада 
мавжуд за.\ира ва имкониятлардан самарали фойдаланиш, 
инновацион технология ва замонавий ишлаб чикариш кувватларини 
ишга тушириш хдмда ракобатбардош иктисодиётнинг мух.им таркиби 
булган мех,нат самарадорлигини ошириш борасидаги илмий-амалий 
тадкикотларни янада чукурлаштириш максадга мувофик.

Ушбу монографияда ракамли иктисодиётня ривожлантириш 
шароитида саноат корхоналарида ме^нат самарадорлигини
оширишнинг объектив зарурияти ва ижтимоий-иктисодий ахамияти. 
мех,нат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмининг асосий мезон ва курсаткичлари хамда таркибий 
кисмлари, саноат корхоналарнинг ривожланишига мех,нат 
самарадорлигини оширишнинг таъсири, ме^нат самарадорлигига 
таъсир курсатувчи омилларни эконометрик бах,олаш, саноат 
корхоналарида инновацион менежмент ва инновацион саноат ишлаб 
чикаришни ташкил этиш хамда мех,нат самарадорлигини
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми илмий-амалий 
жихдтдан асослаб берилган.

Монографияда куйилган максад ва вазифаларни урганиш 
жараёнида Узбекистан Республикасининг Конституцияси, конунлари, 
Узбекистон Республикаси Президентининг карор ва фармонлари, 
хукумат карорлари, тадкикот мавзусига дойр Узбекистон 
Республикаси Президентининг асарлари, рисолалари, нутклари, 
шунингдек, монографик тадкикот натижалар, хозирги замон
ик,тисодий фанлар ривожланишидаги етук фан вакилларининг илмий 
асарлари, ушбу мавзуга дойр хорижлик и кт и с о д ч и - о л и м л а р и н и и г 
илмий маколалари ва интернет маълумотлари хдмда давлат 
статистика кумитасининг маълумот ва бюллетенлари, К,ашкддарё 
вилоятида фаолият курсатаётган йирик саноат корхоналарининг 
йиллик хисоботларидан самарали фойдаланилган.

2 Узбекистон Республикаси Президенти Ш .М .М ирзиёевнинг Олий М аж лисга М урожаатномаси "Х алк сузи” 
газетаси. 20 ] 8 йил 29 декабр, №  27] (7199).
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1-БОБ. РАКАМЛИ щ т и с о д и ё н и  р и в о ж л а н т и р и ш  
ШАРОИТИДА САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА МЕХНАТ 

САМАРАДОРЛИГИНИ о ш и р и ш н и и г  т а ш к и л и й - 
ИКТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИИИИГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ

1.1. Ракамли иктисодиёни ривожлантириш шароитида 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 

объектив зарурияти ва ижтимоий-иктисодий ахамияти

Мамлакатимизда баркарор иктисодий усишни таъминлаш 
максадида иктисодиётнинг ракамли ривожланиш тизимига у т и ш  

жараёни амалга оширилмокда. Узбекистон Республикаси Президента 
Ш.М.Мирзиёев уз маърузаларида мамлакатимиз иктисодиётини янада 
ривожлантириш максадида амалга оширилиши лозим булган энг 
устувор вазифалар сифатида “ ...тараккиётга эришиш учун, ракамли 
билимлар ва замонавий ахборот техиологияларини эгаллашимиз 
зарур ва шарт'’3, “...иктисодиётни модернизация ва диверсификация 
килиш, мехнат унумдорлигини ошириш оркали гокори иктисодий 
усишни таъминлаш”4 деб таъкидлаган. Дархакикат. шу бугунги кун 
талабларига жавоб берадиган саноат махсулотлари ва хизматларини 
яратиш оркали мамлакатимизнинг иктисодий ракобатдошлигини 
ошириш мумкинлиги, инновацияларни амалиётга жорий этилиши 
ишлаб чикаришни ривожлантиришда хар доим катта ахамият касб 
этган. Иктисодиётнинг хозирги замонавий боскичида ривожланган 
мамлакатлар тараккиётига инновацион фаолият мухим уРин 
эгаллайди. Биргина, инновацион ахборот-коммуникация 
технологиялари саноатининг ривожланиб бориши натижасида жахон 
микёсида яратилаётган жахон ялпи махсулотнинг карийб 5,5 фоизи 
айнан шу соха хиссасига тугри келмокда. Мазкур курсаткич 
ривожланган мамлакатлар иктисодиётида сезиларли салмокга эга 
эканлигини куришимиз мумкин, масалан, Жанубий Кореяда 11,8 
фоиздан зиёдни, Швецияда 7,0 фоизни, АК^Шда эса 6.8 фоизни

У збекистон Республикаси Президенти Ш .М .М ирзиёевнинг Олий М ажлисга М урожаатномаси. “Х алк сгзи  
газетаси, 2020 йил 25 январ, №  19 (7490).

У збекистон Республикаси Президенти Ш .М  М ирзиёевнинг Олий М ажлисга М урожаатномаси. "Х апк с у з и ” 
газетаси, 2018 йил 29 декабр, №  271 (7199).
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ташкил этади. Шуни кайд этиш лозимки, ракамли иктисодиётда 
инновацияларнинг роли янада ошмокда, улар иктисодий 
ривожланишнинг асосий омилига айланди.

Ракамли иктисодиётда инновацион фаолият саноат 
корхоналарида ишлаб чикариш муносабатлари, хужалик юритиш 
механизми, шакллари ва мехнатни ташкил этишнинг интелектуал 
(сунъий интелектуал) жараёнларида намоён булади. Шуни кайд этиш 
лозимки, мамлакатимизнинг инновацион ривожланиш стратегиясида 
“2030 йилга келиб Глобал инновацион индекс рейтинги буйича 
жахоннинг 50 илгор мамлакати каторига кириш”5 хамда 
иктисодиётимизда “ракамли иктисодиёт улушини 30 фоизгача 
ошириш"6 вазифаси белгиланган. Жамият тараккиётининг 
Конуниятларига кура, ижтимоий-иктисодий ривожланиш бир текисда 
давом этмасдан, балки куйидан юкорига, оддийликдан мураккаблик 
томон юксалиш тамойилларига асосланади. Бу эса тараккиётнинг 
универсал конуниятларидан бири хисобланади. Х,ар бир замон 
иктисодиёти узининг сиёсий, ижтимоий, иктисодий тузилмасига 
асосланади. Хрзирги ривожланиш боскичи замонавий бошкарув ва 
инновацияга асосланган самарали ракамли иктисодиётни барпо 
этишга асослангандир. Айнан мазкур икки жихат хар бир даврнинг 
иктисодий ривожланишида узининг изини колдиради ва ривожланиш 
даражасини белгилаб беради. Ушбу боскич иктисодий 
трансформация жараёнларини вужудга келтириб, яъни 
ривожланишнинг бир боскичидан кейинги такомиллашган 
инновацияга асосланган ракамли боскичга у т а ш и г а  моддий хамда 
техник-технологик асос яратади. Шунингдек, иктисодий 
трансформация натижасида сифат, техник-технологик жихатдан 
олдинги тизимга нисбатан инновацион ракамли иктисодиёт вужудга 
келади.

Ракамли иктисодиётда жамият неъматларини ишлаб чикариш, 
таксимлаш, айирбошлаш ва истеъмол килиш жараёнига ракамли

"2019 - 2021 йилларда Узбекистон Республикасини инновацион ривож лантириш  стратегияскни тасдиклаш  
тугрисида 'ги 2018 йил 2 1 сентябрдаги П Ф -5544-сонли Фармон.

У збекистон Республикаси П резидента Ш .М .М ирзиёевнинг Олий М аж лисга М урожаатномаси. "Халк, сузи” 
газетаси. 2020 йил 25 январ, №  19 (7490).
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технологияларни куллашга каратилади. Шу уринда ракамли 
иктисодиёт тушунчасига изох бериш максадга мувофикдир. Ракамли 
иктисодиёт - бу хужалик фаолиятини юритишнинг бир шакли булиб, 
бунда моддий ва номоддий ишлаб чикаришдаги асосий омил 
ракамлар куринишидаги маълумотлар, турли шакл ва хажмдаги 
ахборотларни кайта ишлаш ва натижасини тахлил килиш ёрдамида 
турли хилдаги вазифаларни амалга оширишда самаралирок тизимли 
ечимлар мажмуидир. Бошкача килиб айтганча, ракамли иктисодиёт 
бу турли шаклдаги хизматларни онлайн тарзида курсатиш, 
туловларни электрон тартибида амалга ошириш, тижорат савдоларни 
интернет тармоклари ёрдамида ташкил этиш ва бошка турдаги 
сох,аларнинг узаР° ракамли замонавий технологиялар билан 
богланган тизимдир. Жамият тараккиётидаги бундай холат 
иктисодиётнинг барча со^аларида ахборот коммуникация 
технологияларини жорий этишни талаб этади, шу катори саноат 
ишлаб чикариш сохасида инновацион технология ва сунъий 
интелектга эга булган технологияларни жорий этишни кузлайди. 
Мамлакатимизда саноат ишлаб чикаришнинг жадал ривожланиши 
натижасида ЯИМ таркибида саноатнинг улуши 2019 йилда 36,4 
фоиздан зиёдни ташкил этди. Х,олбуки, бу курсаткич 2016 йилда 25,6 
фоиздан иборат эди. Ушбу тахлил килинаётган муддат давомида 
саноатнинг ЯИМдаги улуши 1,4 мартага ошган.

Ракамли иктисодиётнинг шаклланиши ва ривожланиб бориши 
инновацион иктисодиётга асосланган ривожланган хамда ривожланиб 
бораётган мамлакатларнинг ЯИМ таркибини хам узгаришига уз 
таъсирини курсатмокда. Ривожланган мамлакатлар тез суръатлар 
билан жадал ривожланишида иктисодиётнинг етакчи булган 
тармокларида яратилаётган юкори кушимча кийматга эга булган 
саноат ма^сулотлари хажмининг ортиши ва сифати яхшиланиб 
бораётганлиги билан изо^ланади. Бугунги кунда мамлакатимизда 
ишлаб чикарилаётган саноат махсулотларининг 80,3 фоиздан ортиги 
айнан кайта ишлаш тармоклари хиссасига тугри келмокда. Саноат 
махсулотлари ишлаб чикаришда юкори кушимча кийматга эга булган 
махсулотлар яратилиши купайиб бормокда. “Кушимча кийматга эга
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булган махсулотлар”7 яратилиши ишлаб чикариш тармокларида, яъни 
юкори технологияли ишлаб чикариш ва кайта ишлаш саноат 
тармокларида вужудга келишини инобатга оладиган булсак, 
мамлакатимиз иктисодиётини модернизация килиш ва тубдан 
янгилаш борасида олиб борилаётган ислох,отлар натижасида 
умумсаноат тармокларида яратилаётган кушимча кийматга эга булган 
махсулотлар ишлаб чикариш хажмининг йилдан-йилга ошиб 
боришига замин яратмокда. Шуни алохида кайд этиш лозимки, 
мамлакатимизда саноатнинг ривожланиб бориши халк хужалигининг 
барча тармокларини тараккий эттиришга, мехнат билан банд 
булганлар сонини ошишига, уларда замонавий билим ва махоратнинг 
ортишига, ижтимоий ишлаб чикаришни ташкил этилишига, мудофаа 
кудратини янада мустахкамлашга, жахон х,амжамиятида юкори 
уринга эга булиш имконини беради.

Бизнинг монографик тадкикотимизда саноат ишлаб чикариш 
корхоналари муваффакиятли ривожланишини таъминлаш 
масалаларини хал этишдаги стратегия ва тактикани ишлаб чикишда 
ижтимоий-мехнат муносабатларига амал килган холда мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллаштириш катта амалий ахамият касб этади. Ижтимоий- 
мехнат муносабатлари саноат корхоналарининг хусусиятидан келиб 
чиккан холда ишчи-хизматчиларнинг имкониятларини кенгайтириш 
сифат жихатдан юкорирок эхтиёжларини кондириш, шахсни 
ривожлантириш ва ижодий салохиятини намоён килиш имкониятини, 
хавфсиз ва кулай мехнат шароитини яратишни кузлайди. Бу эса 
саноат корхоналарида муносиб мехнат тамойилларини таъминлаш 
имконини беради. “Муносиб мехнат -  шахе даромадининг даражаси, 
ижтимоий химояланганлиги, касбда усиш имкониятлари, шунингдек, 
мазмунида, ахлокий хусусиятлари билан кондириладиган мехнатдир. 
Кенг маънода эса: муносиб мехнат -  ходимларнинг ижтимоий ишлаб 
чикаришда иштирок этиши хамда “инсон-ишлаб чикариш”

Оралик ресурсларнинг барча чикимлари ва хараж атларини хлеоблаш  натиж асида махсулот куш имча кийматга 
чга булади У амалдаги тайёр ресурслар амортизацияси еки табиий ресурсларнинг бутунлай й ук  булиб кетиш и 
ва камайиб бориш ини х,исобга олмайди. Мах,сулотнинг куш им ча кийматга эга булиш и одатда хал кар о 
тармоклар кл асси ф и кац и ям  (таксимоти) стандарт(Х ТКС)лари асосида белгиланади.



муносабатлари тизими тадрижий ривожланишининг хозирги боскичи 
талабларига мувофик булган ижтимоий-иктисодий, институционал, 
ташкилий омилларнинг мураккаб тизимидир”8. Саноат 
корхоналарида муносиб мехнатнинг амал килиши нафакат ишчи- 
ходимларнинг мехнат шароитларини яхшилашга балки уларда уз 
мехнатидан коникиш хиссини тугдириш, мехнат самарадорлигига 
эришиш, корхоналарнинг ракобатдошлигини ошириш, яъни 
иктисодий ва ижтимоий самарадорлигига эришишига хизмат кил ад и.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишни 
аниклаш ижтимоий-иктисодий категория сифатида куп жихатлилиги 
муайян курсаткичлар тизимини талаб килади. Бундан ташкари, ишлаб 
чикариш даражасини ишлаб чикариш микёсларига (иктисодиёт 
тармоклари, соха, корхона, цех, участка, бригада) караб мехнат 
самарадорлигини аниклашнинг турли даражалари эътиборга 
олиниши лозим. Бунинг устига, хатто бир даражанинг узида -  айрим 
саноат корхона (цех, участка)лари даражасидаги -  курсаткичлар 
тизимлари фаркланиши мумкин, чунки махсулот ишлаб чикариш 
хажмлари турлича хисоблаб чикилади, ходимлар таркиби (малака 
даражаси, иш тажрибаси, сони) тафовутли ва мехнат сарфларини 
хисобга олишнинг уз хусусиятлари булади. Агар саноатнинг 
хусусиятига назар ташлайдиган булсак, табиатда учрайдиган моддий 
бойликларни казиб олиш ва кайта ишлаш, ишлаб чикариш 
кучларининг асосий элементларидан фойдаланиш, фан-техника 
тараккиётини белгилашга, жонли мехнатнинг самарадорлигини 
ошириш, кушимча киймат яратишга эгадир.

Дозирги кунга кадар иктисодчи олимлар уртасида саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий 
бахолаш услуби тугрисида ягона фикр йук. Купчилик иктисодчи 
олимлар “мехнат самарадорлиги” ва “мехнат унумдорлиги” 
тушунчаларини бир-бирига ухшаш тушучалар, деб таъкидлашади. 
Масалан, В.И.Иваницский, И.Н.Максименко ва Н.Н.Ушаковалар9 
томонидан: “мехнат самарадорлиги бажарилган иш хажми учун

8 А бдурахмонова Г.К, Кичик бизнесда ахолини муносиб мехнат тамойиллари асосида иш билан таъминлаш ни 
такомиллаш тириш : ик,т фан.док.дисс. автореферат - Т., 2016. - 15 б.
9 И ваницский В.И., М аксименко Р.Н., У ш акова Н.Н. Э коном ика труда. -  М.: Экономика, 1990. -  с. 334.
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мехнат сарфларини камайтириш ёки яратишни купайтириш билан 
боглик мехнат унумдорлиги оркали тавсифланади” деган фикрни 
илгари сурилади. А.Улмасов ва Л.Вахобовлар томонидан: “мехнат 
унумдорлиги мехнат натижасини, мехнат самарадорлигини 
англатади”10, деб эътироф этишган.

Монографик тадкикотимизда аникландики, купгина бошка 
хориж олимлари томонидан мехнат самарадорлигини урганишда уни 
ишлаб чикариш самарадорлигига хам тенглаштиришган. Бирок, шуни 
алохида таъкидлаш лозимки, ушбу тушунчалар саноат корхоналарида 
алохида 3 та иктисодий категориялар хисобланади. Ушбу 
чалкашликлар келгусида такрорланмаслиги учун, саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигининг мохиятини мехнат 
унумдорлиги ва ишлаб чикариш самарадорлиги категориясидан 
алохида категория сифатида тадкик киламиз. Ишлаб чикариш 
самарадорлиги ва мехнат унумдорлиги уртасида фарк борлигига 
шубха йук- Ишлаб чикариш самарадорлиги саноат корхоналарида 
мехнат, моддий, табиий ресурсларининг махсулот ишлаб чикаришда 
канчалик даражада фойдали ишлатилишини ифодалайди. Унинг 
даражасини комплекс курсаткичлар ёрдамида хисоблаш мумкин. 
Уларда энг мухими бу моддий, мехнат ва молиявий ресурслар, 
мехнат унумдорлиги, фонд кайтими, махсулот сифати ва таннархи 
каби курсаткичларнинг хар бир-бирлигига тенг яратилган махсулот 
хажмидир. Ишлаб чикариш самарадорлигининг мехнат 
унумдорлигидан фарки шундаки, самарадорлик ишлаб чикариш 
жараёни доирасидан четга чикиб истеъмол даврининг хам 
самарасини ифодалайди. Саноат корхоналарида мехнат унумдорлиги 
мехнат самарадорлигининг мухим курсаткичидир, унинг натижаси 
мехнат махсули тарзида (вакт ёки киймат бирликларида) 
ифодаланади. Мехнат самарадорлиги мехнат унумдорлигидан фаркли 
уларок, нафакат мехнат натижасини балки мехнат хажми ва унинг 
сифатини хам намоён этади. Мехнат сифати деганда, икки маънони 
тушунмоклик лозим. Тор маънода: махсулот сифатини, кенг маънода:

11) Улмасов А., Вахобов А. И ктисодиёт назарияси (Дарслик) (тулдирилган ва кайта иш ланган нашри). - Т.: 
IQTISO D-M O LIYA , 2014, -  43 б.
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ижтимоий фойдалилиги, мехнат натижаларининг куйилган 
талабларга жавоб беришини ифодалайди. Мехнат самарадорлигининг 
яна бир мухим жихати шуки, у уз урнида мехнат ресурсларидан 
фойдаланишдаги тежамкорликни, инсон мехнат фаолиятининг 
сермехнатлигини хам ифодалайди. Ушбу бир-биридан иктисодий 
фойдаланиш даражаси буйича фарк килувчи категорияларни узаро 
фаркли жихатларини куйидаги 1.1-жадвалда таснифлаймиз.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги курсаткичини 
ижтимоий-иктисодий категория сифатида тадкик этилишида 
В.В.Новожиловнинг хиссаси катта, унинг фикрича, “...махсулотнинг 
фойдали хусусияти унинг сонига боглик эмас. Махсулот фойдали ёки 
кераксиз, зарур ёки ортикча булиши мумкин. Ортикча махсулот ишлаб 
чикаришнинг усиши, мехнат хажмининг ошишига олиб келиши мумкин, 
аммо бу унинг самарадорлигига салбий таъсир курсатади”11. О.И.Волков 
томонидан мехнат самарадорлиги тушунчасига “...вакт бирлиги 
давомидаги бажарилган мехнат натижаси учун мехнат сарфларини 
кискартириш билан боглик мехнат махсулдорлиги”12, А.И.Рофе 
томонидан “мехнат самарадорлиги бу махсулдорлик, инсонларнинг 
ишлаб чикариш фаолиятидаги самарадорлиги” 13 деб таъриф 
берилган. Л.А.Костин томонидан: “мехнат самарадорлиги
мехнатнинг ижтимоий жихатларини, жумладан мехнат шароитини 
яхшиланиши ва унинг хавфсизлигини оширишни ифода этади” 14, 
В.Ф.Потуданская: “мехнат самарадорлиги -  бу ресурсларнинг 
рационал сарфи даражасидаги максадга эришишдир”' \
А.С.Волченкова: “мехнат самарадорлиги - ишчиларнинг мехнат 
потенциалидан фойдаланиш натижадорлигини ифода этади” 16, 
И.Т.Абдукаримов ва бошкдлар томонидан: “мехнат самарадорлиги 
унинг натижавийлиги, яъни маълум вакт бирлигида битта ходимга

11 Н овож илов В В. Проблемы измерения затрат и результатов при оптималном планировании. -  М.: Наука, 
1972. -  с. 56,
12 Волков О.И. Э кономика предприятия: учебник. -  М : ИНФ РА -  М, 1997 -  с. 416.
13 Рофе А.И. Эконом ика труда. - М . :  КноРус, 2010 - с .  400.
14 К остин Л.А. Производительность труда технический прогресс. - М.: Эконимика, 1994. -  с. 82.
15 Потуданская В.Ф. Эффективность труда и профессиональная культура: монография // В.Ф .Потуданская, 
А .В.Калекина. - Омск: ОмГТУ, 2009. -  с 197
10 В олченкова А С. Соверш енствование механизма управления эффективностью  труда в аграрном секторе 
экономики. А втореф ерат дисс.канэкон.наук. Орел, 2013. - с .  8.
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(бир мехнат салохиятига) тугри келадиган натижа билан улчанади” 17 
деб изох берилган.

1.1-жадвал
Саноат корхоналарида ишлаб чикариш самарадорлиги,

мехнат унумдорлиги ва мехнат самарадорлигини киёсий 
таккослаш18

Фарклаш
жихатлари

буйича

Ишлаб чикариш  
самарадорлиги

Мехнат
унумдорлиги

Мехнат
самарадорлиги

Мехнат
фаолияти

сохасн

Моддий бойликлар 
ишлаб чикариш

Моддий ишлаб 
чикариш 

сохасидаги 
мехнат

Ялпи фойдали 
мехнат (моддий ва 
номоддий ишлаб 

чикариш)

Яратилаётг 
ан моддий 
киймат ва 
хизматлар 
хажмига 
таъсири

Ишлаб чикариш 
самарадорл игининг 
усиши жамгариш ва 
жорий эхтиёжларни 

кондириш учун 
керакли моддий 

кийматларни 
усишига олиб 

келади

Мехнат 
унумдорлигинин 

г усиши 
жамиятнинг 

барча моддий 
кийматларини 

оширади

Мехнат 
самарадорлигининг 

усиши моддий 
кийматлар билан 
бирга хизматлар 
хажмининг хам 
ошишига олиб 

келади

Натижавийликни улчаш курсаткичлари

Ишлаб чикариш  
самарадорлиги Мехнат унумдорлиги Мехнат

самарадорлиги

Умумиктисодиёт даражасида

ЯИМ ёки якуний махсулот 
хажмининг моддий, мехнат 
ва молиявий ресурслар бир- 

бирлигига нисбати

Моддий сохаларда 
ишлаб чикарилган ялпи 
махсулотнинг шу сохада 

иш билан банд 
булганларнинг умумий 

сонига нисбати

Яратилган якуний 
махсулот 

хажмининг 
иктисодиёт 

тармокларидаги 
мехнат сарфи ва 
мехнат сифатига 

нисбати

17 А бдукаримов И.Т., Пардаев М .К •, Исроилов Б.И. К орхонанинг иктисодий салохияти тахлили (4-чикарилиш ). 
Укув кулланма Т  , 2003. -  155 б.
|!< Манба: муаллиф том онидан иш лаб чикилган
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1.1-жадвал давомн

Тармок; даражасида

Тармок томонидан маълум 
махсулотга нисбатан ялпи 

эхтиёжларнинг 
кондирилиш даражаси. 

Натура шаклидаги ишлаб 
чикарилган ёки соф 

махсулот хажмининг 
фойдаланилган барча 

ресурсларнинг хар бир- 
бирлигига нисбати

Тармокда ишлаб 
чикарилган норматив 

соф махсулотни тармок 
саноат ишлаб 

чикаришда иш билан 
банд булганларнинг 

умумий сонига нисбати

Тармокдаги 
махсулотнинг 

тармокда мехнат 
сигими ва мехнат 
сифатига нисбати

Корхона даражасида

М ехнат унумдорлиги, фонд 
кайтими, махсулот сигими, 

таннарх. режанинг 
бажарилиши, рентабеллик 

курсаткичлари

Соф махсулот 
Хажмининг хар бир 

саноат ишлаб чикариш 
персонали ишчисига 
нисбати ёки мехнат 
сарфларининг бир 

махсулот бирлигига 
нисбати

Яратилган соф 
махсулот ва ишлаб 
чикарилган моддий 

бойликларнинг 
(сифатий 

курсаткичлар 
билан) тежаб 

колинган иш вакти 
ва жонли мехнатга 

нисбати

Иктисодий лутатларда хам мехнат самарадорлигига 
“ ...инсонларнинг мехнат натижадорлигини тавсифлайди. Минимал 
мехнат сарфи эвазига юкори самара натижасини ифода этади”19, 
“мехнат ресурсларидан фойдаланиш тавсифи”20 каби таърифлар 
берилган. Ушбу берилган тарифларда мехнат самарадорлиги 
тушунчасига тор нуктаи-назардан ёндашилган, агар берилган 
тарифларни алохида олган холда куриб чикадиган булсак, 
О.И.Волков: “мехнат самарадорлиги мехнат сарфларини
кискартириш билан эришиш”, А.И.Рофе: “мехнат самарадорлигини 
инсоннинг факат ишлаб чикариш жараёнидаги натижаси”,
В.Ф.Потуданская: “мехнат самарадорлиги ресурслардан окилона 
фойдаланишдаги натижа”, Л .А.Костин: “мехнат самарадорлиги кулай 
мехнат шароитини ифода этиши”, А.С.Волченкова: “мехнат

19 Больш ой экономический словарь. - М.: И нститут новой экономики. А Н Азрилиян, 1997.
20 Словарь бизнес-терминов, w w w .academ ic.ru.
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самарадорлиги инсоннинг мехнат имкониятларидан фойдаланиш 
натижаси” сифатида ёндашилган, бу ёндашувларда инсоннинг ишлаб 
чикаришдаги мехнат сарфи ва унга яратилган шароит мехнат 
самарадорлигини ифода этишлиги белгиланган. Шуни алохида кайд 
этиш лозимки, мехнат самарадорлиги кенг куламли тушунча булиб, 
ишлаб чикариш ва ноишлаб чикаришдаги мехнат натижасининг 
сарфлардаги самарадорликни узида ифода этади. Бу тушунчага, 
Академик К,.Х.Абдурахмонов кенг микиёсли тариф берган “мехнат 
самарадорлиги моддий ишлаб чикариш сохасидаги, хам инсон мехнат 
фаолиятининг бошка сохаларидаги махсулдорлигини тавсифлайди”21.

Мехнат самарадорлигининг умумий тавсифидан келиб 
чикадиган булсак, у мохиятан мехнат унумдорлиги каби олинган 
натижаларнинг сарфларга нисбати оркали характерланади, яъни бу 
икки ижтимоий ва иктисодий категория саноат корхоналарида мехнат 
сарфларига нисбатан тушумни акс эттиради, аммо улар турли 
даражада, турли ижтимоий-иктисодий муносабатлар мажмуини 
ифодалайди. Бизнинг фикримизча, ушбу узига хосликдан келиб 
чиккан холда категориянинг узига хос хусусиятлари куйидагилардан 
иборат, биринчидан, мехнат самарадорлиги бевосита унумли 
сарфларни ифодалайди; иккинчидан, моддий махсулот ишлаб 
чикаришдаги мехнат сарфи ва сифатини; учинчидан, тобора 
чукурлашиб бораётган мехнат таксимоти жараёнини; туртинчидан, 
технологик даражани; бешинчидан, инсон мехнат килишлиги учун 
яратилган муносиб мехнат шароитини; олтинчидан, ижтимоий зарурий 
мехнат сарфи хисобини ифодалайди. Бизнинг фикримизча, юкоридаги 
иктисодчи олимларнинг берган таъриф ва таснифлари асосида мехнат 
самарадорлиги категорияси мохиятини ёритишда унинг ижтимоий- 
иктисодий хусусиятларини эътиборга олишимиз зарур. Шу боисдан, 
ракамли иктисодиёни ривожлантириш шароитида муносиб мехнат 
тамойиллари ва миллий иктисодиётнинг узига хос хусусиятини 
эътиборга олган холда саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги 
тушунчасига кенг микёсли муаллифлик таърифини бериш максадга 
мувофик.

:1 Абдурахмонов К,.Х. М ехнат иктисодиёти. - Т. . Мехмат, 2004. - 398 б.
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Бизнингча, мехнат самарадорлиги -  ижтимоий-иктисодий 
категория булиб, муносиб мехнат тамойиллари асосида ишлаб 
чикариш (ноишлаб чикариш) жараёнида мехнат сарфини камайтириб 
мехнат сифатини ошириш эвазига юкори мехнат натижадорлигига 
эришишдир.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги ишчи- 
хизматчиларнинг хам иктисодий, хам ижтимоий томонларини 
ифодалайди, унинг натижаларини эса микдорий ва сифатий жихатдан 
тавсифлайди. Махсулот бирлигида мехнат сарфининг камайиши, 
махсулот сифати ва ишлаб чикариш рентабеллигининг ошиши хамда 
иктисодий усишга эришишда мехнат самарадорлигини ошириш 
мухим омиллардан биридир. Саноат ишлаб чикаришда мехнат 
самарадорлигининг ошиши мехнат унумдорлигининг ошишига ва 
зарурий мехнат сифати сарфини олишдаги сарфланадиган 
мехнатнинг камайишига олиб келади. Мехнат самарадорлиги нафакат 
ишлаб чикариш кучларининг эришган даражасини, балки жамият 
ишлаб чикариш муносабатларининг характерини, хусусан ижтимоий 
мехнатни ташкил этишни хам ифодалайди. Шу маънода, мехнат 
самарадорлиги саноат корхоналарида ишлаб чикариш муносабатлари 
тизимининг мухим томонларини, мехнатни ташкил этилганликнинг 
канчалик самарали эканлигини курсатиб беради. Шуни алохида кайд 
этиш лозимки, мехнат самарадорлиги мехнат сарфларининг 
натижавийлигини ифодалар экан, уни икки йуналишга булиш 
мумкин: биринчи йуналиш, ижтимоий муносабатларни ифодаловчи 
ижтимоий-иктисодий самарадорлик, бунда ишлаб чикариш 
муносабатлари асосий уринни эгаллайди; иккинчи йуналиш, ишлаб 
чикариш кучларнинг ривожланиш даражасини ифодаловчи 
ташкилий-иктисодий самарадорлик. Ижтимоий-иктисодий 
самарадорлик давлат ва ишчи, давлат ва корхона, корхона ва ишчи 
уртасидаги мехнат сарфлари хамда унинг натижалари буйича ишлаб 
чикариш муносабатларини акс эттирса, мехнатнинг ташкилий- 
иктисодий самарадорлиги мехнат жараёнининг моддий-ашёвий 
томонини, ишлаб чикариш кучларининг ривожланиш даражасини, 
уларнинг жойлашуви ва техник пропорцияларини ифодалайди.

15



Шундай килиб, мехнат самарадорлиги саноат корхоналарида ишлаб 
чикариш кучлари ва ишлаб чикариш муносабатлари даражасини 
курсатиб, мехнат сарфлари ва натижалари уртасидаги муносабатни 
тавсифлайди. Бундай ёндашув, тадкикотимизнинг асосий 
жихатларини кенгайтириб, муносиб мехнат тамойютларига амал 
килиш имконини беради.

Мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини тавсифлашда механизм тушунчасини англаш мухим 
хисобланади. Иктисодий ва техник мажмуа тадкикотларда механизм 
атамаси кенг тадкик килинади. “Механизм” атамаси грекча “mechane” 
сузидан олинган булиб “машина”22 деган маънони англатиб, бир ёки 
бир неча харакатларни амалга оширишга мулжалланган ва бу 
харакатлар бошка харакатларни юзага келтирувчи максадли 
тизимдир. Механизм тавсифидан келиб чиккан холда, саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини такомиллаштиришнинг объектив 
заруриятини келтириш мумкин. Мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини
такомиллаштиришнинг объектив заруриятини уч йуналишда куриб 
чикиш мумкин: биринчи йуналиш, бу саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
асосий мезон ва курсаткичларини хамда бахолашда тизимли 
ёндашувлар асосида саноат фаолиятининг хусусиятидан келиб 
чиккан холда урганиш билан богликлиги; иккинчи йуналиш эса, 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишга таъсир 
килувчи омилларни аникдаш ва уларнинг таъсир доирасини 
эконометрик бахолаш; учинчи йуналиш, саноат корхоналарида 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини такомиллаштиришнинг устувор йуналишларини тадкик 
килиш билан боглик. Ушбу учта йуналиш хам бир-бири билан узвий 
боглик ва уларнинг асосий максади муносиб мехнат тамойилларига 
амал килган холда йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини

~2 А ртоболевский И.И. Теория маш ин и  м еханизмов. -  М.: Наука, 1998.
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такомиллаштиришнинг илмий-назарий жихдтдан асослаб беришдан 
иборатдир.

Мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини такомиллаштириш нафакат йирик саноат корхоналари 
микёсида, балки умумиктисодиёт микёсида хам мураккаб ва 
урганилиши зарур булган иктисодий дастаклардан бири хисобланади. 
Чунки, сунгги 25 йилликда мехнат самарадорлигини ошириш 
механизми буйича илмий-тадкикот ва оммавий фаолиятларда хам бу 
масала четда колиб келаётган эди. Мамлакатимиз инновацион 
ривожланишининг стратегик максадларини амалга оширишда, йирик 
саноат корхоналарнинг халкаро ва минтакалараро ракобатдошлигини 
таъминлашда аввало мехнат самарадорлигини ошириш мухим 
эканлиги уз эътирофини топмокда. Ташкилий-иктисодий механизм 
куйидаги ташкилий вазифаларни уз ичига олади: биринчидан, 
замонавий бошкарув услубларидан фойдаланиш; иккинчидан, 
инновацион технологияларни ишлаб чикаришда куллаш; учинчидан, 
мехнатни ташкилий-иктисодий жихатдан бахолаш имконини 
берадиган тизимни яратиш; туртинчидан, мехнат интизомини 
мустахкамлаш ва иш вакти фондидан окилона фойдаланиш; 
иктисодий вазифаларга: биринчидан, мехнатга муносиб моддий ва 
маънавий рагбатлантиришни амалга ошириш; иккинчидан, 
ходимларни корхонанинг иктисодий ва молиявий самарадорлиги 
ошишидан манфаатдорлик даражасини ошириш; учинчидан. 
ходимларнинг турмуш фаровонлигини яхшилаш.

Мехнат самарадорлигини оширувчи ташкилий-иктисодий 
механизмни шакллантиришда мехнатни ташкил этишдаги элементлар 
ва вазифаларни хисобга олган холда механизмнинг максади уз аксини 
топиши лозим. Ташкилий-иктисодий механизм элементларини 
алохида ташкилий ва иктисодийга булган холда харакат таркиби 
ифода этилди (1.1-раем). Бунда механизм куйилган максадга эришиш 
учун белгиланган вазифа ва тамойилларни бажарилишини 
таъминловчи дастак сифатида амал килади.

17



Саноат корхоналарида мехнат сам арадорлигини  
ош ириш нинг таш килий-иктисодий механизм и

Таш килий механизм И ктисодий м еханизм

-сан о ат  корхоналарида иш лаб чикариш  
ва мехнатни сам арали таш кил этиш да 
замонавий бош карув услубларидан 
фойдаланиш ни ва инновацион 
технологиялар салмоги ош иш ини куллаб- 
кувватлаш ;

- иж тим оий-м ехнат муносабатларини 
тартибга солиш да замонавий халкаро 
стандартларга м увоф ик янги булинм а ва 
лавозим ларни ж орий этиш  тизим ини 
ш акллантириш ;

-ходи м лар  малакаси ва билимини 
ош ириш да хориж нинг етакчи саноат 
корхоналари ва таьлим  муассасаларида 
амалга ош ириш нинг сам арали  тизимини 
яратиш ;

-м ехн атн и  таш кил этиш захираларидан 
самарали фойдаланиш  тизимини яратиш :

- малакали ва замонавий технологиялар 
билан иш лай оладиган кадрларни 
м ехнатга жалб килиш  тизим ини яратиш ,

-м ех н ат  сам арадорлигини таш килий- 
иктисодий бахолаш  тизим идан унумли 
фойдаланиш .

- саноат корхоналарида ходимларни 
моддий ва маънавий рагбатлантириш нинг 
самарали тизим ини яратиш ;

-сан о ат  корхоналарнинг иктисодий 
сам арадорлиги ва ракобатдош лигини 
ош ириш  буйича тизим ни яратиш ;

- иш лаб чикариш нинг мукобил 
инновацион вариантларини фаолиятга 
жорий этган  саноат корхоналарига солик 
ва кредитлар буйича имтиёзлар бериш ;

- саноат корхоналари ишчи- 
ходим ларининг уз м ехнатидан мамнунлик 
дараж асини ош ириш  буйича шарт- 
ш ароитлар яратиш ;

- саноат корхоналарида куш имча 
кийм атга эга булган  саноат 
махсулотларини экспорт килишни 
куллаб-кувватлаш ;

М аксад -  саноат корхоналарида мехнат 
сам арадорлиги муттасил ош иб бориш ига 

эриш иш

1.1-раем. Ракамли иктисодиёни ривожлантириш шароитида 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 

ташкилий-иктисодий механизмини асосий элементлари23

Ушбу 1.1-расмдаги саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми 
элементларининг узаро муносабатларини урганиш нафакдт мантикий- 
функционал, балки энг мухими механизмнинг асосий хусусиятларини 
тулик очишни таъминлайди. Саноат корхоналари даражасида уни 
ривожланишини асосий ташкилий-иктисодий параметрлари
мувофиклиги, хусусан муносиб мехнат тамойиллари асосида мехнат

4 М уаллиф том онидан иш лао чикилган.
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самарадорлигини ошириш максадлари хдмда устувор йуналишлари 
мувофиклиги узвий боглик холда амалга оширилиши керак. Мехнат 
самарадорлигини оширишнинг устувор йуналишлари, максадлари 
билан корхоналарда инновацион технологияларни фаолиятга жорий 
этиб бориш, ишлаб чикариш хом-ашёси булган табиий ресурсларнинг 
янги захира манбаларини излаб топиш ва фойдаланиш, бошкарувнинг 
замонавий усулларини куллаш, мехнатни самарали рагбатлантириш, 
хавфсиз мехнат шароитларини яратишнинг мувофиклиги назарда 
тутилади. Куп холларда, бир вазифа бошкаларига боглик булмаган 
холда амалга ошмайди. Шу билан бирга, мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми у з г а Р и б  бораётган 
инновацион иктисодий шароитларга мослашиш, харакатни вужудга 
келтирувчи аник самарали усулларни танлаш, натижалар 
самарадорлиги доимий ошиб бориши буйича чораларни куриш ва 
мониторинг килиш элементларига устуворликни таъминлашдан 
иборат. Х,ар кандай механизмнинг мукаммал амал килишлигига унга 
асос булувчи тамойил(принцип)ларга амал килади. Бизнинг 
ташкилий-иктисодий механизм вазифалари “аник максадлилик, 
масъулиятлилик, режалилик, очиклик (ошкоралик)” каби 
тамойилларга асосланади. Механизмдаги ташкилий-иктисодий 
элементлар келгусида саноат корхоналарида ишлаб чикариш 
жараёнининг ташкилий-иктисодий имкониятларидан келиб чиккан 
холда мехнат самарадорлигини муттасил ошириб бориш имконини 
беради.

1.2. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини асосий мезон ва

курсаткичлари

Саноат ишлаб чикаришнинг ижтимоий ва иктисодий 
самарадорлиги назарияси куплаб олимлар томонидан тадкик 
килинган. Шунга карамай унинг айрим жихатлари тадкик 
килинмасдан мунозаралигича колмокда. Саноат корхоналарида 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий
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механизмини асосий мезон ва курсаткичлари хакидаги масалалар 
шулар жумласидандир. Иктисодий адабиётларда мехнат 
самарадорлигини уРганиш масаласига анчагина илмий ишлар 
багишланган, бирок улардаги асосий эътибор корхоналарда мехнат 
муносабатларини шакллантириш ва ривожлантириш жараёнларига 
каратилган.

Саноат махсулотларини ишлаб чикариш жараёнида сарфланган 
ресурслар ва кулга киритилган натижани хакконий таккослаш учун 
мехнатнинг унумдорлиги асоси хамда ишлаб чикариш самараси 
сингари тушунчаларни яхлит ижтимоий-иктисодий тушунча 
сифатида “мехнат самарадорлиги” бирлаштиради. Мехнат 
самарадорлиги ошиши асосини унинг унумдорлиги ортиши ташкил 
этса-да, иктисодий самарадорликка эришмай туриб асосий максадни 
амалга ошириб булмайди. Шу сабабдан хам, модций ишлаб 
чикаришда мехнат самарадорлигининг асосини икки тушунча: 
ижтимоий (ижтимоий-иктисодий) ва иктисодий ишлаб чикариш 
асослар ташкил этади. Айнан саноат корхоналарида ижтимоий 
натижаларнинг яхшиланиши мехнат самарадорлиги сифат 
даражаларининг кутарилишига олиб келади. Ижтимоий натижалар 
самараси иктисодий тартибдан чикмаган холда кабул килинган 
ёндашувни, яъни муносиб мехнатни, жумладан, ижтимоий-мехнат 
шароитларининг мавжудлиги, муносиб иш хаки, жисмоний ва аклий 
кобилиятларни ривожлантириш хамда мехнат жараёнидаги 
имкониятларни хисобга олиш ва бошкаларни талаб килади. 
Ижтимоий натижаларда нафакат ижтимоий, балки иктисодий самара 
хам кузда тутилади. Бу иккиси эса, биргаликда ижтимоий-иктисодий 
самарани ташкил этади. Бу холда ижтимоий-иктисодий самарадорлик 
тушунчасидан фойдаланиш саноат корхоналардаги турли ишлаб 
чикариш жараёни ва улар орасидаги муносабатларни, биргаликдаги 
мехнат ва унинг натижасини камраб олади. Мехнатнинг ижтимоий- 
иктисодий натижалари одатда адолатлилик тамойили билан узвий 
алокада булиб: корхона фаолиятининг пировард натижасида кулга 
киритилган моддий фойдада инсон мехнатининг урнини 
пропорционал хисоблаган холда адолатли таксимлаш, асосан бу,
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моддий ишлаб чикариш фаолиятида энг мухдм ижтимоий-иктисодий 
самарани беради. Бир томондан олганда адолат (асосан, мехнат 
натижасини таксимлашда) саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг энг асосий ижтимоий-иктисодий 
омили хисобланади. Бошка томондан Караганда, бу холат ишлаб 
чикариш ресурсларидан фойдаланиш, уларга етишиш йулидаги 
асоссиз тенгсизлик ва ишлаб чикариш махсулотларидан 
фойдаланишдаги чекланишлардан холос булишга замин яратади. 
Саноат корхоналари фаолиятида мехнат натижасининг турли 
микдорий кенгайиши ва сифат жихатдан яхшиланиши, бир вактда 
умумий мехнат сарфларининг камайишини ва ишчи кучидан унумли 
фойдаланишни юзага келтиради.

Саноат корхоналарида мехнатдан олинадиган хакикий самара 
уни аник бир мехнат фаолияти сифатида ташкил эта олишликда 
боглик булади. Мехнат натижасининг самараси, мехнатнинг якуний 
натижасига эришишдан кузга тутилган максад учун сарфланадиган 
ресурсдан фойдаланишни ифода этувчи самарадорлик хисобланади. 
Мехнат махсули булган махсулот ишлаб чикаришда инсон томонидан 
техника-технологиялар ишга солинади, бунинг натижасида бир 
томондан дастлабки табиий махсулот уз куринишини узгартиради 
хамда истеъмол учун ярокли холатга келтирилиб узида кушимча 
кийматни, иккинчи томондан, инсон мехнатини максимал даражада 
кискартириш ва фаолият натижаларини максимал даражада 
оширишни ифода этади. Шу сабабдан хам инсон мехнатининг 
кискариши билан унга сарфланадиган сарф микдори ва мехнатнинг 
махсулотдаги салмоги хам кискариб боради.

Инсон мехнатининг максади ва ресурслар сарфини белгилаб 
берувчи эхтиёжларнинг к^п кирралиги саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
асосий мезонларини яратишни такозо килади. Механизм мезони 
шакллантиришдан олдин мезон тушунчасининг мохиятини тушуниб 
олиш максадга мувофик деб хисоблаймиз. “Узбек тилининг изохли 
лугати”да “мезон” сузига куйидагича изох берилган: ушбу суз араб 
тилидан олинган булиб “таккослаш ёки бахолаш учун улчов, тарози;
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мувозанат, одиллик”24; маъноларини англатиши эътироф этилган. 
Иктисодий адабиётларда мезон тушунчасига турлича изох берилади. 
Масалан: А.Ортиков томонидан “асосий улчов, мухим фаркди белги, 
асосий нуктаи назар”25. Бизнинг фикримизча, мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми 
максад ва вазифалари хамда мезон тушунчасининг мохиятини 
инобатга олган холда, асосий мезонлар куйидаги максад ва 
вазифаларни узида акс эттиради: муносиб мехнат муносабатларини 
яратиш ва мехнат сарфларини максимал даражада кискдртириб 
юкори мехнат натижасига эришишни. Механизм мезонига ижтимоий- 
иктисодий нуктаи-назардан Караганда, инсоннинг мехнат килишлиги 
учун яратилган муносиб мехнат шароити хар кандай мехнат тури 
учун самарали хисобланади. Ташкилий-иктисодий нуктаи-назардан 
Караганда эса, ижобий натижага эришиш учун ишлаб чикариш 
жараёнига хар кандай мехнат турига замонавий бошкарув ва 
инновацион технологияларни жалб килган холда мехнатни минимал 
даражагача кискартириш мумкинлигини, бу эса мехнат
самарадорлигини ошириш механизми мезонининг максадини
белгилаб беради. Бундан келиб чикадиган булсак, мехнат
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми 
мезонларини бир-бирини тулдирувчи икки мезонга яъни, ижтимоий- 
иктисодий мехнат самарадорлиги ва иктисодий ишлаб чикариш 
мехнат самарадорлигига булиш мумкин.

Мехнат махсулини акс этадиган боскичлар турлича булиши 
билан уларнинг мезони хам хар бир боскичда бир-биридан фарк 
килиши мумкин. Бундай таксимот ижтимоий махсулот ишлаб 
чикаришда хар доим хам иктисодий карашлар етакчилик 
килмаслигини тасдиклайдн. Хар кандай вазиятда хам, ижтимоий- 
иктисодий мехнат самарадорлиги иктисодий ишлаб чикариш мехнат 
самарадорлигига нисбатан юкори урннни эгаллайди. Жумладан, 
индивидуал боскичда ишчи, авваламбор, у3 мехнати

:4 Узбек тилининг изохли лукати: 80000 ортик суз ва суз бирикмаси. Ж .П. /7 Тахрир хдйъати; Т.М ирзаев 
(рахбар) ва бошк. УзР Ф А Тил ва адабиет и н с т и т у т . —Т.: ''У збекистон миллии энциклопедияси” Д авлат илмий 
нашриети, 2006. -  578 б.

Ортиков А. Саноат иктисодиёти. Дарслик. 2-наш ри, кайтадан иш лаб чикарилган ва тулдирилган. - Т.: 
Иктисодиет, 2014. -  98 б.
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самарадорлигини шахсий эхтиёжини кондиришда деб билади. Демак, 
ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлиги оддий ишчи учун унинг 
фаолият унумдорлигини акс эттирувчи турли ишлаб чикариш 
курсаткичларидан кура, у3 мехнати самараси уларок кулга 
киритадиган муносиб моддий ва маънавий рагбат унинг учун энг 
яхши курсаткичдир. Олинган рагбат хисобига турмуш сифати 
даражасидан келиб чиккан холда индивидуал мехнат самарадорлиги 
мезонини белгилаши мумкин.

Асосли равишда, саноат корхоналарида ижтимоий-иктисодий 
мехнат самарадорлиги замирида иктисодий ишлаб чикариш натижаси 
ётади. Шундан келиб чиккан холда, иктисодий ишлаб чикариш 
мехнат самарадорлигини икки турга булиш мумкин: 1) хусусий 
самара -  мехнат натижасининг умумий сарфлардан устун келиши; 2) 
барча турдаги мехнат фаолиятидан унумли фойдаланиш. Натижа ва 
харажат уртасидаги математик муносабатлар нафакат “натижа / 
харажат” тарзида балки “натижа -  харажат” куринишида хам булиши 
мумкин. Бу ёндашув самарадорликнинг барча яъни сифат ва микдор 
курсаткичларини куриб чикиш имконини беради: 1) мехнат сифатида 
намоён булувчи сифат курсаткичлар; 2) алохида микдорий 
курсаткичлар, жумладан, мехнат унумдорлиги, мехнат сигими ва х к. 
Сифат курсаткичлар мехнатнинг ижтимоий фойдалилиги ва мехнат 
натижаларининг куйилган талабга жавоб беришини намоён этади. 
Алохида мехнатни микдорий тавсифловчи курсаткичлар орасида 
мехнат унумдорлиги ва инновацион технологиялар билан 
куролланганлик курсаткичлари мухим ахамиятга эга. Мехнат 
унумдорлиги маълум бир вакт оралигида инсонларнинг ишлаб 
чикаришдаги мехнат махсулини, замонавий техника-технологиялар 
билан куроланганликни ифода этувчи курсаткичлар ишлаб 
чикаришда моддий ресурслардан самарали фойдаланиш даражасини 
ифода этади.

Ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлигини саноат 
корхоналари жихатдан тавсифлашда ишчининг шахсий эхтиёжини 
кондирувчи иш хакининг ишлаб чикариш ресурсларидан 
фойдаланишнинг умумий хажмидаги ролини (мехнатнинг ижтимоий-
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иктисодий натижасини) хисобга олган холда мехнатга хак тулаш 
фондини асосий манба сифатида олиш максадга мувофивдир. 
Тегишли равишда асосий иш хаки фонди умумий иш билан банд 
булганларга нисбатан хисоблаганда минимал иш хакидан кам 
булмаслиги лозим. Шуни хам таъкидлаш жоизки, мехнат 
самарадорлигининг ошиши -  иш хакининг кутарилиши учун зарур 
булган талабдир. Бошка томондан олганда эса, иш хакининг 
кутарилиши ишчиларни рухлантиради ва бу мехнат самарадорлиги 
ошишининг мухим омили хисобланади. Бундан келиб чиккан холда 
ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлигини саноат корхонаси 
даражасида хисоблаб топишда мехнат билан банд булганларни 
минимал иш хакига купайтмасини иш хаки фондига нисбати асосида 
хисоблаб топиш мумкин.

Юкори ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлиги хар бир 
инсон тирикчилиги учун зарур булган истеъмол махсулотлари ва 
ноозик-овкат махсулотларини харид килишга етарли булган энг кам 
иш хакининг асосий иш хаки фонди билан солиштирма киймати 
ошишига боглик булади. Ижтимоий-иктисодий мехнат 
самарадорлиги мезони ёрдамида саноат корхоналарида иш билан 
банд булган ишчи-хизматчиларнинг ижтимоий зарурий 
эхтиёжларини кондирилиш даражасини аниклаш имконини беради. 
Бундан ташкари корхонада ички мехнат фаолиятининг ижтимоий- 
иктисодий мехнат самарадорлигини аникдашнинг бошка воситалари 
хам мавжуд. Маълум бир махсулотни яратишда бевосита 
харажатлардан ташкари унинг давомийлиги, жадаллиги ва мазкур 
жараёндаги иш билан бандлик хажми хам мухим уринга эга. Шу 
сабаб иш хаки асосий ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлигини 
акс эттирувчи сифатида умумий хажмдаги мехнат сарфи билан 
хамкорликда мазкур куринишдаги мехнат самарадорлигини 
аниклашда кумак беради.

Ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлиги бошка томондан 
Караганда саноат корхоналарида мехнат килаётган инсонларнинг 
тобора ошиб борувчи эхтиёжлари куринишидаги курсаткичлар 
тарзида намоён булади. Саноат корхонасининг умумий фаолиятдаги
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ва унинг аъзоларининг якка тартибдаги барча эхтиёжларини том 
маънода кондириш, амалдаги эхтиёжлар хамда реал кондирилиши 
мумкин булган эхтиёжлар билан биргаликдаги фаолиятларнинг энг 
мухим ижтимоий-иктисодий натижаси сифатида яъни мехнат билан 
банд булганларнинг турмуш сифати ва якуний мехнат сифатининг 
ошишида намоён булади.

Юкорида келтирилган саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмининг 
асосий мезонларини таснифлашда уларнинг натижалар яхлитлиги ва 
индикаторларини 1.2-расмда ифода этамиз. Ушбу 1.2-расмда ифода 
этилган ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлиги ва иктисодий 
ишлаб чикариш мехнат самарадорлиги мезонининг натижа 
курсаткичлари хар бир мезон максадини ва индикаторлар билан узаро 
богликдигини акс этади. Механизмдаги ташкилий ва иктисодий 
индикаторлар саноат корхоналарининг фаолият хусусиятларини 
инобатга олган холда ишлаб чикилди, жумладан, ташкилий 
индикаторларга: хавфсиз мехнат шароитларида мехнат билан банд 
булганлар улуши; бахтсиз ходиса ва касб касаллигига дуч келмаган 
ходимлар улуши; мехнат конунчилиги буйича хукуклари бузилмаган 
ходимлар улуши; унумли иш вакти даражаси; асосий воситаларда 
инновацион технологиялар улуши; лавозим даражасида салохиятга 
эга булган ходимлар улуши; мехнат имкониятларини намоён килиш 
имконият даражаси; иктисодий индикаторларга: уртача иш хаки 
даражасидан кам булмаган иш хакини олувчилар улуши; персонал 
эхтиёжининг кондирилиш даражаси; мехнат натижасида юкори 
мехнат сифатининг улуши; мехнат унумдорлиги даражаси; мехнат 
сигими.

Ташкилий-иктисодий индикаторларнинг мохиятига кискача 
тухталадиган булсак, индикаторлар узаро бир-бири билан боглик 
Холда амал килади, жумладан, персонал эхтиёжини кондириш 
даражасидаги иш хаки ишчининг мехнат натижасида мехнат 
сифатининг ошишига, мавжуд мехнат салохиятини тулик сафарбар 
этишга ва мехнат малакаларини ошириб боришга; асосий воситалар 
таркибида инновацион технологияларнинг ошиб бориши эса
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ресурслардан самарали фойдаланишга, унумсиз иш вактини 
кискартириш, бахтсиз \одиса ва касб касалликларининг камайтириш 
имконини беради.
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;___
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м е.\нат сам арадорлиги
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мехнат натиж асида ю кори 

мехнат сифатининг улуш и*;
мехнат унумдорлиги 

даражаси**;
- мехнат сигим и**.

- ун>мли иш в а м и  дараж аси .-------
- асосий воситаларда инновацион 
технологияларкинг улуш и*;
- мехнат имкониятларини намоён 
килиш  имконият даражаси*.

- хавфсиз мехнат ш ароитларида 
мехнат билан банд булган 
ходимлар у луш и* ,

бахтсиз ходиса ва касб
касаллигига дуч келмаган
ходимлар улуш и**;
- мехнат конунчилиги буйича 
хукуклари бузилмаган ходимлар 
улуши**;
- лавозим дараж асида салохиятга 
эга булган ходимлар улуши*.

Умумий курсаткич

- ишлаб чикариш
дараж асида 

фонда меъёрн ва 
хажми,
- фонд 

самарадорлиги;
- мехиат таш кил 

этилганлиги;
- рентабеллик.

Мехнат курсаткич

иш сифати;
- жонли 

мехнатни теж аш ; 
- мехнат сарф и

И ндикаторларни
хисобловчн

курсаткичлар

- мехнат 
унумдорлиги;
- фонд билан 

куролланганлик;
- иш  вакти сигими;
- персонал сонини 

тежаш  хисобига
мехнат

унумдорлнгини
усиши;

- мехнат сигими;
- иш  хаки сигими;

- мехнат тажрибаси;
- фощдларнинг фаол

кисми билан 
таъминланганлик.

~ уртача иш хаки  даражасидан 
кам булмаган иш хакини 
олувчилар улуш и**;

персонал эхтиёжининг 
кондирилиш  даражаси**.

1.2-расм. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини асосий мезон ва

курсаткичлари 26

2” М уаллиф том онидан иш лаб чикдрилган. * - м ехнат сифатида ифодаланувчи сифат курсаткичлар, ** 
м ехнатнинг як>ний натиж асида ифодаланувчи микдор курсаткичлар.
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Бу уз навбатида хавфсиз мехнат шароитини яратишга ва 
конуний хукуклари бузилмаган ходимлар салмогининг ошишига олиб 
келади ёки бошкача килиб айтганда, ижтимоий-мехнат 
муносабатларида инсон мехнат имкониятларини кенгайтиришни, 
ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини оширишга, хавфсиз ва 
кулай замонавий технологиялар к у л л а н и л а д и га н  мехнат шароитига 
Хамда мехнат унумдорлиги юкори булишини таъминлашга хизмат 
килади. Уларни хисоблаб топишда мехнат самарадорлигини 
хисоблашни ифода этувчи курсаткичлардан кенг фойдаланилади. 
Мехнат самарадорлиги курсаткичларини услубий жихатдан тадкик 
этиш ва узаро таккослаш мухим ахамиятга эга. Саноат корхоналарида 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмида курсаткичларнинг накадар мухимлигини хисобга олган 
холда шуни кайд этиш лозимки, “...мехнат самарадорлигини 
Хисоблашни ифода этувчи курсаткич сифатида умумий, хусусий, 
мутлак ва нисбий курсаткичлардан фойдаланган холда хисоблаш 
мумкин”27. Умумий курсаткичлар ишлаб чикариш максадлари ва 
эришишда ишлатиладиган воситаларни хамда усулларни акс 
эттиради. Хусусий курсаткичлар сирасига мехнат унумдорлиги, иш 
вактидан самарали фойдаланиш, ишчиларнинг мехнат тажрибалари, 
мехнат натижасининг сифати, иш хаки сарфларининг тежалиши ва 
хоказолар киради. Мутлак курсаткичлар киймат ёки натурал 
бирликларида, нисбий курсаткичлар эса фоизларда ифодаланади.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини хисоблашнинг 
умумий курсаткичидан фойдаланган холда аникдашда ишлаб 
чикариш жараёнида маълум вакт бирлиги (дакика, соат, смена) 
давомида ишчилар томонидан ишлаб чикарилган ялпи махсулот 
микдорини шу махсулот хажмини ишлаб чикаришда иштирок этган 
ишчилар сони билан корхонанинг узига хос иш фаолиятига 
асосланган холда ишлаб чикилган мехнат сифати курсаткичи 
купайтма йигиндисига нисбати асосида хисоблаб топилади. Аммо, 
хисоблаш услубининг мехнат самарадорлигини тулаконли 
бахолашдаги камчиликлари мавжуд. Масалан, ишчиларнинг мехнат

Абдурахмонов К.Х. М е\н ат  иктисодиёти. Т.: М ехнат, 2004 - 398-399 б.
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фаолиятидаги иш тажрибаси ва махоратини, сарфланган иш вакти, 
ишчи кучи тежалишини хамда бажарилган иш сифатини ифода 
этмайди. Умумий курсаткич ифода этмайдиган мехнат самарадорлиги 
курсаткичини хусусий курсаткичларда алохида курсаткичларга 
булинган холда хисоблаб топиш мумкин. Бирок хусусий 
курсаткичлар асосида мехнат самарадорлигини умумий холда 
аниклаш имкони мавжуд эмас, чунки хусусий курсаткичлар мехнат 
самарадорлигини алохида курсаткичларга булган холда аниклаб 
топилади. Бизнинг фикримизча, саноат ишлаб чикариш 
корхоналарида мехнат самарадорлигини кенг камровли ифода этувчи 
хисоблаш услубини ишлаб чикиш долзарб хисобланади. Бунинг учун 
умумий ва хусусий курсаткичлардан фойдаланган холда “мехнат 
курсаткичи”дан фойдаланиш ахамиятлидир. Бизнинг тадкикот ва 
кузатувларимиз натижаси сифатида мехнат самарадорлиги 
курсаткичини аниклаш учун таклиф этилаётган “мехнат курсаткичи” 
пировард мехнат натижасини таснифлайди деб хисоблаймиз.

Мехнат самарадорлигини “мехнат курсаткичи” асосида 
хисоблаш мехнат натижасининг сифат узгаришига таъсир курсатувчи 
асосий курсаткичлари оркали яъни мехнат сарфи, иш сифати ва 
тежалган жонли мехнатни узаро купайтма йигиндисини саноат 
корхонасида ишлаб чикарилган мехнат натижасига нисбат асосида 
аникланади. “Мехнат курсаткичи” асосида аникланган мехнат 
самарадорлигидаги мехнат сарфи курсаткичи ишчиларнинг махсулот 
ишлаб чикаришда бевосита иш билан банд булганлар сони ёки 
сарфланган вактни; иш сифати курсаткичи узида мехнат ва бошкарув 
сифатини, ишчилар тажрибаси ва технологик даражани; тежалган 
жонли мехнат курсаткичи мавжуд ишчи кучидан самарали 
фойдаланишни намоён этади.

Бизнинг фикримизча, мехнат самарадорлиги курсаткичини 
“мехнат курсаткичи” асосида хисоблаш услубининг натижаси 
ишончли булиб, ундан фойдаланиш нихоятда унумли хисобланади ва 
бу куйидагиларни: биринчидан, умумий мехнат самарадорлиги 
курсаткичи ифода этмаган курсаткичларни ифодалаш; иккинчидан, 
ишчи мехнатини ривожлантиришнинг мехнат натижасига таъсир
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курсатишини; учинчидан, умумий ва хусусий мехнат самарадорлиги 
курсаткичларининг узаР° уйгунлигини; туртинчидан, мехнат 
натижасининг самарасига таъсир курсатувчи курсаткичларни яхлит 
бир тизимга киритган холда хисоблашни; бешинчидан, мехнат хажми 
ва мехнат сифати уРтасиДаги УзаР° алокадорликни аниклаш 
имконини беради. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги 
курсаткичини аниклаш имконини берадиган “мехнат курсаткичи” 
услуби мехнат самарадорлиги мохияти ва олиб борилган 
тадкикотимиз натижасидан келиб чиккан холда ишлаб чикилди. 
Ушбу услуб ёрдамида саноат корхоналарида мехнат натижаси 
самарадорлигини ишончли аникдаш имконини беради.

Шуни кайд этиш лозимки, ижтимоий-иктисодий мехнат 
самарадорлиги ва иктисодий ишлаб чикариш мехнат самарадорлиги 
мезонлари хамда курсаткичлар саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмининг 
устувор вазифалари ва муносиб мехнат тамойилларини таъминлаш 
имконини яратади.

1.3. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини таркибий

кисмлари

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизми факат самарадорлик мезонини уз 
ичига олиши билан чегараланиб колмаслиги зарур. Чунки мезон 
улчов ва бахолаш воситаси булиб хизмат кила олмайди. Бу 
вазифаларни мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини таркибий кисмидаги курсаткичлар хал 
килади. Иктисодиётнинг замонавий тармокларини модернизация ва 
диверсификация килиш шароитида саноат корхоналарини 
ривожлантириш комплекс дастури мезонининг мураккаблиги унинг 
максад ва курсаткичларини тахлил этишни такозо этади. Шу боисдан, 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини таркибий кисмини реал
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иктисодий холатни тугри ва аник ифода этадиган ташкилий- 
иктисодий тизимни тадкик килиш максадга мувофик деб

1.3-расм. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини таркибий

кисмлари28

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини таркибий кисмидаги мехнат 
самарадорлигини бахолашдаги курсаткичлар мехнат йуналиши 
буйича барча курсаткичларнинг синтезидан ташкил топган булиб, 
мехнатнинг ижтимоий-иктисодий ва ташкилий-иктисодий 
томонларини хамда саноат корхоналарнинг ички ва ташки 
имкониятлари самарадорлигини инобатга олган холда бахолаш 
имконини беради.

Ташкилий-иктисодий механизм таркибий кисмидаги мехнат 
самарадорлигига таъсир килувчи омилларни бахолаш ёндашуви 
мехнат натижасига таъсир курсатувчи ички ва ташки омилларни

М уаллиф том онидан иш лаб чикилган.
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таъсир кулами буйича гурухларга булган холда тахлил килишни 
хамда математик моделлаштириш усулларидан фойдаланиб 
эконометрик бахолашни кузлайди. Саноат корхоналарида махсулот 
ишлаб чикариш хажмини оширишда инновацион технологиялардан 
фойдаланиш, замонавий бошкарув усулларини жорий этишни, бу эса 
мехнат самарадорлигини оширишнинг захира манбаларини излаб 
топишни токазо этади. Механизм таркибида мехнат самарадорлигини 
ошириш захира манбаларини аниклаш, саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишда тармок мансублиги ва мехнат фаолияти 
муносабатларини хисобга олган холда захиралардан фойдаланишни 
ташкил этишдан иборат.

Ракамли иктисодиёни ривожлантириш шароитида саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини такомиллаштиришда унинг таркибидаги 
ташкилий-иктисодий таркибни тадкик килиш мухим ахамиятга 
эгадир. Шу боисдан механизм таркибидаги курсаткичларни кенгрок 
аниклаш учун мехнат самарадорлигини бахолаш тизимини куйида 
тахлил киламиз.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини бахолашда 
“максадга йуналтирилганлик” ёндашуви ресурслардан яхширок 
фойдаланган холда олдиндан кузланган максадга эришиш учун 
ишлаб чикаришни самарали ташкил этишни кузлайди. Бу ёндашув 
мехнат самарадорлиги ишлаб чикаришда бирор-бир жараён 
бажарилиши ва максадли натижага эришиши оркали олинган 
натижалар муносабати сифатида улчанади ёки бошкача килиб 
айтганда, минимал зарурий ресурслардан (махсулот тайёрлаш учун 
зарур булган) фойдаланиш учун зарур булган ресурслар микдорига 
нисбати сифатида хисобланади.

“Максадга йуналтирилганлик” ёндашуви доирасида мехнат 
самарадорлиги курсаткичини бирхиллигини эътиборга олиб, мехнат 
самарадорлигини ички ва ташки мехнат самарадорлиги 
курсаткичларига ажратиб курсатиш мумкин: минимал зарур
ресурсларни фойдаланишга мулжалланган режаларга нисбати ички 
мехнат самарадорлигини, бирор-бир жараённи бажарилиши оркали
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олинган натижаларни олдиндан режалаштирилган натижаларга 
нисбати эса ташки мехнат самарадорлигини намоён этади.

Мехнат самарадорлигини “Максадга йуналтирилганлик” 
ёндашуви буйича бахолашда мехнат натижаларининг максадли 
натижалардан юкори булиши самарали хисобланади ёки максадли 
натижанинг устун келиши максадли мехнат натижаси самарасиз24 деб 
бахоланади. Шуни таъкидлаш лозимки, келтирилган мехнат 
самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолаш ёндашувидан кенг 
максадларда (корхона, тармок даражасида) фойдаланиш мумкин. 
Мазкур мулохазалардан келиб чиккан холда шуни кайд этиш 
мумкинки, йирик саноат корхоналари фаолиятининг хусусиятларига 
боглик холда мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолаш 
курсаткичлари хар хил булиши мумкин. Бунда бир катор холатларни, 
зарурий шартларни алохида таъкидлаш лозим: биринчидан,
корхонада мехнат самарадорлиги курсаткичини хисоблашда хакикий 
ва максадли маълумотларни таккослаш ишлаб чикаришни 
режалаштириш муаммосини ечишни талаб килади. Х,озирги вактда бу 
муаммо саноат корхоналари учун ута долзарб хисобланади. Бизнинг 
фикримизча, саноат корхонасида мехнат самарадорлигини бахолаш 
учун ишлаб чикаришни режалаштириш ва стандартлаштиришни олиб 
бориш янада купрок ижобий натижа беради. Иккинчидан, 
корхонанинг умумий самарадорлигини таснифлаш ички ва ташки 
мехнат самарадорлиги курсаткичларининг уртача микдорини 
хисоблаш имконини беради. Шуни алохида кайд этиб утиш жоизки, 
саноат корхоналарида ички ва ташки мехнат самарадорлигини 
ташкилий-иктисодий бахолаш учун келтирилган хисоблаш усуллари 
саноат корхонасида ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлигини 
ташкилий-иктисодий бахолаш имконини беради.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини иктисодий ишлаб чикариш 
мезони максад ва натижа курсаткичи мохиятидан келиб чиккан холда

14 максадли натижа самарали максадли сарфлар билан максадли натижалар узаро уйгун, хлкикий натижалар
билан хакикий сарфлар мутаносиб; максадли натижа самарасиз: максадли сарфлар билан хакикий натижалар
уртасида тафовут мавжуд, максадли натиж алар билан хдкикий сарфлар уртасида катта номутаносиблик
мавжуд.
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шуни айтиш мумкинки, мехнат самарадорлиги нафакат килинган 
мехнат сарфларини бевосита акс эттиради, балки моддий 
бойликларни ишлаб чикаришдаги уларнинг урнини хам ифода этади. 
Бизнинг фикримизча, бу борада хар бир турдаги ресурснинг улушини 
унинг махсулот таннархига таъсири билан улчаш лозим. Бу холда 
барча килинган сарфларни умумий холга келтириш имконияти юзага 
келади. Бу эса иктисодий ишлаб чикариш мехнат самарадорлиги 
мезонининг максадини туликрок ифодалаш имконини беради. Бундай 
мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолаш ёндашуви 
“ресурс-сарф” ёндашуви доирасида тахлил килиш лозимлигини 
курсатади. “Ресурс-сарф” ёндашуви билан мехнат самарадорлигини 
бахолашда “максадга йуналтирилганлик” ёндашувидан бирмунча 
фарк килиб, мехнат натижасига эришишдаги сарфлардан 
фойдаланиш оркали ифодаланади. Бу ёндашувда мехнат 
самарадорлигининг асосий вазифаси минимал мех,нат сарфлари 
асосида максимал натижаларга эришиш хисобланади. Мазкур 
курсаткични хисоблашда бир-биридан фаркланувчи икки турдаги 
мехнат самарадорлигини ажратиб курсатишимиз мумкин: хусусий 
мехнат самарадорлиги ва умумий мехнат самарадорлиги.

Хусусий мехнат самарадорлиги -  ишлаб чикариш омили 
сифатида фойдаланиладиган бир ресурсни сунгги натижага нисбатан 
тавсифлайдиган курсаткич. Бу курсаткич ишлаб чикаришнинг бир 
омилли мехнат самарадорлигини намоён этади.

Умумий мехнат самарадорлиги — барча ресурсларни барча 
сунгги натижага нисбатини таснифлайдиган курсаткич булиб. ишлаб 
чикариш омиллари самарадорлигини ифодалайди.

Шуни эътироф этиш мумкинки, умумий ва хусусий мехнат 
самарадорлиги курсаткичларини ишлаб чикаришнинг барча 
даражаларида, яъни тармок, ХУДУД ёки алохида корхона даражасида 
фойдаланиш мумкин. Самадорликни хисоблашдаги хусусий мехнат 
самарадорлиги курсаткичларига “мехнатнинг ташкил этилганлик 
холати”, “иш вактидан фойдаланишни яхшилаш ^исобига махсулот 
ишлаб чикаришнинг усиши”, “персонал сонини тежалиши х,исобига
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мех,нат унумдорлигининг усиши имконияти”30, “эгилувчанлик 
коэффициента”31, “ходимлар мехнат сигими”, “иш вакти сигими”, 
“иш хаки сигими”, “фонд билан куролланганлик”, “фондларнинг 
фаол кисми билан куролланганлик” келтириш мумкин.

Хусусий мехнат самарадорлиги курсаткичларини ягона тамойил 
асосида ишлаб чикариш натижаларини сарфларга нисбати асосида 
амалга оширилади. Бундай холда, тармокда ишлаб чикарилган 
махсулот, иш билан банд булган ишловчиларнинг уртача сони, 
сарфланган иш вакти сарфи, иш хаки фонди, асосий ишлаб чикариш 
фондлари кийматини турли даражали ва курсаткичлар асосида 
шаклланади. Саноат тармокларидаги ялпи киймат курсаткичи 
кийматли курсаткич булганлиги боис, мазкур курсаткични 
дефляторлар (таккосланадиган индекслар) усулидан фойдаланган 
холда, яъни ялпи киймат микдорини таккослама услубда тадкик 
этамиз. Мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолаш учун 
таккослама тахлилни К,ашкадарё вилоятининг умумсаноат тармогида 
яратилаётган махсулотларнинг 75,2 фоизидан зиёдини ишлаб 
чикараётган йирик саноат тармогининг 2013-2017 йиллардаги 
натижаларни ифодаловчи курсаткичлар танлаб олинди. Вилоятдаги 
тахлил этилаётган йирик саноат тармокларида ялпи киймат хажми 
2013-2017 йилларда мунтазам усиш тенденциясига эга булиб, бу 
электрэнергетика саноатида 3,2 мартага, ёкилги саноати 1,1 мартага, 
кимё ва нефт-кимё саноати 3,2 мартага, машинасозлик ва метални 
кайта ишлаш саноати 35,5 мартага, енгил саноат 1,8 мартага, озик- 
овкат саноати 2,0 мартага ва металлургия саноати 1,9 мартага ошган 
(1.2-жадвал).

Ушбу 1.2-жадвал маълумотларидан куриш мумкинки, саноат 
корхоналарининг тармок мансублиги буйича ёкилги саноатида 
яратилаётган махсулот йирик саноат ялпи махсулотининг 54,1 
фоизини ташкил этмокда. Ёкилги саноатида 8 та (умумий йирик 
саноат корхоналарининг 25 фоизи) (1-илова) саноат корхонаси 
фаолият курсатаётганлигини хисобга оладиган булсак, ушбу саноат

Холмуминов Ш  Р., Бакиева И. А М ехнат курсаткичи тахлили Укув кулланма. Т., 2011. -  53, 86, 138 б.
4 Л5дурахдюнов К X М ехнат иктисодиёти: назария ва амалиёт / Дарслик. Кдйта иш ланган ва тулдирилган 3- 
наш ри -Т .:Ф а н , 2 0 1 9 .-4 4 4  6.
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корхоналарида яратилаётган кушимча кийматга эга булган саноат 
махсулотлар ишлаб чикариш тармоклари фаолияти узлуксизлиги 
таъминланишини кафолатламокда.

1.2-жадвал
Кашкадарё вилоятидаги йирик саноат тармогининг 

махсулот ишлаб чикариши ва умумсаноат махсулотдаги салмок 
____________________  тахлили32 (млрд.сум)__________ ___________

№ Т арм ок  мансублиги
Н илл яр 2017 йил 2013 

йилга 
н исбатан , % да2013 2014 2015 2016 2017

1.
У м ум саноат

м ахсулотлари
6263,7 7243,6 9138,7 9647,9 10820,9 189,7

2.
бунда: йирик саноат  
тарм ок  м ахсулотлари

5454,1 5828,4 7109,5 6906,5 8142,6 149,3

ш ундан:
2.1. Э лектрэнергетика 359,5 488,3 570,1 694,3 1144,2 3,2 марта
2.2. Ёкилги саноати 3995,1 3767,4 4573.7 3656,0 4408,3 110,3
2.3. М еталлургия 6,02 7,2 7,8 8.5 11,7 194,4
2 4 Кимё ва нефт-кимё 389,2 735,2 1016.0 1333,3 1230,2 3,2 марта

2.5.
М аш инасозлик ва 
метални кайта ишлаш

2,9 3,2 3,9 102,1 102,4 35,5 марта

2.6. Енгил саноат 449,4 551,0 643,9 716,7 803,1 178.7
2.7. О зик-овкат саноати 98,3 104,4 113,7 178.4 197,6 2,0 марта
2.8. Бош калар 153,7 171.7 180,4 225.8 252.6 164.4

3.
И ирик  саноатнинг  

ум ум саиоатдаги  
салм оги, фоизда

87,0 80,5 77,8 71,6 75,2 86,4

Тахдилга мос равишда, электрэнергетика саноатининг салмоги 
14,1 фоизни, металлургия саноати 0,1 фоизни, кимё ва нефт кимё 
саноати 15,4 фоизни, машинасозлик ва метални кайта ишлаш саноати 
1,3 фоизни, енгил саноат 9,9 фоизни, озик-овкат саноати 2,4 фоизни 
ва бошкалар 3,1 фоизни ташкил этмокда. Тармокларнинг 
ривожланиши тахлил килинаётган даврлар оралигида турли 
иктисодий натижаларни ифода этган.

Кашкадарё вилоятининг йирик саноат тармокларида кушилган 
кийматга эга булган саноат махсулотларини яратиш учун 36067 
киши (худудда мех,нат билан банд булганларнинг 3,0 фоизи) мехнат 
фаолияти билан банд (1.3-жадвал). Бундай натижа саноат тармогида 
ходимлар мех,нат сигими курсаткичининг камайишини таъминлаган.

32 Узбекистон Республикаси давлат статистика кум итасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан 
муаллиф \исоб-китоби .
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Тармокда ходимлар мехнат сигими курсаткичи, тармокда иш билан 
банд булганларни ишлаб чикарилган махсулот хажмига нисбати 
асосида хисоблаб топилади.

1.3-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат тармогида иш билан

банд булганлар сони33 (киши-сони)

№ Тарм ок мансублиги
Й иллар 2017 йилда  

2013 йилга  
нисбатан,

% да
2013 2014 2015 2016 2017

1.
Мирик саноат  

тарм огида
36711 37449 36782 36006 36067 98,2

шундан:
1.1. Э лектрэнергетика 5189 5250 5244 5142 4416 85,1
1.2. Ёкилги саноати 17768 18711 19258 19470 19415 109,3
1.3. М еталлургия 57 58 62 67 66 115,8

1.4. Киме ва неф т кимё 
саноати 1636 1823 1843 2048 1883 115,1

1.5.
М аш инасозлик ва 
метални кайта ишлаш 
саноати

104 97 110 121 95 91,3

1.6. Енгил саноат 7998 7831 6648 5663 5632 70,4
1.7. О зик-овкдт саноати 2064 2044 1973 1888 2979 144,3
1.8. Бош калар 1643 1635 1644 1607 1581 96,2

Мазкур курсаткичдан фойдаланган холда вилоят йирик саноат 
тармокларида ишлаб чикарилган саноат махсулотларининг бир 
млрд.сумига тугри келадиган уртача ишчи-ходимлар сони хисоблаб 
чикарилди, унга кура саноат тармоклардаги умумий ходимлар мехнат 
сигими уртача 4,4 ни ташкил этмокда, 2013 йилга нисбатан фоиз 
хисобида таккосланганда 34,2 бандга кискарганлигини (1.4-жадвал) 
куриш мумкин. Куйидаги жадвал маълумотларини тармок таркиби 
буйича тахлил этадиган булсак, электрэнергетика саноатида 73,3 
бандга. ёкилги саноатида 0,97 бандга, металлургия саноатида 40,4 
бандга, кимё ва нефт кимё саноатида 63,6 бандга, машинасослик ва 
метални кайта ишлаш саноатида 97,4 бандга, енгил саноатда 60,6 
бандга ва озик-овкат саноатида эса 28,2 бандга кискарган.

Саноат махсулотини ишлаб чикаришда мехнат сарфининг 
кискаришини аниклашда, аввало иш вакти сарфи хисобга олинади.

^  У збекистан Республикаси давлат статистика кумитасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан 
муаллиф \исоб-китоби .
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Иш вактида сарфланган мехнат жонли мехнат сарфини ифода этади. 
Сарфланган жонли мехнатнинг иш вакти буйича тавсифланиши иш 
вакти сигимида намоён булади.

1.4-жадвал
Ка hi ка да рё вилоятининг йирик саноат тармогида ходимлар 
мехнат сигими (бир млрд.сум саноат махсулотига тугри

келадиган уртача ишчи-ходимлар сони, киши)34________

№ Т арм ок  мансублиги
П и .п а р 2017 йил 2011 

йилга нисбатан, 
ф арки (+;-)2013 2014 2015 2016 2017

1.
И ирик саноат  
тарм огида

6,7 6,4 5,2 5,2 4,4 - 2 ,3

ш ундан:
1.1. Э лектрэнергетика 14,4 10,7 9,2 7,4 3,8 - 10.6
1.2. Ёкилги саноати 4,4 4.9 4.2 5,3 4.4 - 0,043
1.3. М еталлургия 9,5 8,1 7,9 7,9 5,6 - 3.8
1.4. Киме ва нефт-киме 4,2 2.5 1,8 1,5 1,5 -2 .7

1.5.
М аш инасозлик ва 
м етални кайта ишлаш 36,0 30,3 28,3 1.2 0,9 - 35,1

1.6. Енгил саноат 17,8 14,2 10,3 7,9 7,0 - 10,8
1.7. О зик-овкат саноати 21,0 19,6 17,4 10.6 15,1 - 5,9
1.8 Бош калар 10,7 9,5 9,1 7,1 6,3 -4 .4

Иш вакти сигими - ишлаб чикарилган махсулот бирлигига тугри 
келадиган умумий иш вактининг микдорига мувофик хисоблаб 
топилади. Шунингдек, “ресурс-сарф” ёндашувидаги умумий мехнат 
самарадорлигини ифодаловчи “мехнат рентабеллиги”, “мехнат 
даромадлилиги”35 “мехнат унумдорлиги”, “мехнат кунимсизлиги", 
“мехнат тургунлиги”, “фонд кайтими” ва “фонд сигими” каби 
курсаткичларни эътироф этиш мумкин.

“Ресурс-сарф” ёндашувига мувофик мехнат самарадорлиги 
курсаткичини тадкик килиш жараёнида куйилган вазифаларни тулик 
бахолаш учун хусусий ва умумий ифодаловчи курсаткичлардан 
фойдаланиб хисоблаб чикариш ва узаР° таккослаш мухим 
хисобланади (монографиянинг 2.2-параграфида хусусий ва умумий 
курсаткичлар танланган саноат кохоналари мисолида хисоблаб

,4 У збекистон Республикаси давлат статистика кумитасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тлпламларидан 
муаллиф хисоб-китоби.

А бдукаримов Б.А., Пардаев М.К. К орхонанинг иктисодий салохияти тахлили. - С., 2007. - 172 б.
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чикарилган). Шуни алохида кайд этиб утиш жоизки, мехнат 
самарадорлигини хисоблаш учун зарур булган хусусий ва умумий 
курсаткичларсиз уни бахолашнинг услубий асосларини 
такомиллаштириб булмайди. Аммо, мазкур холатда самарадорликни 
аниклашнинг куплаб курсаткичлари мавжуд булган бир вактда 
улардан энг макбулини танлаб олиш мухим. Шундай килиб, 
иктисодий ишлаб чикариш мехнат самарадорлигини бахолашда 
“ресурс-сарф” ёндашувидан фойдаланиш самарали хисобланади.

Юкорида келтирилган фикрларни умумлаштирган холда 
бахолашнинг таккослама хусусияти 1.4-расмда келтирилган. 
IQ/йидаги 1.4-расмда келтирилган маълумотлар мехнат 
самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолашни мос равишда икки 
гурухга булиш: биринчи гурух: иктисодий ва ташкилий жихатлар 
буйича бахолаш; иккинчи гурух: ички ва ташки самарадорликни 
бахолаш имконини беради36.

Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини иктисодий 
жихатдан бахолашдаги курсаткичлар ишлаб чикариш омилларидан 
самарали фойдаланишни ифодалайди. Ушбу курсаткичларни 
хисоблаш корхонада иш вакти фонди, капитал, технологик инновация 
самарадорлигини бахолаш имконини беради. Ташки мехнат 
самарадорлиги курсаткичлари саноат корхонасининг максадли 
натижалари самарадорлиги булмиш товар айланмаси, сифатли 
махсулот ишлаб чикариш, мехнат унумдорлиги натижаларини 
бахолашни кузлайди.

Мехнат самарадорлигини ташкилий жихатдан ички мехнат 
самарадорлигини бахолашда махсулот ишлаб чикариш ва истеъмол 
килишда персоналии узига хос ахамияти билан ифодаланади. Ички 
мехнат самарадорликда ишлаб чикариш омили вазифасини 
бажарувчи ишчи-ходимларни мехнат билан банд килиш, малакасини 
ошириш, технологик жараёнлар узлуксизлигини таъминлаш ва янги 
илмий-техник янгиликларни ишлаб чикариш жараёнига сафарбар 
этилишини хисоблаш имконини беради.

" 'М аксадга йуналтирилганлик” ва  ‘ ресурс-сарф” ендаш увлари буйича мехмат самарадорлигини таш килий ва 
иктисодий жихдтдан бахолаш  муаллиф томонидан иш лаб чикилган.
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Ташки мехнат самарадорлиги курсаткичлари саноат 
корхонасининг ташкилий натижаси булмиш самарали бошкарув 
тизими, ишлаб чикаришнинг технологик даражаси, ишчи- 
ходимларнинг уз мехнатидан коникиш х,осил килиши (мехнатдан 
мамнун булиш) ва илмий-техник янгиликлардан фойдаланиш 
натижасида олинган самарани бахолаш имконини беради.

М ехнат сам арадорлигини таш килий- 
иктисодий бахолаш

^М аксадга “Ресурс-сарф ’’
йуналтирилганлик’ ёндаш уви

ендаш уви

- иш лаб чикариш  сарфи;
- м ехнат сарфи; - иш вакти 

. сарфи; - капитал сарфи;
- и лм ий  техник янгилихлар 
учун  сарфлар

И чки мехнат самарадорлиги

Т аш ки  мехнат самарадорлиги

- товар  аиланмаси;
иш чилар уз мехнатидан 

коникиш и;
- бош карув сифати;

' - технологик даража;
илмий-техник янгиликлар 

натиж аси

мехнатнинг ташкил 
этилганлик холати; - иш 
вактидан ф ойдаланиш ни
яхш илаш  хисобига махсулот 
иш лаб чикариш нинг усиши:
- персонал сонини теж алиш и 
хисобига мехнат
унумдорлигининг усиши
имконияти; - ходимлар мехнат 
сигими; - иш вакти сигими;
- иш  хаки сигими; - фонд 
билан куролланганлик:
- фондларнинг фаол кисмк 

билан к>ролланганлик

- мехнат рентаоеллиги;
- мехнат даромадлилиги;
- мехнат унумдорлиги;
- м ехнат к\"нимсизлиги;
- мехнат тургунлиги;
- ф онд кайтими: - ф онд сигими

хаки кат > реж а
Б ахолаш нинг оптим ал ахам ияти

К урсаткичларнинг узаро богликлиги

сарф < натижа

Бир хил курсаткичлар К,Уллаш сохаси Курсаткичлар тизими

И ш лаб чикариш  ва 
ноиш лаб чикдрищ  сохаси

И ш лаб чикариш  сохаси

1.4-расм. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини таркибий 

кисмидаги бахолаш тизими37

37 М уаллиф  том онидан  иш лаб чикилган.
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Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини таркибий кисмларини урганиш 
буйича олиб борилган тадкикотларимиз натижасида куйидаги 
мулохдзаларга келинди, биринчидан, механизм таркибидаги кисмлар 
узаро богликликда амал килади; иккинчидан, “ресурс-сарф” ва 
“максадга йуналтирилганлик” ендашувлари оркали мех,нат 
самарадорлигини бахолашда факат мехнат иктисодиёти фани 
доирасида эмас, балки бошка иктисодий фанлар -  иктисодиёт 
назарияси, менежмент, саноат иктисодиёти ва бошка иктисодий 
фанларда хам фойдаланиш имконини беради; учинчидан, саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигига олдиндан режалаштирилган 
максадлар асосида эришиш имконини беради; туртинчидан, мехнат 
самарадорлигини ошириш юзасидан ижтимоий-иктисодий ва 
иктисодий ишлаб чикариш мезонларининг максад ва вазифаларини 
ташкилий-иктисодий жихатдан бахолашда “ресурс-сарф” ва 
“максадга йуналтирилганлик” ендашувлари мохияти билан бевосита 
богликликда амал килади хамда механизмнинг таркибий кисмидаги 
мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолаш тизимини 
кенгрок тушуниш имконини беради.

1.4. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг хориж тажрибаси

Саноат корхоналарида персонал мехнатидан фойдаланишни 
ташкил этиш, ходимлар малакасини ошириш ва кайта тайёрлаш, 
мехнатни самарали рагбатлантириш, ходимларни бошкаришда 
самарали бошкарув усулларини куллаш мухим ахамиятга эга. Бу 
муаммоларни ечиш учун, аввало мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ривожланган хорижий мамлакатларнинг (Япония, 
АКД1, Хитой, Германия) саноат корхоналарида урганиш ва улардан 
мамлакатимизнинг саноат тармокларида фойдаланиш 
имкониятларини аниклаш долзарб хисобланади.

Япония компаниялари узига хос корпоратив фалсафасига эга, бу 
фалсафа: самимийлик, хамжихатлик, бирдамлик, хамкорлик ва
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жамият хаётини яхшиланишига кушадиган хиссадан иборат. Япония 
компанияларининг нуфузини аникловчи асосий омил -  бу уларнинг 
хукукий макоми, бозор улушининг назорати, биржа аъзолигидир. Бу 
омилли курсаткичлар ташки молиявий манбаларга кушилиш ва 
юкори мехнат потенциалига эга булган ишчи кучини мехнатга жалб 
килиш имкониятини беради.

Япония компанияларида персонал мехнатидан фойдаланиш ва 
ривожлантириш учун ишчи-ходимлари муносиб кизикиш ва 
максадлари муштарак (бир хил), кенг тажриба ва билимга эга 
булишини талаб килишади. Мехнат потенциалидан самарали 
фойдаланиш ишчилар малакасини ошириш ва уларнинг мехнатини 
рагбатлантириш билан боглик. Японияда ходимлар малакасини 
ошириш ва мехнатга жалб килиш бешта тамойил асосида амалга 
оширилади: умрбод бандлик, мансаб лавозимини ошириш ва мехнат 
функциясини узгартириш, обру (нуфус), мехнат вазифасига 
тайёрлаш, мехнатга хак тулаш. “Япон мужизаси” номини олган ушбу 
тамойилларга асосан пайдо булган - бу тамойиллар тизими Японияни 
ривожланган ва тараккий этган дунё мамлакатлари (АКД1, Германия, 
Канада, Буюк Британия, Франция, Италия) сафида булишини 
таъминлаган. Тамойил тизимларининг бенуксон амал килишлиги бу 
тизимнинг бир элемента харакати эмас, балки тизим ичидаги 
комплекс тизимлар харакати натижасидир. Х,ар бир тизим бир- 
бирини тулдирган холда уни амал килиши учун шароит яратади, бу 
эса самарали мехнатнинг ошишини таъминлайди. Тизимлар 
умумлашган холда яхлит механизмни ташкил килади, мотивацион 
мухитни шакллантириб юкори малакага эга булган ходимларни 
тайёрлаш ва уларнинг аклий хамда жисмоний кобилиятлардан тулик 
фойдаланишга кумаклашади, бу пировардида саноат корхоналарида 
иктисодий усиш ва мехнат унумдорлиги ошиши демакдир. Бундай 
мотивацион мухитда мехнат фаолиятини олиб бориш ишчида яна хам 
уз мехнат потенциалини сафарбар килиш ва мехнат сифатини ошириб 
бориш асосида компаниянинг олдида турган муаммоларни 
ечилишига йуналтиради.
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Япония компанияларида персоналии мехнатга жалб кдлиш ва 
малакасини ошириш тизимининг асосий элемента бу умрбод 
бандликдир. Бирок, умрбод бандликни таъминлаш иш берувчи ва 
ишга ёлланувчи уртасида хуку кий расмийлаштириш мавжуд эмас. Бу 
факат узаро ишонч ва максадлар муштараклиги асосида амалга 
оширилади. Японияда AKJИда кулланиладиган каби ишлаб чикариш 
хажми пасайганда ёки компанияларда огир молиявий ахвол булганда 
ва бошка вазиятларда ёппасига ишдан бушатиш тизими мавжуд эмас, 
айрим лолларда факат охирги ишга олинганлар (малакаси паст) 
ишдан бушатилади холос. Бундай шароитларда компания рахбарияти 
уларни ишдан бушатмасдан малакасини ошириш ва кайта укитиш 
оркали бошка ишга жалб киладилар. Умрбод банд килишнинг 
максади персоналии мехнатга кизиктириб узок вакт давомида мехнат 
килиши ва умрини компания билан боглатишдан иборат. Ишчи- 
ходимларни бир компанияда узок вакт давомида мехнат килиши учун 
иш берувчи томонидан: ишлаган стажига караб мехнатга хак тулаш, 
мукофотлаш, малакасини ошириб бориш, турли ижтимоий (оилавий 
шароитига) гамхурлик килиш каби омиллар билан мехнатга 
кизиктиришади.

Компанияга умрбод мехнатга ёлланувчи ишчи кучини 
саралашда асосан касб-хунар ва олий укув юртини тамомлаган ёшлар 
мехнатга жалб килинади, улар такрор укитилади хамда малакасини 
ошириш тадбирлари амалга оширилади. Шу асосида компания 
эхтиёжига зарур булган персоналнинг билим ва малакавий усиши 
таъминланади. Япония компанияларида мехнат фаолиятини олиб 
бориш амалда рухсат этилган ёшгача ишлаш мумкин (коида буйича 
60 ёшгача). Бундай амалий жараённинг юзага келишида, аввало 
компаниялар ичида мехнат ресурслари харакати мавжудлигидадир, 
бунда: ишчи-ходимларнинг мансаб лавозимлари ошиб бориши, 
мехнат вазифаси ёки функциясининг узгариши.

Компанияларда персонал малакасини ошириш ва мехнатга жалб 
килиш механизмининг шакллантирувчи кисми булиб, мансаб 
лавозимини ошириш ва узгартириш тизими хисобланади. Бу тизим 
компанияда маълум бир иш жойида (лавозимда) 3-4 йилдан буён
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мех,нат килаётган ишчиларни “горизантал” ва “вертикал” асосда 
лавозимини ошириш ёки мехнат вазифасини (иш жойини) 
узгартиришдан иборат. Бу тизимни амалга ошириш компанияга 
персонал мехнатидан самарали фойдаланиш ва максимал наф олиш 
имконини беради. Бундай тизимнинг авзаллиги куйидагидан иборат: 
келгусида уз компаниясида буладиган жараёнларни тулик билган 
ишчи-ходим ёки рахбар мехнат фаолиятида кам адашади ва нотугри 
карорларни кабул килишни олдини олади; ишчи кучини 
эластлилигини таъминлайди, масъулиятлилик даражаси, мехнат 
малакаси ва ракобатбардошлигини оширади.

Компания ичида ишчи-ходимларини иш жойлари ва 
мансабларини узгартириш режа асосида бажарилади. Бу уз урнида 
персоналии компания ичида харакатчанлигини таъминлайди. Баъзи 
бир йирик компанияларда (“Mitsubishi”, “Panasonic Corporation”, 
“Sony Corporation”) индивидуал мансаб чегарасида харакатланиш 
коидаси урнатилган (масалан, 14 йил давомида иш жойини уч 
мартадан кам булмаган холда узгартириш) ва персоналнинг мансаб 
лавозими хамда иш жойи узгаРишининг умумий сони 
нормалаштирилган. Бу тизимнинг персоналда кулланилиши мехнат 
фаолияти давомида обруга, мехнат сифати ва ижодий фаолликка 
эришганларга нисбатан кенг амалга оширилади. Персонал ходими 
каерда ишлашидан катъий назар, у уз мехнат вазифасини шундай 
бажариши керакки, бошка ишга утказилганда хам ундан халол ва 
ташаббускор ишчи эканлиги хакида яхши “ном” колиши керак деган 
гоялар Япония компанияларида мавжуд.

Бундай натижага аввало, мехнат вазифасига тайёрлаш тизими 
таъсир курсатади. Япониядаги компаниялар касб-хунар ва олий укув 
юртлари битирувчилардан махсус касбий тайёргарликни талаб 
килишмайди, чунки улар узлари битирувчиларни компания 
манфаатларига мос равишда касбий мехнат вазифасига тайёрлашади. 
Мехнат вазифасига тайёрлашдаги таълим функциялари бошлангич 
(укув юрти) таълимидан кескин ажралиб туради ва фундаментал 
касбга тайёрлашни таъминлайди. Шунинг учун хам компаниялар 
томонидан битирувчиларни мехнатга жалб килишда аввало уларни
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укув юртида олган билими, эришган ютуклари ва кобилиятлари 
билан бир каторда уларнинг укишга чанкокдиги хамда 
мослашувчанлик сифати инобатга олинади. Бундай ёндашув Европа 
мамлакатлари ва АКД1да мехнатга жалб килиш амалиётидан 
тамомила фарк килади38.

Япония компанияларида персонал мехнатидан самарали 
фойдаланишнинг кейинги механизми мехнатга хак тулаш тизимидир. 
Японияда мехнатга хак тулаш тизими ва унинг афзаллик томонлари 
куйидагилардан иборат:

1) мехнат стажига караб мехнатга хак тулаш (мехнат стажининг 
ошиб бориши мехнат малакаси ошишига олиб келади, бу уз 
навбатида -  умрбод мехнатга ёлланиш, лавозим ошиши ва узгариши, 
мехнат вазифасига тайёрлаш тизимлари таъсирида содир булади);

2) ходимнинг “хаётий ютуклари” инобатга олиниб хак тулаш 
(укув юртини тугатиш, уйланиш (турмушга чикиш), фарзанд 
тугилиш, уй сотиб олиш, набирали булиш ва бошкалар);

3) ишчининг мехнат натижасига караб хак тулаш;
4) компания фаолияти натижаларига караб хак тулаш (чорак, 

ярим йиллик, йиллик фаолият якунларини инобатга олиш).
Шу уринда таъкидлаш лозимки, мехнат хакига кушимча 

сифатида куйидагилар киради: ойма-ой рагбатлантириш; мавсумий 
кушимча туловлар (бонуслар). Ойма-ой рагбатлантириш доимий ва 
узгарувчан кисмлардан ташкил топади. Унинг доимий кисми 
узгармас микдор куринишида, унинг улчами хар йили маъмурият 
мустакил ёки касаба уюшмаси билан келишган холда узгариши 
мумкин. У асосан ойлик мехнат хаки ва ойма-ой бериладиган 
кушимча туловдан ташкил топади. Ойма-ой бериладиган кушимча 
туловлар мивдори узгарувчан хусусиятга эга. кушимча туловлар 
туртта асосий категорияга булинади, улар: биринчидан, бажарилган 
иш учун кушимча тулов: малака тажрибаси учун; иш
колдирмаганлиги учун; иккинчидан, мехнат шароити учун кушимча 
туловлар: огир ва хавфли ишларни бажаргани учун; сменали тартиб

Овчинников Д.Л. О системе управления персоналом  в современной Японии // Ж урнал: Актуальны е проблемы 
соврем, на^ки. - 2004. - №  4.
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асосида ёки алохида ажралган жойда ишлагани учун; учинчидан, 
жавобгарлик ёки масъулиятлилик микдорига караб кушимча тулов: 
масъулиятли лавозими учун; туртинчидан, хаёт учун хавфли булган 
ишларни бажаргани учун кушимча тулов. Мехнат хакига кушимча 
тулашнинг узгарувчан кисмига, иш вактидан ташкари ишлаб бергани 
учун рагбатлантириш киради.

Мехнатдан самарали фойдаланишда мехнат ва ишлаб чикариш 
интизомини мустахкамланиши ва ташкил этилиши хисобланади. 
Япония компанияларида ишлаб чикариш ва мехнат интизомининг 
юкори даражада ташкил этилганлиги махсулот ишлаб чикаришда 
прогрессив ташкилий технологиялар тизимини куллаш имконини 
беради. Прогрессив ташкилий технологияларга “Уз вактида 
таъминлаш (Just-in-time)”39 ва “Канбан (Kanban)”40 тизимларини 
мисол сифатида келтириш мумкин.

“Уз вактида таъминлаш” тизими. Махсулот ишлаб чикарувчи 
компанияга хом-ашё етказиб берувчи (таъминотчи) томонидан аник 
вакт буйича зарурий кием ва материаллар етказиб берилади. Бу уз 
навбатида хар хил хизмат килувчи булинмалар харакатини юкори 
даражадаги узаро мувофиклашувни талаб килади. Натижада, асосий 
ишлаб чикариш майдонларида омбор захиралари ва операциялар-аро 
тайёрлашларни минималлаштиришга олиб келади, аник бир маромда 
бажарилган (бажариладиган) иш учун барча булинмаларнинг 
жавобгарлиги ошади.

“Канбан” тизими. Конвейер усулида махсулот ишлаб чикаришда 
буюртмачи томонидан талаб килинадиган деталл ва материаллар 
микдори, уларни аник етказиш вакти курсатилган махсус талабномага 
асосан омбордан таъминланади. “Канбан” тизимини “Toyota Motors”, 
“Yamaha Motor”, “Nissan”, “Kawasaki” ва “Honda Motor”41 
компаниялар фаолиятида кенг кулланилади. “Канбан” тизими 
автоматлаштиришнинг юкори даражасини, каттик ишлаб чикариш

39 "У з вактида таъминлаш  (Just-in-tim e)” тизим и  илк бор 1950 йилда "Toyota M otors" ком паниясида куллаб 
к>филган. Х озирги к^тща бу  тизимдан АКД1. Европа ва бош ка ривож ланган давлатларда кенг фойдаланади
40 “К анбан” тизим и ("Канбан” японча "реклам а ойнаси” деган маънони англатади) 1959 йилда “T oyo ta” 
ком паниясида автомобилларни ишлаб чикариш  жараёнида кулланилган. 1962 йилдан бу тизим дан фойдаланиш  
кенг оммалашган.
41 "Y am aha M otor” , “N issan”, "K aw asaki” ва "H onda M otor” каби компаниялар жахонда автомобил ва мотоцикл 
иш лаб чикариш  буйича етакчи компаниялар хисобланади.
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интизомини таъминланишини, персонал мехнатини тугри ташкил 
килишни талаб килади.

Хозирги кунда замонавий япон компаниялари тажрибаси шуни 
курсатмокдаки, ташкилий техник янгиликларни жорий килишдан 
олинаётган самара факат персонал мехнатини самарали ташкил этиш 
масалалари билан узаро мувофиклашган холдагина мавжуд булади. 
Компаниялардаги техник кайта куролланиш тадбирлари, 
технологияларни тез янгилаш, ташкилий технологиялар тизимини 
киритиш, техник автоматлаштириш жараёни бевосита мехнат 
самарадорлигини ошириш механизми билан богланишини зарурат 
этади.

АКДХда персонал мехнатидан фойдаланиш ишлари кенг 
изланувчан базага, консултатив ёрдам, ривожланган бошкарув 
инфратузилмасига таянади. Ушбу яратилган бошкарув 
инфратузилмаси тажрибасидан Буюк Британия, Канада, Япония, Янги 
Зелландия ва бошка давлатларда хам кенг кулланилади.

АКД1 компанияларидаги энг самарали замонавий ёндашув 
узининг куриниши ва персонал билан ишлаш услублари хамда янги 
ахборот технологияларни кулланилиши билан фарк килади. 
Компанияларда персоналии бошкариш индивидуал мехнат жараёнига 
асосланади. Мехнат жараёнида эришилган индивидуал натижага 
мувофик мехнатни бахолаш ва лавозимини кутариш амалга 
оширилади. Рахбарият ва персонал ходимлари уртасида самимий 
дустона муносабат урнатилади. Компанияларда персонал ходимлари 
масъулияти ва мехнат кобилиятини ошириш максадида мехнат 
вазифаларига бригада (цех) рахбари ёки мансаб лавозими юкори 
булган рахбариятнинг мехнат ваколати бириктирилиб берилади. 
Мехнат вазифаси оширилган ишчи-ходим компания рахбарияти 
ишончини оклаш ва мавжуд кобилиятини курсатиш учун самарали 
мехнат намоён этади.

АКД1 компанияларида ишчиларни мехнатга кабул килиш танлов 
асосида: бошлангич билим, компания фаолияти ва амал килинадиган 
тартиб-коидалар хакида маълумоти, малака даражаси, шахсий 
жихатлар инобатга олиниб сухбат хамда тест натижалари буйича
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амалга оширилади42. Умуман, АКД1 компанияларида персоналии 
бошкариш иккита тизимга асосланади. Уларни чегараланиши 
АКДГдаги мехнат конунчилигида мавжуд булган персоналнинг 
иккита категорияси орасидаги хукукий фаркини акс этади, лекин 
умумий хисобда ижтимоий-иктисодий омиллар билан аникланади.

Компанияларда мехнатни турли жамоа (гурух) куринишларда 
ташкил этиш самарали хисобланади. Бу жамоаларда мехнат (сифат 
назорати, малакани ошириш) вазифаларни биргаликда бажарилиши 
билан ажралиб туради. Мехнат муносабатларини яхшилаш ва ишлаб 
чикариш самарадорлигини оширишга йуналтирилган жамоа 
мехнатлари орасида, сифатни назорат килиш тизимини ташкил этиш 
мухим ахамиятга эгадир. Хориж мутахассисларининг бахолаши 
буйича, “сифатни назорат килиш тизими”ни компанияда ташкил 
этиш ва ривожлантириш асосида хар бир доллар сарф эвазига 4-8 
доллар даромад олиш мумкин. Шу боисдан А1Щ1 компанияларининг 
90 фоизидан ортигида ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш 
максадида “сифат назорати тизими” ташкил этилган, Японияда эса, 
бир миллиондан ортик компанияларда сифатни назорат килиш учун 
11 миллиондан зиёд ишчилар мехнат фаолиятини олиб боради43.

АКД1нинг мехнатга хак тулаш тизими эгилувчан характерга эга 
булиб, мехнат натижасига боглик холда ошиб боради. Сунгги 
йилларда АКД1да ва Европанинг ривожланган мамлакатларида 
ишчилар томонидан бажарилган мехнатга индивидуал асосда бахо 
берилиб, мехнат хаки тулашда фойдаланилади. Буни боиси шундаки, 
хар бир ишчи мехнат вазифаси ва малакаси бир хил булган ишчилар 
билан мехнат жараёнига киришиб уз кобилияти, хаётий максади, 
интилиши ва мехнат мотивига караб турли мехнат натижаларига 
эришиши мумкин. Ушбу фарклар мехнат хакига уз ифодасини 
топиши шарт. Жисмоний ва аклий мехнат билан банд булган 
ишчиларнинг бажарадиган мехнатлари натижаси сари, уларнинг 
мехнатига хак тулаш услублари хам бахолашга асосланади. АКД1даги

42 Ш апиро С.А., Ш атаева О В. О сновы  управления персоналом в современных организациях (учеб. пособие). - 
М.: Гроссмедиа, 2008.
43 Ж уравлев П.В., Одегов Ю Г ., Волгин Н А. У правление человеческими ресурсами: опы т индустриатьно 
развиты х стран (учеб. пособие). - М.: Экзамен, 2002.
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компанияларда рахбар ва хизматчиларнинг 80 фоизи ва ишчиларниг 
50 фоизидан ортигиниг мехнатига хак тулашда мехнатни бахолаш 
услубидан фойдаланилади. Францияда индивидуал мехнатни 
бахолашнинг 75 фоизи рахбар ва хизматчилар хамда 48 фоизи 
ишчилар хиссасига тугри келади44.

Мехиат хаки микдорига кура АК,Шда малакали 
мутахассис(мухандис, дастурчи, укитувчи, шифокор, хукукшунос ва 
Х.к)ларнинг уРни бекиёс. АКД1 мехнат статистика бюросининг 
маълумотига кура, малакали мухандисларнинг бир хафталик мехнат 
хаки 4700 АК,Ш долларини, ишчиларнинг уртача мехнат хаки 481 
долларни ташкил этган, бу мухандисларникига нисбатан 9,5 баробар 
кам эканлигини курсатади. Малакали мутахассисларнинг мехнат хаки 
мухандисларникига нисбатан 61 фоизни ташкил килади, малакасиз 
(кам малака талаб этувчи мехнат) ишчиларники эса (орастабон, 
ошпаз, жихозларни ювувчи, юкларни ортувчи, хар хил иш бажарувчи 
ишчилар ва бошкалар) -  25 фоиздан хам кам45. Бундай фаркланиш 
европа давлатларида хам кузатиш мумкин, масалан, Германияда -  20 
фоизга, Италия ва Данияда -  22, Люксембургда -  44, Франция ва 
Бельгияда-61 фоизга тенг46.

Баъзи бир АКД1 компанияларида мехнатни рагбатлантириш 
ишчилар малакаси ва узлаштирилган мутахассисликлар сонига 
боглик холда ошиб боради. Ушбу мехнат хаки тулаш тизими “малака 
учун тулов” деб номланиб, юкори малакали ишчилар, уста ва урта 
бугин (бригада, цех) рахбарларини камрайди, бу тизим вактбай ва 
ишбай мехнат тулов шаклида кулланилади. Малака учун тулов 
тизими мехнат жараёнига узлаштирган хар бир янги мутахассисликни 
кулласа мехнат хакига кушимча тулов олади. Малака учун 
берилаётган тулов тизимининг асосий афзаллиги шундаки: 
компанияда ишчи кучини юкори сафарбарлигини таъминлаш, 
мехнатдан мамнун булиш, иш колдиришлар камайиши, кадрлар

44 Дрячлов Н., Куприянов Е. Системы мотивации персонала в Западной Европе и СШ А. /7 Пробл. теории и 
практики упр. 2017. - №  2.
43 Манба: wvvv. .bis.uov.us АКД1 мехнат статистика бюроси расмий м аълумотидан муаллиф хнсоб-китоби.
4(1 Манба: http: '.''epp.eiirostat.ec.europa.eu/statistics_expiamed/in dex .php /\\,at>es_and labour_eosts Европа итгифоки 
статистика кумитасининт расм ий  сайтидан муаллиф хнсоб-китоби.



кунимсизлиги, вактни бесамар йукотилишини камайтириш имконини 
беради.

Купгина AKITT компанияларида персонал мехнатини 
рагбатлантириш асосий ва кушимча рагбатлантиришларга 
асосланади. Асосий рагбатлантириш: компаниянинг кимматли
когозларини сотиб олишларига имконият яратиш, даромадда 
иштирок эттириш, байрам арафасида, тизимли ва бошка 
рагбатлантиришлардан иборат. Кимматли когозларни харид 
килишига кумаклашиш ишчиларда келгусида уз мехнатлари 
натижасида оладиган дивидентлари мавжудлигини хис этиб яна хам 
унумлирок мехнат килишларига ундайди. Даромадда иштирок этиш 
компания фаолият натижасига боглик холда рагбатлантириш 
микдори гох ошиши ёки камайиши мумкин. Агар даромад микдори 
ошса рагбатлантириш хам мутаносиб ошади, даромаднинг ошиши 
аввало махсулот сотилиш хажми ва бозор бахосининг ошиши 
(махсулот таннархи ошмаган холда) хамда махсулот таркибида 
мехнат сарфининг камайиши хисобига амалга ошади. 
Рагбатлантириш микдорини ошириб бориш учун мехнат 
унумдорлиги ва самарадорлигини ошириш лозим булади. Байрам 
арафаларида (янги йил, мустакиллик куни, пасха (диний байрам), 
касб ва бошка байрамларда) компания персоналига ойлик мехнат 
хакининг 25-50 фоиз микдорида моддий рагбатлантириш бериш 
анъанага айланган.

Кушимча рагбатланитиш: персоналии бошкаргани, нафакага 
чикиши, мехнат малакасини оширгани ва бошка 
рагбатлантиришларни уз ичига олади. Мехнат малакасини оширгани 
учун рагбатлантириш асосан юкори малакага эга булган ишчилар, 
бригада (цех) бошликлари ва усталарга берилади. Бу рагбатлантириш 
ишчининг мехнат хизматларини компания томонидан эътироф 
этилиши ва бахоланиши нишонасидир. Кушимча бошка 
рагбатлантиришга бир ойлик маош микдорида таътилга берилаётган 
кушимча тулов, мебел ва уй харид килиш учун туловлар ёки тулов 
чегирмалари, шахсий истеъмолга берилган автомашина, махсус 
имтиёзли овкатланиш учун ва бошка туловлар амалга оширилади. Бу
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хамма рагбатлантиришлар иктидорли ва кобилиятли, малакали 
мутахассис ва ишчиларни саклаб колиш хамда илмий техник 
жараёнда фаол иштирок этиши учун йуналтирилади.

АКД1 компанияларида аник мехнат натижасини 
рагбатлантиришда тизимли услубдан фойдаланилади. Бу тизимда 
Скенлон, Ракер ва Ипрошеар47 номини олган тизимлар амал килади. 
Рагбатлантиришнинг Скенлон тизими - бир ишчи хисобига мехнат 
унумдорлиги ошганда компания ва ишчилар уРтасида ишлаб 
чикариш сарфларини тежаш имконини беради. Ишлаб чикарилган 
махсулот кийматида мехнатга хак тулаш сарфининг салмоги 
режалаштирилган даражадан ошиб кетмаса, унда ушбу иктисод 
килинган маблаг компания ва ишчилар уртасида 1/3 кисмга 
таксимланиб рагбатлантиришни кафолатлайди. Ракер тизими -  
мехнат хакининг бир доллари хисобига шартли соф махсулот 
хажмини ошиши натижасида ишчи-ходимлар рагбатлантирилади. 
Бунда шартли соф махсулотга сарфлар микдорини кискартириш ёки 
шартли соф даромадни ошириш кузланади. Ипрошеар тизими -  
"режалаштирилган махсулот хажмини ишлаб чикариш учун 
сарфланадиган иш вактини (киши-соат) тежаб колинганлиги учун 
рагбатлантирилади. Норма киши-соатдан хакикатда сарфланган 
киши-соат мивдори кам булса рагбатлантириш амалга оширилади. 
Тежаб колинган сарфлар компания ва ишчи-ходимлар уртасида тенг 
(50/50) микдорда таксимланади”48.

АКД1 компанияларида ‘"келгусига колдирилган рагбат” тизими 
хам амал килади. Бу тизим мехнат натижасининг сифат ва микдор 
узгаришларига рагбатлантиришни келгусида (1-5 йилдан сунг) амалга 
оширилишини (тулаб берилишини) кафолатлайди. Бундай тизим 
Италиянинг “FIAT” автоконцернида49 хам амал килади, бунда янги 
махсулот турини (дизайн, деталл ва х-к) персонал томонидан 
яратганлиги учун рагбатлантириш хисобланади, бирок ушбу 
рагбатлантириш 1-2 йилдан сунг амалга оширилади. Франциянинг

Скенлон, Ракер ва Ипрош еар тизимлари, уш бу тизим ни ж орий кдлган шахслар номлари билан аталади.
Базарова Т.Ю .. Еремина Б.Л. У правление персоналом (Учебник). - М.; Ю НИТИ, 2014.

.к ..pj д - р  автоконцерни 1899 йил Ж ованни Аньелли томонидан Италияда таш кил этилган. Автоконцерннинг 
ходимлари сони 193,3 мингдан ортикни таш кил этади. .Автоконцерннинг йиллик уртача даромади 50,1 
млрд.еврони таш кил этади.
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ишлаб чикариш компанияларида хам маълум даражада сифат ва 
мехнат самарадорлигига эришган персонал ходимларига нисбатан 
рагбатлантиришлар хисобланади ва у 5 йил утгач тулик амалга 
оширилади.

Хитой Халк Республикасидаги компанияларда персонал 
мехнатини ташкил этишда шаклланган анъанавий маданиятга, яъни 
бунда шахснинг индивидуаллигидан жамоавийлашувга асосланади. 
Жамоавийлашув жамиятда шаклланган жамоанинг хар бир аъзоси 
якдил оила аъзоси эканлиги, ёши катталарга хурмат, бирдамлик, 
хамжихатлик, мехнатни жамоа билан биргаликда бажаришни 
ифодалайди50. Шу боисдан персонал ходимлари мехнатни 
хамкорликда бажариши, мехнатсеварлиги ва мехнатга чанкоклиги 
билан ажралиб туради. Компанияларда персонал ишчи-ходимларга 
мехнат килиши ва кобилиятларини намоён этишлари учун кенг 
имкониятлар яратилган.

Персонал мехнат кобилиятларини ошириб бориш максадида 
“тайёрлов” ва “касбга йуналтириш” тизимлари амал килади. Тайёрлов 
тизими уз ичига: персонал малакасини ошириш, бошкарув
кобилиятини шакллантириш, компания анъаналари ва ахлок 
нормаларига риоя килиш, мижозлар билан ишлашни камраб олади. 
Касбга йуналтириш тизими: маълум мехнат натижасига эришган, 
билимга чанкок ва кобилиятли ишчи-ходимларни келгусида 
компания ривожланишига хисса кушишини хисобга олиб йирик 
компанияларда малакасини ошириш ёки нуфузли олий таълим 
муассасаларида укишга юборилади51.

Хитой компанияларида персонал мехнатини рагбатлантиришда 
икки тизимдан фойдаланилади, яъни мехнатга хак тулаш ва кушимча 
рагбатлантириш. Мехнатга хак тулаш уз навбатида 3 кисмга 
булинади: асосий мехнат хаки (ишчи-ходимнинг маълумот даражаси. 
мехнат стажи хисобга олинади), мехнат натижасига караб хак тулаш 
(мехнат сифати, самарадорлиги), компания даромадига мувофик хак

5и М арченко В. Как управлаю т персоналом в Китае: особенности китайского менталитета. - М., Журнал: 
Генеральны й Директор, 2016. - №  4. (w w w .gd.m )
51 Д зин  С Новые тенденции в управлении персоналом на современных китайских предприятиях. Вестн 
М оск. ун-та. Сер. 18. Социология и политология, - 2009. - №  I .
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тулаш. Мехнатга хак тулашнинг асосий мехнат хаки тулашдан 
ташкари булган икки кисми бевосита мехнат натижасига боглик 
булганлиги боис мехнатга хак тулашнинг 30-70 фоизи айнан шу 
кисмда шаклланади52. Кушимча рагбатлантириш: уРта бугин
рахбарлари кимматли когозлар харидида иштирок этиши 
мумкинлиги, тиббий сугурта, транспорт ва алока воситалари учун 
харажатлар (мобил алока ва интернет) тулаб берилиши, уй-жой, 
таълим олиш ва малакасини ошириш учун кушимча моддий ёрдам 
курсатишни назарга тутади. Компанияларда молиявий имкониятлар 
ва иктисодий ривожланишни инобатга олган холда кушимча 
рагбатлантиришлар хам амалга оширилади.

Германия компанияларида персонал мехнатидан фойдаланишда 
аввало ишчи-ходимлар манфаати устунлик килади, бунда персонал 
малакасини ошириш, мехнатга муносиб хак тулаш ва хавфсиз мехнат 
шароитини яратиб боришдан иборатдир. Бу чоралар замирида 
компаниялар максимал фойда олиш, бозорда мустахкам уз урнига эга 
булиш, ишлаб чикаришни инвестициялар хисобига ривожлантириб 
бориш, замонавий технологияларни куллаш ва экологик 
муаммоларни бартараф этишни кузлайди.

Германия компанияларида персонал ходимларини бошкарувда 
иштирок этишлиги учун жалб килиш тизими мавжуд. Бу тизим 
персоналии компаниянинг бошкарув назорат кенгашларида иштирок 
этиш, "ишчи - рахбар” дустона муносабати, ишчилардан ташкил 
топган ишлаб чикариш кенгашини тузишни назарда тутади. Ушбу 
кенгаш доимий асосда камида 5 кишидан иборат ва бошкарув назорат 
кенгашида овоз бериш хукукига эга булган ишчилардан ташкил 
топади. Рахбарият ушбу ишчилар кенгаши ва бошкарув назорат 
кенгашига зарурий ахборот бериб боради, улардан олинган талаб ва 
таклифларни у р г а н и б  чикади хамда карор кабул килади. Хусусан, 
бундай ишчилар кенгаши АКД1нинг 25 фоиздан ортик 
компанияларида хам ташкил этилган хамда фаолият курсатади.

Германия компанияларида персонал мехнатидан фойдаланишга 
таъсир курсатувчи омиллар хисобга олинади. Ушбу омилларга:

Zheng ShiQiang. Chinese M anagem ent, 2005.
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давлатнинг тартибга солиш сиёсати, иктисодий шароит, 
компаниянинг максад ва вазифалари, технологик даража, бошкарув 
тамойилларидан фойдаланиш, касаба уюшмаси билан узаР° 
шаклланган муносабат ва бошкалар. Компаниялар куйидаги персонал 
мехнатидан самарали фойдаланишни ташкил этиш тамойиллари амал 
килади:

• персонал ходимларининг эгаллаган билим ва тажрибаларига 
мувофик иш жойига куйиш;

• умумий муаммо ва ечимлар факат жамоада келишган холда 
хал килиш;

• рахбарият нафакат ишчилардан мехнат натижасини талаб 
килиши балки мавжуд имкониятлардан фойдаланиб мехиат килиши 
учун хам ёрдам бериш;

• ишчи-ходимлар олдига куйилган мехнат вазифалари уларнинг 
билим ва кобилиятларига мос булиши;

• мехнатга муносиб шароит ва рагбатлантиришни таъминлаш, 
малака махоратини ошириш;

• персонал мехнатини бахолаб бориш.
Мазкур тамойилларни амалга ошириш учун аввало рахбарият 

томонидан курилаётган чораларга бевосита боглик булади. Шу 
боисдан Германияда компания персоналини бошкаришни юкори 
малакали, инсонлар билан ишлаш ва бошкаришни, зарур карорни 
компания максад ва вазифаларига мос холда мустакил кабул килувчи 
шахслар тайинланади.

Компанияларда персонал мехнатини рагбатлантириш катта 
эътибор ажратилади, бу уз урнида мехнатга таъсир килувчи омиллар 
таъсири ва куламини олдиндан билиш имконини беради. Персоналии 
рагбатлантириш иккига булинади: асосий ва кушимча. Асосий 
рагбатлантириш мехнатга хак тулаш киради. Кушимча 
рагбатлантириш ижтимоий (ижара хаки, ёрдам пули, тиббий курик ва 
бошкалар) ва кадрларни бошкаришга (персоналии танлаш, мехнатини 
бахолаш, малакасини ошириш ва бошкалар) йуналтирилган сарфлар 
шулар жумласидандир. Мехнатга хак тулаш ягона таъриф ставкасига 
асосан амалга оширилади, ушбу асосга мувофик мехнатнинг аник
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шароитини хисобга олган холда кушимча туловлар амалга 
оширилади, жумладан, таътил пули, иш уринлари кискариши, иш 
тартиби (иш хафтасида иш куни давомийлиги, сменалиги, шанба ва 
якшанба кунлари ишлаганлиги). Кушимча рагбатлантириш моддий ва 
натурал куринишда амалга оширилади. Масалан, “Volkswagen” 
концернда ишчилар хар йил 30 фоизга арзонлаштирилган автомобил 
харид килиш мумкин. Крида буйича, бозор нархидан 20 фоиз паст 
нархда, 10 фоизли кушимча чегирма эса улар учун аник кушимча 
рагбатлантириш булади53. Мехнатни рагбатлантиришнинг ушбу 
тизими сунгги йилларда Германия саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигининг сезиларли даражада ошишини таъминлади.

Тадкщотларимиз натижасида саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг хориж тажрибаларини уРганиш  
буйича хулоса киладиган б^лсак, Японияда персоналии бошкариш 
модели “Бизлар бир оила” деган фалсафий карашга асосланади. 
Япония компанияларида персонал манфаати юкори уринда туради. 
Шу боисдан персонал мехнат потенциалидан самарали 
фойдаланишнинг тамойил ва рагбатлантириш тизимлари амал 
килади. АК,Шда персонал мехнатини бошкариш ривожланган 
бошкарув инфатузилмасига таянади. Бошкаришнинг энг самарали 
замонавий ёндашув ва персонал билан ишлаш услублари, мехнатни 
рагбатлантириш тизим хамда ахборот технологияларни кулланилиши 
амал килади. Хитойда персонал мехнатини ташкил этиш 
жамоавийликка асосланади. Мехнатни рагбатлантиришда мехнат 
натижаси инобатга олинади. Германияда персоналии бошкариш кенг 
камровли таъсир курсатувчи омил ва тамойиларга асосланади. Ушбу 
омил ва тамойилларга мувофик компанияларда персонал мехнатидан 
самарали фойдаланиш йуллари амалга оширилади.

Хорижий ривожланган давлатларнинг саноат корхоналарида 
мехнат самарадорлигини ошириш ва ижтимоий-мехнат 
муносабатларини самарали тартибга солишнинг бой тажрибаларига 
эга. Бирок, хар бир давлатнинг узига хос шаклланган анъана ва

Манба: h t tp . \ u \w  V o lk s w a g e n .de Концерн расмий сайтидан. “Volksw agen” концерни 1933 йилда Берлин 
ш ахрида таш кил эгилган ва Германияда йирик автомобил ишлаб чикарувчи концерн хисобланади (йилига 9 
млн.дан зиед автомаш ина иш лаб чикаради)
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фаркли жихдтлари амал килади, шу боисдан бирон хорижий 
давлатнинг тажрибасини жорий килишда мавжуд анъаналарни 
инобатга олмай булмайди. Улар бир давлатда ижобий натижа берган 
ва яхши уз урнини топган булса, бошка бир давлатда хам яхши 
натижа бериш кафолатини бермайди. Шу боисдан, 
мамлакатимизнинг саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
муттасил ошириб бориш максадида хориж тажрибасини тадкик 
килдик. Ушбу хориж тажрибасининг айрим услубларини саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш учун фаолиятга 
куйидагиларни тадбик этиш мумкин: биринчидан, персонал
малакасини доимий ошириб бориш, узтоз-шогирд анъаналарига 
мувофик мехнатни ташкил этиш; иккинчидан, рахбарият ва персонал 
ишчилари уртасида самимий д^стона алокани урнатиш; учинчидан, 
мансаб лавозимини ошириш ёки мехнат вазифасини узгартириш 
тизимини жорий килиш; туртинчидан, мехнат самарадорлигини 
ошириш учун сифатни назорат килиш тизимини ташкил этиш; 
бешинчидан, махсулот ишлаб чикаришнинг баркарор ва 
узлуксизлигини таъминлаш максадида прогрессив ташкилий 
технологиялар тизимини боскичма-боскич жорий килиш; 
олтинчидан, персонал мехнатини бахолаш, ишлаган мехнат стажи ва 
малака даражасини хисобга олган холда мехнатга хак тулаш 
тизимини ташкил этиш; еттинчидан, мехнатни рагбатлантиришда 
тизимли рагбатлантириш ва кушимча рагбатлантириш усулларидан 
фойдаланиш; саккизинчидан, корхона даромадида иштирок этиш 
тизимини куллаш. Бизнингча, ривожланган хорижий 
мамлакатлардаги йирик саноат корхоналарида амалга оширилаётган 
самарали тизимли чоралар мехнат самарадорлигини муттасил ошиб 
боришига замин яратмокда.
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II-БОБ. КАИЩАДАРЁ ВИЛОЯТИ ЙИРИК САНОАТ 
КОРХОНАЛАРИДА MEX.HAT САМАРАДОРЛИГИ ТАХ,ЛИЛИ

2.1. К^ашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналари 
рнвожланншига мехнат самарадорлигини оширишнинг таъсири

К,ашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналари 
ривожланишига мехнат самарадорлигини оширишнинг таъсирини 
кенгрок аниклашда, аввало мехнат фаолиятидаги натижаларининг 
баъзи холларда юкори, баъзида эса паст булишининг сабабини 
англаш унга таъсир курсатувчи курсаткичларни тахдил килиш мухим 
ахамиятга эгадир. Мехнат фаолиятининг асосий максади бу, бирор 
натижага эришиш, масалан, махсулот ишлаб чикариш ёки сифатли 
хизмат курсатишдан иборатдир. Х,ар кандай ишчи ёки ишчилар 
гурухи учун мана шу мехнат фаолияти натижасининг унумдорлиги, 
яъни маълум иш вакти бирлигида канча махсулот ишлаб 
чикарилганлиги мухим ахамият касб этади ва бу натижа канчалик 
юкори булса, махсулотнинг хар бир-бирлигига сарфланадиган жонли 
мехнат сарфи ва бошка сарф-харажатлар мивдори шунчалик камаяди. 
Х,удди шу тарзда, мехнат самарадорлиги ошгани сари мехнат 
натижаси ошиб боради ва унга сарфланадиган мехнат сарфлари хам 
кискариб боради.

К^ашкадарё вилоятининг ижтимоий-иктисодий ривожланишини 
янада оширишда худуддаги йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини ошириш бугунги куннинг мухим долзарб масаласи 
хисобланади. Йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигининг ошиши кушимча кийматга эга булган саноат 
махсулот ишлаб чикаришининг ривожланишига, жонли мехнатни 
товар моддий мехнатга. пул билан таъминланган талабни 
шакллантиришга, ахоли даромадлари ва фаровонлигини оширишга, 
макродаражада эса нарх ва инфляцияни жиловлаб туришга, 
инновацион иктисодий ривожланишни таъминлаш имконини беради.

Йирик саноат корхоналарининг ривожланишига мехнат 
самарадорлигини ошишининг таъсири, аввало тайёр махсулот, ишлаб 
чикарувчи ходимлар ва улар фойдаланадиган ишлаб чикарувчи
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кучлар уртасидаги нихоятда оддий богликлик борлигидадир. Саноат 
корхоналарнинг ривожланишига ушбу богликлик якуний мехнат 
натижасининг ошишига бевосита таъсир курсатади. Агар йирик 
саноат корхоналарининг махсулот ишлаб чикариш ривожланиши 
билан мехнат фаолиятининг самарадорлиги курсаткичлари узаро 
богликлигини куриб чикадиган булсак, асосли равишда мутаносиб 
богликликга эга эканлигига гувох, буламиз. Йирик саноат 
тармогининг вилоят ривожланишига катта улушга эга булган ёкилги 
саноати, металлургия саноати, кимё ва нефт кимё саноати, енгил 
хамда озик-овкат саноат тармогидаги саноат корхоналари танлаб 
олинди. Жумладан, ёкилги саноат тармогидан “Гиссарнефтгаз” МЧЖ 
К̂ К, “Шуртаннефтгаз” МЧЖ, “Муборакнефтгаз” МЧЖ, “Муборак 
газни кайта ишлаш заводи” МЧЖ, “Дехконобод калий заводи” МЧЖ, 
“Кукдумалокгаз” МЧЖ ва “Косон нефт газ кидирув экспедицияси” 
МЧЖ корхоналари, металлургия саноатидан “Карши иккиламчи кора 
металл” МЧЖ корхонаси, кимё ва нефт-кимё саноатидан 
“Шуртангазкимё мажмуаси” МЧЖ корхонаси, енгил саноатдан 
худудий пахтани кайта ишлашга ихтисослаштирилган корхоналар, 
озик-овкат саноатидан “Дон халк риски” АЖ, “Дунё-М” АЖ ва 
“К,ашкадарё дон махсулотлари” АЖ корхоналари. Ушбу йирик саноат 
корхоналарининг ривожланишига мехнат самарадорлиги ошишининг 
таъсирини куриб чикадиган булсак якуний махсулот ишлаб чикариш 
хажми ёкилги саноатидаги “Гиссарнефтгаз” МЧЖ корхонасида 2017 
йилда 2014 йилга нисбатан 0,3 фоизга кискарган даврда (2.1-жадвал) 
корхонада мехнат билан банд булган ишчилар сони тахлил даврига 
мос равишда 1 0 , 8  бандга кискарган, бу даврда корхонада мехнат 
фаолиятининг самарадорлиги 11,7 бандга (2.2-жадвал) ошган. 
Куйидаги 2.1-жадвалда ифода этилган иктисодий натижаларнинг 
тахлилини давом этадиган булсак, “Муборакнефтгаз” МЧЖда 
махсулот ишлаб чикариш хажми 130,3 фоизга, мехнат билан банд 
булган ишчилар сони 1 , 8  мартага купайган даврда мехнат 
фаолиятининг самарадорлиги 128,1 фоизга ошган, “Муборак газни 
кайта ишлаш заводи” МЧЖда махсулот ишлаб чикариш 110,2 фоизга 
ошган, мехнат билан банд булган ишчилар сони эса 2,7 бандга
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камайган, бу даврда мехнат фаолиятининг самарадорлиги 113,2 
фоизга ошган, кимё ва нефт-кимё саноатидаги “Шуртангаз кимё 
мажмуаси” МЧЖ корхонасида махсулот ишлаб чикариш 167,3 фоизга 
ошган, мехнат билан банд булган ишчилар сони эса 103,3 фоизга 
купайган даврда мехнат фаолиятининг самарадорлиги 162,0 фоизга 
ошган. Пахтани кайта ишлашга ихтисослашган енгил саноат 
корхоналарида махсулот ишлаб чикариш хажми уртача 160,5 фоизга 
ошган, мехнат билан банд булган ишчилар сони эса 6,5 бандга 
кискарган даврда мехнат фаолиятининг самарадорлиги 2 , 0  мартадан 
ортикга ошган.

2.1-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида 

саноат махсулотларини ишлаб чикариш динамикаси тахлили
(млн.сум хисобида)

№ Корхоналар номи
Йиллар 2017 йилда 

2014 йилга 
нисбатан, % 

да
2014 2015 2016 2017

1. ки.н и саноати

1.1.
"Gissarneftgaz" М ЧЖ  
KK

226130,8 223072,0 160920,8 225414,4 99,7

1.2.
"Ш уртаннефтгаз"
МЧЖ 523752,1 668093,1 707941,6 887764,1 169,5

1.3.
"М уборакнефтгаз"
МЧЖ 952134,0 1174873,0 1154904,6 1241002,3 130,3

1.4.
"М уборак газни кайта 
ишлаш заводи" М ЧЖ

1330224,4 1491667,3 1445512,2 1465850,4 110,2

1.5.
"Дехконобод калий 
заводи" М ЧЖ 103407,2 150162,9 121196,5 174108,0 168,4

1.6. “Кукдумалокгаз” М ЧЖ - - - 345475,5 -

1.7.
“Косой нефт газ 
кидирув
экспедицияси” МЧЖ

- 38489,9 53454,4 54098,0 -

2. М еталлургия саноати

2.1.
"Карши иккиламчи 
кора металл" М ЧЖ

7200,9 7811,9 8482,4 11697,8 162,4

3. Кимё ва нефт кимё саноати

3.1.
"Ш уртангаз киме 
мажмуаси" М ЧЖ

735149,1 1016000,9 1333309,9 1230155,3 167,3

4. Енгил саноати

4.1.
“Камаши пахта 
тозалаш ” АЖ

49065,6 59956,5 64280,3 73235,8 149,3

4.2.
“Бешкент пахта 
тозалаш ” АЖ

64879,4 72814,3 78159,8 91587,7 141,2

4 3.
“Косон пахта тозалаш” 
АЖ

86579,4 100020,3 108295,4 114867,1 132,7
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2 .1 -ж ад в ал  д авом и

4.4. “Ж ейнов пахта 
тозалаш ” АЖ

58824,6 74412,4 78234,5 86073,2 146,3

4.5.
“М уборак пахта 
тозалаш ” АЖ 28784,8 34378,3 39592,8 43507,5 151,1

4,6. “Нишон пахта 
тозалаш ” АЖ 61392,8 72152,8 76206,0 87168,6 142,0

4.7. “Касби пахта тозалаш ” 
АЖ

73982,9 89940,8 107752,4 119692,8 161,8

4.8.
“ Чирокчи пахта 
тозалаш ” АЖ 28419,9 32701,4 34916,9 40678,8 143,1

4.9. “Ш ахрисабз пахта 
тозалаш ” АЖ 20476,3 25674,0 29752,8 32324,8 157,9

4.10 “Яккабог ок  олтин” 
АЖ

27794,8 32138,8 39068,9 43640,3 157,0

4.11 “Он сарой текстиль” 
МЧЖ - 30778,3 39167,2 70289,5 -

S. Озик-овкат саноати
5.1. "Дон хзлк ризки" АЖ 30013,0 33233,8 44561,9 49207,2 164,0

5.2. "Дунё-М" АЖ 103420,7 103698,0 118108,9 131859,6 127,5

5,3. "Кашкддарё дон 
махрупотлари" АЖ

13018,4 15558,9 15684,9 16573,4 127,3

Озик-овкат саноати тармогидаги “Дон хал к ризки” АЖда 
махсулот ишлаб чикариш хажми 1 , 6  мартага ошган, мехнат билан 
банд булган ишчилар сони эса 139,3 фоизга купайган даврда мехнат 
фаолиятининг самарадорлиги 117,7 фоизга, “Кашкадарё дон 
махсулотлари” АЖда махсулот ишлаб чикариш 127,3 фоизга ошган, 
мехнат билан банд булган ишчилар сони эса 101,9 фоизга купайган, 
бу даврда мехнат фаолиятининг самарадорлиги 124,9 фоизга ошган. 
“Дунё-М” АЖ корхонасида махсулот ишлаб чикариш 127,5 фоизга 
ошган, мехнат билан банд булган ишчилар сони 6 , 1  бандга кискарган, 
мехнат фаолиятининг самарадорлиги эса 135,7 фоизга ошган.

2.2-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида 

мехнат фаолияти самарадорлиги курсаткичи тахлили (млн.сум
хисобида)

№ Корхоналар номи

Йиллар 2017 йилда 
2014 йилга 
нисбатан  

фарки (+;-)
2014 2015 2016 2017

1. Екилги саноати
1.1. “Gissarneftgaz” М ЧЖ  К К 199,4 186,7 133,3 222,7 23,3
1.2. "Ш уртаннефтгаз" М ЧЖ 192,9 245,0 256,7 312,8 119,9
1.3. "М уборакнефтгаз" МЧЖ 173,8 213,9 209,3 222,6 48,8
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2.2-жадвал давоми

1.4.
"М уборак газни кайта 
ишлаш заводи" М ЧЖ

579.6 665,6 634,6 656,2 76,6

1.5.
"Декконобод калий заводи" 
М ЧЖ

79,9 111,3 87,8 124,6 44,7

1.6. “Кукдумалокгаз” М ЧЖ - - - 424,4 -

1.7.
“Косой нефт газ кидирув 
экспедицияси” М ЧЖ - 343,7 427,6 458,5 -

2. М еталлургия саноати

2.1.
"Карши иккиламчи кора 
металл" МЧЖ

124,2 126,0 128,5 177,2 53

3. Кимё ва нефт кимё саноати

3.1.
"Ш уртангазкимё мажмуаси" 
МЧЖ

403,3 551,3 651,0 653,3 250,0

4. Енгил саноат

4.1.
“Камаши пахта тозалаш " 
АЖ

130,8 165,6 181,1 203,4 72,6

4.2
“Бешкент пахта тозалаш ” 
АЖ

258,5 292,4 308,9 396,5 138,0

4.3. “Косой пахта тозалаш ” АЖ 208,6 234,8 274,2 296,8 88,2
4.4, “Ж ейнов пахта тозалаш ” АЖ 168,1 215,7 242,2 285,0 116,9

4.5.
“М уборак пахта тозалаш ” 
АЖ

130,8 160,6 200,0 243,1 112,2

4.6. “Нишон пахта тозалаш ” АЖ 163,3 189,4 221,5 275,8 112,6
4.7. “Касби пахта тозалаш ” АЖ 178,3 199,9 261,5 288,4 110,1

4.8.
“Чирокчи пахта тозалаш ” 
АЖ

111,0 121,6 149,2 176,9 65,8

4.9.
“Ш ахрисабз пахта тозалаш ” 
АЖ

124,1 143,4 203,8 273,9 149,8

4.10. “Яккабог ок олтин” АЖ 156,2 173,7 244,2 307,3 151,2
4 11. “Ок сарой текстиль” М ЧЖ - 263,1 321,0 562,3 -

5. Озик-овкат саноати
5.1. "Дон халк ризки" АЖ 54,4 61,8 88,9 64,0 9,6
5.2. "Дунё-М ” АЖ 83,7 86,8 101,5 113,7 29,9

5.3.
"Кашкадаре дон 
махсулотлари" АЖ

50,7 64,8 70,3 63,3 12,6

Тахлил килинаётган йирик саноат корхоналарида мехнат 
фаолияти самарадорлиги курсаткичининг ошиб бориши махсулот 
ишлаб чикариш учун сарфланаётган жонли мехнатнинг 
самарадорлиги юкори эканлигини намоён этади. Ушбу 
курсаткичлардан фойдаланган холда йирик саноат корхоналарида 
муайян вакт давомида мехнат билан банд булган ишчилар томонидан 
ишлаб чикарилган махсулотни аниклаш имконини берадиган мехнат
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унумдорлиги курсаткичини аниклаш мумкин. Саноат корхоналарида 
мехнат унумдорлиги курсаткичи ишчи кучининг вакт бирлиги 
мобайнида махсулот яратиш кобилияти, ишлаб чикарилган 
махсулотнинг (истеъмол кийматининг) сарфланган мехнат микдорига 
нисбатини ифода этади. Сарфланган мехнат микдори эса ишланган 
вакт билан, киши-куни, киши-соати ва х,.к. билан белгиланади. Шуни 
алохида кайд этиш лозимки, саноат корхоналарида мехнат 
унумдорлиги курсаткичи узида мехнат билан банд булган битта 
ишчининг уртача мехнат натижасини ифодалайди. Бинобарин, 
мехнат унумдорлиги ошиши иш вакти бирлиги мобайнида мехнат 
натижадорлиги купайишидан ёки мехнат натижаси бирлигига 
сарфланадиган иш вакти тежалишидан иборатдир. Шу жихатдан, 
куриб чикилаётган йирик саноат корхоналарида мехнат унумдорлиги 
курсаткичини тахлил килиш мухим хисобланади. Тахдил килинаётган 
саноат корхоналарида мехнат унумдорлиги, жумладан "Gissarneftgaz" 
МЧЖ К,К корхонасида 2017 йилда 2014 йилга нисбатан 64,0 минг 
сумга ошган (2.3-жадвал).

2.3-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида 

мехнат унумдорлиги курсаткичининг тахлили (минг сум
хисобида)

№ К орхоиалар помп

Й иллар 2017 йилда  
2014 йилга  

нисбатан, % 
да

2014 2015 2016 2017

1. Ёкилги саноати

1.1. "G issarneftgaz" М ЧЖ  К К 546,3 511,4 364,3 610,3 111,7
1.2. "Ш уртаннефтгаз" М Ч Ж 528,5 671,2 701,3 857,0 162,2
1.3. "М уборакнефтгаз" М ЧЖ 476,1 586,1 572,0 609,9 128,1

1.4.
"М уборак газни кайта иш лаш  
заводи" М ЧЖ 1588,0 1823,6 1733,8 1797,7 113,2

1.5. "Д ехконобод калий заводи" 
М ЧЖ

218,9 305,0 240,0 341,5 156,0

1.6. “К укдум алокгаз” М ЧЖ - - - 1162,8 .

1.7. “К осон нефт газ кидирув 
экспедицияси” М ЧЖ - 941,5 1168,4 1256,0 -

2. М еталлургия саноати

2.1.
"Карш и иккиламчи кора 
металл" М ЧЖ

504,7 516,4 535,5 729,4 144,5
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2.3-жадвал давоми

3. К им ё ва нефт кимё саноати

3.1.
"Ш уртангаз кимё м аж м уаси ” 
М ЧЖ

1104,8 1510,3 1778,8 1789,9 162,0

4. Енгил саноат
4.1. “К ам аш и пахта тозалаш ” АЖ 439,1 555,8 607,6 682,7 155,5

4.2.
“Б еш кент пахта тозалаш ” 
АЖ 867,4 981,3 1036,7 1330,5 153,4

4.3. “К осон пахта тозалаш ” АЖ 700,1 787,9 920,0 996,0 142,3
4.4. “Ж ейнов пахта тозалаш ” АЖ 564,0 723,8 812,8 956,4 169,6

4.5.
"М уборак пахта тозалаш ” 
АЖ 439,1 539,1 671,0 815,6 185,8

4.6. “ Ниш он пахта тозалаш ” АЖ 547,9 635,5 743,4 925,7 168,9
4.7. “Касби пахта тозалаш ” АЖ 598,2 670,7 877,6 967,8 161,8

4.8.
“Чирокчи пахта тозалаш ” 
АЖ 372,5 407,9 500,7 593,5 159,3

4.9.
“Ш ахрисабз пахта тозалаш ” 
АЖ 416,4 481,3 683,8 919,3 220,7

4.10. “Я ккабог ок  олтин” АЖ 524,0 583,0 819,4 1031,3 196,8
4.11. “О к  сарой  текстиль" М ЧЖ - 882,8 1077,3 1887,0 -

5. О зик-овкат саноати
5.1. "Дон х ал к  ризки" АЖ 149,0 169,2 243,0 175,3 117,7
5.2. "Дунё-М " АЖ 229,4 237,7 277,2 311,4 135,7

5.3.
"К аш кадарё дон 
махсулотлари" АЖ

138,8 177,6 192,2 173,3 124,9

“Муборакнефтгаз” МЧЖ корхонасида мехнат унумдорлиги 
даражаси 133,8 минг сум га. “Муборак газни кайта ишлаш заводи” 
МЧЖ корхонасида 209,7 минг сумга, “Шуртангаз кимё мажмуаси” 
МЧЖ корхонасида 685,1 минг сумга, енгил саноатдаги 
корхоналарида уртача хисобда 203,1 фоизга, "Дунё-М" АЖда 82,0 
минг сумга, “Дон халк риски” АЖда 26,3 минг сумга, “Кдшкадарё 
дон махсулотлари” АЖ корхонасида 34,5 минг сумга ошган.

Йирик саноат корхоналари кесимида хисобланган мехнат 
унумдорлиги даражаси тахлилидан келиб чиккан холда, шуни айтиш 
мумкинки мехнат унумдорлигини бир турдаги сохалар уртасида 
таккослаш ёки уларнинг узаро ухшаш жихатларини хлсобга олиш 
зарур. Агар аник ракамлар хисобга олинса, масалан, ёкилги саноатига 
мансуб корхонада мехнат унумдорлиги курсаткичи йилига 5 ёки 7 
фоизни ташкил этса, уни йилига бу курсаткич 12 ёки 15 фоизни 
ташкил этувчи озик-овкат саноат корхонаси билан солиштирилганда, 
ёкилги саноат тармогидаги корхонада мехнат унумдорлиги киймат
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жихатдан юкори эканлигини куришимиз мумкин. Шу сабабдан хам 
мехнат унумдорлиги курсаткичини хисоблашда нафакат маълум бир 
соханинг узига хос жихатларини, балки фаолиятидаги турли 
вазиятларни хисобга олишни хам талаб этади, хох бу ишлаб чикариш 
сохасида булсин, хох У ноишлаб чикариш сохада.

Йирик саноат корхоналарида мехнат унумдорлиги 
курсаткичининг тескари микдорий кийматини яъни корхонада 
махсулот бирлигини ишлаб чикариш учун сарфланган вакт 
микдорини ифода этувчи мехнат сигими курсаткичи намоён этади. 
Ушбу курсаткични танланган йирик саноат корхоналарида узгариши 
тахлил килинганида ёкилги саноат тармогидаги "Gissarneftgaz" МЧЖ 
К,Кда 2017 йилда 2014 йилга нисбатан 10,5 бандга кискарган (2.4- 
жадвал), “Муборакнефтгаз” МЧЖда тахлил даврига мос равишда 21,9 
бандга, “Муборак газни кайта ишлаш заводи” МЧЖда 11,6 бандга, 
кимё ва нефт-кимё саноатидаги “Шуртангаз кимё мажмуаси” МЧЖда
38,2 бандга, енгил саноат корхоналарида урта хисобда 38,8 бандга, 
озик-овкат саноатидан “Дон халк риски” АЖда 15,1 бандга, “Дунё- 
М” АЖда 26,3 бандга ва “Кашкадарё дон махсулотлари” АЖда 20,0 
бандга кискарган.

2.4-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида 

мехнат сигими курсаткичи тахлили (млн.сум, киши-куни
хисобида)

№ Корхоналар ними

Йиллар 2017 йилда 
2014 йилга 
нисбатан 

фарки, (+;-)
2014 2015 2016 2017

1. Екилги саноати
1.1. "Gissarneftgaz" М ЧЖ  KJC 1,830 1,955 2,745 1,639 -0,19
1.2. "Ш уртаннефтгаз" М ЧЖ 1,892 1,282 1,422 1,167 -0,73
1.3. "М уборакнефтгаз” М ЧЖ 2,100 1,706 1,748 1,640 -0,46

1.4.
"М уборак газни кайта ишлаш 
заводи" М ЧЖ

0,630 0,548 0,577 0,556 -0,07

1.5
"Дехдонобод калий заводи" 
МЧЖ

4,567 3,279 4,167 2,929 -1,64

1.6. “Кукдумалокгаз” М ЧЖ - - - 0,860 -

1.7.
“Косон нефт газ кидирув 
экспедицияси” МЧЖ - 1,062 0,856 0,796 -
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2.4-жадвал давоми

2. М еталлургия саноати

2.1.
"Карши иккиламчи кора 
металл” МЧЖ

1,981 1,929 1,867 1,377 -0,60

3. Кимё ва нефт кимё саноати

3.1.
"Ш уртангаз кимё мажмуаси" 
М ЧЖ

0,905 0,662 0,562 0,559 -0,35

4. Енгил саноат
4.1. “Камаши пахта тозалаш ” АЖ 2,278 1,799 1,646 1,465 -0,81

4.2. “Беш кент пахта тозалаш ” АЖ 1,153 1,019 0,965 0,752 -0,40

4.3. “Косон пахта тозалаш ” АЖ 1,428 1,269 1,087 1,004 -0,42
4.4. “Ж ейнов пахта тозалаш ” АЖ 1,773 1,382 1,230 1,046 -0,73

4.5. “М уборак пахта тозалаш ” АЖ 2,278 1,855 1,490 1,226 -1,05
4,6, “Нишон пахта тозалаш ” АЖ 1,825 1,574 1,345 1,080 -0,74

4.7, “Касби пахта тозалаш ” АЖ 1,672 1,491 1,139 1,033 -0,64

4.8, “Чирокчи пахта тозалаш ” АЖ 2,684 2,451 1,997 1,685 -1,00

4.9.
"Ш ахрисабз пахта тозалаш ” 
АЖ

2,401 2,078 1,462 1,088 -1,31

4.10. “Я ккабог ок олтин” АЖ 1,908 1,715 1,220 0,970 -0,94

4.11. “О к сарой текстиль” М ЧЖ - 1,133 0,928 0,530 -
5. Озик-овцат саноати

5.1. "Дон халк ризки" АЖ 6,713 5,909 4,115 5,704 -1,01

5.2. "Дуне-М " АЖ 4,359 4,206 3,607 3,211 -1,15

5.3.
"Кашкадаре дон 
махсулотлари" АЖ

7,206 5,630 5,204 5,770 -1,44

Йирик саноат корхоналарида мехнат унумдорлиги даражасининг 
ошиши ва мехнат сигимини камайиши саноат корхоналарида ишлаб 
чикариш жараёнини инновацион технологиялар билан таъминлаш ва 
улардан самарали фойдаланиш, жонли мехнатнинг тежалиши, иш 
вактидаги унумсиз йукотишларни тугатиш, мехнатга хак тулаш ва 
моддий рагбатлантириш тизимини тугри ташкил килиниши билан 
изохлаш мумкин.

Юкоридаги тахлиллардан шуни кайд килиш лозимки, саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ошиб бориши бевосита 
корхоналарнинг ишлаб чикариш салохияти ошишига, жонли 
мехнатдан фойдаланишда инновацион технологияларни куллаган 
холда мехнат сарфини кискартириш имконини берган. Тахдил 
килинган йирик саноат корхоналарининг ривожланишига мехнат 
самарадорлигини ошириш таъсирини кенгрок аниклаш максадида 
мехнат фаолиятининг мехнат натижасига таъсир курсатувчи

64



омилларни топиш ва улар мехнат фаолиятига кай даражада таъсир 
курсатишини тахлил килиш мухим ахамиятга эгадир.

Таъсир этувчи омиллар деганда мехнат самарадорлигига 
бевосита ва билвосита таъсир килувчи, унинг ошиши ёки камайишига 
олиб келувчи омиллар тушунилади. Мехнат самарадорлигига таъсир 
Килувчи омилларни бирма-бир кайд этиб уташ оркали, ушбу 
омилларни тулик таъсир доирасини аник ифода этиб утиш лозим, акс 
Холда мехнат самарадорлигига таъсир этувчи иккиламчи омилларни 
бирламчи омиллар сирасида кайд этиб утиш каби хатоликка йул 
куйиш мумкин. Бундай жиддий хатоликка йул куймаслик учун 
мехнат самарадорлигига таъсир курсатувчи омилларни таъсир 
доираси ва мохиятини чукуррок аниклаш максадида йирик саноат 
корхоналарининг фаолият хусусиятини инобатга олган холда барча 
омилларни алохида гурухларга булиб тадкик этиш максадга 
мувофивдир. Фойдаланиш даражаси ва муносабат турига кура 
бевосита саноат корхоналари фаолиятига таъсир курсатувчи 
омилларни ички омиллар гурухига, билвосита боглик булган 
омиларни эса ташки омиллар гурухига ажратиб тахлил киламиз (2 . 1 - 
расм).

Ушбу 2.1-расмда ифодаланган ташки омиллар гурухидаги 
умумикгисодиёт даражасидаги омиллар сирасига кирувчи давлат назорати 
омили давлатнинг иктисодиётни, айникса саноат ишлаб чикариш 
тармогини ривожлантириш борасидаги сиёсати билан богликдир. Давлат 
бошкдрувининг асосий вазифаси иктисодиётни ривожлантириш 
локомативи хисобланган саноат тармогини самарали ишлашида бевосита 
ва билвосита туртки булувчи узаро муносабат коидалари (максадли 
дастурлар, саноат зоналари)ни яратишдадир, бу эса бутун мамлакат 
худудида саноат корхоналарининг ракобатдошлик ва иктисодий-молиявий 
фаолият даражасини яхшилаш, шу билан бирга барча ахоли учун фойдали 
кулай ижтимоий-иктисодий натижага эришишдан иборат.

Мехнат конунчилиги омили саноат корхоналарида мехнат 
муносабатларини тартибга солувчи конун ва бошка норматив 
хужжатлардан ташкил топади. Бошка томондан, мехнатга булган
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муносабат, мехнат ресурслари бандлигини оширишга каратилган 
сиёсатдан иборатдир.

Т аъсир курсатувчи таш ки ом иллар

У м ум иктисодиёт 

+...........
Д авлат назорати

ГГ гг
Экологик холат ; I Э кспорт тизим и

ГГ
И н вестицион  м ухит

М ехнат Ресурсдан

Худудий дараж асида

; М ехнат ресурслари j__; Ахоли турмуш 1 ; ХУ Д У Д Д аги уртача ;
; билан ! ! фаровонлиги j ! иш хаки дараж аси !

И жтимоий
инфратузилмани

,________________________ “1 „

Т арм ок дараж асида

L ________
| Технологик : ; Тарм окнинг ;
1 янгиланиш  даражаси ! ; ривож ланганлик J

Т аъсир курсатувчи ички ом иллар

- иш  ж оиини ташкил этиш;
- кадрлар малакасини ош ириб бориш, 
аттестациядан утказиш, мехнат 
погоналаридан кутариш;
- мехнат интизоми,
- бош карув тизими ва сифати.

- асосий фондлар таркиби ва холати,
- фонд билан куролланганлик,
- инновацион технологиялар салмоги.

- м ехнат шароити;
- иж тимоий-психологик мухит;
- узаро дустона алока,
- иш ж ойининг жих,озланиши,

иж тимоий инфатузилма
ривожлантанлиги;
- малака даражаси;
- ходимнинг ш ахсий сифати,
- м ехнатни моддий рагбатлантириш  
тизими.

2Л-расм. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишга таъсир курсатувчи омилларнинг таъсир кулами буйича

гурухланиши54

4 М \аллиф  том онидан ины аб чикилган.

6 6



Экологик холат омили маълум худуддаги ер, атмосфера хавоси, сув 
ва бошка табиий инъомларда зарарли модцалар мивдори билан 
характерланади. Экологик холатнинг ёмонлашуви бевосита мехнат билан 
банд булганларда вактинча мехнатга лаёкатсизлик ва соглигининг 
ёмонлашувига, бу уз навбатида мехнат самарадорлигининг пасайишига 
таъсир курсатади.

Инвестиция мухити омили саноат корхоналардаги мавжуд техника 
ва технологияларнинг маънан хамда жисмонан эскирганлигини хисобга 
олган холда ишлаб чикаришни тубдан модернизация килишни 
рагбатлантиради. Шунингдек, янги ишлаб чикариш хажмлари, кулай ва 
хавфсиз бино ва иншоотларни яратишга замин яратади.

Экспорт тизими омили экспортнинг асосий кисмида саноат 
корхоналарида махсулот казиб олинадиган махсулотлар улушини 
камайтириб, ушбу казиб олинадиган ресурсларни кайта ишлаб, ундан 
юкори кушимча кийматга эга булган саноат махсулотини ишлаб чикариб, 
кайта ишланган товар салмогини экспорт хажмида оширишни кузлайди. 
Бу саноат тармогида янги иш уринларини яратишга, энг сунгги кайта 
ишлаб чикариш технологияларини фаолиятга жорий килишга, ишчи 
кучининг мехнат сифатини оширишга олиб келади.

Ресурслардан фойдаланиш омили саноат тармогида ишлаб 
чикарилаётган товарлар нафакат тармок истеъмолчилари эхтиёжини 
кондириши, балки бошка тармоклар фаолиятини ривожлантириши ва 
кушимча захира яратиши билан хам ахамиятли. Бундай холат бошка 
тармоклар учун зарур булган ишлаб чикариш ресурсларини узлуксиз 
таъминланишига замин яратиб, пировардида махсулот ишлаб чикариш 
хажмининг ошишига имконият яратади.

Х>'ДУДий даражадаги омиллар саноат корхоналарининг мехнат 
ресурслари билан мутаносиб таъминланганлик ва улардан самарали 
фойдаланиш, ахолининг турмуш тарзи ва урф-одатлари, ижтимоий 
инфратузилманинг ривожланганлиги, худуддаги уртача иш хакига 
богликдир. Бунда ишчи кучи миграцияси, фаол мехнат тарзи (иш 
билан бандлик, мехнат килишга булган интилиш), шахснинг камол 
топиши учун яратилган имкониятлар, ижтимоий муассасалар 
фаолияти ривожланганлиги, малакали кадрларнинг мавжудлиги.
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уларнинг микдор ва сифат жихатидан ошириш хамда мехнатидан 
унумли фойдаланиш даражаси, турмуш сифатини ошириш имконини 
берадиган иш хакининг мавжудлигидан иборатдир.

Тармок даражасидаги омилларга саноат корхоналарининг саноат 
тармок мансублиги буйича замонавий инновацион технологияларни 
жорий этилиши ва тармокнинг ривожланганлиги уз ифодасини 
топади. Маълумки, мансуб саноат тармогига замонавий инновацион 
технология ютукларини жорий этилиши инсон мехнатининг 
кискаришига, малакали кадрларга булган талабнинг ошишига, ишлаб 
чикариш омиллари нобудгарчилигининг камайишига, мехнат 
натижаси сифати ва микдорининг ошишига олиб келади.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги узгаришига 
таъсир курсатувчи омил гурухдари ичида энг кучли таъсир курсатувчи 
омил бу ички омил деб хисоблаймиз. Чунки, ички омиллар бевосита 
мехнат самарадорлиги узгариши содир буладиган ишлаб чикариш 
жараёнларида, яъни саноат корхоналари микёсида вужудга келади. Саноат 
корхонаси даражаси буйича, ходимларнинг мехнат салохиятидан 
фойдаланиш, ривожлантириш ва мехнат кобилияти тикланишини 
таъминловчи ташкилий, технологик, ижтимоий ва иктисодий 
элементлардан ташкил топади. Саноат корхонаси даражасида таъсир 
курсатувчи ички омилларни мехнат самарадорлигига таъсир 
куламини кенгрок аниклаш максадида йирик саноат корхоналарида 
олиб борилган амалий кузатув ва тажрибалар асосида аникланган 
натижаларни куйида куриб чикамиз.

Саноат корхоналарида ишлаб чикариш ривожи, мехдат 
самарадорлиги ва сифат тизимларини яратиш ходимларнинг мехнат 
фаолиятини ташкилий жихатдан таъминлаш, чунончи: ишчи кучини 
ишлаб чикариш воситапари билан узаро бирлаштириш, мехнат ва иш 
жойини ташкил килиш, уни ривожлантириш усуллари, мехнат ва моддий 
ашёвий ресурслардан, иш вакти фондидан самарали фойдаланиш 
ташкилий омилларни тавсифлайди. Бунинг асосида, ташкилий омиллардан 
тулик фойдаланиш “ижтимоий-технологик” ва “инсон-машина” 
тизимларини кенг куллаш тамойилларига, ишлаб чикарувчи-таъминотчи- 
истеъмолчилар товар хамда хизматлар натижасидан мамнун булиши ва
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ишчиларнинг актив мехнат жараёнларини оширишга асосланади. 
Ташкилий омиллар ишлаб чикариш жараёнида мехнат фаолиятини олиб 
борувчи ишчи-хизматчиларнинг мехнат самарадорлигини оширишда кай 
даражада фойдаланилаётгани ва бу шароитда инсон мехнати ёрдамида 
мавжуд имкониятлардан келиб чиккан холда максимал кушимча кийматга 
эга булган саноат махсулотини ишлаб чикариш кувватини аниклаш хамда 
фойдаланиш имконини беради. Бунинг учун аввало ходимларнинг 
мехнат фаолиятидаги иш жойини ташкил килиш мухим. Иш жойини 
ташкил этишда мехнатни технологик жихатдан таъминланганлик 
омили устунликка эгадир. Саноат корхоналарида персонал мехнат 
фаолиятидаги технологик омиллар, барча омиллар орасида мехнат 
самарадорлигига энг катта таъсир доирасига эга омил сирасига киради. Бу 
омил инсон фаолиятини табиий шароитларга боглик булишлигини 
камайтиради. Бу эса фойдали табиий казилмаларга эга булган мамлакат 
ёки худуд кенг куламдаги ривожланиш имконига эга булади, деган 
фаразни инкор этади, бунга исбот сифатида фойдали табиий казилмалари 
чекланган Жанубий Корея, Сингапур ва Япония мамлакатларини 
келтиришимиз мумкин, улар ривожланиш боскичларида айнан технологик 
омиллар ёрдамида иктисодий тараккиётга эришган.

Технологик омиллар саноат корхонаси фаолияти таркибида 
асосий уринни эгалловчи ишлаб чикаришнинг барча боскичларида 
иштирок этадиган, авваламбор, мехнат воситалари ёки бошкача 
килиб айтганда асосий фондлардан иборат. Асосий фондларни 
мехнат самарадорлигига бевосита таъсирини тахлил килишда мавжуд 
асосий фондларнинг таркиб холатини урганиш мухим хисобланади. 
Шу боисдан тадкикотимизда Ь^ашкадарё вилоятидаги йирик саноат 
тармогида асосий фондларнинг таркиби ва киймати тахлил килинди 
(2 -илова). 2 -иловада йирик саноат корхоналарининг асосий фондлари 
Хисобида асосий махсулот ишлаб чикаришда ва билвосита хизмат 
Килувчи технология хамда ускуналар, бино ва иншоотлар, турли 
Кушимча фаолиятларни амалга оширишда кумак берувчи транспорт 
воситалари, бошка куринишдаги турли фондлардан иборат эканлиги 
ифодаланган. Ушбу асосий фондларни модернизациялаш. асосий 
капиталга киритилаётган инвестициялар хажмининг ошиши, техник ва
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технологик жихатдан узлуксиз янгиланиб бориши корхоналарнинг 
саноат ишлаб чикариш салохиятини ошириш имконини бермокда. 
Технологик янгиланишни умуммамлакат саноат тармогидаги холатни 
курадиган булсак, янгиланиш коэффициента 22,4 фоизни ташкил 
этади (3-илова). Бундай ижобий холат саноат тармокларини 
модернизация ва диверсификация килиш, техник ва технологик 
янгилашга дойр максадли давлат дастурлари ва лойихаларни 
изчиллик билан уз вактида амалга оширилаётганлиги натижасидир.

Саноат корхоналарида инсон мехнатини технологик 
куроллантириш омилининг узгариши мукаммал булса, шунчалик 
мехнат сарфини кискартиришга ва пировардида мехнат самарадорлигини 
оширишга имкон беради. Шуни алохида кайд этиш лозимки, инсон 
мехнати омилисиз факатгина техник фойда билангина мехнат 
самарадорлигининг усиши имконсиздир. Инсон мехнатининг омили 
сифатида ишлаб чикариш жараёнида тутган урни куп холларда 
мехнат самарадорлиги усишининг ижтимоий-иктисодий омиллари 
сифатида талкин килинади. Ижтимоий-иктисодий омиллар 
инсоннинг мехнат салохиятидан самарали фойдаланиш оркали 
самарадорликнинг усишига таъсир курсатади. Улар икки шаклда 
намоён булади: биринчи шакл, инсоннинг мехнат килиш
кобилиятларидан имкон кадар яхши фойдаланиши учун яратилган 
ташкилий, иктисодий, психологик ва бошка шарт-шароитлар оркали; 
иккинчи шакл эса, хар бир ишчининг мехнат самарадорлиги 
ошишини таъминлаш ва назорат килиш хамда мехнат сифатининг 
ортишига кушимча ёрдам курсатиш оркали.

Бизнинг фикримизча, иш хакининг иктисодий омил сифатида 
мехнат самарадорлигининг ошишига таъсир курсатишида, аввало, 
самарадорлик курсаткичлари ошишини таъминловчи инсон 
мехнатидан самарали ва интенсив фойдаланишни намоён этади. Кенг 
маънода, ишчининг уз мехнат фаолияти натижаси сифатида оладиган 
иш хаки, моддий ва маънавий рагбатлантиришдан коникишни хис 
килиши келгусида мехнат самарадорлиги ошишига замин яратади. 
Дархакикат, ишчиларнинг уз мехнатидан коникишни хис килиб 
мехнат фаолиятини олиб бориши, бу пировардида ижтимоий-
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иктисодий мехнат самарадорлиги курсаткичининг ошишини 
таъминлайди.

Ижтимоий омиллар корхонада яшил иш урнини ёки мехнат 
жараёнида мехнат хавфсизлиги даражасини, мехнат ва дам олиш 
(таътил) тартибини, жамоада ижтимоий-психологик мухитни, 
нокулай мехнат шароит таъсири ва унинг салбий окибатларини 
бартараф этиш хамда ижтимоий хизматлардан фойдаланишни кузда 
тутади. Ижтимоий омиллар гурухида мехнат шароити омили: иш 
жойининг санитария талабларига жавоб бериши ва адолатли мехнат 
шароитларининг яратилишини ифода этади. Инсоннинг мехнат 
килиши жараёнида адолатли мехнат шароитлари мавжудлиги 
тегишли равишда мехнатдан мамнун булишга хам таъсир курсатади. 
Бу холатда, ишчи мехнатини асослашнинг ижтимоий-психологик 
омиллари иштирок этади. “Мехнат шароити ишлаб чикариш 
омиллари (мехнат ресурслари)дан узок вакт давомида юкори мехнат 
кобилиятларини саклаган холда аклий ва жисмоний кобилиятларидан 
самарали фойдаланиш имконини беради”55.

Халкаро мехнат ташкилотининг маълумотларига кура, хар йили 
нокулай мехнат шароитлари окибатида жахон буйича 2.3 млн киши 
мехнат жараёнида (иш жойида) бахтсиз ходиса ва касб касалликлари 
натижасида халок булади. Жахон ялпи махсулотининг 4 (турт) 
фоизидан ортиги ишлаб чикариш (ноишлаб чикариш) жараёнида 
ноколуй мехнат шароити натижасида йукотилади56. Мехнат 
шароитининг танланган саноат корхоналаридаги ишлаб чикариш 
жараёнига таъсирини урганиш буйича олиб борилган тадкикотлар 
натижаси уларок ходимларнинг вактинча мехнатга лаёкатсизлиги 
вужудга келишида 50-55 фоизи ишлаб чикаришдаги нокулай мехнат 
шароити натижасида юзага келиши аникланди. Шунингдек, 
мамлакатимизда кейинги 5 йил ичида “руйхатга олинган касб 
касалликларининг 60 фоизидан зиёди жисмоний омиллар таъсири

'■ А бдурахмонов O.K. М етодическое обеспечение выбора мероптиятий по улучш ению условий и охраны тр \д а
на промы ш ленном предприятии. Д вадцать четверты е международные П лехановские чтения. - М.. 2 0 1 1. - с .  60 
5G Promoting decent w ork  in eastern europe and central asia. ILO decent w ork technical support team  and country office 
for eastern europe and centra! asia -  areas o f  work, 2013. - p. 14.
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натижасида содир булган”37. Жумладан, 35 фоизи шовкин, 26 фоизи 
титраш ва 31 фоизидан ортиги кимёвий омиллар таъсирида 
захарланиш хамда касалликка чалиниш холатлари натижасидир.

Саноат ишлаб чикариш корхоналарида бахтсиз ходиса ва касб 
касалликларининг юзага келиши саноат тармоги ва ундаги 
корхоналарнинг мехнат шароитига богликдир. К^ашкадарё 
вилоятининг йирик саноат корхоналаридаги ишчи-хизматчиларнинг
11,7 фоизи санитария-гигиена талабларига жавоб бермайдиган 
шароитда, 2,5 фоизи юкори шовкинда ва 1,3 фоизи меъёрдан ортик 
даражадаги титраш таъсирида мехнат фаолиятини олиб бормокда (4- 
илова). 4-иловага мувофик, санитария-гигиена талабларига жавоб 
бермайдиган шароитда ишлайдиганлар 2017 йилда 2011 йилга 
нисбатан 7,9 бандга камайган, юкори шовкин таъсири остида 
ишлаётганлар тахлил даврига мос равишда 64,5 фоизга, меъёрдан 
ортик даражадаги титраш таъсирида ишлаётганлар сони 2,7 мартага 
купайган. Агар мехнат шароитини амалий кузатувлар олиб борилган 
йирик саноат корхоналари мисолида куриб чикадиган булсак, 
санитария-гигиена талабларига жавоб бермайдиган шароитда 
"Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 43 та (2016 йилда 59 та) ва 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖда 14 та (2016 йилда 18 та) ишчи- 
хизматчилар мехнат билан банд. Утган даврларга нисбатан бундай 
ижтимоий самарага эришишда аввало, саноат корхоналарида хавфсиз 
мехнат шароитини яратиш буйича олиб борилган самарали чора- 
тадбирлар натижасидир. Муносиб мехнат шароитида мехнат билан 
банд булган ходимлар улушини “Шуртаннефтгаз” МЧЖда 2017 
йилда 2016 йилга нисбатан 0,6 фоизга, “Дехконобод калий заводи” 
МЧЖда эса тахлил даврига мос равишда 0,3 фоизга ошириш 
имконини берди. Шунингдек, “К,арши иккиламчи кора металл” МЧЖ 
корхонасида хавфсиз мехнат шароитини яратиш буйича максадли 
чора-тадбирларни куриш буйича таклифларимизни амалиётга жорий 
этишлари натижасида нокулай мехнат шароитини бартараф этишга 
эришилди.

У ю екистон Республикаси стаж сти к а  кумитасининг 2012-2017 йил статистик м аълумотлари асосида 
м>а.[лиф \исоб-китоби.
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Мазкур ташки ва ички омилларни саноат корхоналарнинг 
фаолият хусусиятини инобатга олган холда мехнат жараёнини 
ташкил килиш мехнат самарадорлигини муттасил ошириб боришдек 
мухим вазифани бажариш имконини беради. Жумладан, танланган 
саноат корхоналарида мехнат натижасига таъсир курсатувчи 
омилларни инобатга олган холда мехнатни тугри ташкил этиш 
асосида “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 563,1 млн.сумлик 
моддий ашёни тежаб колишга, махсулот ишлаб чикаришни кушимча 
0,01 фоизга ошириш, “К^арши иккиламчи кора металл” МЧЖ 
корхонасида мехнат унумдорлиги даражасини 0,5 фоизга, 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖда эса махсулот ишлаб чикаришни 
0,8 фоизга ошириш имконини берди. Ушбу эришилган иктисодий 
самарадорлик натижаларидан шуни кайд этиш мумкинки, йирик 
саноат корхоналарини ривожлантиришда мехнат самарадорлигини 
ошириш долзарб ахамиятга эга эканлигини асослайди.

2.2. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий курсаткичлари тах,лили

К,ашкадарё вилоятида фаолият курсатаётган йирик саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий курсаткичлари корхоналарнинг инновацион ривожланиш 
йулидаги стратегик максадларига эришишнинг ишончли чораларидан 
биридир. Ташкилий-иктисодий курсаткичлар саноат 
корхоналарининг саноат салохиятини ривожлантириш, технологик 
модернизация килиш, хом-ашё ресурсларини сифатли ва чукур кайта 
ишлаш хамда ички ва ташки истеъмол бозорларида кушилган кий мат 
улуши юкори булган ракобатбардош саноат махсулотларини ишлаб 
чщ ариш  асосида янги иш уринларини яратиш, мехнат 
самарадорлигини ошириш, иш билан банд булган ахолининг 
даромадлари ва турмуш даражасини янада ошириб бориш имконини 
беради. Ушбу максадларни амалга оширишда бевосита йирик саноат 
корхоналарида ишлаб чикаришни ва мехнатни тугри ташкил килиш 
Хамда уни самарали бошкариш йуллари ёки бошкача килиб айтганда
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саноат корхоналарини ривожлантиришдаги асосий омил ва захиралар 
асос булиб хизмат килади. Омиллар сирасига билвосита 
умумиктисодиёт даражасида давлатнинг саноат тармогини 
ривожлантиришдаги максадли сиёсатидан иборатдир.

К,ашкадарё вилояти узининг табиий ресурсларига бойлиги 
жихатидан республикамизнинг бошка вилоятларига нисбатан етакчи 
уринларга эга. Шу боисдан, Кдшкадарё вилоятининг саноат 
имкониятлари ва салохиятини ошириш максадида хукуматимиз 
томонидан бир катор максадли карор ва фармонлар кабул килинган. 
Агар сунгги беш йилликда вилоятнинг саноат салохиятини 
ривожлантириш буйича кабул килинган хукукий асосларга назар 
ташлайдиган булсак, бунда энг асосийлари, Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2013 йил 2 августдаги “2013-2016 
йилларда К,ашкадарё вилоятининг саноат салохиятини 
ривожлантириш тугрисида”ги ПК^-2017-сонли Кдрори, 2018 йил 29 
мартдаги “К,ашкадарё вилоятида кичик саноат зоналарини ташкил 
этиш чора-тадбирлари тугрисида”ги ПК-3635-сонли К,арори, 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2017 йил 5 
апрелдаги “2017-2018 йилларда Кашкадарё вилоятида саноат, кишлок 
хужалиги ва хизмат курсатиш лойихаларининг курсаткичларини 
тасдиклаш тугрисида”ги 183-сонли К,арори хамда республика 
микёсида саноатни ривожлантиришга дойр кабул килинган карор ва 
фармонлар шулар жумласидандир. Ушбу хукукий асослар Кашкадарё 
вилоятининг саноат салохиятини тубдан ошириш, саноат тармоклари 
ривожланиши ва саноат махсулотлари таркибида мехнат сарфини 
камайтириш имконини яратган. Биргина, 2013 йил 2 августда кабул 
килинган ГТК,-2017-сонли К,арор билан Кдшкадарё вилоятининг йирик 
саноат корхоналарининг саноат салохиятини кушимча 2016 йилда 
2012 йилга нисбатан 24,7 фоизга оширишга эришилган. Саноат 
тармоклари буйича тахлил килиб курадиган булсак, машинасозлик ва 
метални кайта ишлаш саноати корхоналарида тахлилнинг мос 
даврига нисбатан 2,4 мартага, кимё ва нефт кимё саноати 
корхоналарида 3 мартага, енгил саноат корхоналарида 1,7 мартага, 
озик-овкат саноати корхоналарида 1 , 6  мартага, ёкилги саноати
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корхоналарида 9,4 фоизга ва бошка саноат тармоги корхоналарида
48,2 фоизга кушимча саноат махсулотларини ишлаб чикаришни, 
умумий хисобда 2,5 мингдан зиёд янги иш уринларини яратиш 
имконини берган58.

^ашкадарё вилоятининг табиий хом-ашё, ишлаб чикариш ва 
мехнат салохиятидан окилона фойдаланиш, саноат сохасини жадал 
ривожлантириш оркали ахолининг иш билан бандлиги ва турмуш 
даражасини ошириш максадида Вазирлар Махкамасининг 2017 йил 5 
апрелдаги 183-сонли К,арорига асосан 2017 йилда йирик саноат 
корхоналари салохиятидан фойдаланиш эвазига кушимча 1707,5 
млрд.сумлик, утган 2018 йилда эса 1195,9 млрд.сумлик кушимча 
кийматга эга булган саноат махсулотларини ишлаб чикариш 
имконини берган. Саноат корхоналарида кушимча кийматга эга 
булган саноат махсулотларини ишлаб чикариш билан бир каторда 
янги иш уринлари хам ташкил этилган, жумладан ёкилги саноат 
корхоналарида 320 та, озик-овкат саноати корхоналарида 45 та, енгил 
саноат корхоналарида 362 та, кимё ва нефт-кимё саноати 
корхоналарида 191 та. Шуни алохида кайд этиб утиш лозимки, йирик 
саноат корхоналарининг саноат ишлаб чикариш салохиятини 
оширишдаги давлатнинг максадли сиёсати аввало, саноатни 
ривожлантиришдаги фаол инвестиция, технологик модернизация, 
табиий ресурслар захирасини аниклаш ва улардан самарали 
фойдаланиш чораларини куришдан иборатдир.

Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида саноат 
салохиятидан самарали фойдаланиш ва мехнат натижасини ошириш 
нафакат давлатнинг максадли чораларига, балки корхоналарнинг уз 
фаолиятларида инновацион технологияларни кенг жорий этиш, 
кадрлар салохиятини ошириб бориш, ишлаб чикариш ва мехнатни 
самарали бошкарув усуллари асосида ташкил этиш, мехнат натижаси 
Хисобланган мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий бахолаш 
йулларига ёки бошкача айтганда саноат корхоналарининг ички 
ташкилий-иктисодий тузилмасига хам боглик хисобланади. Шундай

s Каш кддарё вилоятининг 2016 йил асосий якунлари ва 2017 йилда вилоятни ижтимоий-иктисодий 
ривож лантириш нинг устувор йуналиш ларига оагиш ланган Кдшкадарё вилоят хдлк депугатларининг мажлиси / 
Кдрши, “Кашк,адарё” газетаси, 2017 йил 27 январ.
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экан, йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишга ва уни бахолашга таъсир курсатувчи ташкилий-иктисодий 
курсаткичларни танланган “Шуртаннефтгаз” МЧЖ, “Дехконобод 
калий заводи” МЧЖ ва “Карши иккиламчи кора металл” МЧЖ саноат 
корхоналари мисолида куйида куриб чикамиз. Шуни алохида кайд 
этиб утиш лозимки, танланган “Шуртаннефтгаз” МЧЖ саноат 
корхонаси республика газининг 25,2 фоизини, газ конденсатининг
20,8 фоизини, суюлтирилган газ махсулотининг 23,9 фоизини етказиб 
бериши билан республикада мухим стратегик саноат корхонаси 
хисобланиши билан ажралиб туради. “Дехконобод калий заводи” 
МЧЖ корхонаси узининг табиий бой ноёб захираси ва ишлаб 
чикариш хажми буйича Марказий Осиёда ягона хисобланган корхона 
булиб, кишлок хужалиги учун кимёвий угитлар ишлаб чикаради.

Танланган йирик саноат корхоналарининг фаолият хусусиятини 
эътиборга оладиган булсак, корхоналарда мехнат натижасининг 
узгариши бевосита табиий ресурслар захираси ва технологик 
даражага боглик хисобланади. Корхоналардаги технологик даража 
махсулот ишлаб чикаришнинг барча боскичларида иштирок этадиган 
асосий фондлардан иборат эканлигини инобатга олган холда 
танланган саноат корхоналаридаги мавжуд таркиб холатини 
урганганимизда, унда бино ва иншоотлар (узатиш курилмалари билан), 
технология ва ускуналар, транспорт воситалари хамда бошка ёрдамчи 
асосий воситалар ташкил этиши аникланди. Агар танланган йирик 
саноат корхоналари кесимида асосий фондларни тахдил киладиган 
булсак (2.5-жадвал), “Шуртаннефтгаз” МЧЖда асосий фондларнинг 
умумий киймати 2017 йилда 2011 йилга нисбатан 2,5 мартага, 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖда асосий фондлар 2,3 мартага ва 
“Карши иккиламчи кора металл” МЧЖда асосий фондлар 1,5 мартага 
купайган.

Тахлил килинаётган саноат корхоналарида асосий фонд 
таркибидаги ишлаб чикариш ускунларидан юкори интенсив даражада 
фойдаланиш натижасида ялпи инвестиция камайишига ва 
корхонанинг асосий фондлар улушида ускуналарнинг киймати 
кискаришига олиб келади. Бунга асосий сабаб шундаки, ишлаб
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чикариш ускуналари корхонадаги бошка асосий фондларга Караганда 
тезрок ишдан чикишидадир. Бу холатни умумий асосий фонддаги 
технология ва ускуналарнинг салмоги узгаришида куриш мумкин.

2.5-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида

асосий фондларнинг таркиб холати тахлили59

№
Асосий фонд 
элемент лари

Й иллар 2017 йнл 2011 
йилга нисбат, 

%да2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ж ами асосий 
фондлар кийматн, 
млн.сум

756788,3 958906,3 1205636,5 1318412,0 1488649,4 1686927,5 1866547,9 246,6

1. Бино 54426,0 61607,1 690X6,8 83033,5 102903,3 110808,8 119562,6 219,7

1.1.
“Ш уртаннеф тгаз”
М ЧЖ

41273,1 47133,8 52177,1 63343,1 78292,0 84790,2 91149,5 220,8

12. “Д ехконобод калий 
заводи” М ЧЖ

10431,7 11610,4 13828,0 16483,0 21131,2 22420,2 24505,3 234,9

1.3.
‘‘Карш и иккиламчи 
кора м еталл” М ЧЖ

2721,3 2862,8 3011,7 3207,4 3480,1 3598,4 3907,8 143,6

2. Инщоотлар 491657,1 561073,2 736044,2 818621,4 871643,8 992002,4 1101705,2 224,1

2.1.
“Ш уртаннеф тгаз”
М ЧЖ

417723,7 477040,5 601548,0 673733,8 716179,0 817876,5 916839,5 219,5

2.2. “Д ехконобод калий 
заводи" М ЧЖ

66540,1 75456,4 124804,9 134789,3 145033,3 163162,5 173441,7 260,6

2.3. “Карш и иккиламчи 
кора металл” М ЧЖ

7393,3 8576,3 9691,2 10098,2 10431,5 10963,5 1 1423,9 154,5

3. Т е х н о л о г и я  ва 
ускуналар 201119,3 325452,0 388544,2 403736,9 500283,9 568794,5 628509,5 312,5

3.1.
"Ш уртаннеф тгаз”
М ЧЖ

151044,7 271341,9 323439,6 334759,9 419119,5 480310,9 535546,7 354,5

3.2.
“Д ехконобод калий 
заводи5' М ЧЖ

44328,3 48007,6 58233,2 61610,7 73378,4 80129,2 84215,8 189,9

3.3. “Карш и иккиламчи 
кора м еталл” М ЧЖ

5746,3 6102,5 6871,5 7366,2 7786,1 8354,5 8747,1 152,2

4. Транспорт
воситалари 8858,0 9900,6 10974,7 11822,8 12440,4 13758,7 14916,2 168,4

4 . 1.
“Ш уртаннеф тгаз”
М ЧЖ 6236,8 6997,7 7921,3 8586,7 9041,8 10126,8 11068,6 177,4

4,2. “Д ехконобод к&тий 
заводи” М ЧЖ

1988,5 2213,2 2330,5 2454,1 2557,1 2764,2 2908.0 146,2

4.3, “Кдрш и иккиламчи 
кора м еталл” М ЧЖ

632,7 689,6 722,8 782,0 841,4 867,5 939,5 148,5

5. Бош ца асосий 
воситалар 727,8 873,4 1056,6 1197,4 1378,0 1563,0 1854,4 254,7

5.1. “Ш уртаннеф тгаз”
М ЧЖ

497,7 614,2 745,0 859,7 1026,5 1182,6 1455,7 292,4

5.2. “Д ехконобод калий 
заводи” М ЧЖ 165,9 190,5 230,8 251,8 260,7 283,9 294,1 177,2

5,3. "К арш и иккиламчи 
кора металл” М ЧЖ

64,2 68,8 80,7 85,8 90,8 96,6 104,6 162,8

34 Танланган йирик саноат корхоналари мисолида. Кдш кадарё вилоят статистика бош кдрмасининг 2010-2017 
йиллардаги статистик тл пламларидан муаллиф хисоб-китоби.
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Йирик саноат корхоналарининг ишлаб чикариш ускуналари 
билан куролланиши унинг моддий омилларидан эканлигини хисобга 
олган холда айтиш мумкинки, асосий ишлаб чикаришдаги технология 
ва ускуналарнинг ишдан чикиши саноат корхоналарининг махсулот 
ишлаб чикариши сифатига хамда мехнат самарадорлигига салбий 
таъсир курсатади. Шундай экан, агар асосий ишлаб чикаришдаги 
технология ва ускуналарнинг ишдан чикиши мехнат самарадорлигига 
салбий таъсир курсатувчи энг асосий омиллардан хисобланса, уни 
модернизация килмасдан ишлатиш (махсулот ишлаб чикаришда) 
якуний натижага тугридан-тугри салбий таъсир курсатади, чунки 
ускуна техник жихатдан уз имкониятларини йукотиб бориши ва вакт 
утиши билан дастлабки максимал даражадаги унумдорлик билан 
ишлай олмаслиги мумкин.

Технологик модернизация саноат корхоналарида маънавий ва 
жисмоний эскирган асбоб-ускуналарни янги инновацион 
технологияларга алмаштиришни кузга тутади. Бу ишлар учун 
биргина 2017 йил давомида “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонаси 
томонидан 549,5 млрд.сумлик технологик модернизация ишларига 
маблаглар йуналтирилган. Бу эса фаолиятга инновацион 
технологияларни жорий этган холда ишлаб чикарилаётган 
суюлтирилган газ хажмини кушимча 61 минг тоннага ошириш, 
махсулот ишлаб чикаришда мехнат сарфини камайтириш, корхона ва 
махсулот ракобатдошлигини хамда фонд билан куролланганлик 
даражасини ошириш имконини яратган.

Саноат корхоналарида фонд билан куролланганлик курсаткичи 
мехнат самарадорлигига нечоглик таъсирини тахдил килиш оркали 
ишчи кучининг мавжуд ишлаб чикариш фондлари билан 
куролланганлик, фондлардан самарали фойдаланиш ва махсулот 
истеъмол кийматини яратишда фондларнинг урнини, шунингдек 
ушбу курсаткичлардан фойдаланиб танланган саноат корхоналарида 
асосий ишлаб чикариш фондларининг самарадорлигини аниклаш 
имкони мавжуд (2 .6 -жадвал).
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2.6-жадвал
Кашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида 

мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
_______курсаткичлари тахлили60 (млн.сум хисобида) _____

№ К урсаткичлар номи

Й иллар 2017 йил 
2013 йилга 
нисбатан, 

% да
2013 2014 2015 2016 2017

" 111V [ 1 i ;nim L(Ii 1глГ ' М ЧЖ
1. Фонд билан куролланганлик 420,0 398,3 448,7 505,5 548,3 130,5

2. Фондларнинг фаол кисми 
билан куролланганлик 397,5 374,6 419,6 474,4 515,7 129,7

3. Фонд кайтими 0,46 0,48 0,55 0,51 0,57 123,4
4. Фонд сигими 2,16 2,06 1,83 1,97 1,75 81.0
5. Асосий фондлар киймати 985831,1 1081283,3 1223658,9 1394287,0 1556060,1 157,8

6. Фондларнинг фаол кисми 
киймати

932909,0 1017080,5 1144340,3 1308314,2 1463454,8 156,9

7. Мехнат даромадлилиги 194,1 192,9 245,0 256,7 312,8 161,1

8 Мехнат унумдорлиги 
даражаси, % да

8,8 -0,64 26,9 4,8 21,9 248,9

9. Ишлаб чикарилган махсулот 455664,3 523752,1 668093,1 707941,6 887764,1 194,8
“Дехконобод калий  заводи” М ЧЖ

1. Фонд билан куролланганлик 158,8 166,6 179,7 194,7 204,3 128,6

2. Фондларнинг фаол кисми 
билан куролланганлик 147,6 153,7 163,8 178,3 186,5 126,4

3. Фонд кайтими 0,29 0,48 0,62 0,45 0,61 213,9
4. Фонд сигими 3,51 2,08 1,61 2,22 1,64 46,7
5. Асосий фондлар киймати 199427,5 215589,0 242360,7 268760,0 285364,8 143,1

6. Фондларнинг фаол кисми 
киймати 185368,7 198854,1 220968,8 246055,9 260565,5 140,6

7. Мехнат даромадлилиги 45,3 79,9 111,3 87,8 124,6 275,2

8. Мехнат унумдорлиги 
даражаси, % да 7,4 76,5 39,3 -21,1 41,9 566,4

9. Ишлаб чикарилган махсулот 56873,9 103407,2 150162,9 121196.5 174108,0 306,1
“К арш и и ккилам чи  кора м еталл” М ЧЖ

1. Фонд билан куролланганлик 357,5 371,4 365,0 361,8 380,6 106,5

2, Фондларнинг фаол кисми 
билан куролланганлик 303,3 314,6 307,4 305,8 319,9 105,5

3 Фонд кайтими 0,30 0,33 0,35 0,36 0,47 157,7
4 Фонд сигими 3,39 2,99 2,90 2,82 2,15 63,4
5. Асосий фондлар киймати 20377,8 21539,7 22629,9 23880,5 25123,0 123,3

6. Фондларнинг фаол кисми 
киймати

17285,4 18246,4 19059,0 20185,5 21110,6 122,1

7. Мехнат даромадлилиги 105,6 124,2 126,0 128,5 177,2 167,9

8, Мехнат унумдорлиги 
даражаси, % да 13,0 17,6 1,5 2,0 37,9 291.2

9. Ишлаб чикарилган махсулот 6016,7 7200,9 7811,9 8482,4 11697,8 194,4

Ушбу 2.6-жадвалда асосий фондларнинг ишлаб чикаришда банд 
булган ишчиларга нисбатан куролланганлик “Шуртаннефтгаз” МЧЖ

(,('Кдшкадаре вилоят статистика бош кармасидан олинган маълумотлар асосида муаллиф хисоб-китоби.
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корхонасида 2017 йилда 548,3 млн.сумни, 2013 йилга нисбатан 
таккослайдиган булсак 30,5 фоизга, тахлил килинаётган даврларда 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖда 28,6 фоизга ва “Карши 
иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида 6,5 фоизга ошганлигини 
куриш мумкин.

Фонд билан куролланганликнинг ошиб бориши ишлаб 
чикаришда мехнат билан банд булганларга нисбатан фоиз хисобида 
хисобланганда “Шуртаннефтгаз” МЧЖда 36,9 бандга, “Дехконобод 
калий заводи” МЧЖда 31,9 бандга ва “Карши иккиламчи кора 
металл” МЧЖда 7,5 бандга купайган, бундан шуни айтиш мумкинки, 
асосий воситалар кийматининг ошиши ишлаб чикаришда банд 
булганларга нисбатан юкори эканлигини асослайди. Агар мавжуд 
асосий фондлар таркибидаги фаол кисми билан куролланганлик 
курсаткичини тахлил киладиган булсак, мехнат билан банд 
булганларда фаол кисми билан куролланганлик курсаткичи асосий 
фонд билан куролланганлик курсаткичига нисбатан тенг эканлигини 
куришимиз мумкин, бу эса асосий фондлар таркибида махсулот 
ишлаб чикаришда фаол иштирок этадиган фондларнинг салмоги 
юкори эканлигидан далолат бермокда.

Асосий фондлар тахлилини давом этган холда, саноат 
корхоналарида ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг фонд 
самарадорлиги (фонд кайтими) курсаткичи “Шуртаннефтгаз” МЧЖ 
корхонасида 57,1 фозни, “Дехконобод калий заводи” МЧЖда 61,0 
фоизни ва “Карши иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида 46,6 
фоизни ташкил этади, фонд самарадорлиги курсаткичининг узгариш 
даражаси “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 2017 йилда 2013 
йилга нисбатан 23,4 фоизга, “Дехконобод калий заводи” МЧЖда 
тахдил даврига мос равишда 2,1 мартага ва “Карши иккиламчи кора 
металл” МЧЖда 57,7 фоизга ошган.

Ишлаб чикаришни инновацион технологиялар билан янгилаш, 
махсулот ишлаб чикариш хажмининг оширилиши, иш билан банд 
булган ишчилар сонининг мутаносиб равишда узгариши асосида 
танланган саноат корхоналарида битта ишчига тугри келадиган 
махсулот ёки бошкача айтганда мехнат даромадлилиги курсаткичи
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узгаришга эга булган. Масалан, “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 
2017 йилда 312,8 млн.сумни ёки 2013 йилга нисбатан 1 , 6  мартага, 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖда тахлил даврига мос равишда
124,6 млн.сумни ёки 2,8 мартага, “К,арши иккиламчи кора металл” 
МЧЖ корхонасида 167,9 млн.сумни ёки 1,7 мартага ошган. Саноат 
ишлаб чикариш хажмининг бир ишчига нисбатан ошиб бориши 
тахлил килинаётган саноат корхоналарида мехнат унумдорлиги 
даражасининг ошишига имкон берган. Мехнат унумдорлиги 
даражаси “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 2017 йилда 2016 
йилга нисбатан 21,9 фоизга, “Дехконобод калий заводи” МЧЖда 41,9 
фоизга, “К,арши иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида 37,9 
фоизга ошган. Мазкур тахлилий маълумотлардан куриш мумкинки, 
йирик саноат корхоналарида яратилаётган мехнат натижасига 
технологик даража канчалик мухим ахамият касб этишининг назарий 
исботидир. Мехнат натижадорлигига технологик омилнинг статистик 
Хисоби натижасида бир катор узига хос жихатларни аниклаш мумкин. 
Масалан, мехнат унумдорлигида технологик омилнинг таъсири 
асосан узок муддатда янада яккол намоён булади, киска муддатда эса 
анча паст булиши мумкин, чунки бошка киска муддатли омиллар хисобига 
Хам мехнат унумдорлиги узгаришга эга булиши мумкин. Бу саноат 
корхоналарида мехнат фаолиятини олиб бораётган ишчи-ходимларнинг уз 
мехнатидан мамнун булишга ундовчи омили, яъни иктисодий 
манфаатдорликдир. Инсоннинг уз мехнатидан оладиган иктисодий нафи 
бирламчи истеъмол сарфларини коплаш ва сарфланган кучни кайта хосил 
Килишдаги имкониятида намоён булади. Инсоннинг истеъмол сарфлари 
учун зарур буладиган молиявий манбаларнинг минимал микдори 
курсаткичини белгилашда энг кам ойлик иш хакини асос сифатида 
олиш максадга мувофикдир61 (5-илова). Ушбу 5-илова маълумотидан 
куриш мумкинки, энг кам ойлик иш хакига нисбатан вилоятда иш 
билан банд булганларнинг уртача ойлик хаки даражаси 10,7 марта 
юкоридир. Белгиланган энг кам ойлик иш хаки микдори урта хисобда 
йилига 1 2 0 , 1  фоиз, мос равишда уртача даромад 1 1 2 , 8  фоиз усишга

(,‘ У збекистон Республикаси П резидентининг 2017 йил 20 ноябрдаги ПФ -5245-сонли "Иш  хаки, ленсиялар. 
стипендиялар ва нафакалар м икдорини ош ириш  тугрисида''ги  Фармони.
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эга, х,олбуки энг кам иш хаки микдори уртача даромадга нисбатан 7,3 
фоизга ошган. Иш билан банд булган ахолининг истеъмол сарфлари 
белгиланган минимал сарфлардан юкори булиши табиий, чунки иш 
билан банд булган ахолининг кушимча ижтимоий шахсий 
эхтиёжлари мавжуд булади. Ушбу ижтимоий шахсий эхтиёжларни уз 
вактида маблаг билан таъминланишида иш хакининг урни бекиёсдир. 
Иш хаки саноатда иш билан банд булган ишчи-ходимларнинг 
ижтимоий-иктисодий имкониятларини кенгайтириб мехнат 
самарадорлиги ошишига таъсир курсатади.

Юкорида келтирилган 2.6-жадвал маълумотида тахлил 
килинаётган саноат корхоналарида махсулот ишлаб чикаришнинг 
баркарорлиги мехнат натижасига сарфланадиган харажатлар 
узгаришига таъсир курсатган. Масалан, “Шуртаннефтгаз” МЧЖ 
корхонасида махсулот ишлаб чикариш хажми 2017 йилда 2016 йилга 
нисбатан 125,4 фоизга купайган даврда, уртача ойлик иш хаки 119,4 
фоизга ошган, “К^арши иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида 
тахлил даврига мос равишда 137,9 фоизга ва 120,2 фоизга ошган, 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖда 143,7 фоизга ва 119,7 фоизга 
купайган (6 -илова). Иш хаки ёрдамида зарурий истеъмолни кондира 
олиш, инсонни янада самарали мехнат килишга ва мехнат 
масъулиятини ошириш имконини беради. Бу албатта, мехнат 
самарадорлигини оширишдаги иктисодий холатларни акс эттиради.

Мехнатни муносиб рагбатлантириш якуний мехнат натижасига 
бевосита таъсир курсатишини хисобга оладиган булсак, ушбу 
максадга тахлил килинаётган саноат корхоналари томонидан 2017 
йилда 116046,9 млн.сумлик уртача ойлик иш хаки ёки 2013 йилга 
нисбатан 2,1 марта куп сарфлар амалга оширилган. Тахлил 
килинаётган 5-илова, 2.6-жадвал маълумотлари асосида танланган 
саноат корхоналарида ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлиги 
курсаткичини аниклаймиз, бунда “Шуртаннефтгаз” МЧЖ 
корхонасида 2017 йилда 6,7 ни (2016 йилда 6,9 ни), “К,арши 
иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида тахлил даврига мос холда
13.1 ни (2016 йилда 13,6 ни), “Дехконобод калий заводи” МЧЖда 
10.4 ни (2016 йилда 10,8 ни) ташкил этган. Агар утган даврларга



нисбатан ижтимоий-иктисодий мехнат самарадорлиги курсаткичини 
солиштирадиган булсак, “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 2013 
йилга нисбатан 102,1 фоизга ва “К^арши иккиламчи кора металл” 
МЧЖ корхонасида 100,4 фоизга ошган. Шунингдек, 5-илова ва 6 - 
иловада келтирилган маълумотлардан фойдаланиб уртача иш хакидан 
кам булмаган иш хакини олувчилар улушини саноат корхоналари 
кесимида хисоблаб чикамиз, 2013 йилда 64,1 фоиз ва 2017 йилда эса 
6 6 , 0  фоиз банд булганлар уртача иш хакидан юкори иш хакини 
олувчилар хисобланади, тахлил даврига мос равишда колган 35,9 
фоиз ва 34,0 фоизи уртача иш хакидан кам микдорда иш хаки 
оладиганларни ташкил этмокда. Уртача иш хакидан юкори иш 
хакини олувчилар “Ш уртаннефтгаз” МЧЖ корхонасининг персонали 
хисобланади, сабаби корхонада уртача иш хаки 2013 йилда 1459,9 
минг сумни, 2017 йилда 2561,4 минг сумни ташкил килган. Х,олбуки, 
вилоятдаги уртача иш хаки 2013 йилда 860,7 минг сумни ва 2017 
йилда 1836,4 минг сумдан иборат булган. Шуни кайд этиш лозимки, 
уртача иш хаки даражасидан юкори иш хаки оладиганлар улуши 2017 
йилда 2013 йилга нисбатан 1,9 бандга ошган. Бундай ижобий усиш, 
мазкур саноат корхоналарида мехнатга сарфлар ёки мехнат 
унумининг иш хакига нисбатан ошиши юкорилиги билан изохлаш 
мумкин. Бундай мулохазани илмий асослаш максадида 
“эгилувчанлик коэффициенти”б2ни танланган саноат корхоналари 
кесимида хисоблаб чикамиз. Тадкикотимиз натижасида танланган 
саноат корхоналарида аникланган мехнат унумдорлиги усиши 
суръатларининг индекси билан иш хаки усиши суръатларининг 
индекси нисбати саноат корхоналарида мехнат унумдорлигининг 1 

фоизга усиши иш хакининг фоиз хисобида ортишини намоён этади. 
Танланган “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида мехнат 
унумдорлигининг 1 фоизга ортишига иш хакининг ортиши 0,34 
фоизни, “Дехконобод калий заводи” МЧЖ корхонасида бу курсаткич 
0,22 фоизни ва “1^арши иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида 
эса 0,55 фоизни ташкил этади. Шуни алохида кайд этиш лозимки,

1,2 У ртача иш хдки усиш и суръатларининг мехнат унумдорлиги усиш ига нисоатини акс эттирадиган 
коэффициент. (Абдурахдю нов К,.Х. М ехнат иктисодиёти: назария ва амалиёт Дарслик. К айта иш ланган ва 
тулдирилган З-нащ ри - Т.: Фан, 2019. - 4 4 4  б.)
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мехнат унумдорлиги усиш суръатларининг иш хаки ортиши 
суръатларидан юкори булишига, биринчидан, ишлаб чикариш 
харажатларида иш хаки сарфининг салмоги пастлиги; иккинчидан, 
ишлаб чикаришнинг ортиши бевосита табиий ресурслар ва 
технологик кувватлардан самарали фойдаланишга богликлиги; 
учинчидан, мехнат унумдорлигини юкори суръатларда ошириб 
бориш хисобига ишлаб чикариш харажатларини, махсулот 
таннархини камайтириш асосида реал иш хаки микдорини ошириш 
зарурлиги билан изохланади. Тахлил килинаётган саноат 
корхоналарида иш хаки сарфларини яратилаётган махсулот 
кийматидаги салмогига нисбатан тахлил этадиган булсак, унда иш 
хаки сигими курсаткичи махсулот кийматининг уРта хисобда 
“Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 2017 йилда 9,83 фоизни (2.7- 
жадвал), “К,арши иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида тахлил 
даврига мос равишда 8,93 фоизни ва “Дехконобод калий заводи” 
МЧЖ корхонасида эса 15,95 фоизни ташкил этмокда.

2.7-жадвал
Цашкадарё вилоятининг йирик саноат корхоналарида иш хаки

сигими ва ходимлар мехнат сигими курсаткичи тахлили63

№ Корхоналар номи
Ииллар 2017 йил 2013 

йилга нисбатан, 
фарк (+;-)2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017

1. Иш хаки сигими , фоизда
1.1. "Ш уртаннефтгаз” МЧЖ 9,02 10,03 8,66 10,03 9,83 0,81

1 2. "Карши иккиламчи кора 
металл” МЧЖ 8,40 7,84 8,85 10,25 8,93 0,53

1.3 "Дехконобод калий 
заводи ' МЧЖ 22,73 14,39 12,01 18,91 15,95 -6 ,7 8

2. Ходимлар мехнат сигими, (уртача киши сони)
2.1 "Ш уртаннефтгаз" М ЧЖ 5,6 5,2 4,1 3,9 3,2 -2 ,4

2.2. "К,арши иккиламчи кора 
металл" МЧЖ 9,5 8,1 7,9 7,8 5,6 - 3,9

2.3. "Дехконобод калий 
заводи” МЧЖ 22,1 12,5 9,0 11,4 8,0 - 14,1

Иш хаки сигими курсаткичини утган 2016 йилга нисбатан 
таккослаганимизда “Шуртаннефтгаз” МЧЖда 4,6 бандга, 
"Дехконобод калий заводи” МЧЖда 2,96 бандга ва “К^арши

v' Ганлангап йирик саноат корхоналари мисолида Кдшкацарё вилоят статистика бош кармасидан олинган 
маълумотлар асосида муаллиф \исоб-китоби.
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иккиламчи кора металл” МЧЖда эса 1,32 бандга кискарганлиги 
аникланди. Тахлилни давом этган холда, танланган саноат 
корхоналарида ишлаб чикарилаётган саноат махсулотида мехнатга 
сарфлар салмоги камайган, буни бир млрд.сумлик саноат 
махсулотларини ишлаб чикаришга тугри келадиган ходимлар мехнат 
сигими курсаткичи асосида эътироф этиш мумкин. Ушбу 2.7- 
жадвалдан куриш мумкинки, “Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 
ходимлар мехнат сигими курсаткичи 2017 йилда уртача 3,2 ни 
(ишчини) ташкил этган ёки 2013 йилга нисбатан фоиз хисобида 
таккосланганда 37,9 бандга, “К,арши иккиламчи кора металл” МЧЖ 
корхонасида тахлил даврига мос равишда 5,6 ни ёки 40,4 бандга, 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖ корхонасида эса 8,0 ни ёки 63,7 
бандга кискарган.

Танланган саноат корхоналарида иш хаки сигими ва ходимлар 
мехнат сигими курсаткичининг кискариши жонли мехнат сарфи нинг 
махсулот ишлаб чикаришда камайиши билан изохланади, бу аввало 
битта ишчига тугри келадиган саноат махсулотини ишлаб чикариш 
хажмининг ошиши ёки бошкача килиб айтганда жонли мехнатнинг 
тежалиши натижасидир.

Мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
курсаткичлари тахдилини давом этган холда танланган саноат 
корхонаси “К,арши иккиламчи кора металл” МЧЖнинг статистик 
маълумотларидан (8 -илова) фойдаланган холда “мехнатнинг ташкил 
килинганлик холати”, “иш вактидан фойдаланишни яхшилаш 
хисобига махсулот ишлаб чикаришнинг усиши” ва “иш вакти 
сигими” курсаткичларини аниклаб топамиз. Саноат корхонасида 
“мехнатнинг ташкил килинганлик холати” курсаткичи тахлил 
килинаётган даврда рационал фойдаланилмаётган иш вактини иш 
вакти жамгармасининг салохиятига нисбати асосида хисобланганда 
2016 йилда 0,99 ни ташкил килган. бу 2001 йилга нисбатан 
солиштирилганда 103,0 фоизга ошганлигини ифодалайди. Ушбу 
натижадан фойдаланган холда бир ишчининг "иш вактидан 
фойдаланишни яхшилаш хисобига махсулот ишлаб чикаришнинг 
усиши” курсаткичини хисобланганимизда 2016 йилда бир ишчининг
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мах,сулот ишлаб чикариши 0,54 фоизга ошган, 2001 йилга нисбатан 
таккосланганда 2,1 мартага ошган. Тахдил килинаётган корхонада иш 
вакти сарфи давомида ишлаб чикарилган махсулот микдори ёки 
бошкача айтганда бир соат иш вакти давомида ишлаб чикарилган 
махсулот микдори яъни иш вакти сигими курсаткичи 2016 йилда 64,6 
минг сум соатни, бу курсаткич 2013 йилга нисбатан 117,2 фоизга, 
2001 йилга нисбатан эса 4,6 мартага ошган. Бундай ижобий 
иктисодий х,олатни албатта саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини ошириш буйича амалга оширилаётган максадли 
чораларнинг натижаси сифатида изохлаш мумкин.

Танланган саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий курсаткичларини кенгрок тахлил 
килишда мехнат самарадорлигига таъсир курсатувчи омиллардан 
фойдаланган холда ошириш захираларини тахлил килиш хам мухим 
хисобланади. Агар мавжуд бирор омил курсаткичини имконият 
сифатида олиб карайдиган булсак, у холда бу омил билан боглик 
булган захиралардан фойдаланиш имконининг вокеликка айланиш 
жараёни хисобланади. Танланган саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини ошириш захираларини урганиш буйича олиб 
борилган тадкикот ва кузатувларимиз (мехнат фаолияти 
муносабатлари, мехнат шароити, мехнат ва иш вактидан 
фойдаланиш) давомида олинган натижалар ва корхоналарнинг саноат 
тармоги мансублиги буйича фаолият хусусиятлари турлича 
эканлигини х,исобга олган холда аникланган захираларни ташкилий, 
технологик, ижтимоий-иктисодий, тармок гурухларга булиш мумкин. 
Захира гурухларини муайян омилларга нисбатан олиб караш хар бир 
омил буйича унумсиз мехнат сарфларининг асосий сабаб ва уларни 
бартараф этиш йулларини аниклаш хамда кенгрок тушуниш 
имконини беради деб хисоблаймиз. Мехнат самарадорлигини 
оширишнинг аникланган захира гурухларидан фойдаланиб танланган 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш 
захираларнинг ташкилий-иктисодий механизмини тахлил килиш ва 
иктисодий асослаш максадга мувофикдир (2 .2 -расм)64.

1,4 Олиб борилган кузат\ъ  ва тахлиллар асосида муаллиф томонидан иш лаб чикилган.
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Шу нуктаи назардан, йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг омил захираларини кенгрок тушуниш 
учун алохида гурухларга булган холда куйида тахлил киламиз.

Йирик саноат корхоналарида мехдат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий омил захира гурухларига: менежерлар 
томонидан ишлаб чикариш жараёнларига инновацион бошкарув 
усулларини жорий килишни, ахборот алмашинув воситаларидан кенг 
фойдаланиш, ишлаб чикариш погоналаридаги рах,барларнинг ишни 
окилона ташкил килиш борасидаги тажрибасини ошириш, 
ходимларни мунтазам равишда малака оширишларини ташкил этиш, 
иш вактидан фойдаланишни яхшилаш, фаолиятга инновацион 
лойихдларни жорий килиб бориш каби зах,ираларни ишлаб чикаришга 
сафарбар этишни кузлайди. Технологик омил задира гурухлари: 
ишлаб чикаришда мавжуд технологиялардан тулик фойдаланиш, 
маънавий ва жисмоний эскирган технологияларни инновацион 
технологияларга алмаштириш, ишлаб чикаришнинг узлуксиз давом 
этиши учун хом-ашёларнинг сифати ва таъминотини яхшилаш, узок 
муддат давомида технологияларнинг созлигини таъминлаш учун 
кадрларнинг моддий жавобгарлигини оширишга йуналтирилган.

Ижтимоий-иктисодий омил захира гурухлари: ходимларнинг 
мехнат килиш имкониятини кенгайтирувчи хавфсиз мехнат шароити, 
мехнатни адолатли рагбатлантириш, ижтимоий хизматларни ташкил 
килиш, жамоада жамоавийлик рухини яратиш, ходимлар ва корхона 
максадларини уйгунлаштиришга каратилган. Тармок омил захира 
гурухлари: уРганилаётган тармокни ривожлантиришга ахборот
мухити, янги бозорларга кириб боришнинг мураккаблиги, мавжуд 
кувватлардан тулик фойдаланмаслик каби тускинлик килаётган 
омилларни бартараф этишдан иборат.

Мазкур захира гурухларини аниклашда йирик саноат 
корхоналарида омиллардан фойдаланишда йул куйилаётган 
камчиликларни кузатиш ва тахлил килиш асосида ишлаб чикилди. 
Жумладан. ижтимоий гурухдаги хавфсиз мехнат шароитини яратиш 
захираси 4-иловада келтирилган йирик саноат тармокларидаги 
холатдан келиб чикилди. Масалан, санитария коидаларига жавоб



бермайдиган шароитда 4223 та, юкори шовкин таъсирида 893 та ва 
титраш таъсирида эса 481 та ишчилар мехнат билан банд, шунингдек, 
тармокда жарохатланишлар сони 157,5 фоизга ошган, бу 
курсаткичлар йиллар давомида усиш тенденциясига эга булиб 
бормокда. Ходимларнинг ишдан буш вактларида (тушлик, смена 
бошланишидан олдин, иш жараёни тугаганда, дам олиш ва байрам 
кунларида) ижтимоий объектларга бориб хордик чикариши ва такрор 
мехнат кобилиятини тиклашлари учун инфратузилма объектлари 
мавжуд булмоги лозим. Бирок тахлил килинган ва кузатувлар олиб 
борилган йирик саноат корхоналарида дам олиш хоналари, чумилиш 
(сузиш), спорт майдончаси, кутубхона объектлари амалда йуклиги, 
булган холатда хам факат рахбарият ходимлари фойдаланиши 
мумкинлиги аникланди.

Технологик захираларга эса, монографик тадкикотнинг 2.5 ва
2.6 жадваллар, 2-3 иловаларда келтирилган тахлиллар асосида 
ифодаланди. Бунда, технология ва ускуналарнинг умумий асосий 
фондлардаги салмоги 23,4 фоизни ташкил этиб, утган йилларга 
нисбатан фондлардаги салмоги 16 бандга кискарганлигини, асосий 
фондларнинг эскириш коэффиценти янгиланишга нисбатан 0,7 
бандга юкорилигини куриш мумкин. Буларни хисобга олган холда, 
йирик саноат корхоналарида технологик янгиланишни 
жадаллаштириш, инновацион технологияларни кенг жалб килишни 
зарурат этади.

Ташкилий захираларга, ходимлар мехнатини муносиб ташкил 
этиш ва бошкариш, корхонанинг молиявий имкониятларини 
кенгайтириш имконини берадиган омиллардан самарали фойдаланиш 
захиралари келтирилди. Мехнатни бошкарув тамойилларига асосан 
самарали бошкариш саноат корхоналарида мавжуд ишчиларнинг 
мехнат потенциялидан окилона фойдаланишда давомий мехнат 
самарадорлиги ошишига захира вазифасини утайди. Кдшкадарё 
вилоятининг йирик саноат корхоналарида мехнатни тугри ташкил 
килиниши хисобига йирик саноат корхоналарида мехнат килаётган 
ишчилар мехнат кунимсизлиги 2017 йилда 1,52 фоизни (2014 йилда
2,01 фоиз) ташкил этган (7-илова). Мехнатни ташкил этишдаги



самарали бошкарув куп жихдтдан мехнат сарфини камайтириш, иш 
вактидан окилона фойдаланиш, ходимлар малакаси ва билимини 
мунтазам назорат килишни хамда фаолиятга истикболли инновацион 
лойихаларни жорий этишни осонлик билан амалга ошириш имконини 
беради.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг захира гурухларидан фойдаланиш механизмини амалга 
оширишда ташкилий-иктисодий тамойилларга ( 1 0 -илова) ва улар 
узаро бир-бири билан богланган холда захираларни харакатга 
келтиради. Олиб борилган назарий ва амалий тадкикотларимиз 
натижасида аникландики, таклиф этилаётган захиралардан 
фойдаланишнинг ташкилий-иктисодий механизмини йирик саноат 
корхоналарида куллаш ва фойдаланиш мехнат самарадорлиги ва 
унумдорлиги курсаткичини кескин ошириш имконини беради. 
Бундай илмий хулосага келишда, аввало танланган йирик саноат 
корхоналарида аникланган захираларни корхоналар фаолиятида 
куллаш натижасида эришилган иктисодий, ижтимоий ва ташкилий 
самара инобатга олинди. Жумладан, бундай иктисодий самара 
"Карши иккиламчи кора металл” МЧЖ корхонасида махсулот ишлаб 
чикаришни 0,15 фоизга ошириш, “К,арши таъмирлаш заводи” МЧЖ 
корхонасида хам аникланган унумсиз сарф булаётган 5777 дакика иш 
вакти фондини ишлаб чикаришга сафарбар килишга ёки кунлик иш 
вакти даражасини 4,9 фоизга оширишга, бу эса уРтача битта 
ишчининг соатлик махсулот ишлаб чикаришини 2,48 млн.сумга 
ошириш корхонада кушимча махсулот ишлаб чикаришни 917,9 
млн.сумга ва “Alloy steel business” МЧЖ корхонасида хам махсулот 
ишлаб чикаришни кушимча 2,4 мартага ёки 583,7 млн.сумга ошириш 
имконини берди. Шунингдек, “Шуртаннефтгаз” МЧЖ ва 
“Дехконобод калий заводи” МЧЖ корхоналарида ташкилий самарага: 
модернизация ва диверсификация килиш имкониятини оширишга, 
кадрлар мажбурияти ва масъулиятининг ошишига, мехнат 
интизомининг яхшиланишига, кадрлар билими ва малакасининг 
ошишига, иш вакти фондидан фойдаланиш самарадорлигига, 
ишчилар хаёт фаровонлиги яхшиланишига, рахбарият ва ишчилар
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уртасида узаро х,урмат ва ишончнинг пайдо булишига, инновацион 
технологиялар билан куролланиш даражасининг ошишига, махсулот 
бирлигида мехнат сигимининг кискаришига, юкори сифатга эга 
булган махсулот ишлаб чикарилишига; шунингдек, ижтимоий 
самарага: хавфсиз мехнат шароити яратилишига, ишчиларнинг 
шахсий имкониятлари ошишига, макбул ижтимоий-психологик 
мухитнинг яратилиши, мехнатдан мамнун булиш каби самарага 
эришилди. Захиралардан фойдаланишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмининг самарали ишлаши йирик саноат корхоналарда мехнат 
самарадорлигини оширишни кафолатлайди.

Мазкур параграфда келтирилган тахлиллардан шундай хулоса 
килиш мумкинки, йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий
курсаткичларини муттасил ошириб боришда, аввало мехнат 
самарадорлигини оширишга таъсир курсатувчи омилларни инобатга 
олган холда мехнатни самарали ташкил килишга ва мехнат 
самарадорлигини оширишдаги захиралардан окилона 
фойдаланишнинг ташкилий-иктисодий чораларига богликдир.

2.3. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг асосий иктисодий омилларини эконометрик

бахолаш

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигининг 
умумий курсаткичи ишчи-ходимнинг мехнат фаолиятида куйилган 
талаблар ва аввалдан белгилаб куйилган мажбуриятларнинг мехнат 
фаолияти натижаларига канчалик мос келиши, шунингдек, ишни 
сифатли бажариш, иш вактидан унумли ва окилона фойдаланиш, 
жонли мехнатни тежаш, у3 имкониятларини тула сафарбар 
этишлигида намоён булади. Унинг микдорий аникланиши факат 
ишчининг мехнат натижалари махсулига эмас, балки унга таъсир 
курсатувчи омилларнинг таъсир харакатига хам боглик булади. 
Йирик саноат корхоналарининг фаолият хусусиятларидаги мехнат 
натижадорлигини мехнат самарадорлигининг умумий курсаткичидан 
фойдаланган холда унга бевосита таъсир курсатувчи асосий
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иктисодий омилларни тахлил этиш учун тахлил моделини ишлаб 
чикиш мух,им хисобланади.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини омилли 
тахлил килишни моделлаштиришнинг асосий масаласи энг аввало 
корхонада мехнат самарадорлиги узгаришига хаъсИр курсатувчи 
бирламчи омилларни ва шу омилларнинг таъсир куламини аниклаш, 
келгусида саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш 
имкониятларини прогноз килишдан иборат. Моделлаштириш жараёни, 
объектни ёки жараённи бошлангич уРгашпп, унинг фаолият 
хусусиятлари ва белгиларини ажратиш, моделлаштириш натижаларини 
объект хакидаги хакикий маълумотлар билан таккослаш, моделга 
тузатиш ва ойдинлаштириш кабилар асосида модел куришни ташкил 
этади. Ишлаб чикиладиган модел саноат корхонасида мехнат 
самарадорлигига таъсир курсатувчи омилларнинг таъсир куламини ва 
келгусида мехнат самарадорлигини оширишни прогнозлаш хамда 
илмий англашнинг мухим воситаси булиб хизмат килиши лозим. 
Омилли тахлил моделини ишлаб чикишда иктисодий 
моделлаштиришнинг “куп омилли модел” туридан фойдаланиб 
шакллантирамиз. Моделда ифодаланувчи омилларни, уларнинг 
мантикий структурасини саклаган холда, гурух омилларининг кетма- 
кетлигини, натижавий белгига таъсир курсатувчи узгарувчилар ва 
курсаткичлар уртасидаги алокаларни инобатга олиб узгартириш 
киритиш хамда кайта ишлаш мумкин. Ушбу модел асосида 
моделлаштирилаётган тизим хакида тахлилий ахборот олиш ва 
келгусида зарур булган карорларни кабул килиш имконини беради. 
Мехнат самарадорлигига таъсир курсатувчи омиллар тахлилини 
“моделлаштириш мураккаб жараён ва жуда куп иктисодий-молиявий 
ахборотлардан ташкил топган”65лигини хисобга олиб, шахсий 
компьютер оркали хисоблаш тажрибалари олиб борилади.

Х,исоблашнинг омил курсаткичлари моделлаштириш жараёнидан 
олдин тахлил утказилади ва бу бир неча боскичлардан иборат булади, 
булар:

"г Гайдукевич И.В.. Бородина Т А. Эконометрика. Практикум. Минск, 2009 -  с. 8.
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-  ишончлиликни бахолашни таъминловчи бошлангич 
маълум отларни тизимлаштириш;

-  мехнат натижасига таъсир курсатувчи курсаткичларни 
гурухдаш;

-  киёсланадиган омил курсаткичларини ягона киёсланадиган 
кийматга келтириш, такрорланувчи, тулдирувчи кнйматларни 
тартиблаш;

-  натижавий белгининг умумий тенденцияларини ва боглик 
узгарувчиларнинг таркибий узгаришлар динамикасини аниклаш;

-  иктисодий-молиявий курсаткичларнинг натижавий белгига ва 
боглик узгарувчиларга алокадорлигини бахолаш;

-  омиллар тахлили натижасини ифодалаш;
-тах ли л  натижаларидан фойдаланиб прогноз моделини ишлаб 

чикиш.
Бундай курсаткичларнинг максади мехнат самарадорлиги 

узгаришига таъсир курсатувчи омилларни аниклаш ва тахлил 
килинаётган жараённинг амалий натижаси буйича аник тавсияларни 
ишлаб чикишдан иборат (2.3-расм).

Ушбу моделда мехнат самарадорлигини омилли тахлил килиш 
учун дастлаб зарур булган курсаткичлар аниклаб олинади, ушбу 
курсаткичлар маълумотлар базасида киритилади, шу асосда омилли 
тахлил учун маълумотлар базаси шаклланади. Тахлил натижаларини 
олишда киритилган маълумотлар базаси ва дастлабки тахлил 
маълумотлари узаР° маълумотларнинг тугрилиги буйича ахборот 
алмашинуви амалга оширилади. Аникланган тахлил натижалари 
зарурий тахлил маълумотларини акс эттира олмаса (ноаниклик, 
ишончсизлик, хатолик) дастлабки ахборот алмашинуви ёрдамида 
узгарувчи курсаткичлар маълумотлар базасига кайта киритилади. 
Тахлил натижалари узида узгаРУвчи курсаткичларнинг узгариш 
даражасини ва натижавий белгини оширишнинг прогноз 
курсаткичларини ифода этиб, дастлабки зарур курсаткичларга тахлил 
натижаларини узаро таккослаш имконини беради.
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2.3-расм. Мехнат самарадорлигини куп омилли тахлил килиш
модели66

Мехнат самарадорлигини куп омилли тахлил килиш модели 
ёрдамида ракамли иктисодиёт ривожланиш жараёнида саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш учун самарали 
иктисодий ва бошкарув карорларини ишлаб чикиш ва уларнинг 
ижросини таъминлаш мухим хисобланади. Замонавий бошкарув 
тизими эса иктисодий жараён ва ходисаларнинг келгусидаги холати 
хамда куламини аниклашда ишончли усул ва воситалардан 
фойдаланишни такозо этади. Йирик саноат корхоналарида мехиат 
самарадорлигини оширишга таъсир курсатувчи асосий иктисодий 
омилларни эконометрик бахолашда иктисодий-математик усуллар 
воситасида мураккаб ижтимоий-иктисодий ходисаларнинг богликдик 
кучини тадкик этиш, уларнинг конуниятларини аниклаш ва тажриба 
оркали кузатиш имконини беради. Х,озирги пайтда ушбу усулларни 
куллаш жараёнини тезлаштирадиган ва бахолашнинг ахамиятли 
моделини танлаб олиш имконини берувчи куп сонли компьютер 
дастурлари яратилган. Биз куйида келтирилган тахлилни математик 
моделлаштиришда кенг фойдаланилаётган SPSS дастури ёрдамида

М \аллиф  томспшдан иш лаб чикилган.
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хамда эконометрик тахлил, яъни корреляцион-регрессион тахлил 
асосида истикболлаштириш усулларини ишлаб чикиб, уларни 
такомиллаштириш буйича ишларни амалга оширган етук 
олимларнинг67 илмий изланишларидан кенг фойдаланган холда 
амалга оширдик.

Мехнат самарадорлигини оширишни корреляцион-регрессион 
тахлил усуллари ёрдамида тахлил килиш асосида омиллар орасидаги 
богликлик кучини аниклаш ва хар бир омилни инобатга олган холда 
саноат корхоналарида мехнатни тугри ташкил этиш ва тартибга 
солиш тадбирлар йуналишлари аникланади. Бунда модел 
тузилишининг энг мухим боскичи натижавий, башорат килинган 
курсаткичнинг танлаб олинган омилларга богликлигини тавсифловчи 
эконометрик ифодани танлашдан иборатдир. Мехнат 
самарадорлигини оширишнинг истикболлаш кулами канчалик аник 
ва муфассал булса, ушбу натижага эришишни бошкариш ва унинг 
самарадорлигини таъминлаш даражаси шунчалик юкори булади.

Х,озирги вактда йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишга таъсир этувчи асосий иктисодий 
омилларни корреляцион-регрессион усуллардан фойдаланиб 
аниклаш, куп омилли регрессион моделни тузиш оркали унинг 
ривожланиш истикболини прогноз килиш долзарб муаммо 
хисобланади. Шу боисдан, ушбу тадкикот ишида мехнат 
самарадорлигига таъсир курсатувчи барча омилларни аниклаш ва 
корреляцион-регрессион усуллардан фойдаланиб, улардан энг 
асосийларини танлаб олишдан бошланади.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг эконометрик моделини тузиш учун тахлил килинаётган 
корхона68 хужалик фаолиятининг иктисодий натижаларидан (8 - 
илова) фойдаланган холда мехнат самарадорлиги курсаткичининг 
мохияти ва мансуб саноат тармогининг узига хос хусусиятини

6 Абдуллаев Ё. Статистиканинг ум умий назарияси. -  Т.: Фан, 1993. - 240 о., Иванова М.А. Экономическая 
статистика. Учебник. -  М.: ИНФРА. 2000. -  с. 210., М агнус Я.Р., Катыш ев П.К., Пересецкий А.А. 
Эконометрика. Учебник. -  М., 2005 -  с. 499.
“х Куп ом илли тахлил Каш кадаре вилоятининг йирик саноат корхонаси хисобланган "Карш и иккиламчи кора 
м еталл” масъулияти чекланган жамиятининг 2001-2017 йиллардаги иктисодий курсаткичлари асосида амалга 
ош ирилди.
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эътиборга олиб корхонада мехнат натижаси (натижавий белги) 
хисобланган якуний ишлаб чикарилган махсулот (умумий мехнат 
самарадорлиги) хджми (млн.сум) - Y (t) танлаб олинди. Натижавий 
белгига таъсир курсатувчи боглик узгарувчилар, яъни корхонада 
мухим булган “муносиб мехнат мезонларини” 69 ифода этувчи: кулай 
ишлаб чикариш ва ижтимоий-мехнат шароитларини яратиш, турмуш 
сифатини ошириш имконини берадиган иш хаки, шахснинг 
ривожланиши ва мехнат салохиятини намоён килиш имконини 
берадиган омиллар хамда бошка омиллар танлаб олинди:

Xi — ишлаб чикаришда иш билан банд булган ишчилар сони;
X 2 -  таркибий силжишлар натижасида товар ишлаб чикариш 

(бир ишчи хисобига);
Хз— ишчиларнинг унумсиз вакт сарфи;
Х4 — ахборот таъминоти учун сарфлар;
Х 5 -  иш кунининг уртача давом этиши;
Х е- битта ишчи ишлаган кунлар сони;
Х 7 -  битта ишчининг мехнат сарфи;
Х $ -  мехнатни рагбатлантириш учун сарфлар;
Х 9 -  ходимлар малакаси ва касб махоратини ошириш учун 

сарфлар;
Хю -  мехнат шароитини яхшилаш ва иш жойини ташкил этишга 

сарфлар;
Xi 1 -  технологик куролланиш учун сарфлар;
Х п  -  технологик модернизация килиш хисобига эришилган 

натижа.
Ушбу омилларнинг натижавий омилга таъсирини жуфт 

корреляция коэффициентларини хисоблаш йули билан аникланади. 
Бу усул бизга, бир-бирини такрорлайдиган ва натижавий омил билан 
кучсизрок богланишда булган омилларни тузилаётган эконометрик 
моделга киритмаслик имконини беради.

Куп омилли корреляцион богланишнинг хусусияти шундаки, 
унинг регрессия тенгламасида бир неча мухим омиллар иштирок

"" Абдурахмонова Г'.К, Кичик бизнесда ахолини муносиб мехнат тамойиллари асосида иш  билан таъминлаш ни 
такомятлаштирти: ик.фан.дох.дисс. Автореферат. - Т., 20)6 . - 15 б.
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этади. Бу омиллардан энг мухимини тугри танлаш ва уларни 
регрессия тенгламасига киритиш катта ахамиятга эгадир. Омилларни 
танлаш ва сифат жихатдан назарий тахлил килишга асосланади ва бу 
уч боскичда утказилади. Биринчи боскичда (дастлабки тахлилда) 
омиллар хеч кап дай шарт куйилмасдан танланади. Иккинчи боскичда 
улар жуфт корреляция коэффицентларидан фойдаланган холда
тахлил килинади. Бунинг учун белгилар yi, xi, хэ  х„ уртасидаги
жуфт корреляция коэффицентларининг матрицаси тузилади. 
Омилларни тахлил килишнинг учинчи боскичида регрессия 
тенгламаси аникланади ва унинг параметрларининг мохиятли булиши 
ёки булмаслиги махсус мезонлар асосида бахоланади. Ушбу 
омилларнинг натижавий белгига таъсирини аниклаш учун 
корреляцион тахлил усулларидан фойдаланиш мумкин (9-илова).

Кдйси омилларни регрессия тенгламасига киритиш лозимлигини 
аниклаш учун омиллар у Р т а с и д а г и  жуфт корреляцион 
коэффициентлар матрицаси тузилди (2.8-жадвал).

2.8-жадвал
Таъсир килувчи омилларнинг узаро жуфт корреляцион

Y (t) X , Х 2 Х з X t Х з Хб X? X s X , Xu, Х п X 12

Y(t) 1

X , 0,86 1

х 2 0,98 0,89 1

Х з -0,80 -0,77 -0,83 1

Х 4 0,94 0,90 0,96 -0,87 1

X i 0,80 0,77 0,83 -1,00 0,87 1

Хб -0,19 -0,11 -0,15 0,23 -0,18 -0,23 1

X 7 0,27 0,33 0,33 -0,35 0,32 0,35 0,83 1

х„ 0,94 0,89 0,94 -0,87 0,98 0,87 -0,22 0,28 1

Х9 0,89 0,75 0,87 -0,77 0,94 0,77 -0,30 0,15 0,93 1

х „ , 0,95 0,82 0,98 -0,80 0,93 0,80 -0,07 0.39 0,89 0,86 1

Х п 0,83 0,73 0,82 -0,72 0,90 0,72 0,03 0,44 0,85 0,89 0,83 1

Х ,2 0,92 0,82 0,90 -0,74 0,87 0,74 0,14 0,56 0,87 0,78 0,90 0,78 1

Ушбу 2.8-жадвалда Гу, х, ва х, омиллар уРтасиДаги жуфт 
корреляция коэффициентидир. Маълумки, “куп омилли регрессия 
тенгламасида узаро кучли чизикли корреляцион богланган омиллар
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бир вактда иштирок этмаслиги керак”70. Жадвалдан куриниб 
турибдики баъзи омилларнинг узаро (xi ва Xj) жуфт корреляция 
коэффициенти (rij) мутлак киймати буйича унинг критик кийматидан 
кичик, яъни |/(| < Гкг. Шунинг учун тахлилда барча омиллардан факат 6  

тасини эконометрик моделга киритилиши режалаштирилди, бунда 
корреляция коэффициентининг критик киймати сифатида гь = 0,9 
олинди.

Агар ушбу 2.8-жадвални тахлил килсак, критик кийматдан 
катта булган узаро кучли богланган омилларнинг мавжудлигига 
гувох буламиз. Шу сабабли, биз Х4 , хю омилларни хамда хз, Х5 

омиллар богланиши тулик функционал булгани учун xs омилни, 7(t) 
га кучсиз богланган jrf:, |>o , 5 шартдан хв, Х7 омилларни регрессия 

тенгламасидан чикаришни лозим тоидик.
Корреляция-регрессия тахлил усули ёрдамида танланган саноат 

корхонасида мехнат самарадорлигини тахлил килишнинг энг мухим 
боскичи натижавий курсаткичнинг танлаб олинган омилларга 
богликлигини тавсифловчи эконометрик ифодани танлашдан 
иборатдир. Тузилган эконометрик ифоданинг сифати, ахамиятлилиги 
ва ишончлилигини куйидаги мезонлар асосида бахолаймиз:

1 ) эконометрик моделнинг умумий сифати куп омилли 
корреляция коэффициенти ва детерминация коэффициенти ёрдамида 
бахоланади;

2) эконометрик моделларнинг ахамияти Фишер мезони ва 
аппроксимация хатолиги ёрдамида бахоланади;

3) эконометрик модел параметрларининг ахамияти Стьюдент 
мезони ёрдамида бахоланади.

Аникланган регрессия тенгламасининг умумий сифатини 
аниклашда детерминация коффициентидан (R2) фойдаланилиб, 
мазкур курсаткич куйидаги формула ёрдамида хисобланади:

-  Я ) 2
R 2 =  1- ^ ------------------------  (2 . 1)

ZCv. - у )2
i =  ]

А б д у л л аев !:' С т а т н с т и к а н и н г  ум у м и й  н ачарн я си  Т  Ф ан . 1993 - 240  5



Бу ерда' у , '  натижавий курсаткичнинг кузатилган микдорлари;

у - натижавий курсаткичнинг уртача арифметик киймати; у - 
натижавий курсаткичнинг аникланган, прогнозлаштирилган, 
текисланган микдорлари; п — кузатувлар сони.

Детерминация коэффициенти аникланган модел, яъни 
курилаётган омилларнинг таъсири билан тушунтириладиган 
натижавий узгарувчи дисперсиясининг улушини курсатади. Ушбу 
курсаткич “0” ва “ 1” оралигидаги кийматларни кабул килади. Унинг 
микдори “ 1” кийматига канчалик якин булса, шунчалик регрессия 
тенгламасига киритилган омиллар натижавий курсаткичнинг 
хдракатларини асослаб беради.

Аникланган модел а \ам  и ят л и л и г и н и н г тахлили “нолга тенг 
гипотеза”ни текшириш оркали амалга оширилади. “Нолга тенг 
гипотеза” я„ :Д'=д,'=... = /?/=о тарзида акс эттирилиб, регрессия 
коэффициентининг умумий ахамиятини ифодалайди. Агар тахлил 

натижалари “нолга тенг гипотеза”ни рад этмаса, у холда: “ х,, х2,..., хк 
омилларнинг натижавий курсаткичи “у”га таъсири ахдмиятсиз, 
регрессия тенгламасининг умумий сифати паст, -  деб хулоса 
килинади. “Нолга тенг гипотеза”ни текшириш дисперсион тахлил 
ёрдамида амалга оширилади хамда “нолга тенг гипотеза” Но : ОфаКт = 
Околдга карши альтернатив гипотеза Hi : Вфакт > DK0.nJ тарзида 
ифодаланади. Ушбу гипотезаларни текшириш учун F - Фишер 
мезонидан фойдаланилади.

Бунда мезоннинг хакикий киймати куйидаги формула оркали 
аникланади:

Бу ерда' -  г.)- * -  битта эркинлик даражасига тугри келувчи 

омилли дисперсия (эркинлик даражалари сони у 1=к);

f  =

ZC у , - у ) 1 ! к  _________
± ( у , - У , У  / ( « - * - 1)

SG ’, - у ) 1 !{п-к-\) -  битта эркинлик даражасига тугри келувчи колдик
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дисперсия (эркинлик даражалари сони у 1=п-к-1); к - куп омилли 
регрессия тенгламасидаги омиллар (параметрлар) сони.

F - Фишер мезонининг хдкикий киймати (Рхакикий) мезоннинг 
критик (FM{W,e(a; к; п-к-1)) киймати билан таккосланади. Агар >
Ржадвал булса, у холда аникланган модел статистик ахамиятли 
х,исобланади.

Танланган йирик саноат корхонасида мехнат самарадорлиги 
узгаришига таъсир курсатувчи омилларни тахлил килиш оркали 
ишлаб чикилган (2.9-жадвал) моделда F - Фишер мезонининг хакикий 
киймати FxaKHK™ = 47,89, шунингдек эркинлик даражалари сони сурат 
буйича у 1 = 6 ва махраж буйича у 2 = 11 га тенг булганда, Фишер 
мезонининг жадвал киймати (мохиятлилик даражаси р  = 0,95да) учун 
Ржадвал = 3,09. Демак, хосил килинган куп омилли регрессия 
тенгламамиз статистик ахамиятли хисобланади.

2.9-жадвал

Куп омилли  
корреляция  

коэффициенти  
R

Куп омилли  
детерм инация  
козф ф ициенти  

R-квадрат

К орректлаш -
тирилган
R -квадрат

Б ахолаш -
нннг

стандарт
хатоси

F-
уакнкнн

Р-
киймат

DW

0,985 0,97 0,949 510,335 47,89 1,2*] O’6 1,648

Тахлилда куп омилли регрессия алохида параметрларининг 
ахамияти Стъюдент мезони (Т-статистика) ёрдамида бахоланади. 
Бахоланган регрессия тенгламасининг тегишли параметрлари учун 
аникланган t-статистика Стъюдент таксимоти критик нуктаси г (а; и — 
к - 1) билан таккосланади. Агар |t| > t (а; п -  р  - 1) булса, тегишли 
параметр ахамиятли ва Ни: bj = 0 ёки Ни: а = 0 тарзида 
ифодаланадиган “нолга тенг гипотеза” рад этилади. Демак, регрессия 
тенгламасига киритилган ахамиятли омилларни алохида ажратиб 
ифода этамиз (2.10-жадвал).



2.10-жадвал
Чизикли регрессной моделга киритилган ахамиятли 

омиллар
А х ам и я тл и

о м и л л ар
С т а н д а р т л а ш т и р и л м а г а н

к о эф ф и ц и е н тл а р
С т а н д а р т л а ш т и р и л г а н

к о э ф ф и ц и е н т л а р t -м езон Р -м и к д о р

Р С т ан д а р т  хато Р
(К онстанта) 1557,664 4949,668 - 0,315 0,0076

X, -28,604 90,087 -0,043 -0,318 0.0075

Х2 96,054 29,576 0,721 3,248 0,010)

Хз 25,902 47,485 0,059 0,545 0,0499

Х9 130,780 85,197 0,246 1,535 0,0159

X » -1,153 1,760 -0,089 -0,655 0.0429

Xl2 0,809 0,512 0,220 1,582 0.0148

Урганштаётган жараёнларда натижавий омил (у) каторипинг 
колдикларида автокорреляция мавжудлиги текширгатди. Бунинг учун 
Дарбин-Уотсон (DW) мезонидан фойдаланилди ва куйидаги формула 
буйича хдсобланди:

Х,исобланган DW  жадвалдаги DW  билан солиштирилади. Агар 
натижавий омилнинг колдикларида автокорреляция мавжуд булмаса, 
у холда хисобланган DW  мезонининг киймати 2 атрофида булади. 
Бизнинг мисолда хисобланган DW  мезонининг киймати 1,648 га тенг. 
Бу эса натижавий омил колдикларида автокорреляция мавжуд 
эмаслигини курсатади. Шундай килиб, тахлил натижалари 
коэффицентини бахолаш оркали ишлаб чикилган чизикли регрессия 
модели куйидаги куринишга эга:

Y = 1557,664-28,604xX i+96,054xX2+25,902xX3+130,780xX9-
1,153xX h+0,809xX i2

R2 = 0,97; Ртакикий = 47,89; DW = 1,648
Аникланган омилли тахлил натижаларини тахлил киладиган 

булсак, R2 нинг умумий дисперсион тахлилидаги салмоги 97,0 
фоизни (махсулот ишлаб чикариш, Y (t)), бу эса тахлил этилган 
омилларнинг вариацион богликлигини ташкил этади. колган 3,0 фоиз
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вариацион боглщликни хисобга олинмаган тасодифий омиллар 
ташкил этади. Бундан шуни кайд килиш мумкинки, танлаб олинган 
узгарувчан омиллар натижавий белги узгаришига бевосита таъсир 
курсатувчи омиллар х,исобланади. Регрессия коэффиценти узгарувчи 
омилнинг бир бирликка узгариши натижавий белгининг уртача 
узгаришини ифода этади.

Юкорида фойдаланилган усуллар ёрдамида мехнат 
самарадорлигига таъсир курсатувчи омилларнинг истикбол моделини 
тузишда (экспоненциал ва даражали функциядан фойдаланилган) 
танланган саноат корхонасининг 2001-2017 йиллардаги статистик 
маълумотлардан кенг фойдаланиб, мехнат самарадорлигига таъсир 
этувчи омиллар X], Хг, Хз, Хд, Хц ва Х 12 учун куйидаги истикбол 
моделини хосил килдик (2.11-жадвал)71.

2.11-жадвал
Мехнат самарадорлигига таъсир этувчи асосий иктисодий

омиллар буйича истикбол модел

№ Модел куриниши
F -  Фишер мезонининг 
хисобланган киймати

1. X , =51,186 е 0'0151 28,148
2. Х 2 =1,211  + 4 ,3 4 / - 0 ,4 3 9 /2 + 0 ,0 2 6 /5 302.267
3. Х ъ = 12,948 + 2 ,7 9 3 / - 0 ,3 2 5 11 +  0 .0 8 /3 20,329
4 . Х ч = 0 ,2 1 1  е “ 281 81,374
5. X , ,  = 17,334 е ” -051 53,014
6. Х }2 = 1000,096 -134,126 ( + 24,369 г! — 0,651 г’ 22,009

Олиб борилган регрессион тахлилларимиз ёрдамида аникланган 
натижалардан фойдаланган холда тахлил килинаётган саноат 
корхонасида мехнат натижасининг келгуси давр истикболларини 
ишлаб чикиш имконини берди. Бунга мувофик, корхонада тахдил 
килинган х,ар бир омилнинг 2019-2021 йиллардаги прогноз 
параметрлари (2 .12-жадвал) ва уларни умумлаштирган ^олда умумий 
мехнат самарадорлиги узгариши хисоблаб чикарилди.

1 Г о р ее в а и д р  Э конометрика в схемах и таблицах - М. 2008 - с .  181. Уш бу адабиётда келтирилган хисоблаш  
> су.'паридан фойдачантан холда муачлифнинг хисоб-китоблари асосида тузилган).
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2.12-жадвал
Регрессной тахлилда нштирок этган омилларнинг прогноз 
_____________  параметрлари (млн.сум)_______________ _____

№ У згарувчан омиллар

И иллар 2021 йил 
2017 

йилга 
нисбатан,

% да

2005 2010 2014 2015 2016 2017 2018

прогноз даври

2019 2020 2021

1.
Иш билан банд булган 
ишчилар сони, киши
(X,)

56 56 58 62 66 66 67 68 69 70 106.1

2.

Таркибий силжишлар 
натижасида товар ишлаб 
чикариш (бир ишчи 
хисобига) (Xi)

13,1 27,9 48,7 49,4 66,3 75,9 88,7 103,5 120,4 139,5 183,8

3. Ишчиларнинг унумсиз 
вакт сарфи, кунлик (Хз)

19 13 9 7 6 3,5 1,9 0,4 0,9 1,9 54,3

4.

Ходимлар малакаси ва 
касб махоратини 
оширищ учун сарфлар
№ )

1,8 1,91 9,45 12 9,65 24,7 32,7 43,3 57,3 75,8 306.9

5. Технологик куролланиш 
учун сарфлар (Хп) 42 45,5 356,7 650 370 567,5 696,8 855,5 1050,4 1289,6 227,2

6.

Технологик
модернизация килиш 
хисобига эришилган 
натижа (Хп)

546,4 1360 1910 2354 2581 2566,5 2687,4 2786,8 2860,8 2905,4 113,2

Ушбу 2.12-жадвал маълумотидан куриш мумкинки. ишлаб 
чикаришда иш билан банд булган ишчилар сонининг узгармас 
холатида, унумсиз вакт сарфи 1,8 мартага кискариши, ходимлар 
малакасини ошириш 3,1 мартага ва технологик куролланиш 2,3 
мартага, таркибий ислохотлар натижасида товар ишлаб чикариш 2,1 
мартага ошиши натижасида умумий мехнат самарадорлиги 2018 
йилда 13856,1 млн.сумни ёки 2017 йилга (хакикатда 11697,8 млн.сум) 
нисбатан 118,4 фоизга ошиши кузатилмокда. Келгуси даврларда, 2019 
йилда бу курсаткич 16490,2 млн.сумга, 2020 йилда 19714,6 млн.сумга 
ва 2021 йилда 23677,5 млн.сумни ташкил этилишига эришилади (2.4- 
расм).

Эришиладиган якуний мехнат натижасини уттан даврларга 
нисбатан солиштирадиган булсак, 2021 йилда прогноз курсаткич 2001 
йилга нисбатан 15,6 мартага, 2010 йилга нисбатан эса 4,6 мартага 
ошириш имконига эга буламиз. Албатта, бундай иктисодий 
самарадорликка эришишда аввало, таъсир курсатувчи асосий
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иктисодий омилларни инобатга олган холда мехнатни тугри ташкил 
этиш ва бошкариш, корхонада инновацион ривожланиш 
тамойилларини муттасил жорий этиш, аникланган захираларни 
ишлаб чикариш жараёнига самарали сафарбар этиб бориш мухим 
ахамиятга эгадир.

2.4-расм. Тахлил килинаётгаи йирик саноат корхонасининг 2001- 
2018 йиллардаги фаолият курсаткичи ва 2019-2021 йиллардаги 

прогноз курсаткичлари, (млн.сум)

Юкорида келтирилган куп омилли тахлил натижалари ёрдамида 
махсулот ишлаб чикаришда иштирок этадиган ишчилар мехнатидан 
самарали фойдаланиш ва мехнат унумдорлиги даражасини аниклаш 
хамда илмий тахлил килиш имконияти пайдо булади. Шунга 
асосланган холда, келгусида йирик саноат корхоналарида ишчилар 
мехнатидан самарали фойдаланишни яхшилаш ва сарфланадиган 
мехнатнинг самарадорлигини ошириш учун самарали бошкарув 
карорларини ишлаб чикишда илмий асос булиб хизмат килади.
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III-БОБ. РАКАМЛИ ИЦТИСОДИЁНИ РИВОЖЛАНТИРИШ  
ШАРОИТИДА САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА МЕХ.НАТ 
САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ- 

ИКТИСОДИЙ МЕХАНИЗМИНИ 
ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ УСТУВОР ЙУНАЛИШЛАРИ

3.1. Йирик саноат корхоналарида инновацион менежментни 
жорий этиш асосида мехнат самарадорлигини ошириш

Ракамли иктисодиёни ривожлантириш шароитида саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш объектив 
асосланган жараён булиб, уз-узидан амалга ошмайди, балки доимий 
назорат ва бошкаришни талаб этади. Мехнат самарадорлигини 
ошириш мезон каби маълум бир максадга йуналтирилган булиб, бу 
максад бошкаришнинг, хусусан мехнат самарадорлигини 
оширишнинг иктисодий ишлаб чикариш максади жонли мехнатдан 
минимал даражада фойдаланиб юкори мехнат натижадорлигига 
эришиш билан белгиланса, ижтимоий-иктисодий максад мехнат 
жараёнининг амал килиши учун ижобий ишлаб чикариш ва моддий- 
маданий шарт-шароитларни яъни муносиб мехнат муносабатларини 
яратиш билан белгиланади. Йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини ошириш олдига куйилган максадларга эришишда 
эришиш воситалари тизими бевосита инновацион менежмент 
тамойиллари ва жамият ривожининг маълум боскичида хужалик 
механизмининг ишлаш хусусиятларига боглик булади. “Инновацион 
менежмент тамойиллари бошкариш услублари учун бошлангич асос 
хисобланади ва бошкариш усуллари сифатида амал килади”72. 
Мехнат самарадорлигини ошириш максадларига эришиш воситалари 
нафакат кишилар фойдали мехнат фаолиятининг ижтимоий- 
иктисодий ва иктисодий ишлаб чикариш натижаларини амалга 
ошириши, балки натижаларга минимал мехнат ва вакт сарфлари 
ёрдамида эришишни таъминлаши хам керак. Мехнат 
самарадорлигини ошириш максадларига эришиш воситаларидан

72 Х аргадон Э ндрю  У правление инновациями. Опы т ведущ их компании -  How Breakthrouths Happen. The 
Surprising T ruth A bout How Com panies Innovate. -  М.: Вильямс, 2007. -  с. 304.
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келиб чиккан холда, мехнат самарадорлигини оширишда инновацион 
менежментни жорий этишнинг мохиятига кискача тухталамиз. Йирик 
саноат корхоналарида инновацион менежментни жорий этиш фан- 
техника тараккиётини жадаллаштириш, ишлаб чикариш ва мехнатни 
ташкил этишнинг аник йуналиш ва услубларига амал килиш, 
махсулот сифатий структурасини оптималлаштириш, ишлаб 
чикаришнинг турли даражаларида ходимларнинг ижодий фаоллигини 
ошириш, мехнат натижасини бахолаш, ходимларда уз 
мехнатларининг натижасига нисбатан моддий ва маънавий 
кизикишни ошириш, мехнат интизомини мустахкамлаш асосида 
мехнат салохиятидан фойдалаиишнинг натижавийлигини оширишни 
таъминлашдан иборат булган комплекс ташкилий-иктисодий 
чоралардир.

Иктисодий чоралар бошкарувнинг барча даражаларида мехнат 
самарадорлигини оширишни таъминловчи мураккаб иктисодий тизим 
хисобланиб, мотивация, адолатлилик, узлуксизлик, рентабеллик каби 
тамойилларни уз ичига олади. Масалан, мотивация -  персонал мехнат 
натижасини оширишни, узлуксизлик - ишлаб чикариш 
кувватларининг даражаси, мавжуд асбоб-ускуналарнинг техник 
холати ва таъминланганлик даражаси, технологик янгиланиш, ишлаб 
чикариш жараёнларини комплекс механизациялаш ва 
автоматлаштиришни назарда тутади. Мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий чоралари эса режалаштириш ва илмийлик 
тамойилини уз ичига олиб, мехнатни илмий асосда ташкил этиш ва 
самарали бошкаришни назарда тутади. Бу тамойиллар (ташкилий- 
иктисодий) монографик тадкикотнинг 2.2-параграфида келтирилган 
мехнат самарадорлигини ошириш захира манбаларидан 
фойдалаиишнинг ташкилий-иктисодий механизми тамойилларини 
ифода этиб, узаро богликликда мехнат самарадорлигини самарали 
ошириш имкониятини кенгайтиради. Тадкикотимизда хар бир омил 
захиралардан фойдалаиишнинг ташкилий-иктисодий максади, 
тамойили, воситалари ва самарадорлик курсаткичлари ишлаб 
чикилди (3.1-жадвал). Ь^уйида уларнинг харакат механизми ва 
воситаларини куриб чикамиз.
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3.1-жадвал
Йирик саноат корхоналарида замонавий бошкарувни жорий 

этиш асосида мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий курсаткичлари73

Ф ойдаланиш-
нинг

таш килий-
иктисодий
механизми

Ташкилий-
иктисодий

тамойиллар
М аксад Воситалар

Самарадорлик
курсаткичи

М ехлатни 
самарали ташкил 

килиш асосида 
мехнат 

самарадорлигин 
и ошириш

Режалашти-
риш

М аълум жараённинг 
содир булишига 

олдиндан мукобил 
режаларни тузиб 

олиш

Истикболда 
ривожлантиришнинг 
лойихд ва дастурини 

ишлаб чикиш

Иктисодий усиш; 
Ракобатдошлик

Илмийлик

М ехнатни ташкил 
этиш ва бошкаришда 

фаннинг сунгги 
ютукларини жорий 

этиш

Хориж ва махдллий 
саноат корхоналарда 

хамда илмий тадкикот 
институтлардаги 

мехнатни таш кил этиш 
борасидаги янгилик ва 
ютукларни фаолиятга 

киритиб бориш

Бошкарув
самарадорлиги;

М ехнатдан 
мамнун булиш

М ехнат 
салохиятини 

ошириш асосида 
мехлат 

самарадорлигин 
и ошириш

Мотивация

Ходимларнинг 
мехнат салохиятидан 
тулик фойдаланиш 

имконини берадиган 
рагбатлантириш 
тизимини ишлаб 
чикиш ва амалга 

куллаш

М уносиб мехнат 
шароитини яратиш, 

Кадрлар малакасини 
ошириш; 

Ижодий эркинлик

Хавфсиз мехнат 
шароити; 
Мехнат 

унумдорлиги; 
М ехнат сигими

Адолатлилик

Ходимларнинг 
индивидуал мехнат 
натижасини хисобга 
олган холда моддий 
фойдани таксимлаш

Мехнатни 
рагбатлантиришда 
персонал ёндашиш

Ижтимоий-
иктисодий

самарадорлик

Инновацион 
технологиялар 
асосида мехнат 
самарадорлигин 

и ошириш

Узлуксизлик

Ишлаб чикариш 
жараёнидаги беунум 

вакт сарфини 
(носозликлар, 

кувватнинг пастлиги 
ва х.к) юкотиш

Инновацион 
технологияларни 
фаолиятга жорий 

этиш; 
М ехнат интизомини 

мустахкамлаш

Иш вакти 
самарадорлиги; 
Ж онли мехнат 

тежалиши

Рентабеллик

Фаолиятга чора- 
тадбирларни куллаш 
асосида иктисодий- 
молиявий самарани 

прогнозлаш

Ресурслардан окилона 
фойдаланиш; 
Инвестицион 
лойихдлардан 

самарали фойдаланиш

Иктисодий-
молнявий

самарадорлик

3 М уаллиф том онидан иш лао чикарилган.
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Инновацион технологиялар асосида мехнат самарадорлигини 
ошириш -  йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
илгор инновацион технологияларни фаолиятга кенг жалб килган 
холда оширишни кузлайди. Бунда, фаолиятга янги ишлаб чикариш 
кувватлари ва технологик модернизация ишларини амалга ошириш 
учун фаол инвестиция лойихаларини амалга оширишни, шунинг 
замирида инновацион технологияларни хамда замонавий билимларга 
эга булган кадрларни жалб килиш билан амалга оширилади.

Мехнатни самарали ташкил килиш асосида мехнат 
самарадорлигини ошириш -  бу инсоннинг мехнат килиши билан 
боглик омил захираларни инобатга олиб, мехнат самарадорлиги 
ошишига таъсир килувчи, кадрлар малакасини ошириш, ишни тугри 
ташкил килиш, ресурслардан окилона фойдаланиш, хавфсиз мехнат 
шароитини яратишни инобатга олади. Бунда, кадрлар малакаси, 
ресурслардан тугри фойдаланиш ва самарали бошкарув асосий
уринга эга.

Мехнат салохиятини ошириш асосида мехнат самарадорлигини 
ошириш -  ходимлар уз мехнат имкониятларини намоён килишлари ва 
улардан самарали фойдаланиш имконини берадиган чоралардан 
иборатдир. Бу ходимларни адолатли рагбатлантириш, ижодий 
эркинлик, кулай мехнат шароитини яратилишида намоён булади.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини
оширишда инновацион менежмент мавжуд захиралардан
фойдаланишнинг ташкилий-иктисодий механизмининг хар бир 
элементи харакатга келишига замин яратади. Бунда, мехнатни ташкил 
килишдаги (иктисодий, ташкилий, ижтимоий-психологик, 
технологик) элементларни (3.1-раем) хисобга олиш максадга
мувофик деб хисоблаймиз.

Ташкилий элементлар -  бошкарувга замонавий бошкарув 
услубларини куллаш. тартиб-интизом ва масъулиятга асосланади. 
Саноат корхонасида ишлаб чикариш ва мехнатни т^гри ташкил 
киладиган, ходимларга куйилган вазифаларни уз вактида сифатли 
бажаришлари учун доимий назорат, зарурий бошкарув карорлари ва 
уларнинг ижроси буйича масъулиятни назарда тутади.
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Иктисодий элементлар -  саноат корхонасида ходимларнинг 
мехнат потенциали ва мотивациясини ошириш имконини берадиган 
иктисодий воситалардан иборат булади. Иктисодий элементларнинг 
харакат самарадорлигига: саноат корхонасининг мулкчилик шакли, 
бошкарув тизими, тармок саноат корхонасидаги уртача мехнат хаки 
кабилар таъсир курсатади.

3.1-расм. Йирик саноат корхоналарида мехнат
самарадорлигини оширишда инновацион менежментни жорий 

этишни вужудга келтирувчи элементлар74
Технологик элементлар -  ходимларнинг мехнат сарфини 

кискартириш, сифатли махсулот яратиш, ресурслардан окилона 
фойдаланиш имконини яратадиган инновацион технологияларни 
куллашни назарга тутади. Технологик элемент саноат корхонасида 
замонавий технологиялар билан ишлай оладиган кадрлар билан 
таъминлаш ва ишлаб чикариш кувватларини оширишга каратилган.

4 М уаллиф том онидан ишлаб чикилган
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Ижтимоий-психологик элементлар -  саноат корхонасида 
инсоннинг шахсий потенциалини намоён килишга, уз устида 
ишлашга ва жамоада илик ижтимоий-психологик мухитни яратишга 
каратилгандир. Ижтимоий-психологик элемент жамоада 
ходимларнинг ташаббуси, ихтидорини аниклаш, якуний мехнат 
натижасини оширишда мотивациядан фойдаланиш, мехнатдан 
мамнун булиш, рахбарият ва ходимлар уртасидаги узвий дустона 
алокани яратиш имконини беради.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишда инновацион менежментни жорий этилиши нафакат мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми 
элементларидан, балки элементларни мехнат самарадорлигини 
ошириш воситалари ёрдамида амалга ошириш керак. Мехнат 
самарадорлигини ошириш воситалари сифатида куйидагиларни 
келтириш мумкин, бунда:

- моддий, мехнат ва молиявий ресурсларни энг зарур саноат 
тармокларини ривожлантириш учун йуналтириш, фан-техника 
ютукларидан фойдаланган холда саноат тармогини ривожини 
режалаштириш;

- мехнат сифати ва самарадорлигини ошириш максадида саноат 
тармокларининг барча жабхалари фаолиятини бахолаш негизида 
булган барча курсаткичлар тизимини такомиллаштириш;

- фан-техника тараккиёти ютукларини куллаш асосида 
мехнатнинг техник куролланганлик даражасини ошириш, иктисодий 
дастаклар асосида эса мехнатнинг моддий асосини яхшилаш;

- мехнат ва маиший хизмат шароитларига таъсир этувчи 
иктисодий ва ижтимоий чораларни кучайтириш, мехнат 
хукукларининг амал килинишига эришиш;

- мехнатнинг якуний натижаси ва ишчилар мехнатини бахолаш 
имконини берадиган тизимдан фойдаланиш.

Мехнат самарадорлигини инновацион менежмент асосида 
самарали оширишда персонал мехнат натижаси ва фаолият 
мехнатини бахолаш тизимини жорий этиш мухим ахамиятга эга. 
Персонал мехнат самарадорлигини бахолашга мазкур
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монографиянинг 1.3-параграфида берилган таснифга мувофик, 
бахолаш биринчидан, ишчи-хизматчилар кандай ишлаётганлиги; 
иккинчидан, ушбу холатда кандай натижаларга эришилганлиги; 
учинчидан, бунинг барчаси саноат корхонаси фаолиятига кандай 
ифодаланиши (намоён булиши, таъсир курсатиши) билан аникланади.

Персонал мехнати самарадорлигини бахолаш саноат 
корхонасининг инсон ресурсларига нисбатан бажариладиган 
ташкилий назоратининг асосий таркибий кисми хисобланади ва 
куйидаги максадни кузлайди: персонал мехнати натижадорлигини 
яхшилаш (мавжуд мехнат салохиятини куллаш ва тулик 
фойдаланиш); иш билан боглик булган карорларни кабул килишда 
рахбар ва ишчиларни зарурий ахборот билан таъминлаш.

Йирик саноат корхоналарида ишчилар мехнатини бахолашда 
хусусий курсаткич хисобланган персонал мехнати фаолиятидаги 
мажбурият даражасидан фойдаланилди. Персонал мехнат 
фаолиятидаги мажбурият даражаси буйича бахолаш услубини 
куллашда, ISO 9001:2008 сифатни бошкариш халкаро стандарт 
сертификати билан такдирланган “Шуртаннефтгаз” МЧЖ мисолида, 
ундаги рахбар ва ишчи-ходимлар мехнатини тахлил киламиз хамда 
асосий хисоблаш курсаткичларини белгилаймиз. Корхонада персонал 
мехнатини бахолашда алохида корхона фаолияти, рахбар ва 
ходимларга боглик холдаги курсаткичларни инобатга олган холда 
социологик суровнома утказиш оркали аниклаб топилади.

Тадкикотларимиз натижасида аникланган ишчилар мехнатини 
бахолашнинг мажбурият даражаси ёрдамида ишончли ва сифатли 
ишчилар мехнатини бахолашда билиш зарур хисобланади. Персонал 
мажбурият даражасини аниклаш оркали, ишчилар мехнатини 
бахолаш асосида олинган натижалардан тугри фойдаланиш имкони 
пайдо булади ва шу асосида персоналнинг эгаллаб турган 
лавозимлари буйича мажбурият даражаси билан ишчилар мехнатини 
бахолаш натижаси узаро мос равишдалигини ифодалаш мумкин. 
Шундай килиб, хар бир ходимнинг эгаллаб турган лавозимида 
бажарадиган мехнат функцияси буйича мажбурият ва масъулият 
даражаларини билиш максадида танланган корхонада социологик
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суровнома утказилди75 (11-илова) ва бу корхона персоналининг 
мажбурият таснифини ифодалаш имконини берди (3.2-жадвал).

3.2-жадвал
“Шуртаннефтгаз” масъулияти чекланган жамияти саноат

корхонаси маъмурият персоналининг мажбурият таснифи

№ Курсаткичлар
номи

Персонал бошкарув ходим (рахбар)лари лавозими

S
7.

*
-в-

S SДирек
тор

Бош
мухандис

Молиявий
ишлар
буйича
урин
босар

Кадрлар
булими

бош-
лиги

Мехнатни
мухофаза

килиш
хизмати
бошлиги

Мехнатни
ташкилла-

штириш
бошлиги

1. Ходимларнинг мехнат фаолиятидаги асосий функциялари
1.1. Режалаштириш Х м м х „ „ Х м м М ф б . Х м  И Х м м 5 1 0

1.2. Мехнатни 
ташкил килиш Х м м Х „ м Х м м Х м м М ф  п Х м м 5 1 0

1.3. Назорат килиш Хм.М М ф б Х м м Х м м Х м м Х м м 4 2 0
1.4. Мотивация М ф б . М ф г » Х м м Х м м М ф б . Х м м 3 3 0

1.5.
Узаро
мувофиклаш
тириш

Х м м х нм М ф б М ф . 5 М ф б Х м м 3 3 0

2. Персоналнинг мажбурият даражаси

2.1.
Юкори
малакали
ходим

4 3 4 3 2 5 21

2 2.
Уртача
малакали
ходим

1 2 1 2 3 0 9

2.3. Малакасиз
ходим 0 0 0 0 0 0 0

Ходимларнинг мехнат фаолиятидаги функцияларига: 
режалаштириш, мехнатни ташкил килиш, назорат килиш, мотивация 
ва узаро мувофиклаштириш (координация)ни келтириш мумкин. 
Мажбурият таснифи “Шуртаннефтгаз” МЧЖ саноат корхонасидаги 
маъмурият персоналининг профессионаллик даражасини ифода 
этади.

Юкоридаги 3.2-жадвалдан, корхона бош директори доимий 
холда мехнат фаолиятида мотивация функциясини, бош мухандис 
назорат килиш ва мотивация мехнат функциясини, молиявий ишлар 
буйича уринбосар мехнатни узаро мувофиклаштиришни, кадрлар

7'  S'TKamiraH суровномада "Ш уртаннеф тгаз" корхонасининг маъмурият персонали ва мухандис-техник цехл 
ходимлари хамда иш чи-хизматчилар иш тирок этди.

Хч| 41 -  мажбурият, масъулият ва  малакага эга булган  ходим; M.j, — мехнат фаолияти давомида бажариш и 
мумкин булган мехнат функцияси (доимий холда эмас). М ч -  мутлако бу  мехнат функциясини баж армаган ёки 
хабардор эмас.
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булими бошлиги режалаштириш ва мехдатни узаро 
мувофиклаштиришни, мехнатни мухофаза килиш хизмати бошлиги 
мехнатни ташкил килиш, мотивация ва мехнатни узаР° 
мувофиклаштириш мехнат функцияларини мое равишда 
бажармаслигини куриш мумкин. Аникланган натижалардан кайд 
килиш мумкинки, тахлил килинаётган корхонадаги ходимлар мехнат 
малакаси ва мажбуриятини тулик бажариши 70 фоиз, кисман 
бажарилиш холатлари эса 30 фоизни ташкил килмокда. Корхонада 
персонал бошкаруви ходимлари мехнат функцияларини бажаришда 
лавозим мажбурияти ва масъулиятини хис килган холда самарали 
мехнат фаолиятини олиб боришган ёки бошкача килиб айтганда, 
лавозим даражасида салохиятга эга булган ходимлар улуши 
юкорилигини курсатмокда. Мехнат функциясини бажаришга масъул 
булган ходим, у3 лавозимидаги мехнат функциясини бажариши 
лозим. Бундай холат, ходимларнинг лавозим буйича мехнат 
функцияларига кирмайдиган ишларни килмаслик ва унга жавоб 
бермасликни юзага келтиради хамда пировардида лавозим мехнат 
функцияларидаги мажбуриятларни тулик бажарилишини таъминлаб 
беради.

Тадкикотларимиз натижасида таснифланган мажбурият таснифи 
корхонадаги лавозим мехнат мажбуриятини ифода этади. Шундай 
килиб, ходимлар мехнат фаолиятидаги лавозим талабларига жавоб 
бериши, шунингдек мавжуд лавозим хам персоналга мос келмоги 
керак. Бу албатта корхонага ходимларни лавозимга тайинлаш ва 
сифатли мехнат функцияларини бажариш учун ходимни кушимча 
укитиш, семинар-тренинг ёки малакасини оширишга сарфланадиган 
вакт хамда молиявий харажатларни тежаш имконини беради. 
Танланган саноат корхонасида ходимларни кушимча укитиш ва 
малакасини оширишга сарфланадиган вакт хамда молиявий 
сарфларни тежаб колиш максадида корхонанинг мухандис-техник 
цехи ходимларини мехнат функцияси буйича утказилган суровнома 
натижасини тахлил килинганида 56 нафар омилкор. фрезерловчи ва 
токарчидан иборат булган ходимларни кушимча укитиш учун
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сарфланиши лозим булган 156,8 млн.сумни ва 4480 дакика иш 
вактини тежаб колиш имкониятини берди.

Персонал мехнатини бахолаш натижаларидан корхона 
рахбарияти нафакат персонал мехнат сифатини, балки мазкур 
лавозимга ходимни мос келишини хам аниклаш имконини беради. 
Ходим уз мажбурияти даражасида юкори мехнат натижаларини 
курсатса, демак мехнат лавозимига муносиб хисобланади.

Юкорида келтирилган хисоблаш курсаткичларидан фойдаланиб 
персонал мехнати хисоблаб топилади ва уларни лавозим буйича 
мажбурият даражаларини киёслаш асосида персонал мехнатини 
аниклаш имконини беради. Агар мехнат натижаси лавозим буйича 
персонал мажбурият даражасига мувофик келса, ходимлар самарали 
мехнат фаолиятини олиб бораётганлигини англатади, аксинча 
мажбурият даражасига мос келмаса, унда рахбарият томонидан 
бажарадиган функцияни кайта куриб чикиши, мехнат функциясини 
ошириши ёки кискартириши эвазига мехнат самарадорлигини 
ошириши мумкин булади. Шуни кайд этиб угаш мумкинки, 
мажбурият даражаси асосида ишчилар мехнатини бахолаш: 
биринчидан, ходимларнинг лавозимга мувофиклик даражасини 
ифода этади; иккинчидан, белгиланган мехнат функциясини 
бажаришда ходимнинг мехнат самарадорлиги, унинг профессионал 
касб ва мажбурият даражаларига эга эканлигини аниклаш; 
учинчидан, замонавий технологияларни ишлата оладиган кадрлар 
шакллантириш имконини беради. Мажбурият даражаси буйича 
бахолашда агар фойдаланилаётган курсаткичлар объектив, хисоблаш 
даражасида ифода этилган ва асосланган булса самарали 
Хисобланади. Бахолашда мажбурият даражаси услубидан фойдаланиб 
аниклаш амалий ахамиятга эга хисобланади, чунки курсаткичлар хар 
бир ходим буйича мехнат стандартини аникламасдан, балки унинг 
мехнат суръатини намоён этади. Бу хар кандай холат(вакт)да хам 
бахолаш ходимнинг мехнатини ёки бажарадиган мехнат 
функциясини коррекция килиш мумкинлигини англатади ва бу 
саноат корхонасида мехнат самарадорлигини самарали бошкариш 
имкониятини кенгайтиради.
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Юкоридагилардан келиб чиккан холда шуни кайд килишимиз 
мумкинки, йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ижтимоий-иктисодий ва иктисодий ишлаб чикариш 
максадларига эришишда инновацион менежментга амал килиш 
мухим хисобланади (3.3-расм).

И ж тим оий-иктисодий И ктисодий иш лаб чикариш
м аксад максад

Инновацион м енеж ментни ж орий этиш воситалари

М ехнатни самарали М ехнат салохиятини Инновацион
таш кил кдлиш  асосида ош ириш  асосида мехнат технологиялар асосида

мехнат самарадорлигини самарадорлигини мехнат самарадорлигитш
ош ириш ош ириш ош ириш

М ехнат самарадорлигини бахолаш

Б а \о л а ш  функцияси

М ехнат сам арадорлигининг муттасил ош иб борпш и

3.3-расм. Йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишга инновацион менежмент таъсири77

М уаллиф том ондан иш лаб чикилган.
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Йирик саноат корхоналари фаолиятида инновацион 
менежментни жорий этиш мехнат самарадорлигини оширишда: 
ахборот, бошкарув, тахлилий ва назорат вазифаларини утайди. У 
бутун корхона фаолиятининг таркибий кисми булиб, корхонанинг 
узок муддатли стратегияси талабларига жавоб берадиган персонал 
мехнат натижасини ошириб бориш каби максадга эришишни 
кафолатлайди.

3.2. Инновацион саноат ишлаб чикаришни ташкил этиш 
негизида мехнат самарадорлигини ошириш

Жахон тажрибаси саноат ишлаб чикариш сохасида усишни 
таъминловчи инновацияларни амалиётга дадил татбик этиш 
жамиятни ва иктисодий ривожланишни харакатлантирувчи кучга 
айланганини курсатмокда. Х,озирда ривожланишнинг инновацион 
моделларини ва суньий интелект билан жихозланган 
технологияларни куллаётган мамлакатлар энг муваффакиятли ва 
баркарор ривожланаётган давлатлар хисобланади. Уларнинг изчил 
равнак топиши, жахон бозорларидаги ракобатбардошлиги табиий 
ресурсларни экспорт килиш ва инсон мехнатидан кенг фойдаланишда 
эмас, балки инновацион гоялар ва ишланмаларга асосланади. 
Инновацияга асосланган фаолият, яъни саноат корхоналари 
томонидан фан-техника, ташкилий ва бошкарув сохаларига оид хамда 
бошка турдаги янгиликларни яратиб, улардан фойдаланиш ва кенг 
ёйиш инновацион саноат ишлаб чикаришни ташкил этишнинг 
мазмун-мохиятини ташкил этади.

Инновацион саноат ишлаб чикариш аввало ишлаб чикаришни 
модернизация килиш, техник-технологик жихатдан янгилаш 
жараёнларига илмий-амалий тадкикотлар натижаларини ва ноу-хау 
ишланмаларини кенг жорий этишни талаб этади. Жахон иктисодиёти 
глобаллашаётган даврда Узбекистонда инновацион саноат ишлаб 
чикаришни ташкил этиш “давлат томонидан куллаб-кувватлаш хамда 
рагбатлантиришнинг ташкилий-хукукий ва институционал
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асосларига”78, жумладан, самарали ва узлуксиз давом эттирилаётган 
макроиктисодий ва фаол инвестиция сиёсатига, хорижий илгор 
тажрибалар ва инвестиция мух,ити жозибадорлигини янада яхшилаш 
механизмларига богликдир. Инновацион технологиялар ечимлари 
сохасидаги тараккиёт саноат комплексида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг асосий омили, ишлаб чикариш жараёнларини 
интенсификациялаш тадбирларининг барча тизимлари таркибий 
кисми сифатида узини намоён этади.

Мамлакатимизни 2017-2021 йилларда ривожлантиришнинг 
бешта устувор йуналиши буйича Х,аракатлар стратегиясида ахоли 
фаровонлигини тубдан ошириш, иктисодиёт ва унинг етакчи 
тармокларини модернизациялаш, техник ва технологик жихатдан 
янгилаш, ишлаб чикаришни диверсификация килиш каби долзарб 
вазифалар белгиланган. Сирасини айтганда, биз саноат 
мах,сулотларини ишлаб чикаришда инновация ва интеллектуал 
салмокнинг улуши юкори булган баркарор бозор иктисодиётига, 
замонавий ва глобал бозорда ракобатбардош саноатга, шунингдек, 
кулай инвестициявий хамда ишчанлик мухитига эга жадал 
ривожланаётган давлатга айлантиришимиз лозим. Бундай эзгу 
максадга эса мамлакатни инновацион ривожланиш йулига тулик 
утказмай туриб эришиш мумкин эмас. Масалага шу нуктаи назардан 
ёндашилганда, Президентимизнинг 2017 йил 29 ноябрдаги 
“Узбекистон Республикаси Инновацион ривожланиш вазирлигини 
ташкил этиш тугрисида”ги ПФ-5264-сонли Фармони, 2018 йил 27 
апрелдаги “Инновацион гоялар, технологиялар ва лойихаларни 
амалий жорий килиш тизимини янада такомиллаштириш чора- 
тадбирлари тугрисида'ти ПК-3682-сонли. 2018 йил 3 июлдаги 
“Узбекистон республикасида ракамли иктисодиётни ривожлантириш 
чора-тадбирлари тугрисида”ги ПК^-3832-сонли карорлари бетакрор 
ахдмиятга эга хужжатлар булди. Уларнинг кабул килинишига 
инновацион гоялар, технологиялар ва лойихаларни кенг амалий

78 У збекистон Республикаси П резидентининг "2017-2021 йилларда У збекистон Республикасини 
ривож лантириш нинг беш та устувор йуналиш и буйича Харакатлар стратегиясини "Ф аол тадбиркорлик. 
инновацион гоялар ва технологияларни куллаб-кувватлаш  йили”да амалга ош ириш га оид дав лат Дастури 
т\тр и си д а”ги 2018 йил 22 январдаги П Ф -5308-сонли Фармони?ш нг 3 булим 81 банди
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жорий этиш борасидаги маъмурий ислохотлар концепциясини амалда 
самарали руёбга чикариш буйича мухим кадам сифатида караш 
мумкин.

Мамлакатимизда иктисодиётни модернизация килишнинг 
хозирги боскичи саноат корхоналарида янги махсулотлар ва 
замонавий технологиялар яратиш хамда экспортбоп товарлар ишлаб 
чикаришга йуналтирилган инновацион сиёсатдан иборатдир. Шу 
максадда, Узбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 17 
январдаги “2017-2021 йилларда Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича харакатлар 
стратегиясини “Фаол инвестициялар ва ижтимоий ривожланиш 
йили”да амалга оширишга оид давлат дастури тугрисида”ги ПФ- 
5635-сонли Фармонининг 3 булим 50 бандида “Тукимачилик, нефть- 
газ, электрэнергетика, кимматбахо ва рангли металл, 
автомобилсозлик ва кимё сохаларини ривожлантириш стратегиясини 
ишлаб чикиш” вазифаси белгиланган. К,айд этиш лозимки, 
белгиланган вазифаларни бажариш иктисодиёт тармоклари ва 
сохаларида инновацияларни кенг жорий этиб бориш асосида амалга 
ошириш мумкин. Бирок хозирги кунда саноат мажмуасининг кугтгина 
корхоналарида асосий фондлар маънавий ва жисмоний жихатдан 
эскирганлиги хамда инновацион технологияларнинг кам сонли 
мавжудлиги яратилаётган саноат махсулотлари учун электрэнергия 
сарфи, хом-ашё исрофгарчилиги ва мехнат сарфлари юкорилиги 
сабаб корхоналарнинг ракобатдошлигини оширишда жиддий тусик 
булмокда. Шу боисдан саноат корхоналарида технологик 
инновацияга асосланган саноат ишлаб чикаришни ташкил этилиши, 
аввало фаолиятга жалб килинаётган фаол инвестицияларга боглик 
деб хисоблаймиз. Шу нуктаи назардан, Узбекистон Республикаси 
Президенти Ш.М.Мирзиёев таъкидлаганидек “...биз факат 
инвестицияларни фаол жалб килиш, янги ишлаб чикариш 
кувватларини ишга тушириш хисобидан иктисодиётимизни жадал 
ривожлантиришга эришамиз”79.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш  М М ирзиёевнинг Олий М ажлис га М урож аатномаси (28 12 2018). 
http www prczidcnt u z  uz  2228
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Шу жихатдан, Кашкадарё вилояти икгисодиётини инновацион жадал 
ривожлантириш максадида киритилган инвестициялар тахдилига назар 
ташлайдиган булсак, 2017 йилда бу курсаткич 10181,9 млрд.сумни ташкил 
этган, яъни 2016 йилга нисбатан 160,7 фоизга ёки 3847,9 млрд.сумга 
ошган. Киритилган инвестицияларнинг 44,5 фоизи ёки 4530.6 млрд.сум 
марказлашган, 54,5 фоизи эса марказлашмаган инвестицияларни ташкил 
этади (12-илова). 12-илова маълумотлари тахлили киритилган 
инвестицияларни молиялаштириш манбалари таркибида жиддий
узгаришлар содир булганлигини курсатмокда. Иктисодиётда 
инновацияларни молиялаштириш жараёнида марказлашган 
инвестициялар урни баркарор суръатлар билан ортиб борган, бунда 
кафолатланган хорижий инвестициялар 2017 йилда 2016 йилга нисбатан 
2,2 марта ошганлигини куриш мумкин.

Бундай ижобий иктисодий холатни. аввало давлатнинг иктисодиётни 
инновацион ривожлантириш борасидаги максадли амалий харакатлари 
сифатида караш мумкин. Марказлашмаган инвестициялар таркибида 
тугридан-тугри инвестициялар салмоги 28 фоизни ташкил этади, бу 
курсаткич 2011 йилга нисбатан солиштирилганда 15,4 мартага
ошганлигини куриш мумкин. Чет эл инвестициялар салмогининг ошиши 
бу сунгги 3 йил давомида мамлакатимизда олиб борилаётган окилона 
иктисодий сиёсат, яъни у3 вакдида меъёрий хукукий базанинг
шакллантирилгани, хусусан хорижий инвесторларга яратиб берилаётган 
имкониятлар, солик ва божхона тизимидаги енгилликлар, кискача килиб 
айтганда мамлакатимизда кулай бизнес килиш мухитининг яратилганлиги 
натижаси деб хисоблаймиз.

Айтиш жоизки, вилоят икдисодиётининг инновацион 
ривожланишини таъминлашда чет эл инвестициялари ичида
кафолатланган хорижий инвестициялар салмогининг сезиларли даражада 
улкан микдорга эга булиши ижобий холат хисобланади. Чунки, давлат 
кафолати асосида мамлакат икгисодиётига инвесторлар капитал
маблагларини йуналтиришлари уларнинг миллий иктисодиётда фаолият 
юритиш натижасида келиб чикиши мумкин булган барча
таваккалчиликлардан химояланганлигини далолат беради. Вилоятда 2017 
йилдаги барча чет эл инвестицияларининг 62 фоизини кафолатланган
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инвестициялар улушига тугри келганлиги, яна бир бор, мамлакатимизда 
кулай кафолатланган инвестиция икдими яратилганлигини курсатиб 
турибди.

К,ашкадарё вилояти иктисодиётига жалб этилаётган барча манбалар 
хисобидаги инвестицияларнинг инновацион такрор ишлаб чикариш 
таркибини тахдил килганимизда 2009-2011 йилларда асосий эътибор 
фаолиятдаги корхоналарни кайта тиклаш, кенгайтириш ва асосий 
фондларни янгилашга каратилиб умумий салмовда 47,9 фоизни (3.3- 
жадвал) ташкил этади. 2012-2016 йиллар давомида йуналтирилган 
инвестициялар янги замонавий саноат кувватларини барпо этишга 
йуналтирилиб курилиш-монтаж ишлари 2011 йилга нисбатан 6,6 бандга 
ошишига олиб келган (3.4-расм), 2017 йилда эса замонавий инновацион 
технологияларни харид килиш учун умумий инвестицияларнинг 48,5 
фоизи сафарбар этилганини куриш мумкин.

3.3-жадвал
Кашкадарё вилоятида инновацион фаолиятни 

ривожлантиришга киритилган инвестицияларнинг технологик
таркиби узгариши (жамига нисбатан фоиз хисобида)80

№ Курсаткичлар номи
Iйиллар

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Инвестициялар, жами 100 100 100 100 100 100 100

шундан салмоги:

1.1.
Курилиш-монтаж 
ишлари учун 
инвестициялар

42.5 48,2 51,6 53,4 49,1 47,5 40,2

1.2.
Жихдзлар. ускуналар, 
инвентарлар учун 
инвестициялар

47,9 40,4 34.3 33,9 40,6 42,3 48,5

1.3. Бошка ишлар учун 
инвестициялар 9,6 11,4 14,1 12,7 10,3 10,2 11,3

Сарфланаётган инвестицияларнинг технологик таркибида асосий 
ишлаб чикариш фондларида мухим уринни эгалловчи жихрзлар, 
ускуналар ва инвентарлар учун инвестициялар салмоги 2017 йилда 2011 
йилга нисбатан 0,6 пунктга, киймат жихатдан х^соблаганда 13,8 мартага 
ошган. Асосий технологик фондларга йуналтирилган инвестициялар усиш

Узбекистон Республикаси Д авлат статистика кумитаси маълумотлари асосида муаллиф хисоб-китоби.

120



тенденциясига эга эканлиги бу сохада махсулот ишлаб чикариш хажмини 
ошириш, янги турдаги инновацион саноат махсулотларини ишлаб 
чикариш, мехнат сарфини камайтириш, хавфсиз мехнат шароитини 
яратиш имконини беради.

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3.4-расм. Кашкадарё вилоятида асосий капиталга киритилган 
инвестицияларнинг такрор ишлаб чикариш таркибииииг узгариши,

(фоиз хисобида)
Ушбу 3.4-расмда ифодаланган холат саноат корхоналарида техник ва 

технологик янгиланиш учун йуналтирилган инвестициялар улушининг 
ортиб бораётганлигини ифодалайди. Бу саноат корхоналарида юкори 
технологияли ишлаб чикаришга асосланган инновацион саноатнинг 
ташкил этилаётганлигини намоён этади.

Кашкадарё вилоятида жами ишлаб чикарилаётган саноат 
махсулотларининг 51 фоизи нефт-газ саноати корхоналарига тугри 
келишини хисобга оладиган булсак, сохани ривожлантиришдаги 
асосий устуворлик атроф-мухитнинг ифлосланишини камайтириш, 
энергия таъминотидаги самарадорлик, юкори сифатга эга булган янги 
турдаги инновацион саноат махсулотларини ишлаб чикаришдан 
иборатдир. К,айД этиш лозимки, нефт-газ хом ашёсини кайта ишлаш 
йули билан 200 дан ортик турли хусусиятдаги юкори технологик 
махсулотлар олиш имкони мавжуд. Ушбу махсулотлар 
мамлакатимиздаги саноат корхоналари ва кишлок хужалиги 
фаолиятида катта ахамиятга эга. Бу борада экологик жихатдан тоза 
нефть махсулотларини ишлаб чикариш хажмини оширишдаги 
устувор вазифани бажаришда сохага инновацияга асосланган 
саноатни ривожлантириш чоралари курилмокда. Жумладан, сохани
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ривожлантириш учун Узбекистон Республикаси Президентининг 
2017 йил 26 январдаги “Республикада 2017 йил нефт, сикилган газ, 
табиий газ, нефт махсулотларининг истеъмоли ва ишлаб чикарилиши 
хакида’ти 2745-сонли К,арорига мувофик; “Шуртаннефтгаз” МЧЖда 
мавжуд пропан-бутан аралашмасини олиш курилмасининг (ПБААК,, 
техник номланиши “УППБС”) 3/1,2,5 тизимлари курилмаларини 
технологик модернизация килиш учун 48,99 млн АКД] долларлик, 
“Муборак газни кайта ишлаш заводи” МЧЖда пропан-бутан 
аралашмасини олиш курилмасининг 4-тизимини куриш учун 460,7 
млрд.сумлик хамда УППБС-1,2,3 тизимлари курилмаларини 
модернизация килиш учун 121,4 млрд.сумлик инвестиция маблаглари 
йуналтирилган. Бунинг натижасида вилоятнинг суюлтирилган газ 
ишлаб чикариш йиллик кувватини кушимча 120 минг тоннага ёки 
умумий ишлаб чикариш кувватини 22,1 фоизга оширилишга 
эришилган. Агар ушбу ишлаб чикариш натижаларини саноат 
корхоналари кесимида тахлил киладиган булсак, “Шуртаннефтгаз” 
МЧЖда УППБС-3/1,2,5 тизимларини технологик модернизация 
килиш хисобига 61 минг тонна, “Муборак газни кайта ишлаш заводи” 
МЧЖда УППБС-1,2,3 тизимларини технологик модернизация 
килиниши 21 минг тонна хамда УППБС-4 тизимини ишга 
туширилиши 38 минг тонна суюлтирилган газ ишлаб чикариш, 
шунингдек, кушимча 66 та янги иш урнини яратиш имконини 
берган81. Бу эса, куриб чикилаётган саноат корхоналарида ишлаб 
чикариш самарадорлигини таъминлашга, жумладан, 
“Шуртаннефтгаз” МЧЖда махсулот ишлаб чикаришни 2018 йилда 
2015 йилга нисбатан 158,5 фоизга, “Муборак газни кайта ишлаш 
заводи” МЧЖда тахлил даврига мос равишда 1,5 мартага 
купайтиришга эришилган. Бунинг натижасида мамлакатнинг 
ёкилгига булган тобора ортиб бораётган эхтиёжларини таъминлаш 
имкониятларини кенгайтириш ва хавога чикарилаётган зарарли 
моддаларнинг атроф-мухитга булган салбий таъсирини сезиларли 
камайтиришга имкон берган. Тахлил килинаётган “Шуртаннефтгаз”

4  "Ш уртаннеф тгаз” М ЧЖ  ва “М уборак газни кайта иш лаш  заводи” М Ч Ж нинг 2016-2018 йиллардаги статистик 
чисоботлари асосида муаллиф хисоб-китоби.
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МЧЖ фаолиятида инновацияга асосланган саноат ишлаб чикаришни 
ташкил этиш корхонада мехнат унумдорлиги даражасини 2018 йилда 
2015 йилга нисбатан 1,5 мартага ошириш (3.4-жадвал), ишлаб 
чикарилаётган саноат махсулотида мехнат сигимини 22,7 бандга 
кискартириш, мехнат фаолиятининг самарадорлигини 123,4 
млн.сумга ошириш, хавфли мехнат шароитида мехнат билан банд 
булганларни 34 тага камайтириш (13-илова), шунингдек, 2017 
йилнинг узида 563,1 млн.сумлик ишлаб чикариш ресурсларини тежаб 
колиш имконини берган.

Республикамизнинг машинасозлик ва бошка кайта ишловчи 
тармоклари хамда курилиш саноатининг кенг ривожланиб бориши 
металлургия саноатини ривожлантиришга эхтиёж кучайишига сабаб 
булмокда. Шунга кура, “Узбекистон металлургия комбината” 
акциядорлик жамияти тизимидаги корхоналар фаолият 
ривожланишини таъминловчи инновацион тадбирларни амалга 
ошириш давр талабига айланмокда.

3.4-жадвал
^ашкадарё вилоятининг саноат корхоналарида инновацион 

саноат ишлаб чикариш асосида мехнат самарадорлигини
узгариши

№ К орхоналар номи

Ф аолиятга
инновацияларни

куллагунча

Ф аолиятга  
инновацияларни  
куллагандан сунг

2018 йилда  
2015 йилга  
нисбатан, 

фарки (+;-)
И иллар

2015 2016 2017 2018
1. “ Ш уртаннеф тгаз” М ЧЖ

1.1.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум

671,2 701,3 857,0 1009,3 338,1

1.2
М ехнат сигим и (киш и куни, 
млн,сум)

1,282 1,422 1,167 0,991 -0,3

1.3.
М ехнат ф аолиятининг 
сам арадорлиги82, млн.сум 245,0 256,7 312,8 368,4 123,4

2. "Карш и иккилам чи кора м еталл” М ЧЖ

2.1.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси. минг сум

516,4 535,5 729,4 847,9 331,6

2.2. М ехнат сигим и (киш и куни, 
млн сум)

1,929 1,867 1,377 1,162 -0,8

2.3. М ехнат ф аолиятининг 
сам арадорлиги. млн сум 126,0 128,5 177,2 208,6 82,6

82 Абд>рахмонов К.-Х. М ехнат иктисодиёти Назария ва амалиёт Дарслик. Кайта иш ланган ва тулдирилган 3- 
нашри. • Т.: Фан, 2019. - 426 б

123



3.4-жадвал давоми

2.4.
У нумли иш вакти 
дараж асининг ош иш и, % да

2,59 1,51 4,22 3,80 1,21

3. “К арш и таъм ирлаш  заводи” М Ч Ж

3.1.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум

116,7 196,3 455,7 524,5 407,8

3.2.
М ехнат сигими (киш и куни, 
м лн.сум)

8,569 5,093 2,194 1,907 -6,7

3.3.
М ехнат ф аолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум

28,5 46,3 104,4 122,2 93,7

3 4
Унумли иш вакти 
дараж асининг ош иш и, %  да

1,96 2,57 4,85 5,27 3,31

4. “ Alloy stell b usiness” М Ч Ж

4.1.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум

29,1 32,2 202,6 276,1 247,0

4.2.
М ехнат сигими (киш и куни, 
м лн.сум)

34,349 31,102 4,934 3,621 -30,7

4.3
М ехнат ф аолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум 7,1 7,8 48,6 66,8 59,7

4.4.
У нумли иш вакти 
дараж асининг ош иш и, %  да 1,5 2,6 3,8 4,4 2,9

Бундай шароитда инновациянинг асосий йуналишлари тармокда 
ишлаб чикариш самарадорлигини юксалтириш, махсулотлар 
ассортиментини кенгайтириш, махсулот сифатини яхшилаш, 
махсулот таркибида инсон мехнати сарфини камайтириш оркали 
ривожлантириш хисобланади. Бунинг учун металлургия 
корхоналарида унумдорлиги юкори булган электр печлардан кенг 
фойдаланиш, фаолиятни пулат-прокат ишлаб чикариш тизими буйича 
ташкил этиш, мехнатни тугри ташкил этиш, инновацион 
технологияларни узлаштириш, технологик интизомни ва махсулот 
сифатини назорат килишни кучайтиришдан иборатдир.

Саноат корхоналарида арзон ва сифатли металл махсулотлари 
ассортиментини кенгайтириш оркали нафакат худуднинг муайян 
турдаги металл махсулотларига булган эхтиёжини тулик кондиришга 
балки сохада мехнат самарадорлигини ошириш, экспорт салохиятни, 
фойда ва валюта тушумини купайтириш имконини беради. Ушбу 
мулохазаларни амалий жихатдан асослаш учун тармокда фаолият 
курсатаётган саноат корхоналарида амалга оширилган инновацион 
чора-тадбирлар натижасини куриб чикамиз. Сохада ISO 9001:2008 
сифатни бошкариш халкаро стандартга мувофик фаолият 
курсатаётган “К^арши таъмирлаш заводи” МЧЖ саноат корхонаси 
ишлаб чикариш фаолиятида инновацион саноатга асосланган 
махсулот ишлаб чикариш ва ишлаб чикарилаётган махсулотларга

124



нисбатан талабни кондириш максадида 2017 йилда умумий киймати 
615 млн.сум булган 2D форматдаги “Лазерная резка” ва “Пласменная 
резка” замонавий автоматлашган технологиялар урнатилди. Бунинг 
натижасида корхона махсулот ишлаб чикариш ассортиментини уттан 
даврга нисбатан 19,6 фоизга ошириш имконини берган. Инновацион 
саноат ишлаб чикариш усулида ишлаб чикарилган махсулотларни 
турлар буйича тахлил килганимизда 16 турдаги кишлок; хужалиги 
учун зарурий эхтиёт кисмларни (“наральник культиватор”, “насок 
культиватор”, “стрельчатая лапа”, “сощник”, “бункер”, “бритва”, 
“чизельная лапа”, “пушти олгич”, “ер огдаргич (отвал)” ва бошка) 
автоматлашган инновацион технологиялар асосида ишлаб чикариш 
имконини берган. Автоматлашган технологиялар асосида махсулот 
ишлаб чикаришда яратилаётган махсулот таннархини одатий шу 
турдаги махсулотни автоматлашмаган (бевосита инсон мехнати 
билан бажариладиган) мехнат жараёнида ишлаб чикарилган махсулот 
таннархига нисбатан таккослаганимизда 32,1 фоизга 
арзонлаштиришга, сарфланаётган иш вакти сарфида махсулот ишлаб 
чикариш хажмини 15,3 мартага ошириш, сифатли махсулот ишлаб 
чикариш, махсулот таркибида мехнат сарфини эса 4 мартага 
кискартириш ва тулик хавфсиз мехнат шароитини яратишга 
эришилгани аникланди83. Умумий хисобда, юкоридаги 3.4-жадвал ва 
13-иловада ифода этилганидек корхонада 2018 йилда 2015 йилга 
нисбатан кунлик унумсиз сарф булаётган 25 дакика (йиллик 5800 
дакика) иш вакти фондини ишлаб чикаришга сафарбар килинишига 
ёки унумли иш вакти даражасини 2,7 мартага оширишга эришилган, 
бу эса уртача битта ишчининг соатлик махсулот ишлаб чикаришни 
3,1 млн.сумга ёки у т т а н  даврга нисбатан 3,6 мартага оширишга, 
мехнат сигимини 6,7 мартага кискартириш, мехнат унумдорлиги 
даражасини 4,5 мартага ошириш, пировардида мехнат фаолиятининг 
самарадорлигини 4,3 мартага ёки 93,7 млн.сумга ошириш имконини 
берган.

Ь3 “Кдрш и таъмирлаш  заьода” М ЧЖ  2016-2018 йилларда олиб борилган кузатув ва тахдиллар натижасида 
муаллиф хисоб-китоби.



Саноат корхонасида ишлаб чикарилаётган металл махсулотлари 
Хажми ва сифатини мунтазам равишда ошириб бориш максадида 
“Alloy steel business” МЧЖ томонидан 2017 йилда умумий киймати 
430 млн.сум булган электр печини (индукцион печ) фаолиятда 
фойдаланиш учун жорий этилди. Технологик янгиланиш корхонага 
махсулот ишлаб чикариш хажмини 2018 йилда 2015 йилга нисбатн 4 
мартага ёки 802,0 млн.сумга ошириш имконини берган. Замонавий 
инновацион технологиялардан фойдаланган холда махсулот ишлаб 
чикаришни олдинги ишлаб чикариш яъни кумир (кокс) ёрдамида 
металлни кайта ишлаш тизимига нисбатан техникавий ва иктисодий 
самарадорлик курсаткичларини тахлил килганимизда куйидагилар 
аникланди: биринчидан, кокснинг ёниши натижасида хавога ажралиб 
чикадиган захарли кимёвий моддалар олди олинишига; иккинчидан, 
бир бирлик махсулот ишлаб чикаришга сарфланаётган иш вактини 3 
мартага тежаш ёки унумли иш вакти даражасини 2,9 мартага 
оширишга (3.4-жадвал); учинчидан, хавфсиз мехнат шароити 
яратилишига; туртинчидан, тенг хажмдаги махсулотда мехнат 
сигимини 10,5 мартага кискартириш ёки унинг тескари мивдорий 
курсаткичи булган мехнат унумдорлиги даражасини 9,5 каррага 
оширишга; бешинчидан, мехнат сарфи бирлиги хисобига мехнат 
фаолиятининг самарадорлигини 59,7 млн.сумга ошириш; олтинчидан, 
махсулот таннархини 60 фоизгача (13-илова) арзонлаштиришга; 
еттинчидан, сифатли ва мустахкам махсулот олишга; саккизинчидан, 
юкори малака ва билимга эга булган ишчилар билан таъминлаш 
имконига эга булинган.

Саноат корхоналари фаолиятида инновацион саноат ишлаб 
чикаришни ташкил этиш вазифасининг кенг микёсли амалга 
оширилиши ишлаб чикарувчиларнинг ракобатдошлигини, мехнат 
самарадорлигини ошириб бориш ва бошка ижтимоий-иктисодий 
муаммоларни ечиш имконини оширади. Афсус билан айтиш керакки, 
куплаб саноат корхоналарида инновацияга асосланган саноат ишлаб 
чикаришни ташкил этиш асосида мехнат самарадорлигини ошириш 
буйича аник ташкилий-иктисодий механизм ишлаб чикилмаган. Шу 
боисдан саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини инновацион
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ишлаб чикаришни ташкил этиш асосида оширишда куйидаги асосий 
жихатларга эътибор каратиш лозим деб хисоблаймиз:

- инновацион саноатга асосланган ишлаб чикаришни ташкил 
этишнинг максад ва вазифаларини белгилаш;

- замонавий бошкарув усулларини фаолиятга куллаш;
- мех,натни ташкил килишда мехнат самарадорлигига таъсир 

курсатувчи омилларни, мавжуд захираларни инобатга олиш;
- инновацион саноат махсулот ишлаб чикариш имконини 

берувчи техника-технологияларни фаолиятга киритиш;
- ишлаб чикаришни замонавий усул ва технологиялари асосида 

ривожлантириш учун хорижий сармоядорларни жалб килиш;
- замонавий билим ва тажрибага эга булган кадрларни 

фаолиятга кенг жалб килиш;
корхона даражасида инновацион саноатнинг мехнат 

самарадорлигини оширишини назорат, мониторинг ва тахдил килиш.
Мехнат самарадорлигини оширишда инновацион саноат ишлаб 

чикаришни ташкил этишнинг корхона даражасидаги иктисодий 
афзаллиги К^ашкадарё вилоятининг ёкилги саноати ва металлургия 
саноати корхоналарини илмий тахлил килиш билан асосланди. 
Асосий жихатларни корхона даражасида куйидаги чораларни амалга 
оширилиши лозим деб хисоблаймиз: биринчидан: фаолиятга
инновацияга асосланган ишлаб чикаришни ташкил этишнинг максад 
ва муддатларини аниклаш; иккинчидан: саноат корхонасининг 
фаолият хусусиятларини хамда мехнат самарадорлигига таъсир 
курсатувчи ички ва ташки омилларни инобатга олган холда мехнатни 
самарали ташкил килиш (2.1-раем); учинчидан: мехнат
самарадорлигини ошириш имконини берадиган захираларни аниклаб 
олиш ва инновацион саноат ишлаб чикаришда захиралардан самарали 
фойдаланиш буйича чораларни ишлаб чикиш (2.2-расм). Чора- 
тадбирларнинг самарали харакатини вужудга келтирувчи мехнатни 
ташкил этишдаги тамойилларга амал килиш (10-илова); туртинчидан: 
корхоналарда мехнат самарадорлигини оширишда инновацион 
менежментни жорий этиш максадларидан келиб чиккан холда чора- 
тадбирлар дастурини ишлаб чикиш (3.3-расм).
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Шуни эътироф этиш мумкинки, инновацион саноатни ташкил 
этиш негизида мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини саноат корхоналари даражасида 
шакллантириш ва харакатини вужудга келтиришдаги таъсирчан 
элементлар монографик тадкикотимизда илмий-амалий жихатдан 
асосланди. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми мехнат муносабатлари 
жараёнига таъсир курсатувчи ташкилий-иктисодий ва ташкилий- 
хукукий услубларни узаро уйгунлаштиришни кузлайди. Бу механизм 
инновацион саноат ишлаб чикаришни ташкил этиш асосида мехнат 
самарадорлигини муттасил ошириб боришни кафолатлашлиги учун 
механизм харакатини вужудга келтирувчи умумлашган боскичларни 
амалга оширишни токазо этади (14-илова). Х,аракатлантирувчи 
боскичларни саноат корхоналарида амалга оширилиши куйидаги 
мухим вазифаларни ечиш имконини беради (3.5-расм): биринчидан: 
мехнат самарадорлигини комплекс бахолаш асосида ишлаб чикариш 
жараёнининг турли боскичларида объектив (хакконий, ишончли) 
ахборот ва тахлил натижаларини олиш имконини беради. Бунда, 
механизм харакат субъекти мехнат самарадорлигини оширишнинг 
мезонлари ва бахолаш курсаткичларини аниклаб олиши лозим 
булади, бу эса мехнат самарадорлигини турли томондан: сарфлар, 
натижалар, мехнат сифати, шунингдек, хар бир ходимнинг мехнат 
натижадаги салмоги буйича бахолаш имконини беради. Бахолашнинг 
бундай тизимли шакли хар бир ходим учун “тушунарли” ва 
“ишончли” булиши (мехнат фаолиятининг кайси жихатлари хисобга 
олиниши ва кайси максадли индикаторлардан фойдаланилишини 
билиши) керак, бу холатда иккинчи вазифа яъни, муаммони доимий 
мониторинг ва тахлил килиш юзага келади. Бу у3 навбатида, 
олдиндан режалаштирилган натижаларга эришишдаги тескари 
алокани амалга оширишнинг асоси хисобланади. Бу вазифани хал 
этилиши харакат субъектига энг мухим максадни амалга оширишни, 
яъни инновацион саноат ишлаб чикаришни ташкил этишда кадрлар 
сиёсатига асосланган кадрлар салохиятини ривожлантиришнинг 
ижтимоий-иктисодий дастурини ишлаб чикиш имконини беради;
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Иккинчидан: мехнат самарадорлиги узгаРишига таъсир
курсатувчи омилларни аниклаш, таъсир куламини эконометрик 
бах,олаш  ва мех,нат самарадорлигини оширишнинг захира 
манбаларини белгилаш имконини беради. Ушбу вазифани т^лик 
самарали амал килиши учун тадкикотимизда тахлил килинган 
омиллар ва уларнинг омилли тахлил натижаси хамда захира 
манбаларидан фойдаланиш механизмига амал килишлик лозим 
булади. Аникланган натижалардан фойдаланиб мехнат 
самарадорлигини оширишни бошкариш дастурларини ишлаб чикиш 
юзага келади. Мехнат самарадорлигини ошириш дастури олдиндан 
белгиланган максад ва вазифаларни сузсиз бажарилишини 
таъминлашга каратилган.

Бу мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
шаклларини доимий назорат килиш имконини бериб, мавжуд 
ресурслар салохиятидан самарали фойдаланишни таъминлайди.

Учинчидан: ахборот мухитини яратиш вазифаси, бунда мехнат 
самарадорлигини оширишда харакат субъекти ва объектининг узаро 
харакатлари хакида объектив маълумотларни олиш, истеъмол 
сарфларининг копланиши хакида тезкор ахборот алмашинувига эга 
булишга, пировардида ходимларнинг мехнат мотивациясини ва 
корхонага богликлигини ошириш имконини беради. Мехнат 
мотивацияси ва корхонага богликлигини ошириш тизими келгусида 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини муттасил ошириб 
боришни кафолатлайди.

Бизнинг тадкикотимизда келтирилган инновацион саноат ишлаб 
чикаришни ташкил этиш негизида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми саноат корхоналарида 
муносиб мехнат тамойиллари асосида мехнат самарадорлигини 
оширилишини тизимли таъминлайди.
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3.3. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини 

такомиллаштириш истикболлари

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини такомиллаштириш 
максадга йуналтирилган узок муддатли самарали истикбол 
курсаткичларига эга булишга мулжалланган ташкилий-иктисодий 
элементларни самаралирок ишлашини таъминлайдиган чоралардир. 
Мехнат самарадорлигини оширишнинг юкори натижадорлигига 
эришиш йулидаги ташкилий-иктисодий элементларнинг узаР° 
алокалари натижасида такомиллашган функционал механизм юзага 
келади. Бундай функционал такомиллашган механизмни барпо 
этишда монографик тадкикот объекти булган йирик саноат 
корхоналарининг фаолият хусусиятлари ва ташкилий-иктисодий 
механизмнинг харакат элементларини инобатга олган холда мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини 
такомиллаштиришнинг инновацион йуллари белгилаб олинди. Бунда: 
биринчидан, йирик саноат корхоналарида индивидуал ва жамоа 
мухитини согломлаштиришга йуналтирилган замонавий самарали 
бошкарув усулларини куллаш оркали ижтимоий-мехнат 
муносабатларини яхшилаш ва тартибга солиш; иккинчидан, ресурс 
тежамкор, юкори технологияларни узида мужассамлаштирган 
инновацион технологияларни фаолиятга кенг жорий этиб бориш; 
учинчидан, мехнат самарадорлигини бахолашда самарали ва ишончли 
кенг камровли ахборот олиш имконини берадиган бахолаш тизимидан 
фойдаланиш; туртинчидан, ишчи-ходимларнинг мехнат натижасига 
таъсир курсатувчи ички ва ташки омилларни хамда улардан 
фойдалаиишнинг захира манбаларини эътиборга олган холда 
мехнатни самарали ташкил килиш; бешинчидан, мехнат 
самарадорлигини оширишнинг максадли дастурларини узлуксиз 
фаолиятга жорий этиш; олтинчидан, мехнат самарадорлигини 
ошириш даражасини усиш тенденциясини саклаб колишда 
оширишдаги вазифа ва уларнинг бажарилишини мониторинг хамда



натижаси буйича тахлил килиш, зарур холларда фойдаланиш 
услублари ва элементларга кушимча ва узгартириш киритиб бориш.

Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини
такомиллаштиришнинг инновацион йулларини амалий жихатдан 
тадбик этишда унинг харакат механизми ва дастурини ишлаб 
чикишни такозо этади. Шу нуктаи назардан, механизмни 
такомиллаштиришнинг харакат механизмини илмий жихатдан 
асослаб, куйида боскичма-боскич бугинлар узгаришини куриб 
чикамиз. Жумладан, биринчи бугинда, хакикатда йирик саноат 
корхоналаридаги мехнат самарадорлиги даражасига бахо берилади, 
уни ошириш буйича карор кабул килинади, максадли индикаторлар ва 
уларга эришиш муддатлари белгилаб олинади. Иккинчи бугинда, 
ходимларнинг мехнат жараёнида мехнат функциясини бажариш учун 
хакикатда сарфланаётган мехнат сарфини аниклаш, ундан самарали 
фойдаланишда аникланган захира манбалари бахоланади. Мехнат 
самарадорлигини оширишнинг максадли индикаторларига эришишда 
захира манбаларидан фойдаланиш механизмига тулик амал килиш; 
учинчи бугинда, мехнат самарадорлигини оширишнинг йул харитаси 
хисобланган максадли дастурларни ишлаб чикиш ва доимий 
мониторинг килиш, дастурга зарурий кушимча ва узгартириш 
киритиб бориш; туртинчи бугинда, механизмнинг харакат вазифалари 
ва услубларини корхона фаолиятларида кенг куллаш хамда узаро 
давомий уйгунлигини мониторинг килиш; бешинчи бугинда, 
механизм харакатини амалга оширувчи субъектларнинг мехнат 
самарадорлигини оширишдаги катъий ташкилий вазифаларини 
белгилаш. Олтинчи бугин, мехнат самарадорлигини ошириш 
механизмини самарали фаолиятга тадбик этилишидан кутилаётган 
истикбол курсаткичларини хисоблаб чикаришни назарга тутади. 
Мазкур харакат механизми бугинларини йирик саноат корхоналари 
фаолиятида куллаш ташкилий-иктисодий механизмнинг самарали 
ишлаши учун такомиллаштириш вазифасини утайди.

Механизм харакатининг биринчи бугинида, йирик саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш учун амалга
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оширилган чоралар ва яратилган шароитлар урганиб чикилади, 
натижаси буйича келгусида зарурий чора-тадбирлар ишлаб чикилади 
ва ижросини таъминлаш учун карор кабул килинади.

Иккинчи бугин, йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини ошириш буйича аникланган захиралардан самарали 
фойдалаиишнинг ташкилий-иктисодий механизмининг амалда 
кулланилишидан эришилган (эришиладиган) натижаларни 
мониторинг ва тахлил килишга багишланган. Агар мехнат 
самарадорлигини оширишнинг мавжуд (2.2-расм) захираларидан 
тамойилларга мувофик (10-илова) фойдаланилса, танланган йирик 
саноат корхоналарида эришилган иктисодий самарадорлик каби 
кулланилаётган (кулланиладиган) саноат корхонасида хам ижтимоий- 
иктисодий ва ташкилий самарага эришиш имконини беради (3.5- 
жадвал).

3.5-жадвал
Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини

оширишнинг мавжуд захираларидан фойдаланиш самараси85
Ф ойдалаииш нинг

таш килий-
иктисодий
м еханизм и

В оситалар
Эриш иладиган иж тим оий- 

иктисодий ва таш килий самара

М ехнатни сам арали 
таш кил килиш 
асосида мехнат 

сам арадорлигини 
ош ириш

И стикболда тараккиётнинг 
лойиха ва дастурини ишлаб

Ч И К И Ш .

корхонани м одернизация ва 
диверсиф икация килиш 
имкониятининг ош иш и;

кадрлар маж бурияти ва 
м асъулиятининг ош иш и,
- мехнат интизомининг яхш иланиш и;
- кадрлар билими ва малакасининг 
ош иш и:

хавфсиз мехнат ш ароити 
яратилиш и;
- иш вакти ф ондидан фойдаланиш  
сам арадорлигига эришиш.

Х ориж  ва махаллий саноат 
корхоналарида хам да илмий- 
тадкикот институтларидаги  

мехнатни таш кил этиш 
борасидаги  янгилик ва 

ю тукларни ф аолиятга киритиб 
бориш.

М ехнат 
салохиятини 

ош ириш  асосида 
м ехнат 

сам арадорлигини 
ош ириш

М уносиб мехнат ш ароитини 
яратиш.

К адрлар м алакасини ош ириш  
И ж одий эркинлик.

- м ехнат унум дорлигининг ош иш и;
- даромад. фонда ва рентабелликнинг 
ош иш и,
- иш хакининг ош иш и хисобига 
иш чилар хает фаровонлиги 
яхш иланиш и;

85 Танланган йирик саноат корхоналарида олиб борилган кузатув ва тахлиллар натиж асида эриш илган самара
асосида муаллиф том онидан шштаб чикилган.
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3.5-жадвал лавам и

Мех,натни рагбатлантириш да 
индивидуал ёндаш иш

- иш чилар ш ахсий имкониятларининг 
ош иш и;
- м акбул иж тим оий-психологик 
м ухитнинг яратилиш и;
- персо н а лни н г корхона  м аксадларига 
хайрихохлиги (беф аркмаслиги) 
ош иш и;
- рахбарият ва иш чилар уРтасиДа 
узаро хурмат ва иш ончнинг пайдо 
булиш и;
- м ехнатдан  м амнун булиш

И нновацион 
технологиялар 
асосида мехнат 

самарадорлигини 
ош ириш

И нновацион технологияларни 
фаолиятга жорий этиш.

- инновацион технологиялар билан 
куролланиш  дараж асининг ош иш и;
- бирлик махсулот таркибида 
технологии салм окнинг ош иш и,
- м ахсулот бирлигида м ехнат 
сигим ининг кискариш и,
- иш лаб чикариш  сарф ларининг 
камайиш и;
- ю кори  сиф атга эга булган м ахсулот 
иш лаб чикарилиш и.

Ресурслардан окилона 
фойдаланиш . 

И нвестицион лойихалардан 
сам арали фойдаланиш .

Учинчи бугин, йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг максадли дастурларини ишлаб чикиш 
ва дастурнинг муваффакиятли булиши учун бошлангич боскичдаги 
режалаштириш жараёнининг сифати мухим ахамиятга эга. 
Элементлар таркибининг вариантлар ва нуктаи назарлар, барча 
танкидий мулохазалар узок муддатли максадга йуналтирилган 
дастурларни ишлаб чикиш жараёнида кай холатда хисобга 
олинишидан уларнинг тадбирларини руёбга чикарилишига боглик. 
Мехнат самарадорлигини ошириш дастурларининг муваффакиятли 
амалга оширилиши ва кутилган самарага эришиш, аввало куйидаги 
туртта концептуал асосларга боглик, деб хисоблаймиз. Биринчи 
концептуал асос: ишлаб чикариш ва мехнатни ташкил этиш 
тизимини, таъсир курсатувчи омилларни яхши тушунадиган ишчи ва 
ходимлар, рахбар, менеджерлар иштирокида, шунингдек, бошка 
концептуал асослар хисобга олинган холда дастурлар кабул 
килинишига боглик. Дастурни ишлаб чикишда режалаштирилаётган 
тадбирларни тадбик этилиши натижасида кулга киритиладиган 
самарани олдиндан кура билиш жуда мухим, чунки дастурни ишлаб 
чикишда нафакат рахбар, менежер ва ходимлар, шунингдек, ишлаб 
чикариш жараёнида бевосита иштирок этадиган ишчилар хам
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катнашиши лозим. Сабаби, харакат ва тадбирлар самарасини 
олдиндан билиш максадга эришишнинг аник чораларини ишга 
солинишини таъминлайди.

Корхонада иш берувчи билан ишга ёлланувчилар уртасидаги 
ижтимоий шерикчилик тамойилларига, персоналии бошкариш 
услублари, ижтимоий-мехнат муносабатларини хисобга олиниши 
иккинчи концептуал асос хисобланади. Мехнат самарадорлигини 
ошириш буйича дастур лойихасини ишлаб чикишга жалб килинган 
ишчи ва ходимлар, менежерларнинг малака хамда билим даражаси 
учинчи концептуал асосни ташкил этади. Дастурга киритилган 
тадбирлар юкори самара билан ва комплекс таъминоти учун амалга 
оширилиши дастурчилардан юкори малака хдмда билим даражасига 
эга булишни талаб килади. Корхона рахбарларининг мехнат 
самарадорлигини ошириш дастурларини ишлаб чикиш жараёнида 
бевосита иштирок этишлиги туртинчи концептуал асос булади. Бу 
холат дастур бажарилишида зарур булган молиявий маблаг. мехнат 
ва моддий ресурслар билан уз вактида таъминланиши учун зарурдир. 
Мазкур концептуал асослар йирик саноат корхоналарида мехнат 
самарадорлигини ошириб боришнинг корхоналар даражасида 
ишончли механизми вазифаларини таъминлайди.

Туртинчи бугинда, механизнинг харакат вазифалари ва 
услубларини куллашда мехнат самарадорлигини оширишнинг 
максадли параметрлари, уларга эришиш муддатлари, стандарт ва 
нормаларнинг бажарилиши хамда узгартирилиши буйича мониторинг 
олиб бориш лозим. Х,аракат механизмини мониторинг килишда 
куйидаги ташкилий-иктисодий боскичларни амалга оширишни такозо 
этади (3.6-расм).



3.6-расм. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг харакат механизмини мониторинг килишнинг 

ташкилий-иктисодий боскичлари86

Мехнат самарадорлигини республика, худудий ва корхона 
даражасида оширишга эришиш вазифалари бешинчи бугинда амалга 
оширилади. Мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий механизми харакат субъектларининг мехнат 
самарадорлигини оширишдаги ташкилий вазифалари (республика, 
худудий, корхона даражаларида) турлича булиши билан ажралиб 
туради (3.6-жадвал).

М \аллиф  томонидан ишлаб чикилган.
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3.6-жадвал
Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 

оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми харакат 
 субъектларининг ташкилий вазифалари87___________

№
\а р а к а т
субъекти

Х,аракат субъектларининг м ехнат самарадорлигини  
ош ириш даги функционал вазифалари

1.

Республика  
дараж асида  

(давлат бош карув  
органлари)

-инновацияларни  ж орий этиш ни ж адаллаш тириш ;
- саноат тарм окларини ривож лантириш нинг максадли 
д авлат дастурларида м ехнат сам арадорлигини ош ириш  ва 
бахолаш  курсаткичлари тизим ини жорий этиш;
- саноат тарм окларида м ехнат сам арадорлигини ош ириш  
концепциясини иш лаб чикиш,
- м ехнат сам арадорлигини ош ириш  буйича дастурларни 
ам алга ош ириш да хукукий ва молиявий ш ароитларни 
яратиш ;
- мехнат сам арадорлигини ош ириш  буйича вазифаларни 
узаро мувофиклаш тириш .

2.

Х удудий дараж ада  
(м ахаллий  
хоким ият  

органлари)

- худудни ривож лантириш да инновацияга асосланган 
лойихаларни  рагбатлантириш ,
- худудий ж ихатдан м ехнат сам арадорлигини таш килий- 
иктисодий бахолаш  курсаткичлари тизимини ж орий этиш,
- мехнат сам арадорлигини ош ириш нинг м аксадли  давлат 
дастурларидан  келиб чикиб худудий ривож лантириш  
стратегиясини  иш лаб чикиш;
- сан оат тарм окларини иш лаб чикариш  хусусиятларини 
инобатга олган  холда м ехнат сам арадорлигини ош ириш  
м еханизм ини иш лаб чикиш ,
- мехнат сам арадорлигини ош ириш  дараж асини м ониторинг 
килиш ,
- м ехнат сам арадорлигини ош ириш  буйича дастурларни 
ам алга ош ириш да таъсирчан таш килий-иктисодий 
механизм ни иш лаб чикиш.

3.

Корхона
дараж асида

(рахбар,
м утахассис,

ходим)

- инновацияга асосланган саноат иш лаб чикариш ни таш кил 
этиб бориш ;
- мехнат сам арадорлигини таш килий-иктисодий бахолаш  
курсаткичлари тизим ини ж орий этиш;
- м ехнат сам арадорлигини ош ириш га таъсир курсатувчи 
ом илларга амал килиш;

мехнат сам арадорлигини ош ириш нинг таш килий- 
иктисодий механизми харакатини вужудга келтирувчи 
мухитни яратиш ;
- мехнат сам арадорлиги ош иш ини доим ий назорат ва 
тахлил килиш.

Олтинчи бугин буйича, монографик тадкикотимизда 
такомиллаштирилган мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизми нафакдт йирик саноат

87 М уаллиф том онидан иш лао чикдлган.
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корхоналарида, балки умумсаноат тармокларида мехнат 
самарадорлигини оширишга хизмат килиши билан бирга, тахлил 
килинаётан йирик саноат корхоналарининг истикбол 
курсаткичларини ишлаб чикиш (3.7-жадвал) хамда зарурий тезкор 
ахборот олиш имконини беради. Куйидаги 3.7-жадвал прогноз 
курсаткичларидан куриш мумкинки, вилоятда йирик саноат 
махсулотларини ишлаб чикаришни кенгайтиришда йирик саноат 
корхоналаридаги мавжуд захираларни истикбол моделида 
хисоблаш, саноатни ривожлантиришдаги давлатнинг максадли 
дастурлари ва мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий- 
иктисодий механизмини сафарбар этиш хисобига саноат ишлаб 
чикариш хажмини 2021 йилда 2018 йилга нисбатан 1,5 мартага 
ошириш имкони мавжуд.

3.7-жадвал
1^ашкадарё вилояти йирик саноат корхоналарининг саноат 

махсулотларини ишлаб чикариш прогноз курсаткичлари,
млрд.сумда88

К орхоналар номи

Й иллар 2021 йилда  
2017 йилга  

нисбатан  
фарки, (+;-)2016 2017 2018 2019' 2020* 2021*

1. “G issarneftgaz” М ЧЖ

1.1.
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 160,9 225,4 253,1 289,8 336,8 382,3 156,9

1.2.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 364,3 610,3 685,2 784,6 911,8 1035,0 424,7

1.3. М ехнат сигими (киш и-кун) 2,745 1,639 1,459 1,275 1,097 0,966 - 0,673

1.4.
М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум 133,3 222,7 250,1 286,4 332,8 377,8 155,1

2. “ Ш уртаннеф тгаз” М Ч Ж

2.1.
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 707,9 887,8 973,0 1090,7 1229,2 1341,1 453,3

2.2.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 701,3 857,0 939,3 1052,9 1186,6 1294,7 437,7

2.3. М ехнат сигим и (киш и-кун) 1,422 1,167 1,065 0,950 0,843 0,772 -0 ,3 9 5

2.4.
М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн сум 256,7 312,8 342,8 384,3 433,1 472,6 159,8

** Йирик саноат корхоналаридаги мавж уд захираларни истикбол моделида хисоблаш , саноатни 
ривож лантириш даги давлатнинг максадли дастурлари ва мехнат самарадорлигини ош ириш нинг таш килий- 
иктисодий механизмини сафарбар килиш натижасида эриш иладиган иктисодий натижалар муаллиф томонидан 
хисоблаб чикилган.
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3.7-жадвал давоми
3. “М уборакнеф тгаз” М ЧЖ

3.1
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 1154,9 1241,0 1423,4 1591,4 1822,1 2130,1 889,1

3.2 М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 572,0 609,9 699,5 782,1 895,4 1046,8 436,9

3.3 М ехнат сигим и (киш и-кун) 1,748 1,640 1,430 1,279 1,117 0,955 - 0,685

3.4 М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум 209,3 222,6 255,3 285,5 326,8 382,1 159,5

4. “М уборак газни кайта иш лаш  заводи” М ЧЖ

4.1
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 1445,5 1465,9 1603,6 1760,8 1963,3 2128,2 662,3

4.2
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 1733,8 1797,7 1966,6 2159,4 2407,7 2610,0 812,3

4.3 М ехнат сигим и (киш и-кун) 0,577 0,556 0,508 0,463 0,415 0,383 -0 ,173

4.4
М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум 634,6 656,2 717,8 788,2 878,8 952,6 296,4

5. “Д ехконобод калий заводи" М ЧЖ

5.1
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 121,2 174,1 189,1 208,7 238,4 276,3 102,2

5.2, М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, м инг сум 240,0 341,5 370,9 409,3 467,5 541,9 200,4

5.3. М ехнат сигим и (киш и-кун) 4,167 2,929 2,696 2,443 2,139 1,845 - 1,084

5.4. М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум 87,8 124,6 135,4 149,4 170,7 197,8 73,2

6. “ Ш уртангазким ё” мажмч,-аси М ЧЖ

6.1.
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 1333,3 1230,2 1340,9 1506,8 1789,3 1971,8 741,6

6.2.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 1778,8 1789,9 1951,0 2192,4 2603,4 2868,9 1079

6.3. М ехнат сигим и (киш и-кун) 0,562 0,559 0,513 0,456 0,384 0,349 -0 ,21

6.4.
М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн сум 651,0 653,3 712,1 800,2 950,2 1047,2 393,9

7. “К арш и иккилам чи кора м еталл” М Ч Ж

7.1.
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 8,5 11,7 13,9 16,5 19,7 23,7 12,0

7.2.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 535,5 729,4 866,7 1028,8 1228,3 1477,7 748,3

7.3. М ехнат сигим и (киш и-кун) 1,867 1,377 1,154 0,972 0,814 0,677 -0 ,7

7.4.
М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум 128,5 177,2 210,6 250,0 298,5 359,1 181,9

8. “К арш и таъм ирлаш  заводи” М ЧЖ

8.1.
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум)

2,5 4,49 5,62 6,87 8,14 9,52 5,03

8.2.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум 196,3 455,7 524,5 641,0 759,5 888,2 432,5

8.3. М ехнат сигим и (киш и-кун) 5,093 2,194 1,907 1,560 1,317 1,126 - 1,068

8.4.
М ехнат ф аолиятининг 
сам арадорлиги, млн сум 46,3 104,4 122,2 149,3 177,0 207,0 102,6

9. “ Alloy stell business” М ЧЖ

9.1
М ахсулот иш лаб чикариш  
(м лн.сум) 0,24 0,58 0,75 0,92 1,17 1,39 0,81
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3.7-жадвал давоми

9.2.
М ехнат унумдорлиги 
дараж аси, минг сум

32,2 202,6 276,1 316,8 402,9 478,7 276,1

9.3. М ехнат сигим и (киш и-кун) 31,102 4,934 3,621 3,157 2,482 2,089 -2 ,8 4 5

9.4,
М ехнат фаолиятининг 
сам арадорлиги, млн.сум

7,8 48,6 66,8 76,7 97,5 115,8 67,2

Агар танланган йирик саноат корхоналарида эришиладиган 
якуний прогноз натижаларини тахлил киладиган булсак, 
“Gissarneftgaz” МЧЖ корхонасида саноат махсулотларини ишлаб 
чикариш хажмини 2021 йилда 2017 йилга нисбатан 1,7 мартага, 
“Шуртаннефтгаз” МЧЖ корхонасида 1,5 мартага, “Муборакнефтгаз” 
МЧЖ корхонасида 1,7 мартага, “Муборак газни кайта ишлаш заводи” 
МЧЖ корхонасида 1,5 мартага, “Дехконобод калий заводи” МЧЖ 
корхонасида 1,6 мартага, “Шуртангазкимё мажмуаси” МЧЖ 
корхонасида 1,6 мартага, “К,арши иккиламчи кора металл” МЧЖ 
корхонасида эса 2,0 мартага, “Карши таъмирлаш заводи” МЧЖ 
корхонасида 2,1 мартага ва “Alloy stell business” МЧЖ корхонасида 
2,4 мартага оширишга эришилади. Тахлил этилаётган даврда мехнат 
курсаткичларининг узгаришини курадиган булсак, мехнат 
унумдорлиги даражаси курсаткичини урта хисобда 1,7 мартага, 
мехнат сигими эса 1,9 мартага кискартириш, мехнат фаолиятининг 
самарадорлигини 1,6 мартага ошириш имконини беради.

Олиб борилган тадкикот ва кузатувларимиз натижаси буйича 
шундай хулоса килиш мумкинки, мамлакатимизни инновацион 
ривожлантириш га утиш шароитида йирик саноат корхоналарида 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизми самарали ишлаши ва уни такомиллаштириб боришда 
куйидаги чораларни куриш мухим хисобланади:

-  бошкарувнинг ташкилий тузилмаларини такомиллаштириш 
(бошкарув булинмаларининг таркиби ва сони, мавжуд бошкарув 
даражаларининг сонини оптималлаштириш);

-  ишлаб чикаришнинг ташкилий тузилмаларини 
такомиллаштириш (махсулот ишлаб чикаришни оптималлаштириш, 
ресурслар таъминоти ва сифатини яхшилаш);

-  кулланилаётган технологияларнинг инновационлик 
даражасини ошириб бориш;
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-  ишчи-ходимларни танлаш, жой-жойига куйиш ва уларнинг 
касбий малакасини ошириб бориш тизимини такомиллаштириш;

-  мехнат самарадорлигини ошириш захира ва механизмларидан 
самарали фойдаланиш;

-  ахборотлар билан ишлашда ракамли технологиялар 
тизимидан фойдаланиш;

-  бошкарувнинг иктисодий усуллари ролини ошириш, 
мехнатга булган мотивацияни оширувчи тизимни такомиллаштириш;

-  персонал ходимлар уртасида хдмжихдтлик, бирдамлик ва 
максадлар уйгунлигини таъминлаш;

-  ходимларни корхонанинг иктисодий ва молиявий 
самарадорлиги ошишидан манфаатдорлик даражасини ошириш;

-  ходимларнинг турмуш фаровонлигини яхшилаш;
-  корхонанинг иктисодий самарадорлиги ва ракобатдошлигини 

ошириб бориш;
-  мехнат самарадорлигига таъсир курсатувчи омилларни 

инобатга олган холда мехнатни ташкил этишнинг самарали 
усулларидан фойдаланиш;

-  ишчиларга эркин мехнат фаолиятини олиб боришга ва 
ижодий имкониятларини намоён этишлари учун имкон бериш;

-  ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш;
-  мехнат нормаси ва интенсивлигига риоя килиш.
Мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 

механизмини такомиллаштиришнинг инновацион йуллари 
мамлакатимизнинг йирик саноат корхоналарида муносиб мехнат 
тамойиллари асосида мехнатни ташкил этиш, мехнат 
самарадорлигини ошириш, кушимча кийматга эга булган саноат 
махсулоти таркибида жонли мехнат сарфини кискартириш, иш 
вактидан окилона фойдаланиш хамда мехнат хавфсизлигини 
оширишни кафолатлайди.
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ХУЛОСА

Ракамли иктисодиёии ривожлантириш шароитида корхоналарда 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмини такомиллаштириш борасида олиб борилган илмий- 
амалий тадкикотлар жараёнида куйидаги илмий хулосалар ишлаб 
чикилди:

1. Ракамли иктисодиёни ривожлантириш шароитида йирик 
саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги ва уни ифодаловчи 
курсаткичлар ижтимоий-мехнат муносабатлари тизимида барча 
ижтимоий-иктисодий курсаткичларнинг синтези хисобланади. Шу 
сабабли мехнат самарадорлиги категориясининг ижтимоий- 
иктисодий мазмунини хар тамонлама ёритишда узаро боглик булган 
мехнат курсаткичлари билан комплекс равишда амалга ошириш 
зарурлигини хисобга олган холда, йирик саноат корхоналарида 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ижтимоий-иктисодий мазмуни 
ва ахамиятининг назарий асослари чукур тадкик этилди, шунингдек, 
мехнат самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмининг асосий элементлари такомиллаштирилди.

2. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмининг асосий мезон ва 
курсаткичлари таснифланди. Бунда мехнат фаолиятининг ижтимоий 
ва иктисодий самарадорлик мезонлари, мехнат фаолияти билан 
боглик ташкилий хамда иктисодий курсаткичлар аникланди. 
Шунингдек, ишда мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий 
бахолашнинг “максадга йуналтирилган” ва “ресурс-сарф” тизимли 
ёндашувлари хамда мехнат самарадорлигини ташкилий-иктисодий 
жихатдан ифодаловчи курсаткичлар тизими такомиллаштирилди.

3. Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
ошириш буйича хорижий ривожланган мамлакатлардаги саноат 
корхоналари тажрибаси урганш1ди, улардан мамлакатимиз 
шароитида фойдаланиш имкониятлари буйича таклифлар ишлаб 
чикилди.
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4. К,ашкадарё вилояти йирик саноат корхоналарининг 
ривожланишига мехнат самарадорлигини оширишнинг таъсири 
хамда танланган саноат корхоналари кесимида мехнат 
самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иктисодий курсаткичлари 
тахлили амалга оширилди. Мехнат самарадорлигини оширишга 
таъсир этувчи омиллар аникланиб, хдр бир омилнинг таъсир кулами 
буйича гурухларга булиниб, корреляцион ва регрессион тахлил 
усулларидан фойдаланган холда эконометрик бахоланди.

5. Йирик саноат корхоналарида мехнат самрадорлигини 
муттасил ошириб боришда фаолиятга инновацион менежмент 
асосларини жорий этиш, замонавий ишлаб чикариш 
технологияларини куллаш, мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини такомиллаштиришнинг 
инновацион йуллари буйича илмий-амалий таклифлар ишлаб 
чикилди. Шунингдек, мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмини йирик саноат корхоналари 
фаолиятида куллаш натижасида кутилаётган прогноз параметрлари 
хисоблаб чикилди.

Мамлакатимизни инновацион ривожлантиришда йирик саноат 
корхоналари салохиятини ва махсулот ишлаб чикаришда мехнат 
самарадорлигини ошириш учун олиб борилган илмий кузатув ва 
тадкикотларимиз натижасида куйидаги илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чикилди:

1 .Мамлакатимизнинг инновацион саноат ишлаб чикариш 
салохиятини ошириш ва тармоклардаги корхоналарнинг 
муваффакиятли ишлашини таъминлаш масалаларини хал этишдаги 
стратегия ва тактикани ишлаб чикишда мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизмини такомиллаштириш 
катта илмий-амалий ахамиятга эга. Мехнат фаолиятининг 
самарадорлигини ошириш юзасидан олиб борилган 
тадкикотларимизда, аввало мехнат самарадорлиги тушунчасининг 
мукаммал муаллифлик таърифи ишлаб чикилди. Шундай экан, биз 
мехнат самарадорлиги тушунчасига куйидагича таърифни тавсия 
этамиз, мехнат самарадорлиги -  ижтимоий-иктисодий категория
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булиб, муносиб мех,нат тамойиллари асосида ишлаб чикариш 
(ноишлаб чикариш) жараёнида мехнат сарфини камайтириб мехнат 
сифатини ошириш эвазига юкори мехнат натижадорлигига 
эришишдир.

2.Иирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
ошириш бевосита ишлаб чикаришда иш билан банд булган ишчи- 
ходимлардан микдор ва сифат курсаткичлари уйгунлигида самарали 
фойдаланиш билан боглик. Шу боисдан, йирик саноат корхоналарида 
ишчи-хизматчилардан самарали фойдаланишда индивидуал шахсий 
сифат ва салохиятни инобатга олган холда фойдаланиш лозим.

3.Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини оширишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмининг асосий мезонлари умумий 
мехнат сарфини эришилган ижтимоий-иктисодий мехнат 
самарадорлиги ва иктисодий ишлаб чикариш мехнат самарадорлиги 
курсаткичлари нисбати асосида аникланади. Мехнат самарадорлиги 
мезонларини ифода этувчи курсаткичлар ижтимоий-мехнат 
муносабатларида турли максад ва вазифаларини ифода этувчи 
курсаткичлар тизимидан иборат. Шу боисдан, йирик саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлиги курсаткичини аниклашда 
самарадорликнинг умумий натижасини ифода этувчи ташкилий- 
иктисодий курсаткичлар тизимидан кенг фойдаланиш лозим.

4.Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини бахолашда 
мехнат натижаси ва персонал мехнатини бахолаш имконини 
берадиган “максадга йуналтирилган” ва “ресурс-сарф” 
ёндашувларидан фойдаланган холда мехнат самарадорлигини 
микдорий ва сифатий жихатдан тахлил килишда услубий асослардан 
тизимли фойдаланиш лозим.

5.Ривожланган хорижий давлатларнинг йирик саноат 
корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш буйича тупланган 
тажрибани мамлакатимизнинг йирик саноат корхоналарида кенг 
микиёсда куллаш буйича таклифларни жорий этиш лозим.

6.Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг ташкилий-иктисодий механизми асосий 
курсаткичларини тахлил килишда мехнат самарадорлигига таъсир
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курсатувчи омилларни аниклаш, таъсир куламига мувофик 
гурухдарга булиш, куп омилли тахдил ва тадкик килиш мухим вазифа 
хисобланади, шу боисдан тадкик этилган омилларнинг таъсир 
куламини хисобга олган холда саноат корхоналари фаолиятида 
фойдаланиш (куллаш) кутилган ижобий натижа, яъни мехнат 
самарадорлигини муттасил ошириш ва махсулот таркибида мехнат 
сарфини кискартириш учун куйидагиларни амалга ошириш керак:

- мехнатга муносиб моддий рагбатлантиришни амалга ошириш 
ва иш хакини мунтазам равишда ошириб бориш (мехнатнинг 
натижадорлиги, сифати, мураккаблигини хисобга олган холда), 
мехнат (аклий, жисмоний, ижодий) имкониятларини сафарбар 
килиши учун уз вактида ва адолатли иш хаки тулашни ташкил этиш;

- ишлаб чикариш жараёнларини технологик модернизация 
килиш эвазига уни автоматлаштириш, янги инновацион 
технологияларни сафарбар этиш, технологик воситалардан самарали 
фойдаланиш ва уларни такомиллаштириб бориш;

- замонавий бошкарув усулларини фаолиятга куллаш, ишчи- 
ходимлар малакасини ошириб бориш, махсулот ишлаб чикариш 
жараёнида мехнат таксимоти ва кооперацияси муносабатларини, 
мехнат ва моддий ашёвий ресурслардан самарали фойдаланишни 
ташкил этиш.

7.Саноат корхоналарида ишлаб чикаришдаги ж а р о \а т л а н и ш л а р  

ва касб касаллигига чалинишлар даражасини пасайтиришда мехнатни 
мухофаза килиш чора-тадбирларини ишлаб чикиш, ижтимоий 
шериклик тамойилларига амал килиб. муносиб мехнат шароитларини 
яратиш учун давлат ва жамоатчилик назорати механизмини 
такомиллаштириш зарур.

8.Йирик саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини 
оширишнинг мавжуд захираларидан фойдаланиш чора-тадбирлари 
харакати мухим хисобланади. Бунинг учун тадкикотимизда илмий 
асосланган ва амалий кулланган инновацияга асосланган саноат 
ишлаб чикаришни ташкил этишнинг ташкилий-иктисодий 
механизмига амал килиш лозим.
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9. Саноат корхоналарида мехнат самарадорлиги ошишига таъсир 
курсатувчи омилларнинг хукукий асосларини такомиллаштириш 
йуналишлари куйидагилардан иборат:

- “мех,натни мухофаза килиш тугрисида”ги (янги тахрир) 
конуннинг 12-моддасини, “экологик шароит, ускуналар сони, ишлаб 
чикариш интенсивлиги, тармок мансублиги, технологик жараён 
мураккаблиги ва хавфсизлигини” хисобга олган холда кайта куриб 
чикиш;

-мехнатни мухофаза килишга дойр меъёрий хужжатларни кайта 
куриб чикиш ва кабул килинган конунлар ижросини доимий назорат 
килишнинг таъсирчан механизмини ишлаб чикиш;

- фаолиятга инновацион технологияларни куллаган саноат 
корхоналарига мулк объектидан мол-мулк солиги, божхона 
туловларидан озод килиш хамда тижорат банклари томонидан 
имтиёзли (5-7 фоизли) ва узок муддатли кредитлар бериш;

-инновацион технологияларни куллаган холда ишлаб 
чикариладиган махсулотлар ва уларни яратиш учун зарурий хом- 
ашёларга нисбатан кушилган киймат солигини кулламаслик;

-мехнат жараёнлари ва шароитларини аттестациядан угказиш 
механизмини амалда ишлашини назорат килиш тизимини яратиш;

-саноат тармокларида (давлат ва нодавлат саноат корхоналарида) 
мехнат фаолиятини олиб бораётган кадрлар малакасини ошириш ва 
кайта тайёрлаш механизмини такомиллаштириш.

Юкорида кайд этилган хулоса ва илмий асосланган 
тавсиялардан амалда фойдаланиш ракамли иктисодиёни 
ривожлантириш шароитида йирик саноат корхоналарида мехнат 
сарфини камайтириш, мехнат сифати ва унумдорлигини ошириш 
имконини беради. Бу эса, пировард натижада, ходимларнинг мехнат 
мотивацияси ва мехнат натижасидан коникиши хамда даромад 
даражасининг ошишига олиб келади.
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ИЛОВАЛАР
1-плова

Кашкадарё вилоят саноат тармокларида фаолият курсатаётган  
_____________йирик саноат корхоналари сони89______________________

№ Тармок мансублиги
Ииллар

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Электрэнергетика саноати

3 3 3 3 3 3 311 “Кашкадарё худудий электр тармоклари” АЖ
1 2 “Талимаржон ГЭС”
1 3 “Каршиэнерготаъмир” МЧЖ
2. Екилги саноати

6 6 6 6 6 8

2.1 “ Ш уртаннефтгаз” МЧЖ
2 2 “Гиссарнефтгаз” КК
2.3 “ Нефтгазминерал” МЧЖ (2017 йилда чикарилган)
2.4 “М уборакнефтгаз” МЧЖ
2.5 “ Муборак газни кайта ишлаш заводи” МЧЖ

2.6
"Муборак сув таъминоти” МЧЖ (2016 йилда 
киритилган)

2.7 Дехконобод калий заводи” МЧЖ
2.8 “Кукдумалокгаз” МЧЖ (2016 йилда киритилган)

2.9
“Косой нефт газ кидирув экспедицияси” МЧЖ (2016 
йилда киритилган)

3. Металлургия саноати

1 23 1 “Карши иккиламчи кора металл” МЧЖ

3.2
“Карши таъмирлаш заводи” МЧЖ (2018 йилда 
киритилган)

4. Кимё ва нефт кимё саноати 1 1 1 1 1 1
4 1 “Ш уртангазкимё мажмуаси” МЧЖ

5. Машинасозлик ва метални кайта ишлаш саноати

1 1 i ]5.1
“Муборак иссиклик электр маркази” АЖ (2016 йилда 
чикарилган)

5 2 “Кашкадарё пармалаш” АЖ (2016 йилда киритилган)
6. Енгил саноат

12 12 12 12 12 12 11 11

6.1 “Cotton road” КК (2017 йилда чикарилган)
6.2 “Камаши пахта тозалаш” АЖ
6.3 “Бешкент пахта тозалаш” АЖ
6 4 “ Косон пахта тозалаш” АЖ
6 5 “Жейнов пахта тозалаш” АЖ
6.6 “Муборак пахта тозалаш” АЖ
6.7 “Нишон пахта тозалаш’ АЖ
6 8 “Касби пахта тозалаш” АЖ
6.9 “ Чирокчи пахта тозалаш” АЖ

6.10 “Ш ахрисабз пахта тозалаш” АЖ
6 1 1 “Ок сарой текстиль” МЧЖ
6 12 "Яккабог ок олтин” АЖ

7. Озик-овцат саноати

3 3 3 3 3 3 3 37.1 “Кашкадарё дон махсулотлари” АЖ
7.2 “Дон халк риски” АЖ
7.3 “Дунё-М” АЖ
8 Бошкалар

4 4 4 4 4 4 4 4
8 1 “Шахрисабз вино арок” АЖ
8.2 "Карши ёг экстракция” АЖ
8.3 “Косон ег-экстракция” АЖ
8 4 “Косон дон махсулотлари” АЖ

Жами 31 31 31 31 31 33 32 33

2016-2017 йилларда киритилган йирик саноат корхоналари У збекистон Республикаси Вазирлар 
М ахкамасининг "И ктисодий фаолият турларини таснифлаш нинг халкаро тизим ига утиш  чора-тадбирлари 
тлтрисида” ги  2016 йил 24 августдаги 275-сонли карорига асосан клритилган.
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2-плова
Кашкадарё вилоят йирик саноат корхоналарида асосий фондларнинг
_____________ таркиби ва умумий киймати тахлили90___________ _______

№

А сосий ф онд  
элем ентлари 2011 2012 2013 2014 2015

/Ками асосий фондлар  
киймати, м лн.сум 5887749,8 6930013 10481905,9 12100552,7 14108225,0

ш ундан:
1. Б ино 453550 512700 601000 720400 947600

асосий фондлардаги  
салм оги, фоиз 7,70 7,40 5,73 5,95 6,72

2.
И нш оотлар (узатиш  
ускуналари билан  
бирга)

3696670 4420300 7390700 8835500 9690200

асосий ф ондлардаги 
салм оги, фоиз 62,79 63,78 70,51 73,02 68,68

3.
Технология ва 
ускуналар 1641790 1884100 2355900 2394800 3306100

асосий фондлардаги  
салм оги, фоиз 27,88 27,19 22,48 19,79 23.43

4. Т ранспорт воситалар 90388 105300 123800 136300 146300

асосий фондлардаги  
салм оги, фоиз

1,54 1,52 1,18 1.13 1,04

5. Бош ка асосий  
воситалар 5351,8 7613,0 10505,9 13552,7 18025,0

асосий фондлардаги 
салм оги, фоиз 0,09 0,11 0.10 0,11 0,13

3-илова
Узбекистон саноат тармокларида асосий ишлаб чикариш

фондларининг холят тахлили (фоиз хисобида)91_______________

№ К ур саткичлар номи
Й иллар

2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017

1. А сосий иш лаб чикариш  
ф ондларининг эскириш и 47,1 44,2 43,1 41,6 38,2 36,7 42,4 40,8

2,
А сосий иш лаб чикариш  
ф ондларининг янгиланиш и

11,2 13,3 12,4 13,7 16,1 17,3 21,5 22,4

3. А сосий иш лаб чикариш  
ф ондларининг чикиб кетиши 2,7 4,0 5,5 2,0 3,5 3,9 4,7 4,9

4.
А сосий иш лаб чикариш  
ф ондлари актив кисмининг 
чикиб кетиши

3,9 7,1 2,7 2,3 2.9 2,2 3,4 3,6

1К! К аш кадарё вилоят статистика бош кармасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларилдн муаллиф 
хисоб-китоби.
91 У збекистон Респ)-бликаси давлат статистика кумитасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан 
м уаллиф хисоб-китоби.
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4-илова
Кашкадарс вилоятининг йирик саноат тармокларида нокулай

мехнат шароитларида банд булганлар тахлили92______________

№ К у р сатк и ч л ар  номи
Й и л л ар 2017 й и лда  2011 

й и лга  нисбатан, 
%  да2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. С ан и тар и я-ги ги ен а  талаб л ар и га  ж авоб берм айд иган  ш арои тда  и ш л аётган л ар

1.
У м ум ий сан оат  
тарм оги да, (ки ш и  
сони)

4584 4481 4616 5351 5381 4876 4223 92,1

шундан:
1.1. Электрэнергетика 2651 2510 2545 2982 3368 3247 2567 96,8
1.2, Ккилгисаноати 520 540 568 524 371 365 384 73,8
13, М еталлургия - - 14 16 - - -

1.4.
Киме ва нефт кимё 
саноати 1246 1254 1271 1365 1430 1232 1255 100,7

1.5.
М ашинасозлик ва 
металнии кайта ишлаш 
саноати

- - - 19 19 23 17 17 марта

1.6. Енгил саноат 44 58 74 51 9 9 - -
1.7. Озик-овкат саноати - 15 34 135 168 - - -
18. Бошкалар 123 104 124 261 - - - -

2. Ю кори  ш овк и н  таъси ри  остиаа  и ш л аётган л ар

2.
У м ум ий сан оат 
тарм оги да , (киш и 
сони)

543 699 805 956 919 736 893 164,5

шундан:
2.1. Электрэнергетика 308 354 402 567 564 527 - -
2.2. Екилги саноати - - - 1 1 1 8 -
2.3. М еталлургия - - - 16 16 - - -

2.4.
Кимё ва нефт кимё 
саноати 187 193 211 227 265 185 885 473,3

2.5.
М ашинасозлик ва 
металнии кайта ишлаш 
саноати

- - 25 33 19 23 - -

2.6. Енгил саноат 3 11 18 2 - - - -
2.7. Озик-овкдт саноати - - 25 38 54 - - -
2.8. Бошкалар 45 141 124 72 - - - -

3. М еъёрдан ортик даражадаги титраш  таъсирида ишлаётганлар

3.
Умумий саноат  
тармогида, (киши 
сони)

178 403 1151 1187 1241 1064 481 270,2

шундан:
3,1, Электрэнергетика - 218 936 970 1013 948 481 4,8 марта
3.2 Екилги саноати - - 8 4 3 3 - -

3.3.
Кимё ва нефт кимё 
саноати 178 185 207 213 225 113 - -

' 2У збекистон Республикаси давлат статистика кумитасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан 
муаллиф х,исоб-китоби.
^  Ш у даврда м авж уд эмас (статистик хисоботда акс этмаган).
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5-илова
Цашкадарё вилоятининг демографик холати, ахолига нисбатан 

даромадлар, энг кам ва уртача ойлик мехнат хакларининг динамик
тахлили94

№ К урсаткичлар ном и
И иллар 2017 йилда 

2011 йилга 
н и с б а т а н ,% 

да2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1. А холи сони (минг киш и) 2777,8 2831,3 2895,3 2958,9 3025,5 3088,8 3148,4 113,3
1.1. ж у.иладан: аёллар 1381,9 1407,2 1437,1 1467,4 1503,3 1530,0 1558,8 112,8
1.2. эркаклар 1395,9 1424,1 1458,2 1491,5 1522,2 1558,8 1589,6 113,9

2. М ехнатга лаёкдтли ахоли 
сони (минг киши)

1565 1608,2 1649,2 1687,2 1719,4 1751,7 1780,6 113,8

3. М ехмат билан банд 
булганлар (минг киш и)

1003,7 1036,6 1072,3 1108,5 1143,9 1180,9 1218,0 121,4

4.
М ехнатга лаёкдтли 
ахолининг банд 
булганлар салмоги, %  да

64,1 64,5 65,0 65,7 66,5 67,0 68,0 106,7

5.
Ж ам и ахоли сонида 
мехнатга лаёкдтлилар 
салмоги, %  да

56,3 56,8 57,0 57,0 56,8 57,0 57,0 100,4

6.
Ял пи худудий м ахсулот 
(ЯХМ ) хджми, млрд. сум

8322,0 8704,9 8828,1 10209,2 13632,9 14896,9 17366,1 208,7

7. Энг кам ойлик иш  хаки 
м икдори  (сум)

62920 79590 96105 118400 J30240 149775 172240 273,7

8. У ртача ойлик иш  хаки, 
(минг сум)

860,71 1008,5 1175,5 1307,6 1390,6 1715,9 1836,4 213,4

9. А холи жон бош ига 
нисбатан ЯХМ, млн. сум 3,0 3,1 3,1 3,5 4,5 4,8 5,5 184,1

10.
М ехнатга лаёкдтли 
ахолига нисбатан ЯХМ, 
млн. сум

5,3 5,4 5,4 6,1 7,9 8,5 9,8 183,4

6-илова
Йирик саноат корхоналарида уртача ойлик иш хаки микдори (бир 
________________ ишчи хисобига, минг сум)95_________________________

№ К орхона номи
И иллар

2013 2014 2015 2016 2017

1. “Ш уртанн еф тгаз” М ЧЖ 1459,9 1611,7 1768,5 2145,2 2561,4

2 "К арш и иккиламчи кора 
м еталл” М ЧЖ 739,0 811,4 929,1 1097,3 1318,9

3.
“Д ехконобод калий заводи” 
М ЧЖ 857,7 958,1 1114,4 1384,0 1656,7

44 У збекистон Республикаси давлат статистика ку митасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан 
муаллиф хисоб-китоби.
;5 Каш кадарё вилоят статистика боищ армасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан муаллиф 
хисоб-китоби
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7-илова
Кашкадарё вилоятидаги йирик саноат корхоналарида иш билан банд
булган ишчиларнинг мехнат кунимсизлиги даражаси тахлили96_______

№ К урсаткич номи
Й иллар

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1.
М ехнат куним сизлиги, фоиз хисобида 
(иш чиларнинг уртача йиллик 
хисобидан)

0,35 0,56 0,37 2,01 1,78 1,67 1,52

2.
М ехнат куним сизлигининг узгариш и 
(утган  йилга нисбатан таккослама, 
фоиз хисобида)

103,2 160,0 65,9 544,7 88.6 93,8 91,0

9-илова

Танлаб олинган  ом и лларн ин г натижавий белгига таъсирини аниклаш  учун корреляцион 
тахлил усуллари яъни жуфт корреляция коэф ф ициентидан  ф ойдаланилади ва у куйидагича 
аникланади:

( У  х , х , -  У " , jc, х У . ^ . / п )

" - ce> . )z - се>,)2'») (о
И ш да сам арадорлик курсаткичларини тахлил килиш  учун куйидаги  эконометрик 

м оделдан (куп омилли регрессия тенглам асидан) фойдаланилди:

(2

Ч изикли модел, бунда, ро -  озод хад, у  — махсулот иш лаб чикариш  хджми, дг, -  махсулот 
иш лаб чикариш га таъсир этувчи омиллар, р, -  куп омилли модел параметрлари; (/' = 1,2.3... гп); т 
— танланган ом иллар сони.

№ Номи И фодаланиш и

1. Куп омилли корреляция коэффициенти R 2

2 К уп омилли регрессия тенглам асининг 
номаълум параметрлари

Р 1, р 2,... р к

3. Б ахолаш нинг стандарт хатоси
К иймати канча кичик булса модел шунча 
ахам иятли хисобланади

4. Д етерм инация коэф ф ициенти
К иймати канчалик 1 сонига якин модел 
адекват хисобланади

5. F -  Ф иш ер коэф ф ициенти
Fm - >  F m di, булса детерм инация 
коэффициенти ахам иятли хисобланади

6. Р-циймат
(“н о л л и ' гипотезанинг ахам иятлилигини 
курсатувчи мезон) 0,05 дан кичик курсаткич 
тегиш ли модел ахам иятли цисобланади

Кдшкадарё вилоят статистика бош кармасининг 2010-2017 йиллардаги статистик тупламларидан муаллиф \исоб-
китоби
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10-илова
Саноат корхоналарида мехнат самарадорлигини ошириш имконини 
берадиган захиралардан самарали фойдаланиш тамойиллари97________

Ф ойдаланиш нииг
таш килий-
ИК Т ИС ОД И Й

механизми

Т аш килий-
иктисодий

там ойиллар
Т ам ойилларнинг мазмуни Т ам ойилларнинг ам алий  

ахамияти

М ехнатни самарали 
таш кил к,илиш 
асосида мехнат 

сам арадорлигини 
ош ириш

Реж алаш тириш
М аълум ж араённинг содир 

булиш ига олдиндан мукобил 
реж аларни тузиб олиш

Турли узгариш  ва 
тасодиф ларга тайёр булиш

И лмийлик
М ехнатни таш кил этиш  ва 

бош кариш да фаннинг сунгги 
ю тукларини ж орий этиш

Ф ан ю туклари (бош карув 
услуби, тамойил, конуният) 

ва тупланган амалий 
таж рибалар асосида 

бош карув сам арадорлигига 
эриш иш

М ехнат 
салохиятини 

ош ириш  асосида 
мехнат 

сам арадорлигини 
ош ириш

М отивация

Х одим ларнинг мехнат 
салохиятидан тулик, 

ф ойдаланиш  имконини 
берадиган  рагбатлантириш  
тизим ини иш лаб чикиш  ва 

амалда куллаш

Х одим ларнинг м ехнат 
салохиятидан фойдаланиш  

сам арадорлиги ош иш и

Адолатлилик

Х одим ларнинг индивидуал 
мехнат натижасини хисобга 

олган холда моддий фойдани 
таксимлаш

И ш лаб чикариш  
ресурсларидан сам арали 
ф ойдаланиш , м ахсулот 

сифати ва хаж м ининг ош иш и

И нновацион
технологиялар

У злуксизлик

Иш лаб чикариш  ж араёнидаги 
беунум вакт сарф ини 

(носозликлар. кувватнинг 
пастлиги ва х  к) юкотиш

Сиф атли, ракобатдош , арзон, 
ишчи кучи сарф ини кам 

талаб этадиган ю кори м ехнат 
натиж асига эриш иш

сам арадорлигини
ош ириш Рентабеллик

Ф аолиятга чора-тадбирларни 
куллаш  асосида иктисодий- 

молиявий самарани 
лрогнозлаш

К орхона фаолиятининг 
иктисодий-м олиявий 

сам арадорлиги ошиши

М \аллиф  томонидан ишлаб чикдлган.
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11-илова

УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ОЛИИ ВА УРТА МАХСУС 
ТАЪЛИМ ВАЗИРЛИГИ

ТОШКЕНТ ДАВЛАТ ИКТИСОДИЁТ УИИВЕРСИТЕТИ

ЁЛЛАНГАН ХОДИМЛАР ВА ИШ БЕРУВЧИЛАР УРТАСИДАГИ 
ИЖТИМОИЙ-ИКТИСОДИЙ МУНОСАБАТЛАРНИ УРГАНУВЧИ

СУРОВНОМА 
(анкета № 1)

Т о ш к е н т  -  2 0 1 8  й .
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Ассалом алейкум ХуРматли респондент!
Хурматли респондент ушбу социологик илмий тадкикотни ушазшддш* 

асосий максад ёлланган ходимлар билан иш берувчилар уртасидаги ижтимоий- 
мехнат муносабатларини урганиш асосида саноат корхоналарида мехнат билан 
бандларнинг мехнат вазифаларини бажариш жараёнидаги мажбурият ва 
масъулиятини оширишга дойр илмий асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб 
чикишдан иборат.

Социологик суровномадаги хар бир савол буйича бир неча жавоблар 
берилган булиб, бу саволларга аник жавоб вариантини белгилаган холда, савол 
мазмунини инобатга олиб бир ёки бир нечта жавобни остига чизишингизни
сураймиз.

1.Сиз кайси саноат тармогидаги саноат корхонада мехнат фаолиятини 
олиб борасиз?

Электрэнергетика саноати 0101
Ёкилги саноати 0102
М еталлургия саноати 0103
Кимё ва нефт-кимё саноати 0104
М аш инасослик ва метални кайта ишлаш саноати 0105
Енгил саноат 0106
О зик-овкат саноати 0107
Бош ка саноат тарм огида булса, ёзинг________________________  0108
2. С изнинг м аълум отингиз?
умумий урта 0201
урта махсус, касб-хунар 0202
олий-бакалавр 0203
олий-магистр 0204
3. Сиз кайси бир м алакадаги м ехнат билан бандсиз?
Кул куп мехнатини талаб киладиган м алакасиз м ехнат билан 0301
Кул мехнати ва купрок механизациялаш ган мехнат билан 0302
Асосан механизмлар билан баж ариладиган ю кори малакали мехнат билан 0303
Куп ва билим билан баж ариладиган ю кори малакали мехнат билан 0304
тулик м еханизациялаш ган  ю кори малакали мехнат билан 0305
4. Сиз, кайси бир м ехнат ш ариитида бандсиз?
мехнатимга мос иш хаки уз вактида туланадиган 0401
м утахассислигим га мос иш ж ойида 0402
тулик иш вактида 0403
уз уйим да иш лаб чикариш  им кониятида (касаначилик) 0404
тугри таклиф ларим  ва танкидий ф икрларим хисобга олинадиган 0405
малака ош ириш  имкониятлари булган 0406
уй-жой билан таъм инланиш  имконияти буладиган 0407
бош ка ш ароитлар булса. ё зи н г_______________  0408
5. Сиз иш ж ойиигизни кандай бахолайсиз?
Яхши 0501
К оникарли 0502
К оникарсиз 0503
6. Агарда ““к ollикapcllз,, булса, кайси сабябларга кура?
Кул мехнатини куплиги 0601
Эркин ижодий м ехнатга урин кам берилганлиги 0602
И ссик (совук) иклим ш ароитининг мавж удлиги 0603
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Х ом-аш ёни етиш м аслиги 0604
М оддий-техника таъм инотининг пастлиги 0605
Иш жойи санитария талабларига жавоб бермаслиги 0606
Ю кори ш овкиннинг мавж удлиги 0607
Титраш  таъсирида иш лаш нинг лозим лиги  0608
Я хш и ёритилм аганлиги 0609
Ю кори унумли маш ина ва техникаларнинг етарли эм аслиги 0610
Ч ет элнинг илгор техника ва технологиясининг кулланмаслиги 0611
7. С изпинг м ехнат даром адингиз кайсн бир манба хисобига купрок вуж удга келади?  
А сосий мехнат хакидан 0701
М укоф от (куш им ча) иш хакидан  0702
Х усусий тадбиркорликдан  0703
У риндош лик туф айли  иш хакидан  0704
К арз бериш  туф айли  олинадиган  фоиздан 0705
Бош ка манбабулса, ёзинг______________________ 0706
8. Сиз м ехнат даром адингиздан  м ям нунм исиз?
Х а 0801
Й ук 0802
Ж авоб бериш га кийналаман 0803
Билмадим 0804
9. С из м ехнат даром адингизни  кайси бир дараж ада булиш ини хохлайсиз?
А сосий озик-овкат махсулотларини сотиб олиш  учун етарли  булса 0901
О зик-овкат ва кийим -кечаклар учун етарли булса 0902
Туй ва турли маросим лар утказиш га етарли булса 0903
У й-ж ой сотиб олиш  ва таъм ирлаш га етарли булса 0904
Ж ам гариш  имконияти булса 0905
Б ош ка бир дараж а булса, ёзинг__________________ 0906
10. Сиз м ехнатингиз натиж аларидан к о н и к а ст м и ?
К рникам ан 1001
Кисман коникам ан 1002
К оникм айм ан  1003
К исм ан  коникм айм ан 1004
11. А гар “кони к м асан ги з” кайси сабабларга кура ?
М ехнатнинг огирлиги 1101
Ём он  м ехнат ш ароити П 02
М ехнатни нотутри таш кил этилиш и 1103
М ехнат хакининг пастлиги 1104
И ш  хакининг оила аъзоларини бокиш га етмаслиги 1105
Н арх-навонинг баландлиги 1106
С ердаром ад иш топиш нинг кийинлиги 1107
М оддий-техника таъм инотининг пастлиги 1108
Тугри  таклиф ва танкидларни уз вактида эътиборга олинмаслиги 1109
Бош ка сабаблар булса, ёзинг___________________  1110
12. Б аж араётган  м ехнатингизга мос равиш да м ехнат хаки олаяпсизм и?
Х а 1201
Й ук 1202
Ж авоб бериш га кийналаман 1203
13. Б аж араётган  м ехнат вазиф аларингиз Сизга огирлик килмаяптим и?
Ха, огирлик килади 1301
Йук, огирлик килмайди 1302
К уникиб кетганм ан 1303
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14. Баж араётган м ехнат вазиф ангиз С и знинг бнлнм ва м алакангизга мос келади  
деб  хисоблайсизм и?

Ха 1401
Йук 1402
Билмадим 1403
Б унданда огиррок вазиф а булса хам  баж ара оламан 1404
15. М ехнат вазифангизнн баж араётганда м асъулият билан кирнш асизм и?
Ха 1501
У нчалик эмас 1502
Й укалб атта  1503
М ехнат вазифам м сьули ят талаб этмайди 1504
Х охиш га караб (кайф иятга караб) 1505
С оглигим кутара 1506
М оддий шахсий ф ойда булса 1507
Хужа курсинда 1508
16. М е\н а т  фаолиятингизда кайси м ехнат ф ункцияларини доим ий баж ариш им  

лозим  деб хисоблайсиз?
Режалаш тириш  1601
М ехнатни таш кил этиш  3602
Н азорат килиш 1603
М ехнатга булган кизикиш ни ош ириш  1604
И ж тимоий-мехнат м уносабатларини таш кил этиш 1605
17. А гар Сиз иш берувчи булсангиз ходимларни кайси бир сифат белгисига караб  

иш га ёллардингиз?
М алака дараж асига 1701
Ю кори м ехнат унум дорлигига 1702
Иш лаб чикариш  технологиясини  билиш ига 1703
Ш ахсий фазилатларига 1704
Еш ига 1705
Ж инсига 1706
Оилавий холатига 1707
18. Сиз иш берувчи сифатида ёлланаётган ходим ларга купрок кайси бир турдаги  

иш ж ойларини тавсия этган булардингиз?
Кул мехнатига асосланган 1801
М еханизациялаш ган 1802
Ю кори иш хакли 1803
У ртача иш хакли 1804
19. Иш берувчи сиф атида корхонангизни кенгайтириш  ёки янги иш ж ойларини  

таш кил этиш ингизга куйидаги сабабларнн кайси бири купрок тускинлик  килида, деб  
уйлайсиз?

Табиий ресурсларнинг чекланганлиги 1901
Кайта иш лаш  технологияларнинг кимматлиги 1902
А сосий ишлаб чикариш  воситаларининг кимматлиги 1903
С аноатни ривож лантириш нинг давлат сиёсати 1904
М алакали ходим ларнинг етиш маслиги 1905
Бошка сабаблар булса, ё з и н г ______________________________________  1906
20. Иш берувчи сиф атида ёлланган ходим лар м ехнат унум дорлигини ош ириш  учун  

куйидаги ш ароитлардан кайси бирини купрок яратиш ингиз керак деб хисоблайсиз?
Иш вактини уз вактида тулаш  2001
М утахасеислиги буйича иш билан таъминлаш  2002
М е\н а '1 шароитини яхш илаш  2003
Зарурият булганда ю кори лавозим га кутариш  2004
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Кул м ехнатини камайтириш  2005
М аънавий дам  олиш ни таш кил этиш 2006
М ехнатни сам арали  рагбатлантириш  2007
Бепул м алакасини  ош ириш  2008
Ю кори  унумли техника билан  таъм инлаш  2009
Бош ка ш ароитлар булса, ёзинг____________________  2010
21. Иш  берувчи сиф атида С изга ёлланган ходнм ларни каерда малакасини  

ош ириш ни истардингиз?
К орхонанинг узи да 2101
У рта махсус укув ю ртларида 2102
Х ориж нинг етакчи саноат корхоналарида 2103
Ч ет эллардаги укув ю ртларида 2104
М ахсус курсларда 2105
Х усусий ук;ув ю ртларида 2106
22. А гар С изга м алакали кадр зар ур  булса, кайси бир таш килотга купрок  

мурож аат килардингиз?
давлат олий укув ю ртларига 2201
урта махсус, касб-хунар коллеж ларига 2202
хусусий университетларга 2203
хорижий укув ю ртларига 2204
турдош  корхоналар рахбариятига 2205
бандликка кумаклаш увчи м арказга 2206
м алакали кадрларнинг узи га 2207
23. С и зн и н г иш чи кучнга талабингизни туларок кондириш  учун  кайси бир  

тадбирларни ам алга ош ириш ни лозим  деб  х и со б л а й о п ?
янги иш ж ойларини таш кил этиш 2301
янги  табиий захира манбаларини аниклаш  2302
сам арали технологиями ж орий этиш  2303
яхш и м ехнат ва дам  олиш ш ароитларини яратиш  2304
ёлланувчилар билан д устона алокадорликни  урнатиш ; 2305
ёлланувчини кониктирадиган иш хакини бериш  2306
м алака ош ириш  ёки янги касб урганиш  имкониятларини яратиш  2307
уз вактида конуний м ехнат ш ароитларини яратиш  2308
бош ка тадбирлар булса, ёзи н г______________________  2309
24. С изнингча иш берувчилар билан ёлланган ходим лар уртасидаги иж тим оий- 

иктисодий м уносабатларни яхш илаш  учун кайси тадбирларни амалга ош ириш  лозим деб  
хисоблайсиз?

У з вактида им тиёзли иш ж ойларини таклиф  этиш  2401
И ш ловчини ю кори  унум билан  мехнат килиш и учун ш ароит яратиш  2402
М ехнат хакини тугри белгилаш  2403
М алакаси буйича иш ж ойи билан таъм инлаш  2404
Я хш и м ехнат ва дам олиш  ш ароитларини яратиш  2405
И ш  берувчилар билан узвий алокаларни урнатиш  2406
М алака ош ириш  ёки янги  касб урганиш  имкониятларини яратиш  2407
У з вактида янги  иш ж ойларини таш кил этиш  2408
Бош ка тадбирлар булса, ёзинг__________________ 2409

Тузувчи: С оциологик тадкнкотчи Ж .Ш .Т ухтабаев
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12-илова

Кашкадарё вилоятига киритилган инвестициялар ва уларнинг 
молиялаштириш маибаларн буйича таркиби98

№ Курсаткичлар номи
Йиллар

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1.
Жами асосий капиталга 
инвестициялар, млн.сум 748,8 1471,8 1565,2 2018,7 2664,2 6334 10181,9

шундан:

1.1.
Марказлашган
инвестициялар 443 490,0 413,2 511,3 689,4 22093 4530,6

1.1.1.
Хукумат томонидан 
кафолатланган хорижий 
инвестициялар

- 245,4 104,8 244,4 359,3 1168,3 2577,7

1.1.2.
Бюджетдан ташкари 
маблаглар 44,5 244,6 308,4 266,9 330,1 922,9 414,9

1.2. Марказлашмаган
инвестициялар: 704,3 981,8 1151,9 1507,4 1974,8 4124,7 56513

1.2.1. Корхона маблаглари 655,6 905,8 1143,7 1502,0 1970,8 2192,6 2886,8

1.2.2. Тугридан-тугри хорижий 
инвестициялар 12,7 2,2 0,13 5,4 - 857,3 1573,1

1.2.3. Тижоратбанк кредитлари 36,0 73,8 8,1 - 3985,2 290,9 354,2

1.2.4. Лхоли маблаглари - - - - - 783,9 837,2
шундан:

2.
Асосий капиталга 
инвестициялар, фоиз 
хисибида

100 100 100 100 100 100 100

шундан:

2.1. Марказлашган
инвестициялар 5,9 ззз 26,4 2 5 3 25,9 34,9 44,5

2.1.1.
Хукумат томонидан 
кафолатланган хорижий 
инвестициялар

- 16,7 6,7 12,1 13,5 18,4 25,3

2.1.2. Бюджетдан ташкари 
маблаглар 5,9 16,6 19,7 13,2 12,4 14,6 4,1

2.2. Марказлашмаган
ипвестициялар:

94,06 66,71 73,60 74,67 74,12 65,1 55,5

2.2.1. Корхона маблаглари 87,5 61,5 73,1 74,4 74,0 34,6 28,4

2.2.2.
Тугридан-тугри хорижий 
инвестицияпар

1,71 0,15 0,0008 0,27 - 13,5 15,5

2.2.3. Тижорат банк кредитлари 4,8 5,0 0,5 - 0,1 4,6 3,5
2.2.4 Ах.оли маблаглари - - - - 1 - 12,4 8,2

4fi У збекистон Республикаси Давлат статистика кум итаси м аъл\,мотлари асосида муаллиф хисоб-китоби.
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13-илова
Цаш ка даре вилоятининг йирик саноат корхоналарида инновацион  

саноат ишлаб чикаришни ташкил этиш асосида мехнат самарадорлигини 
____________________________ узгариш и"____________ ________________ ______

№ Корхоналар номи

Фаолиятга
инновацияларни

куллагунча

Фаолиятга 
инноваиияларни 
куллагандан сунг

2018 йилда 
2015 йилга 
нисбатан, 

фарки (+;-)Ииллар
2015 | 2016 | 2017 | 2018

1. “Ш уртаннефтгаз” МЧЖ
1.1. Махсулот ишлаб чикариш хажми (млн.сум) 668093,1 707941,6 887764,1 1059102,6 391009,5
1.2. М ехнат унумдорлиги даражаси, минг сум 671,2 701,3 857,0 1009,3 338,1
1.3. М ехнат сигими (киши-кун) 1,282 1,422 1,167 0,991 -0,3
1.4. М ехнат фаолиятининг самарадорлиги, млн.сум 245,0 256,7 312,8 368,4 123,4

1.5.
Иш вакти сарфида махсулот ишлаб чикариш (киши- 
соат) млн.сум

231,7 244,8 307,9 367,3 135,6

1.6.
Хавфли мехнат шароитида мехнат билан банд 
булганлар, киши-сони

72 59 43 38 -34

2. “Карши иккиламчи кора металл” МЧЖ
2.1. Махсулот ишлаб чикариш хажми 7811,9 8482,4 11697,8 13975,8 6163,9
2.2. М ехнат унумдорлиги даражаси, минг сум 516,4 535,5 729,4 847,9 331,6
2.3. М ехнат сигими (киши-кун) 1,929 1,867 1,377 1,162 -0,8
2.4. М ехнат фаолиятининг самарадорлиги, млн.сум 126,0 128,5 177,2 208,6 82,6

2.5.
Иш вакгги сарфида махсулот ишлаб чикариш (киши- 
соат) млн.сум

4,15 4,56 6,09 7,19 3,04

2.6.
Хавфли мехнат шароитида мехнат билан банд 
булганлар, киши-сони

16 0 0 0 -16

2.7.
Унумсиз сарф булаетган иш вакггининг тежалиши 
(кунлик-дакика)

12,0 7,0 20,0 18,0 6,0

2.8. Унумли иш вакти даражаси ошиши, % да 2,59 1,51 4,22 3,80 1,21
3. “Карши таъмнрлаш заводи” МЧЖ

3 1. Махсулот ишлаб чикариш хажми 1623,1 2502,1 4487,5 5621,4 3998,3
3.2. М ехнат унумдорлиги даражаси, минг сум 116,7 196,3 455,7 524,5 407,8
3.3. М ехнат сигими (киши-кун) 8,569 5,093 2.194 1,907 -6,7
3.4. М ехнат фаолиятининг самарадорлиги, млн.сум 28,5 46,3 104,4 122,2 93,7

3.5. Иш вакгги сарфида махсулот ишлаб чикариш (киши- 
соат) млн.сум

0,87 1,36 2,48 3.1 2.2

3.6.
Хавфли мехнат шароитида мехнат билан банд 
булганлар, киши-сони

-> 2 0 0 -2

3 7.
Унумсиз сарф булаетган иш вактининг тежалиши 
(кунлик-дакика)

9 12 23 25 16

3 8. Унумли иш вакти даражаси ошиши, % да 1,96 2,57 4,85 5,27 3,31

3.9. М ахсулот таннархининг пасайиши, % да 5,7 20,2 28,4 32.1 26,4

4. “Alloy stell business” МЧЖ
4 1. Махсулот ишлаб чикариш хажми 198,9 243,2 583,7 802,0 603,1
4 2. М ехнат унумдорлиги даражаси, минг сум 29,1 32,2 202,6 276,1 247,0
4 3. М ехнат сигими (киши-кун) 34,349 31,102 4,934 3,621 -30,7

44. М ехнат фаолиятининг самарадорлиги, млн сум 7,1 7,8 48,6 66,8 59,7

4 5.
Иш вакти сарфида махсулот ишлаб чикариш (киши- 
соат) млн.сум

105,9 128,6 307,9 419,5 313,6

4.6.
Хавфли мехнат шароитида мехнат билан банд 
булганлар, киши-сони

4 7 0 0 -4

4.7.
Унумсиз сарф булаетган иш вактининг тежалиши 
(кунлик-дакика)

7,0 12,0 18,0 21,0 14,0

4 8. Унумли иш вакти даражаси ошиши, % да 1,5 2,6 3.8 4,4 2,9

4.9. Махсулот таннархининг пасайиши, % да 9,4 20,8 55,0 60,0 50,6

^  У збекистон Республикаси Д авлат статистика кумитаси маълумотлари асосида муаллиф хисоб-китоби.
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14-илова
Инновацион саноатга асосланган ишлаб чикаришда м е\нат  

самарадорлигини ошириш нинг ташкилий-иктисодий харакатлантирувчи
боскичлар100

М уаллиф томспгидан иш лаб чикилган.
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