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КИРИШ

Ривожланган хорижий давлатларда кичик ва 5фта 
тадбиркорликни ривожлантириш, ахолини иш билан таъминлаш ва 
саноатнинг технологик ривожланиши билан боглик муаммоларни 
хал тгишнинг мухим механизмларидан бири индустриал парклар, 
технополислар ва саноат зоналари хисобланади. Хозирги кунда 
АКШ ва Хитойда 400 тадан, Германияда 200 та, Туркияда 262 та, 
Вьетнамда 200 га якин индустриал парклар фаолият юритмовда1. 
Мазкур зоналар ишлаб чикаришнинг замонавий технологик 
базасини шакллантириш, ишлаб чикариш жараёнларига 
иннова1даяларни жорий этиш хамда илм-фан сигими юкори 
махсулотлар яратиш ва хизмат курсатишни таъминлашда асос 
ролини уйнамокда.

Жах,он мамлакатларида кам ривожланган ва иктисодий 
жихатдан тараккий этмаган худудларда индустриал парклар, 
технополислар ва саноат зоналарини ташкил этиш оркали 
ривожлантириш, бу оркали иктисодий салохият ва ресурслардан 
фойдаланиш самарадорлигини оширига, йирик ва кичик ишлаб 
чикариш корхоналари уРтасиДаги саноат коопсрациясини 
чук>'рлаттириш, кичик саноат зоналари жойлашган худудлардаги 
инвестицион жозибадорликни ошириш, шу асосда ракобатбардош 
махеулот ишлаб чикариш хамда ахоли бандлигини ошириш 
масалаларининг илмий тадкикотига алохида эътибор 
каратилмокда. Шунингдек, кичик саноат зоналарини барпо этишда 
инновацион ёндашувлар, замонавий тараккиёт тамойиллари ва 
тенденпияларини тулик камраб олувчи концептуал моделларни 
шилаб чикиш, мазкур жараёнлардан давлат иктисодий 
сиёсатининг мухим дастаги сифатида фойдаланиш муаммолари бу 
борадаги илмий тадкикот йуналишларидан хисобланади.

Узбекистонда саноат ишлаб чикришни жадаллаштиришга 
мутсим хисса кушувчи кичик саноат зоналарини барпо этиш ва 
уларни ривожлантиришга алохида эътибор каратилмокда. 
Жумладан, бу борада “миллий иктисодиётнинг етакчи 
тармокларини модернизация ва диверсификация килиш,

1 Смольянннова Т .Ю . Иилустриалные парки в региональной экономике: механизм  
создания, преспективы развития. Автореферат диссертации. -  Воронеж , 2015.



махаллий хомашё ресурсларини чукур кайта ишлаш, юкори 
технологияли кайта ишлаш тармокларини я над а ривожлантириш, 
ишлаб чикаришни махал л ийл а ш ги р и ш, саноатда чукур таркибий 
узгаришларга зришиш, худудларнинг мавжуд саноат салохиятидан 
самарали фойдаланиш”2 вазифалари белгилаб берилган. Хо'^ирда 
мазкур вазифаларни самарали амалга ошириш оркали давлатнинг 
саноат сиёсатини хаётга тадбик этиш, кичик саноат зоналари 
жойлашган худуддарни ижтимоий ва иктисодий жихдтдан 
ривожлантириш, худудлардаги фойдаланилмаётган хомашё, 
мехнат ва молия ресурсларини ишлаб чикариш жараёнига жалб 
этиш, корхоналар уртасида кооперацион алокаларни кучайтириш 
натижасида синергетик самарага эришишга харакат килинмокда.

Узбекистон Ресиубликаси Президенгининг 2017 йил 
7 февралдаги ПФ-4749-сон “Узбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида”ги 
Фармони, 2014 йил 3 июлдаги Г1К-2200-сон “Давлат мулки 
объектларини кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларига соташ борасидаги кушимча чора-тадбирлар 
тугрисида”ги Кдрори, Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамасининг 2014 йил 15 июлдаги 192-сон “Зарар куриб 
ишластган, иктисодий ночор ва паст рентабелли ташкилотларнинг 
фойдаланилмаётган худудларини хамда ортикча ишлаб чикариш 
майдонларини янада макбуллаштириш чора-тадбирлари 
гутриеида’ти, 2014 йил 31 декабрдаги 378-сон “Кичик саноат 
зоналарини барпо этиш ва уларнинг фаолиятини ташкил килиш 
тартиби тугрисидаги низомни тасдиклаш хакида”ги карорлари ва 
ботика мсъерий-хукукий хужжатларда белгиланган вазифалар 
мазкур монографияда маълум даражада уз аксини топтан.

Хорижий мамлакатларда индустриал зоналарни барпо этиш 
ва ривожлантириш Узбекистонда барпо этилаётган кичик саноат 
зоналаридан тубдан фарк килади. Лекин уларни барпо этиш ва 
ривожлантириш тажрибасининг айрим жихатларини Узбекистон 
шароитига мослаштирган холда фойдаланиш максадга мувофик. 
Индустриал зоналарни барпо этиш ва ривожлантириш мавзуси 
буйича О.А.Ахмадеева, О.В.Любова, О.Н.Беленов,

■ Узбекистон Рессубликаси Пречидентиниш 2017 йил 7 февраляаги "Узбекистон  
Республикасини янада ривожлантириш буйича Харакатлар стратегиям  тугрнсила”гн 
П Ф -4947-сонли фармони. -w v iv .le x .u z .



Т.Ю.Смольянинова. Ю.В.Шурчкова, М.И.Беркович,
Н.И.Антипина, А.М.Фридман, В.М.Семенов, Н.В.Василенкова,
О.А.Егорова, С.Н. Кузнецова, В.П.Кузнецов, Е.Б.Ленчук3 каби 
хорижий олимлар илмий тадкикот олиб борганлар.

Узбекистонлик иктисодчи олимлардан Ё.Абдуллаев, 
И.А.Бакиева, С.С.Гуломов, Ш.Х.Баева, У.В.Гафуров, Б.Ю.Ходиев, 
Г.К.Яхшибоев, Р.Юлдашев, А.У.Бурханов, Т.З.Тешабоев хам 
мазкур муаммога боглик мавзуларда илмий тадкикотларни амалга 
оширганлар4.

3 Ахмадеева О. А., Л ю бова О. В. Индустриальные парки как основа развития регионов 
на примере Чистопольского муниципального района Республики Татарстан. / /  Стратегия 
устойчивого развития регионов России, 2013. №  18. С. 8-20.; Беленов О.Н.,
Смольянинова Т.Ю ., Ш урчкова Ю .В. Индустриальные парки: сущ ность и основные 
характеристики. // Региональная экономика и управление. Электронный научный 
журнал. 2013. №  1 (33). С. 66.: Беркович М. И., Антипина Н. И, О собенности и 
классификация индустриальных парков: региональный аспект // Вестник Костромского  
государственного технологического университета. 2013. №  1 (3). С. 25-28.; Егорова А .О ., 
Кузнецова С.Н. Примышленные парки как платформа для развития человеческого и 
финансового капитала. Научное обозрение. 2016. №  18. С. 138-141.; К узнецов В.П ., 
Кузнецова С И ., Лапаев Д .Н . Теоретические аспекты развития организационно- 
экономического механизма формирования промышленных парков. -  Казань, ичд-во 
Познание Института экономики, управления и права, 2014. 148 с.; Кузнецова С.И. 
Развитее организационно-экономического механизма формирования промышленных 
парков: автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических  
наук. /Ивановский государственны й университет. -  Иваново, 2013. 24 с.; Кузнецова С.Н., 
Кузнецов В.П. М етодика оценки интегральной эффективности инвестиционных проектов 
в рамках промышленных парков: монография / М ининский университет. Нижний 
Новгород. 2015. 2 0 0  с.; Лекчук Ь.Б. Формирование институциональной среды  
промыш ленного развития в контексте задач импортозамеш ения. , Вестник Института 
экономики РАН, 2014. .Ms 6. С. Т-21.; Porter М. Е. On com petition, Cambridge. М А: А  
Harvard B usiness R eview  Book. 1998.

1 Абдуллаев E., Каримов Ф. Кичик би зн ес ка тадбиркорлик асослари. -  Т.: М ехнат, 
2010 йил 349 бет.; А бдуллаев Ю пдаш ев Ш . Малый бизнес и предпринимательство. -  
Т.: И ктисод-молия, 208 -339  бет,; Бакиева И. А. Узбикистон енгил саноатида ш и к  бизнес 
ва хусусий гадбиркорликни ривожлаитнриш . Диссертация... икт. фан. номзоди. -  Т., 2012  
й.; Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. -  Т.: Шарк, 2002,-1836.; Баева Ш .Х. 
Тадбиркорлик фаодиятини молиялаштириш метадологихеини такомиллаштириш. 
М онография. -  Т.: IQTISODFY0T, 2 015 .-120  б.; Гафуров У .В . Кичик бизнески давлат 
томонидан тартибга солиш нинг иктисодий механизмларини такомиллаштириш. 
М онография. -  Тошкент: М о.шя, 2016  ннл. 208 б.; Х одпев Б.Ю. Узбекистон  
иктисодиётида тадбиркорлик ривожланишини эконометрик моделлаштириш. 
Диссертация...икт. ф анлоктори. -  Т.: ТДИУ. 2000 йил. 338 бет.: Я хш ибоев Г.К.
У збекистон Р есп убл и кан ц а кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни молиявий 
таьминлаш масалалари. Н ом зл и сс . -  Т.: У збекистон Республикаси П резиденти  
хузуридаги Давлат ва ж аш м т курилишк Академияси, 2005.; Ю лдашев Р. Кичик саноат 
зоналари иктисодий тараккиёт ва хадк турмуш  фаровонлигининт мухим воситасидир. 
“Халкаро молия ва х и с о о ’ илмий электрон журнали. Ка4, 2017 й, август.; Бурханов А.У.
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Юкорида кайд этилган хорижий олимларнинг асарларида 
Россия шароитида индустриал парклар ва саноат зоналарини 
шакллантириш ва ривожлангиришнинг ташкилий-иктисодий 
механизмлари ва уларнинг назарий жихатларини ривожлантириш 
масалалари урганилган. Жумладаи. С.Н.Кузнецова ва 
В.П.Кузнецовнинг ишларида саноат зоналарини барпо этишнинг 
ташкилий-иктисодий механизмларини такомиллаштириш 
масалалари урганилган. М.И.Беркович, Н.И.Антипинанинг 
ишларида индустриал паркларнинг мулкий шакли, тармок ишлаб 
чикариши ва бошка омилларга кура таснифлаш масалалари ва 
уларнинг хусусиятлари тахлил килинган. Индустриал паркларнинг 
турлари ва уларни барпо этишда давлат-хусусий сектор 
шерикчшшгидан фойдаланиш, паркларни инновацион 
ривожлантариш масалалари О.Н.Беленов, Т.Ю.Смольянинова ва 
Ю.В.Шурчкованинг ишларида урганилган.

Узбекистонлик иктисодчи олимлар асарларида асосан кичик 
бизнесни ташкил этиш, ривожлантариш ва уларни давлат 
томонидан куллаб-кувватлаш масалалари тадкик этилган. 
Жумладан, А.В.Вахобов, Т.С.Маликов, Ш.Баева, С.С.Гуломов, 
Г.К.Яхшибоев ва бошкаларнинг ишлари кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш, ривожлантириш ва 
молиялапгтиришга багишланган. Бирок хозирги вактда кичик 
саноат зоналарига тааллукли илмий монография ва дарсликлар 
деярли мавжуд булмай, бу борада эълон килинган маколалар 
оммабоп тавсифга эга. Факат Р.Юлдашевнинг маколасида кичик 
саноат зоналарнинг хозирги холати, уларнинг мамлакатимиз 
саноатини ривожлантириш ва ахоли турмуш фаровонлигини 
оптритпдаги урни ва ахамияти ёритилган. Бундан куринадики, 
Узбекистонда кичик саноат зоналарини барпо этиш ва 
ривожлантириш масалалари деярли урганилмаган.

Мазкур китобнинг биринчи боби “Кичик саноат 
зоналарини барпо этиш ва ривожлангиришнинг ташкилий- 
иктисодий асосларини такомиллаштиришнинг назарий 
жихатлари”га багишланган. Унда кичик саноат зона 
тушунчасининг мазмуни, хусусиятлари, вазифалари, кичик саноат 
зонасининг хорижий давлаглардаги индустриал зона ва

Корхонаяар мошшвий баркарорлиги: назарих ва амалиет. М онография. -  Т.:Инмовацион 
ривожианнш нащ рмёт-матбаа унн, 2019 й. -160  б.
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индустриал парклардан фарки, кичик саноат зоналарини барпо 
этиш ва ривожлантиришнинг ташкилий, иктисодий ва хукукий 
асослари, самарали ташкил этиш йуллари, республикада саноат 
ишлаб чикаришини ривожлантиришдаги ахамияти ва хориж 
тажрибасидан келиб чикиб, кичик саноат зоналарини давлат 
томонидан куллаб-кувватлаш механизмлари тадкик этилган. 
Биринчи боб якунида ушбу боб буйича хулоса келтирилган.

Иккинчи боб “Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва 
ривожлантириш омиллари ва хозирги холати тахлили” деб 
номланган. Ушбу бобда КСЗларни барпо этиш ва 
ривожлантиришга таъсир этувчи ташки ва ички омиллар, 
мамлакатда фаолият юритаётган ва барпо этилаётган кичик саноат 
зоналарининг республика ва худудлар кесимидаги хозирги холати, 
КБХТ субъектларини танлов асосида зонага жойлаштириш 
талаблари, КСЗлар холатини ифодаловчи ва уларни узаро киёслаш 
учун зарур самарадорлик мониторинги инструментлари тадкик 
килинган.

Учинчи боб “Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва 
ривожлантиришнинг концептуал модели”га багишланган. Мазкур 
бобда КСЗларни барпо этиш ва ривожлантириш асосида ётувчи 
тамойиллар, гинфилд КСЗларни ташкил этиш, уларнинг ишлаб 
чикариш биноларини барпо этишда ва илгор хорижий технологияни 
харид килишда давлат-хусусий шериклигидан фойдаланиш 
масалалари, худудларни саноат ишлаб чикариш, илмий-техник ва 
малакали кадрлар салохиятини интеграл курсаткичлар асосида 
бахолаш тахлил килинди. Ва шу бахоларга кура КСЗларни турларга 
ажратиш, уларни ривожлантириш йуналишларини белгилаш, 
КСЗларни барпо этиш ва ривожлантиришнинг концептуал моделини 
ишлаб чикиш, КСЗларга КБХТ субъектларини танлов асосида 
жойлаштиришнинг экологик, ижтимоий ва иктисодий мезонлари 
тизимини ишлаб чикиш, КБХТ томонидан ишлаб чикарилган саноат 
махсулоти динамикаси ва унинг ривожланиш тенденциясини 
эконометрик моделлар ёрдамида прогноз килиш масалалари тадкик 
этилди. Монография охирида тадкикот натижалари сифатида хулоса 
ва тавсиялар берилган. Монографиянинг 2-боби. 2.1 параграфи ва 3- 
бобининг 3.1 параграфи ’’Макроиктисодий тадкикотлар ва 
прогнозлаштириш” институтининг мустакил тадкикотчиси Салимов 
Ш.Б. томонидан ёзилган.
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1-БОБ

КИЧИК САНОАТ ЗОНАЛАРИНИ БАРПО ЭТИШ ВА 
РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ТАШКИЛИЙ-ИКТИСОДИЙ 

АСОСЛАРИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШНИНГ НАЗАРИЙ
ЖИХДТЛАРИ

§1.1. Кичик саноат зоиаларининг хусусияти ва вазифалари

Республикамизда саноатни самарали ривожлантириш 
йуналишларидан бири кичик саноат зоналари (КСЗ) хисобланади. 
КСЗ давлат мулки объектларининг фойдаланилмаётган 
майдонлари, зарар куриб ишлаётган, иктисодий ночор ва паст 
рентабелли корхоналарнинг ишлатилмаётган худудлари негизида 
яратилмокда. КСЗлар давлат томонидан кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни реал куллаб-кувватлаш ва уларни 
ривожлантиришни янги юкори боскичга кутаришда мухим 
ахамият касб этмокда.

Узбекистон Ресиубликаси Иктисодиёт ва саноат 
вазирлигининг маълумотларига кура, юртимизнинг барча 
худудларида 2018 йил 1 июнь холатига кура, 89 та КСЗ ташкил 
этилган, уларга жами 1305,25 гектар ер майдони ажратилган. 
Лойихалар сони 1144 та, киритилган инвестициялар 2594,9 
млрд.сум ва 84,15 млн. АКШ долларини ташкил этади. Уларда 32 
мин1та якин иш уринлари яратилган.

КСЗ тушунчаси ва ундан амалиётда фойдаланиш Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг “Кичик саноат 
зоналарини барпо этиш ва уларнинг фаолиятини ташкил килиш 
тартиби тугрисидаги низомни тасдиклаш хакида”ги 2014 йил 31 
декабрдаги 378-сонли карори кабул килинганидан кейин пайдо 
булди. Хозирча КСЗлар тугрисида дарслик ёки монография 
мавжуд эмас. Интернет сайтларида жуда куп маколалар эълон 
килинган булса-да, уларнинг деярли купчилиги оммабоп 
характерга эга булиб, уларда КСЗларни барпо этиш ва 
ривожлантиришнинг ташкилий-иктисодий асослари назарий
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жихатдан урганилмаган. Шу сабабли, хозирги кунда КСЗнинг 
таърифи хам аник берилмаган десак, тугри булади.

Факат кичик саноат зоналарини барпо этиш ва уларнинг 
фаолиятини ташкил килиш тартиби тугрисидаги низомда КСЗга 
таъриф сифатида куйидагилар келтирилган: зарар куриб
ишлаётган, иктисодий ночор ва паст рентабелли ташкилотларнинг 
фойдаланилмаётган, мухандислик коммуникациялари утказилган 
ва чарур инфратузилмага эга алохида худуд. Яна бир жойда КСЗ -  
иктисодий ва индустриал ривожланиш булиб, махаллий ва халкаро 
бозорда ракобатбардошликни ошириш, ахолининг бандлигини 
таъминлаш, уни сифатли товар ва хизматлар билан таъминлашга 
уз хиссасини кушади деб ёзилган'.

Биринчи таъриф купрок амалиётга якинлаш гирилган булиб, 
унда КБХТ субъектларини танлов асосида жойлаштириш 
эътиборга олинмаган. Маълумки, КСЗлар худуди давлат мулки 
хисобланади ва у КБХТ субъектларига ижарага берилади. Бундай 
узгармас узига хос хусусиятлар таърифда уз ифодасини топиши 
керак деб уйлаймиз.

Иккинчи таърифда КСЗнинг асосий вазифалари курсатиб 
лтилган, холос. КСЗга таъриф беришдан олдин хорижий 
давлатларда кенг таркалган ва саноат ишлаб чикаришни худудий 
тагакил этишнинг самарали шакллари булган “Саноат зонаси”, 
“Индустриал зона”, Индустриал парк, Саноат комплекси ва 
кластер таърифларини урганамиз.

Индустриал парк деганда, алохида ишлаб чикариш комплекси 
булиб, ягона ривожланиш конпепцияси ва инфратузулмасига эга 
й ^ ал и ш  буйича хизмат курсатиш ва самарали ишлаб чикаришни 
бопткарув компанияси томонидан таъминланувчи, фаолияти давлат 
томонидан кафолатланувчи ва имтисз олига имкониятига эга 
минтака иктисодиётининг худудий таркибий элемента 
тушунилади. Индустриал паркнинг асосий базис элементлари 
саноат ишлаб чикаришига мулжалланган ер майдони мавжудлиги, 
бошкарув компанияси ва инфратузулманинг (мухандислик, 
транспорт, молия ва ижтимоий) мавжудлиги, махсус иктисодий 
шароитлар, ягона ривожланиш концепцияси, ресурслар ва сотиш 
бозорларига чикиш имкониятлари мавжудлиги хисобланади.

' https: / /  у. лд- с м ;  .с.1!. ? q -  кичик1 саноат-зонал /
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Муаллифларнинг фикрига кура, индустриал паркларни барпо 
этиш ва ривожлантириш бир катор вазифалар ва муаммоларни хал 
этишга олиб келади. Буларни гурт lypyxra будиб урганиш мумкин: 
Россия Федерацияси даражасида. Россия Федерацияси субъекта 
даражасида: вилоят, улка, республика, муниципалитет даражаси ва 
тадбиркорлик таркиби даражасида.

• Россия Федерацияси даражасида:
-  саноат ишлаб чикаришини ривожлантиради;
-  инновацион жараёнларни ри вожлантиради;
-  инновацион мухитни яхшилайди;
-  инвестицияларни жалб тгади;
-  худуднинг баланслашган, муганосиб ва комплекс 

ижтимоий-иктисодий ривожланишини таъминлайди.
• Россия Федерацияси субъекти даражасида:
-  шахар марказидаги саноат корхоналарини шахардан четта 

чикариш оркали жадал ривожланувчи худуд барпо этиш;
-  бюджетга пул тушуми тушишини ошириш ва бюджет 

маблаглари самарали сарфланишини ошириш;
-  бир катор минтакалар иктисодиётини диверсификациялаш;
-  тадбиркорлик ривожланиши учун шароит яратиш ва иш 

уринларини барпо этиш.
• Муниципалитет даражасида:
-  самарали технологик занжирни барпо этиш;
-  фойдаланилмаётган ишлаб чикариш майдонларини кайта 

ташкил этиш;
-  кичик таъминотчилар йуклиги муаммосини хал этиш;
-  тадбиркорлик таркиби даражасида худуд имкониятидан 

самарали фойдаланиш.
• Тадбиркорлик таркиби даражасида;
-  парк элементларини узаро мос холда жойлапгтиргап ва 

агломерация самараси хисобидан маблагларни тежаш;
солик имтиёзлари ва бопща преференциялардан 

фойдаланиш;
-  мавжуд инфратузилмадан фойдаланиш ва хоказо.
Индустриал паркларнинг асосий устун томонларидан бири -

уларда илмий тадкикот, саноат ишлаб чикаришга мулжалланган 
ишлаб чикаришнинг биргаликда жойдашуви.
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Россия Федерациясидаги индустриал паркларни барпо этиш 
бошлангич погонада эканлиги билан ифодаланади. Шу сабабли, 
муаллифнинг фикрига кура Россия Индустриал паркларида 
резедентлар асосан махсулот ишлаб чикариш билан шугулланади, 
илмий-техник жараёнлар паст даражада.

Россияда фаолият юритувчи индустриал паркларнинг сони 
50тадан 100 тагача, АКШ ва Хитойда уларнинг сони 400 та, 
Германияда 200 та, Туркияда 262 та. Россия Федерациясида 
Индустриал парк майдони уртача 225 га. ни ташкил этади. Ушбу 
курсагкичларни ривожланган F арбий Европа давлатлари 
курсаткичлари билан киёсласак, ривожланган давлатларда (АКШ, 
Хитой, Германия) индустриал парк майдони 100 га. дан 
30000 гектаргача, резидентдар сони эса 100 дан 30 минггача. 
Гарбий Европа давлатларида индустриал парклар технологияни 
ривожлантириш маркази хисобланади ва уларда йирик илмий- 
ишлаб чикариш компаниялари фаолият юритади. Масалан, 
Германияда, Франфуркт-Хёхст Индустриал паркида 90 дан ортик 
илмий-ишлаб чикариш компаниялари биотехнология, химия ва 
фармацевтика саноати сохаларида иш олиб боради.

Россия Федерациясида Индустриал паркларга тушадиган 
талабномаларни (заявка) тахдил килиш учун куйидаги чекловлар 
бслгиланган: битта резидент учун ажратиладиган ер майдони 0,5- 
5,0 гектар; резидентнинг бир гектар ер майдони хисобидан 
оладиган даромади 100-150 млн.рубль; бир гектар ер майдонида 
яратиладиган иш урни 25-75 киши: АКШ доллари эквивалентида 
бир гектар ер майдонига тугри келувчи йиллик даромад 1 , 6 - 2  
млн. АКШ долларини ташкил этади (доллар курси: 64 рублга 1 
доллар булганда).

Саноат зонасининг индустриал паркдан фарки шундаки, бу 
ерда илгари саноат ва бошка ёрдамчи ишлаб чикариш корхоналари 
фаолият юритган, кейинчалик кисман ёки бутунлай фаолиятини 
тухтаттан, лекин ер майдони, ишлаб чикариш бинолари ва маълум 
даражада инфратузилма элементлари сакланиб колган. Бундай 
худудларда ишлаб чикариш зоналарини ташкил этиш кузда 
тутилган.

Давлат Думаси томонидан кабул килинган № 778655-6-сонли 
конунда хам саноат зоналарини комплекс ривожлантириш тартиби 
берилган. Ушбу тартибда саноат зонасини комплекс
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ривожлантириш тугрисида карор кабул килиш шартлари 
белгиланган. Саноат зонасини комплекс ривожлантиришдан олдин 
тайёрлаш жараёни давлат томонидан тартибга солинади. Зона 
х,олати урганилади, кейин саноат зонасини комплекс 
ривожлантириш концепцияси ишлаб чикилади ва уни амалга 
ошириш дастури хамда саноат зонаси худудининг режа лойихаси 
(зона резедентларини жойлаштириш) ишлаб чикилади ва 
тасдикланади. Саноат зонасини ривожлантириш шартнома асосида 
амалга оширилади. Зонани ривожлантиришда катнашувчи хар бир 
мулк эгаси махаллий бошкарув органи билан саноат зонасини 
ривожлантириш буйича, узаР° хукук ва мажбуриятларни 
белгилаган холда келишув тузади.

Худудни ривожлантариш шартномасига кура, худудни 
ривожлантиришни таъминловчи шахе асосий курувчи компания 
хисобланади. Асосий курувчи зонани ривожлантириш буйича 
шартнома тузиш, яъни ушбу хукукни эгаллаш учун компания 
утказилган келишув савдосида голиб чиккан булиши керак.

Саноат зонасини ривожлантиришда катнашувчи мулк эгалари 
хам шартнома асосида ва танловга кура аникланади.

Муниципал тузилма таркибида саноат зоналарини барпо 
этиш ва уни инвестициялаш масалаларига багишланган [52] ишида 
саноат зонасига куйидагича таъриф берилтан: саноат зонаси -  
муниципал мулки булган, юкори худудий орган томонидан 
тасдикланган, асосий курилиш режасита кура, ишлаб чикаришни 
ташкил этиш учун, муниципалитет томонидан саноат курилишига 
ажратилган ер майдони. Муниципал тузилмаларда саноат зонаси 
куйидагича шакллантирилади: муниципал тузилманинг маъмурий 
органи юкори маъмурий органдан (шахар, вилоят, улка) ишлаб 
чикариш ва инфратузилма объектларини куриш учун ер майдони 
ажратиб беришни сурайди. Агар жавоб ижобий булса, ушбу ер 
майдони саноат зонаси учун ажратилади, зонада ишлаб чикариш 
ва бошка ижтимоий объектларни куриш буйича лойиха ишлаб 
чикилади, курилишнинг асосий режаси тасдикланади. Кейин ер 
ажратилади ва асосий режага кура курилиш амалга оширилади. Бу 
ерда саноат ишлаб чикариш, инфратузилма ва санитар зона узаро 
мутаносиб равишда жойлашади.

Хитой Халк Республикасида саноат зоналарини барпо этиш 
ва ривожлантириш гажрибасини урганиш катга кизикиш уйготади
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[138]. Саноат зоналарининг муваффакиятли ривожланишида 
иккита омил мухим ахамият касб этади. Биринчи омил -  хусусий 
гадбиркорларнинг энергиясидан хар томонлама фойдаланиш. 
Иккинчиси -  хусусий иктисодга асосланган саноат чопасининг 
ягона тизим сифатидаги фаолиятидан вужудга келувчи самара 
(синергия самараси). Саноат зоналари Хитой худудларининг 
иктисодий ривожланишида мухим ахамият касб этади.

Бугунги кунда Чжецзян провинциясида уч юздан ортик 
саноат зоналари мавжуд. Ушбу хар бир саноат зонасида ишлаб 
чикарилган саноат махсулоти хажми бир йилда уртача 100 млн. 
юанни ташкил этади. Умуман, хусусий тадбиркорликка асосланган 
саноат зоналари минтакалар иктисодиётининг ривожланишини 
харакатга кел гирувчи асосий куч сифагида урганилади.

Саноат зоналарида йирик фирмалар эмас, асосан кичик ва 
урта корхоналар жойлашган. Уларни цехлар сифатида куриб 
чикиш мумкин. Цехлар хар хил турдаги ишлаб чикариш фаолияти 
билан шугулланади. Айрим цехлар маълум бутловчи кием ёки 
оралик махсулот ишлаб чикарса, бошкалари якуний махсулот 
ишлаб чикаради. Ягона худудда жойлашган куплаб кичик цехлар 
ягона саноат ишлаб чикариш комплексини ташкил этади ва бундай 
комплекс миллий ва жахон бозорлари учун кенг турдаги 
товарларни ишлаб чикариш имкониятига эга. Саноат зонасининг 
устунини куп сонли якуний махсулот ва хизматларни ишлаб 
чикарувчи хусусий фирмалар ташкил этади ва бунга куйидагилар 
киради: хусусий бизнес, акционерлик капиталига асосланган 
корхоналар, ташки савдо билан тпугулланувчи фирмалар, кушма 
корхоналар. Саноат зонаси таркибига куйидагилар хам киради: 
бирламчи махсулот, бутловчи компонент, кисмлар ва ускуналар 
билан таъминловчи корхоналар; чакана ва улгуржи савдо билан 
шугулланувчи корхоналар, экспорт ва импорт сохасидаги воситачи 
корхоналар, молиявий ва ахборот хизмати курсатувчи корхоналар; 
малакали кадрлар тайёрловчи агентликлар, стандартларни ишлаб 
чикувчи ташкилотлар, илмий-тадкикот ва тажрибали 
конструкторлик бюроси, алока воситаси, касаба уюшмаси ва 
хоказо.

Саноат зоналарининг устунликларига куйидагиларни 
киритиш мумкин:
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• кичик корхоналарнинг мослашувчанлиги, ташки мухитга 
мослашиши хамда уларнинг куллаб-кувватланиши саноат 
зонасининг баркарор фаолиятини таъминлайди;

• инфратузилма, мутахассисларни тайёрлаш, хомашё 
материалларини сотиб олиш, махсус деталлар, оралик 
махсулотлар, ускуналарни олиш ва бизнесга хизмат курсатиш 
сохасидаги харажатларнииг пастлиги;

• ижтимоий инфратузилма объектларидан фойдаланиш 
имкониятлари;

• ихтисослашув ва кооперациями кучайтириш хисобидан 
ишлаб чикариш сохасида микиёс самарасига эришиш.

Масалан, маълумки фирмада фойдаланилмайдиган ускуна 
бошка фирма учун фонда олиш манбаи булиб хизмат килиши 
мумкин ёки маълум фирма ускуиани сотиш оркали уз молиявий 
холатини яхшилаб олишн мумкин. Саноат зонасида жойлашган 
персоналнинг тайёрлаш агентдигидаи ишчи ёллаши очик мехнат 
бозоридан ёллашга нисбатаи арзон тушади.

Моддий ресурслар, керакли хомашё ва компонентларнииг 
махаллий таъминотчилардан сотиб олиниши, транспорт ва 
омборхона харажатлариня тежашга олиб келади.

Бундай саноат зоналарининг асосий камчиликлари: зона 
фирмаларининг илмий-тадкикот ва тажриба конструкторлик 
ишланмалари молия сохасидд йирик фирмалар билан ракобатлаша 
олмайди. Чунки кичик ва у рта фирмаларнинг даромадлари катга 
булмаганлиги сабабли, илмий тадкикотларга инвестиция киритиш 
чекланган.

Индустриал паркларии кластер асосида ривожлантиришга 
хам мухим эътибор берилмокда. Илмий адабиётларда кластерни 
шакллантириш ва ривожлантириш муаммоларига жуда куп 
ёндашувлар мавжуд. М.Портернинг фикрича[94], кластернинг 
вужудга келиши куп холларда хомашё ресурсларини олиш 
имконияти булган жойлар билан боглик булади, мухим технологик 
инновациялардан фойдаланувчи фирма ва тадбиркорларнинг 
маълум бир жойда тупланиши сабаб булиши мумкин. Йирик 
корхоналар кластернинг ядроси хисобланади. Шу ядро атрофида 
кейинчалик махсус таъминотчилар, хизмат курсатувчи 
ташкилотлар барпо этилади. Кейинчалик кластерда таълим 
муассасалари, кластерга хизмат курсатувчи корхоналар пайдо
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булди. Кластерни шакллантириш буйича халкаро тажрибага кура, 
(масалан, Хитойнинг автомобиль кластерный яратиш тажрибаси) 
бошида бир ёки бир неча йирик корхонадан иборат саноат зонаси 
ташкил этилади. Бу эса маълум даражада инфратузилма 
элементлари ва бошка ёрдамчи ишлаб чикаришлар барпо 
этилишига сабаб булади.

Кластерни яратишда энг мухим масалалардан бири юкори 
малакали мутахасснс кадрларни жалб этиш оркали кадрлар 
салохиятини ривожлантириш, у махсулот ишлаб чикаришнинг: 
махе у л от ишлаб чикаришдан тортиб, то уни бозорда сотишгача 
булган тулик даврини йулга куйиши керак.

Кластерни шакллантириш табиий холатда юз беради, бунинг 
учун, яъни кластернинг шаклланиши учун давлат яхши шароит 
яратиши лозим. Кластернинг устун томонлари сифатида 
цу’йидагиларни курсатио утиш мумкин:

• трансакиион харажатларни камайтиришга олиб келади 
(ресурсларни бирлаштириш натижасида);

• синергия самараси вужудга келади (кластер катнашчилар 
5фтасида кооперацияни вужудга келиши асосида);

• инновацияларни ривожлантириш ва уларни ишлаб 
чикаришга жорий этиш тезлашади.

Кластерларнинг салбий томонларини ифодалайдиган булсак:
• ихтисослашув махсулот сифатини ошириш билан бирга, 

кластерни заифлаштириши (махсулотга талабнинг камайиши) хам 
мумкин;

• тизимнинг узи билан узи булиб колиш самараси (эффект 
замкнутости) пайдо булиши мумкин;

• ортикча таъминланганлик (синдром самодостаточности) 
синдромининг пайдо булиш зхтимоли мавжудлиги ишлаб чикариш 
хажми пасайишига олиб келади.

М.Портернинг фикрича, кластер аник бирор сохада узаро 
боглик корхоналар ва йулдош институтлар гурухи булиб, 
географик нуктаи назардан узаро якин жойлагпган, улар умумий 
иш ва узаро уриндопглик оркали узаро богланган. Кластер -  
тадбиркорлик таркибининг тармок, худуд буйича ихтиёрий 
бирлашуви булиб, улар у3 махсулоти, хизмати 
ракобатбардошлигини оширти ва минтака иктисодиёти
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ривожланишига таъсир курсатиш учун илмий ташкилотлар ва 
махаллий хокимият органлари билан якиндан хамкорлик килади.

Россия Федерациясида бир катор минтакавий кластерлар 
фаолият юритмокда: текстиль кластери (Волгоград области), 
фармацевтика, биомедицина ва биотехнология кластерлари 
(Калуж области), ахборот технологияси кластери, кластер 
нанотехнологияси (Москва шахри, Москва области), кишлок 
хужалиги машинасозлиги кластери, курилиш материаллари 
кластери (Ростов области).

Россия олимларидан С.Ю.Глазьев ва А.Акаевнинг фикрича 
[44],[23], Россия иктисодиётини ривожлантиришда ривожланган 
хорижий давлатларнинг юкори унумдорликка эга янги 
технологиялари ва Россияда яратилаёгган махаллий илгор 
инновацион технологияларга асосланган холда Россия 
иктисодиёти, базис тармоклар ва кайта ишлаш саноатини чукур 
технологик модернизация килиш масаласини куяди. Факат 
хорижий ва махаллий технологик инновациялардан оптимал 
комбинацияда фойдаланиш оркали хамда уларнинг синергетик 
самараси Россия иктисодиётини юкори, баркарор усиш суръатини 
7-8% даражада булишини таъминлайди, деб ёзади.

Россия Федерацияси ва бошка давлатлар тажрибасидан 
куринадики, Узбекистонда КСЗларини ташкил килитпда 
кластсрлардан фойдаланиш зоналарнинг ихтисослашувига ва 
самарадорлигини отиришга олиб келади. КСЗларни кластер 
усулда ташкил этишда куйидагиларга эътибор каратилиши лозим:

КСЗлар асосан шахарларда жойлашишини эътиборга олсак, 
уларни хомашё билан таъминлапт, ишлаб чикаришнинг атроф- 
мухитга таъсири, КСЗларнинг транспорт омили ва бошка 
омилларни хнеобга олганда, шахар худудида куп турдаги ишлаб 
чикариш объектларини КСЗда жойлангтириш маълум 
кийинчилнкларга олиб келиши мумкин.

Бу ерда, фикримизча, КСЗларнинг жойлашувига караб (шахар 
уртасида ёки шахар четида), уларнинг кайси махсулотни ишлаб 
чикаришга ихтисослашувига караб ишни ташкил этиш максадга 
мувофик булади. Масалан, озик-овкат махсулотлари, тикув 
цехлари ва экологияга салбий таъсир курсатмайдиган ишлаб 
чикаришни шахар ичидаги КСЗларда жойлаштиришни максадга 
мувофик деб уйлаймиз. 
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Химия сохдсига карашли, шунингдек, курилиш материаллари 
ишлаб чикарувчи корхоналарни, яъни атроф-мухитга салбий 
таъсир курсатувчи ишлаб чикаришлар шахар четидаги КСЗларга 
жойлашгирилса, уринли булади. ХаР бир КСЗни ташкил этишда 
унинг жойлашувига, ишлаб чикариш турига караб хомашё билан 
таъминлаш, тайёр махсулотни саклаш, транспортировка килиш, 
ишлаб чикаришнинг атроф-мухитга таъсири эътиборга олиниши 
КСЗ ихтисослигини танлашда мухим урин тутади. Масалан, 
транспорт хизматининг хажми ошиб кетиши шахарда автомобиль 
тирбандлиги, хаво ифлосланишининг ортишига олиб келади.

Яна бир мухим жихат, КСЗларни кластер асосида ташкил 
этишда давлатнинг кластер сиёсати булиши керак. Биринчи 
уринда кайси саноат тар моги кластер ядросини ташкил этиши 
аникланади, кейин эса оралик махсулотларни ишлаб чикарувчи 
корхоналар танланади. Хомашё етказиб берувчилар, инфратузулма 
объектлари кетма-кет ишга туширилиши кластернинг табиий 
шаклланиши ва баркарор ишлашини таъминлайди [46].

Кластерни барпо этишнинг хориж тажрибаларидан келиб 
чикиб айтиш мумкинки, КСЗларда кластерни ташкил этиш 
куйидаги шартларнинг бажарилишини талаб этади:

кооперацион алокага эга ва интенсив ривожланишдан 
манфаатдор кичик корхоналар мавжудлиги;

тор ихтисослашувга эга ва аутсорсинг буйича айрим ишларни 
кабул килиш имкониятига эга кичик бизнес мавжудлиги;

худудда илмий база ва маълум малакага эга ишчи кучининг 
ва ботка ишлаб чикариш ресурсларининг мавжудлиги;

инновацион ишлаб чикариш инфратузулма: бизнес-
инкубатор, кластерни ривожлантириш маркази;

махаллий хокимият органида КСЗни стратегик 
ривожлантириш режаси мавжудлиги.

Шуни айтиш ксракки. барча давлатлар учун кластерни барпо 
этишнинг ягона унификациялашган механизми мавжуд эмас. 
Демак, хар бир худуд учун кластерни барпо этиш буйича 
асосланган дастур ишлаб чикиш зарур.

Узбекистон шароитида КСЗларда кластерни ташкил этиш 
боскичларини келтирамиз:
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• Давлатнинг КСЗни стратегик ривожлантариш режасини 
ишлаб чикиш, яъни ишлаб чикариладиган якуний 
махсулот турини аниклаш (кластер ядросини аниклаш).

•  Якуний махсулот ишлаб чикарувчи асосий 
корхоналарни ва оралик махсулот ишлаб чикарувчи 
корхоналарни аниклаш.

• Аутсорсинг буйича ишларни кабул киладиган кичик 
бизнес таркиби ва ишлар турини аниклаш.

• Худудда ташкил этиладиган инфратузулма 
объектларини аниклаш.

• Кластерни ривожлантириш марказиии тузиш 
(инновацион инфратузилма ски илмий-тадкикот 
институти ски университет билан ал ока урнатиш).

Кластернинг шаклланиши учун давлат томонидан керакли 
шарт-шароитлар яратилиши мухим омиллардан бири хисобланади.

Юкорида келтирилган худудий локал саноат ишлаб чикариш 
тузилмаларининг умумий жихатларини тахдил килиш оркали ва 
КСЗларнинг максади, вазифалари ва базис ифодаларидан келиб 
чикиб, КСЗга ц\'йидаги муаллиф таърифи иерилди: кичик саноат 
зона -  саноат сохасидаш кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектларини танлов асосида жойлаштиришга мулжалланган ва 
самарали ривожланишини таъминловчи, давлат имтиёзи ва 
кафолатини олиш имкониятини берувчи, паст рентабелли ва 
иктисодий ночор корхоналарнинг фойдаланилмаётган давлат 
мулки хисобланган буш ер майдонлари ва ортикча ишлаб чикаршп 
майдонини уз ичига олувчи мухандислик-техник, транспорт 
коммуникациялари утказилган ва зарур инфратузилмага эга худуд.

КСЗларни барпо этишдан максад -  зарар куриб ишлаётган, 
иктисодий ночор ва паст рентабелли ташкилот, корхоналарнинг 
фойдаланилмаётган худудларини хамда ортикча ишлаб чикариш 
майдонларини КБХТ субъектларига танлов асосида бериш ва 
уларга имтиёз яратиш оркали худудларда саноат ишлаб 
чикаришни ривожлантириш. Бозор шароитида КСЗларини барпо 
этиш ва ривожлантириш, биринчи навбатда, ракобатга ва фойда 
олишга асосланган. Узбекистон Республикаси Статистика 
кумитаси маълумотларига кура, 2017 йилда жами зарар куриб 
ишлаётган корхоналар сони 44935 тани ташкил этган. Бу 
курсаткич 2013-2017 йилларда усиш теиденциясига эга булгаи.
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Худудлар кесимида ургансак, зарар билан ишлаётган энг куп 
корхоналар сони саноати ривожланган худудларга тугри келади. 
Хусусан, Тошкент шахрида 14389 та корхона зарар куриб ишлаган. 
Тошкент вилоятида 4313 та, Андижон вилоятида эса 3449 та 
корхона зарар билан ишлаган. 2017йилда республика буйича 
саноат сохасида 51,4 мингта корхона руйхатдан утган булса, 
шундан 2200 таси у3 фаолиягини бошламаган. Зарар куриб 
ишлаётган корхоналар сони таркибида барча фаолият турлари 
буйича зарар куриб ишлаётган корхоналар сони хисобга олинган, 
шу билан бирга, КБХТ субъектлари хам. КСЗларни барпо этилиши 
худудларда ортикча юк булган буш бинолар ва ер майдонларининг 
ишлаб чикариш майдонларига айланишига олиб келади. КСЗда 
яратилган имтиёзли иктисодий шароит, яъни солик, божхона ва 
кредит имтиёзлари зонанинг инвестицион жозибадорлигини 
оширади.

КБХТ субъектларинииг тат ов асосида КСЗга 
жойлаштириш, биринчидан, давлатнинг саноат сиёсатини амалга 
ошириш имконини яратади; иктнчидан, КСЗнинг ижтимоий ва 
иктисодий самарадорлигини оширади. Учинчидан, худуднинг 
хомашё, мехнат ва молия ресурслари ишлаб чикариш жараёнига 
жалб этилади; туртинчидан, худуддаги корхоналар уртасиДа 
кооперацион алокалар кучаяди ва бу, уз навбатида, синергетик 
самарага олиб келади. .

КСЗларни барпо этишнинг асосий вазифалари:
• Худудларда буш ётган ер ва бинолардан саноат ишлаб 

чикаришда фойдаланиш.
• Саноат ишлаб чикаришини янада ривожлантириш.
• Янги кушимча иш уринларини яратиш.
• Худуд рахбарларининг саноат сиёсатини амалга 

ошириш (саноат махсулотларининг устувор турларинн 
ишлаб чикаришни йулга куйиш).

• КСЗларнинг инвестицион жозибадорлигини ошириш 
оркали зонага илгор технологияга асосланган,
ракобатбардош, импорт урнини босувчи ва экспортбоп 
махсулот ишлаб чикаришни йулга куювчи КБХТ 
субъектларини жалб этиш.

• Хориж инвестицияси иштирокидаги корхоналарни 
зонага жалб этиш. Зонадаги корхоналар уртасида ва
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худудда жойлашган бошка корхоналар уРтасида 
кооперацион алокаларни ривожлантириш, зонада саноат 
кластерлари шаклланишига шароит яратиш.

КСЗларда саноат ишлаб чикаришни янада ривожлантириш 
жуда мухлм масалалардан бири хисобланади. Ривожланган 
хорижий давлатлар тажрибасига кура, саноат мамлакатларнинг 
ижтимоий-икгисодий ривожланншида мухим ахамиятга эта. 
Саноатнинг ривожланиши кишлок хужалиги, озик-овкат сакоати, 
енгил саноат, колаверса колган барча тармок ва сохаларнинг 
ривожланишига туртки беради, ахолини иш билан таъминлайди ва 
даромадини оширади.

Саноатнинг янги технология ва инновациялар асосида 
ривожланиши унда банд ишчиларнинг техник билим савиясини 
оширади ва бу саноат тармокларининг янада юксалишига замин 
яратади. Хукуматимиз томонидан 2016 йилда республиканинг 
ресурс ва ички имкониятларидан бахоланган холда 2030 йилга 
бориб мамлакатимизда ЯИМни камида 2 баробарга ошириш, 
саноатни жадал ривожлантириш ва ЯИМда унинг улушини 40 
фоизга етказиш масаласи куйилиши бежиз эмаслигини билдиради,

2017 йилда кабул килинган “Узбекистон Республикасини 
ривожлантиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Харакатлар 
стратегияси”нинг 3-йуналиши, 3.2 ва 3.5 бандларида саноатни 
модернизация ва диверсификация килиш, махаллий хомашё 
ресурсларини чукур кайта итлагн, юкори технологияли кайта 
ишлаш тармокларини янада ривожлантириш, саноатда чукур 
таркибий узгаришларга эришиш, худудларнинг мавжуд саноат 
салохиятидан самарали ва оптимал фойдаланиш масалалари 
илгари сурилган.

Шу нуктаи назардан, мамлакатимизда саноат ишлаб 
чикаришини мамлакат микёсида ва худудлар микёсида самарали 
ривожлантириш шакллари ва омилларини урганиш мухим ахамият 
касб этади. Саноат ривожланшнини умумийликдан хусусийликка 
Караб бориш оркали урганмокчи булсак, мамлакатнинг иктисодий 
салохиятини ифодаловчи ЯИМдаги улушини урганишдан 
бошлаган максадга мувофик.

Ривожланган хорижий давлатлар ЯИМининг таркибини 
ургансак, хусусан, Францияда ЯИМ 2017 йилда 2583,56 млрд. 
АКШ долларини ташкил эгган, шундан 2,4 %ни кишлок хужалиги,
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26,5 %ни саноат ишлаб чикариши, 71,1 %ни эса хизматлар ташкил 
этади. Саноатнинг ЯИМ даги улуши кишлок хужалигига нисбатан 
11 баробарга куп. 2030 йилга бориб саноатни мамлакатимизнинг 
ЯИМдаги улуши 40% ни ташкил этса, Франция ЯИМ таркибига 
эришиш учун кишлок хужалигининг ЯИМ даги улуши 2.4 % га ва 
хизматларнинг улуши эса 57,6 %  га тенг булиши керак.

Франция экспортининг 80%ини саноат махсулотлари ташкил 
этади. Саноатда фаол ахолининг 26 фоизи банд, кишлок 
хужалигида эса 5 фоизи. Фаолият юритаётган саноат 
корхоналарининг 95% ида ишчилар сони 20 нафаргача. Демак, 
корхоналарнинг 95 фоизи кичик ва урта бизнесни ташкил этади. 
Лекин, 100 та йирик фирма мамлакат саноат ишлаб чикаришининг 
2/3 кисмини (66,6 фоизини) беради (www.ekonomv-web.org').

Германиянинг ЯИМи 2017 йилда 3684,82 млрд. АКШ 
долларини ташкил этган. Германияда хам кичик ва урта бизнес 
саноат ишлаб чикаришнинг асосий узаги деб каралади, жами 
корхоналарнинг 99,6%ини ташкил этади ва уларда ишчиларнинг 
79,2 фоизи мехнат килади. Германия ЯИМининг 71,1 фоизи 
хизматлар сохасига, 28,1 фоизи саноатга ва 0,8 фоизи кишлок 
хужалигига тугри келади. Саноатнинг ЯИМдаги улуши кишлок 
хужалигига нисбатан 35,1 баробарга куп (https:// 
zagranportal. ra/gezman i yn).

Хитой Халк Республикасининг ЯИМ таркибини ургансак, у 
12014,61 млрд. АЩИ долларига тенг, унинг 40%ини саноат, 
10%ини кишлок хужалиги, 7%ини курилиш ва колган 43%ини 
хизматлар ташкил этади. ЯИМда саноатнинг улуши кишлок 
хужалиги улушидан 4 баробар куп.

Узбекистон Республикаси курсаткичларини ургансак, у 
куйидагича: ЯИМ жами 249,13 трлн.сум. ЯИМнинг таркиби: 
кишлок, урмон ва баликчилик хужаликларининг улуши -  19,2%; 
саноат ва курилиш -  33,5%; хизматлар сохаси -  47,3%. Саноатнинг 
улуши, кишлок, урмон ва баликчилик хужаликлари улушидан 1,7 
баробарга куп, холос. Ушбу маълумотлардан келиб чикиб айтсак, 
республикада саноатни ривожлантириш иктисодиётнинг энг 
устувор йуналишлардан бири хисобланади.

Узбекистонда саноат ва унинг тармокларини 
ривожлантиришнинг меъёрий-хукукий, назарий асослари ва 
шакллари Н.М.Махмудов [86] ва Б.Ю.Ходиев, Н.М.Махмудов,
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Ё.Ш Файзуллаев, С.О.Хомидов, М.С. Юсупов [103] ишларида 
яхши ёритилган. Ушбу олимлар асарларида Узбекистон 
саноатининг ривожланиш боскичлари акс эттирилган.

Ривожланиш боскичлари бешта боскични уз ичига олади:
Биринчи боскич -  1991-1995 йиллар булиб, бунда саноат 

салохиятини еаклаб колиш, казиб олувчи ва бирламчи кайта 
ишлаш саноатини ривожлантириш чора-тадбирларини амалга 
ошириш.

Иккинчи боскич -  1996-2000 йиллар. Бу боскичда кайта 
ишлаш саноатини, машинасозлик, енгил, озик-овкат саноатини 
ривожлантириш масалаларига эътибор берилганлиги тугрисида 
фикр билдирилади.

Учинчи боскичда эса -  (2001-2005 йиллар) импорт урнини 
босувчи саноат тармокларини ривожлантириш асосида экспортга 
йуналтирилган саноат ишлаб чикариш сохаларини барпо этиш, 
йирик саноат корхоналарини хусусийлаштириш, монопол 
корхоналар мавкеини чеклаш, зарар куриб ишлаётган 
корхоналарни тугатиш, уларни ислох килиш масалаларига эътибор 
берилган.

Туртинчи боскич -  2006-2010 йиллар, бу ерда асосий эътибор 
экспортга мулжалланган ракобатбардош махаллий махсулотларни 
ишлаб чикариш, тармоклараро ва тармок ичида саноат 
кооперациясини ривожлантириш масалаларига каратилганлиги 
ёзилган.

Бешинчи боскич (2011-2016 йиллар), бу боскичда 
муаллифлар саноат тармокларини модернизациялаш ва 
диверсифекапиялашни кучайтириш, саноат ишлаб чикаршпини 
махаллийлапггирит, кишлок хужалиги махсулотларини чукур 
кайта ишлаш, импортни кискартириш, истеъмол товарларини 
ишлаб чикаришни кенгайтириш масалаларига эътибор 
берилганлиги тугрисида тухталиб утганлар.

Саноатни ривожлантириш боскичлари аник статистик 
ракамлар ва давлатимизнинг саноат сиёсати билан богланган 
холда жуда асосли далиллар оркали ёритиб берилган. Бундан 
ташкари, Узбекистонда саноатни тармок буйича ривожлантириш 
масалаларида тухталиб, саноатни ривожлантиришнинг базис 
омили булган хомашё ва ресурслар базаси тахлил килинган ва 
унинг саноатни ривожлантиришдаш ахамияги ёритиб берилган.
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Ишда саноатни ривожлантиришнинг яна бир йули, бу эркин 
саноат зоналарини ривожлантириш масалаларига алохида эътибор 
берилган. Хусусан, эркин иктисодий зоналарнинг Узбекистонда 
саноатни ривожлантиришдаги урни ва ахамиятн курсатиб утилган. 
Эркин иктисодий зоналарни барпо этиш буйича Япония, Жанубий 
Корея, Малайзия ва Исроил тажрибаси тахлил килинган, 
мамлакатимизда ташкил этилган эркин иктисодий зон ал ар 
фаолияти хам тахлил килинган ва уларни ривожлантириш буйича 
таклифлар берилган. Хусусан, юкори технологиям асосланган 
сигимли махсулотларни ишлаб чикарувчи корхонапарни эркин 
иктисодий зоналарга жалб этиш, эркин иктисодий зоналарни фан- 
техника тараккиётини таъминловчи технопарклар асосида ташкил 
этиш масалаларига эътибор берилган.

Пекин шу билан б ирга, ишда саноатни минтакада ва минтака 
таркибига кирувчи саноатни худудлар буйича самарали ташкил 
этиш шакллари булган саноат комплекси, саноат зонаси, 
индустриал парк ва Узбекистон шароитида барпо этилиши ва 
ривожлантирилиши билан ажралиб турувчи кичик саноат 
зоналарини ривожлантириш масалаларига деярли эътибор 
берилмаган.

§ 1.2. Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва 
ривожлантиришнинг назарий асосдари

Индустриал паркларни ривожлантириш тарихи 1896 йилда 
биринчи булиб Англиянинг Манчестер шахрида Трафферд парки 
ташкил этилищидан бошланган ва у режалаппирилган мухандис 
транспорт коммуникация саноат зонаси хисобланган [104].

1992-93 йиллар АКШда Эко-иидустриал парки концепцияси 
пайдо булди. Бу ишлаб чикариш ва хизмат курсатувчи 
компанияларнинг бирлашуви булиб, улар хамкорликда бир вактда 
ишлаб чикариш ва экологик самарадорликка эришишни макс ад 
килиб куйган.

Хозирги вактда Эко-индустриал парклар Канада, Индия, 
Индонезия, Хитой, АКШ ва Япония давлатларида куп таркалган. 
Умуман, айни пайтда 90 дан ортик давлатларда 20000 дан ортик 
индустриал парклар фаолият юритмокда.
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Россия Федерациясида индустриал паркларнинг 
ривожланиши 2005 йил 22 июлда 116-ФЗ-сонли “Россия 
Федерациясидаги алохида зоналар тугрисидаги” конуни кабул 
килинпшдан кейин бошланди. Лекин конунда индустриал паркка 
таъриф берилмаган.

Индустриал парк тушунчасига купгина ишларда таъриф 
берилган [24] [25] [97]. Бу таърифларга тухталмай, индустриал 
паркнинг узига хос асосий хусусиятларига тухталиб утамиз:

• махаллий хокимият органлари томонидан индустриал парк 
куриш тугрисида карор мавжудлиги;

• ер майдони мавжудлиги, ерпинг эгаси давлат ёки хусусий 
инвестор булиши мумкин;

•  мухандислик инфратузилмаси мавжудлиги (электр 
таъминоти, канализация, газ ва сув таъминоти, телефон алокаси ва 
коммуникация);

• транспорт инфратузулмаси (темир ва автомобиль йули 
мавжудлиги ёки унга якин булиши, машина тур ар жойи, ёкилги 
куйиш шохобчаси);

• бошкарув компанияси мавжудлиги;
• молия инфратузилмаси (банк, кредит ташкилотларининг 

якин булинги);
•  нжтимоий инфратузилма (дукон, тиббиёт пунктлари, 

овкатланиш объектлари, хордик чикариш зонаси).
Булардан ташкари, индустриал паркнинг инфратузилмаси 

таркибида тайёр офис, лаборатория, омборхоналар, зона ишчилари 
учун турар жой комплексининг мавжудлиги нормал холат деб 
каралади.

• имтиёзлар: солик имтиёзлари, инвесторларни давлат 
томонидан моддий куллаб-кувватлаш, энг мухим мухандислик 
инфратузилма объектларларини куришни хамкорликда 
молиялаштириш, фоиз ставкаларини субсидиялаш;

• индустриал парк ихтисослашувини эътиборга олган холда 
унинг худудини ривожлантиришнинг ягона концепцияси, парк 
худудида куриладиган объектлариннг жойлашув режаси, 
маркетинг стратегияси:

• бочорга чикиш имконияти;
• табиий ва мехнат ресурсларини олиш имконияти.



Индустриал паркка куйиладиган талаблардан бири узаро якин 
жойдашган ишлаб чикаришларни атроф-мухитга интеграл таъсир 
ва уларни ёнма-ён куриш мумкинлиги. Индустриал паркнинг 
асосий хусусиятларидан бири, уларни давлатга, муниципал 
хокимият ва юридик шахсларга карашли ер участкаларида барпо 
этиш мумкинлиги. Россия Федерациясида Индустриал паркми ёки 
саноат зонасими, уларни бошкарув компанияси бошкаради.

Бошкарув компанияси конкурс асосида танланади. Бошкарув 
комианиясининг хизмат турлари куп булиб, у3 ичига 
куйидагиларни олади: ер майдонини индустриал паркка
мослаштириш учун режалаштириш билан боглик хужжатларни 
тайёрлаш; инфратузилма объектларини режалаштириш ва куриш; 
парк инфратузилмаси объектларини куриш ва ундан 
фойдаланишни ташкил этиш; худудни геологик тадкик этиш; ер 
майдонлари. бинолар ва инфратузилма объектларини ижарага 
бериш ёки сотиш; иктисодий паркни барпо этиш ва унинг фаолият 
юритишини таъминлаш билан боглик барча ишларни бажариш 
учун молия маблагларини топиш ва жалб этиш; мухандислик 
тармокларига, иктисодий парк объектлари комплекси ва 
рсзидентларга хизмат курсатиш; корхоналарни парк худудида 
жойлаштириш учун резидентларга ёрдам бериш, керакли мехнат. 
энергетик, табиий ва бошка ресурслар билан таъминлаш; 
резидентларнинг бухгалтерия хисоби, молиявий, юридик, 
иктисодий масалалари, логистика ва божхона буйича иш 
фаолиятиии амалга опшришда аутсорсинг хизматини таклиф 
килиш; индустриал зонани куриклаш, худуднинг тозалигини 
таъминлаш, ёнгинга каргаи хизматни йулга куйиш ва хоказо.

Индустриал парклар, резидентларга курсатиладиган 
хизматлар тури буйича халкаро таснифга кура, икки турга 
булинади [24],[97]:

• Greenfild - индустриал парк ишлаб чикариш бинолари ва 
иншоотларини куриш учун ер майдони таклиф килади ва талабга 
кура курилиш хизматлари курсатади. Устун томони, тадбиркор у3 
хохишига кура ишлаб чикариш объектларини куради. Камчилиги: 
курилишни ноядан бошлаш катта маблаг талаб этади ва курилиш 
вакт буйича чузилиб кетиши мумкин.

• Brownfield -  индустриал паркда ишлаб чикариш бинолари 
мавжуд, олдиндан курилган ва улар резидентларга сотиш учун
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ёки ижарага бериш учун тайёр. Устун томони: тайёр ишлаб 
чикариш бинолари, камчилиги: ишлаб чикариш учун мос булмаган 
биноларни бузиб, кайта куриш учун кушимча капитал сарфлаш.

Индустриал паркнинг резидента -  бошкарув компанияси 
билан шартнома асосида индустриал парк худудида ишлаб 
чикариш фаолияти билан шугулланувчи юридик шахе. 
Фикримизча, КСЗлар резидентларини аник белги-лаш мухим 
ташкилий масалалардан бири хисобланади.

КСЗнинг потенциал резидентларини куйидагича белгилаш 
мумкин:

1. Кичик бизнес ва тадбиркорлик субъектлари.
2. Республика ёки хорижий ишлаб чикариш ва хизмат 

курсатиш компанияларининг ваколатлари ёки филиаллари.
3. Таъминотчи компаниялар ваколатхоналари (шу билан 

бирга хорижий).
4. Банк, божхона, маркетинг, сугурта ва биржа филиаллари6.
2-4 бандларнинг киритилиши КСЗларни иктисодий

алокаларини, хамкорликда ишлаш имкониятларини кенгайтиради.
Индустриал паркларга резидентларни танлов асосида 

жойлаштириш учун айрим талаблар хам куйилган. Хусусан, 
молиявий, бюджет ва иктисодий самарадорлик курсаткичларининг 
кийматига куйидаги талаблар куйилади:

• соф келтирилган кийматнинг мусбат булиши, яъни (NPV
>0);

• ички даромадлилик ставкаси (IRR > 0,1);
• коплаш муддати -  7 йилдан кам булиши керак;
• даромадлилик индекси (PI) 1дан юкори;
• бюджет самарадорлиги индекси 1дан катта.
Ушбу курсаткичлар индустриал паркка жойлашадиган хар 

бир инвестицион лойиха буйича хисобланади. Ушбу талаб 
курсаткичларини Узбекистон шароитидаги КСЗларга куйиладиган 
инвестицион лойихаларга нисбатан мослаштириб куллаш, 
фикримизча, максадга мувофик булади деб уйлаймиз.

Умуман, саноати ривожланган давлатларда саноатни худудий 
ташкил этиш шакллари жуда яхши ривожланган ва бу сохада 
катта, бой тажриба тупланган. Ушбу тажрибадан фойдаланиш

6 2-4 бандлар муаллиф томонидан киритилди.
27



Узбекистонда КСЗларни барпо этиш ва ривожлантиришни назарий 
ва амалий жихатдан юкори даражага кутариш имконини беради. 
КСЗларни барпо этишни рагбатлангириш ва фаоллаштириш саноат 
ишлаб чикариш хажми янада ошишига, илгор технологиялар ва 
инновациялардан фойдаланишни тезлаштириш оркали 
ракобатбардош махсулот ишлаб чикариш ошишига, янги иш 
уринларини яратишга олиб келади. КСЗлар тадбиркорлар 
харажатини тежайди, натижада КСЗларни ресиубликанинг саноати 
паст даражада ривожланган туманларда ривожлантириш 
имкониятлари кенгаяди. Уз навбатида, туманлар ва худудларни 
саноат ривожланган худудларга айланишига замин яратади.

КСЗларда яратилган шароитлар уларнинг инвестицион 
жозибадорлигини ошириш билан бирга, худудда ишбилармонлик 
мухитини фаоллаштиради. КСЗларнинг ривожланиши худуд 
иктисодиётига мультипликатив таъсир курсатиш оркали унинг 
янада ривожланишини таьминлайди.

Хозирги вактда кичик бизнесни ривожлантириш ва уни 
давлат томонидан куллаб-кувватлашнинг самарали йулларидан 
бири кичик саноат зоналари хисобланади (КСЗ). Кичик саноат 
зоналар худудларни ривожлантиришга катта имкониятлар яратади. 
Хусусан, саноат ишлаб чикаришини жадаллаштиради, 
худудларнинг тадбиркорлик учун инвестицион жозибадорлигини 
оширади, янги инвестиция ва янги технологияларни жалб этишга, 
тадбиркорлик фаолиятини рагбатлантириш ва уларнинг 
ривожланишига кенг имкониятлар яратиб беради, ахоли учун иш 
жойларини яратиш хамда янги ракобатбардошли махсулот ишлаб 
чикаришга олиб келади. Узбекистон Республикаси 
Президентининг “Давлат мулки объектларини кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларига сотиш борасидаги кушимча 
чора-тадбирлар тугрисида”™ 2014 йил 3 июлдаги ПК-2200-сонли 
карори, Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
“Зарар куриб ишлаётган, иктисодий ночор ва паст рентабелли 
ташкилотларнинг фойдаланилмаётган худудларини хамда ортикча 
ишлаб чикариш майдонларини янада макбуллаштириш чора- 
тадбирлари тугрисида”™ 2014 йил 15 июндаги 192-сонли карори 
хамда Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2014 
йил 31 декабрдаги “Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва 
уларнинг фаолиягини ташкил килиш гартиби тугрисидаги
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низомни тасдиклаш хакида”ги 378-сонли карори билан 
тасдикланган Низом республикамиз худудларида кичик саноат 
зоналарини барпо этиш ва ривожлантиришга хукукий асос
хисобланади.

Кичик саноат зоналар учун ажратиладиган жойларда маълум 
даражада ишлаб чикариш инфратузилмаси мавжуд, яъни, ер 
майдони, сув, газ, электроэнергия билан ва магистрал автомобиль 
йулларига чикиш йули билан таъминланган, еташмайдиган 
объектлар давлат маблаги хлсобидан курилади. Россия 
Федерациясида утаазилган тадкикотларга кура, парк 
инфратузилма билан таъминланган булса, корхоналар 20 
фойизгача инфратузилма объектларига буладиган харажатларни 
тежайдилар. Бу тадбиркорларнинг уз ишларини йулга куйиш учун 
сарфланувчи бошлангич харажатларни кескин камайтиришга олиб 
келади ва бизнесни бошлашни тезлаштиради. Кичик саноат 
зоналари учун ажратиладиган майдонлар тадбиркорлик 
субъектларига минимал ставка билан, кушимча 
коэффициентларсиз узок муддатга ижарага берилади. Улар учун 
зарур булган ташки мухандислик комуникация ва инфратузилма 
объектлари курилиши ДАК “Узбскэнерго”, АК “Узтрансгаз” ва 
махаллий хокимиятлар бюджети маблагидан амалга оширилади ва 
кичик саноат зонада жойлашган тадбиркорлик субъектлари 
электрэнергия ва табиий газ билан мунтазам раиитда 
таъминланади.

Кичик саноат зоналарида тадбиркорлик субъектларини 
жойлаштириш танлов асосида амалга оширилади. Бундай сндашув 
кичик саноат зоналарига ракобатбардош ва экспортбоп махсулот 
ишлаб чикарувчи, яъни замонавий техника ва технологияларга 
асосланган ишлаб чикришни йулга куювчи тадбиркорларни жалб 
этишга имконият яратади ва кичик саноат зоналарининг 
ракобатбарошлипши оширади.

Майдони 10 гектар ва ундан куп булган худудга эга саноат 
зоналари учун Коракалпогистон Республикаси Вазирлар Кенгаши, 
вилоятлар ва Тошкент шахри хокимликлари хузурида кичик 
саноат зоналарини бошкариш дирекдияси ташкил этилади. Худди 
шундай, 10 гектардан кам худудга эга булган, битта туман 
Доирасида жойлашган саноат зоналари учун тегишли туман 
Хокимликларида хам кичик саноат зоналарини бошкариш ягона
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дирекциялари давлат унитар корхоналари шаклида ташкид 
этилади. Дирекциялар саноат зоналари катнашчилари билан 
танлов комиссияси карорига асосан узок муддатли шартномалар 
тузади, саноат зоналари худудида хизмат курсатиш ишларини 
амалга оширади, шартномалар бажарилиши юзасидан 
мониторингни амалга оширади, кичик саноат зона худудини 
куриклаш хизматини ташкил этади. Дирекциялар кичик саноат 
зоналар фаолиятини ташкил этиш билан боглик ишларни 
тезлаштиришга хизмат килади.

Кичик саноат зоналари самарадорлигини оширишга таъсир 
зтувчи омилларга куйидагиларни киритиш мумкин:

- кичик саноат зоналарида кичик бизнес субъектларига 
умумий хизмат курсатувчи тузилмаларни ташкил этиш кушимча 
самарага олиб келади. Масалан: ягона омборхона хизмати, 
транспорт хизмати, ускуна ва технологияларни таъмирлаш 
хизмати, таъминот хизмати, куриклаш хизмати ва бошкалар.

- кичик саноат зоналаридаги тадбиркорлик субъектлари 
>фтасида кооперацияни йулга куйиш хам синергия самарасига 
олиб келади, бошка томондан, хар бир тадбиркорлик субъекте 
амалга ошира олмайдиган йирик лойихаларни амалга оширишга 
имконият яратади, Масалан, кимматбахо янги ускуна ёки 
технологияни сотиб олиш, экспортни куллаб-кувватлаш, кушимча 
ишлаб чикриш цехларини ташкил этиш, логистика хизматларини 
кенгайтириш сингари масалалар хамкорликда амалга оширилиши 
яхши самара беради. Юкоридагилар кичик саноат зоналарининг 
ишлаб чикариш харажатларини кискартириш ва махеулотлар 
ракобатбардошлигини оширишга олиб келади.

КСЗларни барпо этишни ташкил этиш масалалари. 
зоналарнинг узини ишлаб чикариш субъектларини
жойлаштиришга тайёрлаш билан боглик ишларни амалга 
оширишни талаб этади. Майдонларни текислати, мухандислик- 
коммуникация элементларини барпо этиш, марказий автомобиль 
йулига чикишни таъминловчи йулни куриш, зона атрофини ураш, 
зонада канча кичик бизнес субъектларини жойлаштириш 
мумкинлигини аниклаш, тадбиркорлик субъектларига хизмат 
курсатиш объектларини аниклаш ва уларни жойлаштириш, хар 
бир тадбиркорлик субъекта учун канча жой ажратиш керак, ишлаб 
чикариш гурларини ёнма-ён, биргаликда санитар нормаларга мос
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холда жойлаштириш, уларни бир-биридан ажратиб турувчи 
масофа кандай булиши керак деган масалаларни хал килишга 
тугри келади. КСЗларни барпо этишни асослашда уларнинг 
иктисодий самарадорлигини бахолаш мухим ахамият касб этади. 
Бу ерда, биринчи навбатда, зона худудига жойлаштириладиган 
тадбиркорлик субъектлари лойихалари самарадорлигини 
бахолашга эътибор каратиш зарур деб уйлаймиз. Кейинги 
боскичда зона худудини тайёрлаш, унда мухандислик- 
коммуникация элементлари, хизмат курсатиш объектларини 
куришга сарфланган харажатларни эьтиборга олган холда 
зонанинг умумий иктисодий самарадорлигини бахолаш зона 
фаолиятини иктисодий асослашда мухим курсаткич хисобланади. 
Бундан гашкари, КСЗларнинг ижтимоий самарадорлигини 
бахолаш ва унинг атроф-мухитта интеграл таъсирини бахолаш хам 
зоналар ташкил этшшшини асослашда мухим курсаткичлардан 
хисобланади. Бу ерда янги иш уринларини яратиш, ахолини 
даромад билан таъминлаш, атроф-мухитга КСЗнинг салбий 
таъсирини минимал даражада булишига эришиш назарда 
тутилади. КСЗларнинг иктисодий самарадорлигини бахолаш 
куйидаги боскичлар буйича амалга оширилиши мумкин:

• худудни тайёрлаш, ишлаб чикариш инфратузилмаси 
объектларини яратишга килинган харажатларни аниклаш, яъни, 
сув, газ, электр энергияси таъминоти ва автомобиль йулларини 
яратиш сарфлари;

• хар бир тадбиркорлик субъекта лойихасининг 
самарадорлигини унинг бизнес режасига кура аниклаш;

• КСЗда ишлаб чикарилган махсулотларни сотишдан тушган 
ту шум, фойда ва хизматлар курсатишдан тушган фойдани 
Хисоблаш;

• зоналарда кичик бизнес субъектларига умумий хизмат 
курсатувчи тузилмаларни ташкил этиш билан боглик 
харажатларни хисоблаш;

• КСЗнинг умумий самарадорлигини бахолаш.
Хизмат курсатиш объектларини куришга сарфланган 

харажатларни эьтиборга олган холда зонанинг умумий иктисодий 
самарадорлигини бахолаш зона фаолиятини иктисодий асослашда 
мухим курсаткич хисобланади.
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Узбекистон Республикаси Президента Ш.Мирзиёевнинг 2017 
йил 10 августдаги 3 194-сонли карорига мувофик Тошкент вилояти 
туманларида 17 та кичик саноат зонасини ташкил этиш назарда 
тутилган эди. Карорга кура, кичик саноат зоналари худудида 
жойлашган куч мае давлат мулкидан фойдаланганлик учун ижара 
тулови ноль ставкасида белгиланган ва импорт ускуналар ва 
бутловчи кисмлар харидига йуналтириш учун Узбекистон 
реконструкция ва ривожланиш фондидан 50 миллион доллар 
хажмида кредит линиясини очиш кузда тутилган. Самарканд 
вилоятида 14 та, Хоразмда 7 та, Сурхондарёда 9 та ва Кашкадарё 
вилоятида 7 та кичик саноат зонаси ташкил этиш учун ер 
майдонлари ажратилган. Худди шундай, мамлакатимизнинг бошка 
вилоятларида хам буш мйдонлар ва бинолар урнида кичик саноат 
зоналарини ташкил этишга катта эътибор каратилмокда. Хусусан, 
Тошкент шахрининг Юнусобод, Сергели ва Яккасарой 
туманларидаги фойдаланилмаёган корхоналар негизида барпо 
этилган кичик саноат зоналари муваффакиятли фаолият 
юритмокда. Уларниг худудида тукимачилик, кимё, озик-овкат, 
электр техникаси махсулотлари, мебель, замонавий курилиш 
материаллари, кийим-кечак, фармавцевтика хамда бошка 
ракобатбардош тайёр махсулотлар ишлаб чикарувчи 513 та кичик 
корхона фолият юритмокда. 2016 йилнинг узида ушбу корхоналар 
томонидан 1,1 трлн. сумлик махсулотлар ишлаб чикарилган, 140 
миллион АКШ долларидан ортик кийматдаги товарлар экспорт 
килинган, 11 мингдан ортик иш уринлари яратилган. (Иктисодиёт 
ва саноат вазирлиги мутахассиси берган маълумот).

Бугунги кунда республикамизда буш ер участкалари ва 
ишлаб чикариш майдонларида ташкил этилган КСЗлар сони, 
Узбекистон Республикаси иктисодиёт ва саноат вазирлиги 
мутахассисларининг берган маьлумотларига кура7, 96 тага етган, 
уларда умумий киймати 0,77 трлн. сумлик 1000 дан зиёд лойиха 
амалга оширилмокда. Тукиз мингдан зиёд янги иш уринлари 
яратилган. Бу лойихаларда асосан тукимачилик, кимё, озик-овкат, 
электр техникаси махсулотлари, курилиш материаллари, мебель ва 
бошка харидоргир тайёр махсулотлар ишлаб чикариш йулга 
куйилган. 2017 йилнинг узида КСЗнинг 44 таси ташкил этилган ва 
уларда 120 дан зиёд самарали лойихаларни жойлаштириш ишлари

w w w .b iznes-dailv .u z/.

http://www.biznes-dailv.uz/


амалга оширилмокда. Коракалпогистон Реепубликасида 1 та, 
Хоразм вилоятида 23 та, Тошкент вилоятида 17 та, Жиззах 
вилоятида 12 та, Андижон, Фаргона вилоятлари хамда Тошкент 
шахрида 8 тадан, Навоий вилоятида 4 та, Бухоро, Кашкадарё, 
Наманган, Сирдарё, Сурхондарё вилоятларида 3 тадан кичик 
саноат зонаси мавжуд.

КСЗларда охирги фан-техника ютукларини ишлаб чикаришга 
жорий этишда, илмсигимли ва инновацион махсулотларни ишлаб 
чикаришни йулга куйишда технопаркларни ташкил этиш мухим 
йуналишлардан хисобланади. “Технопарк” тушунчасига 
манбаларда хар хил таъриф берилади [60],[78], лекин Англиянинг 
илмий парклар уюшмаси томонидан берилган таъриф купчилик 
томонидан кабул килинган. Технопарк ер ва кучмас мулкка 
эгалик килувчи ташкилот булиб, у:

1. Олий ва таълим муассасалари билан расмий ишчи алокага
эга.

2. Унинг асосий вазифаси таълимни куллаб-кувватлаш ва 
юкори илм сигимига эга, юкори технологияли компания ва 
корхоналарни ривожланишини таъминлаш.

3. Бошкарув вазифасини бажаради, технопарк 
резидентларига, технология трансферта ва бизнес билимини 
бериш жараёнида фаол катнашади.

Технопарк куриш ва юкори даражада шароитларга эга худуд 
булиб, унда компанияларни, илмий тадкикот институтлари ва 
лабораторияларни жойлаштириш оркали илмий тадкикот ишлари 
ва янги технологияларни ишлаб чикиш ва уларни 
тижоратлаштириш максади белгиланган. Айрим муаллифлар 
индустриал технопарк тугрисида фикр билдириб, уни саноат 
зонасига тенглаштиради.

Технопарк концепциясига кура, у^да янги технологияларни 
ишлаб чикиш ва уларни ишлаб чикаришга жорий этиш масаласи 
белгиланади, бу технопарк худудида илмий тадкикот элемента 
булишини талаб этади.

Технопарк -  илмий ва инновацион инфратузилма субъекта 
булиб, илмий-техник сохада махсулот ишлаб чикарувчи 
илмсигимли компанияларни ривожлантириш учун керакли 
шароитларни яратади, у жихозланган эксперементал база,



ижтимоий инфратузилма ва юкори малакали кадрлар таркибига 
эга.

Умуман, Индустриал парк, технопарк ва КСЗларнинг 
фарклари куйидаги 1-жадвалда келтирилган. КСЗлар иктисодий 
паркдан хам, технопарклардан хам ер майдони ва унинг таркиби 
буйича, илмий тадкикот ишларининг олиб борилиши, 
молиялаштириш манбаи, резидентлари, солик ва божхона 
имтиёзлари буйича фарк килади.

1-жадвал
Индустриал парк, технопарк ва КСЗларнинг фарклари8

Мезон;г ар
~ ~ _ ; : : x : i L

Олий таълим 
муассасалари билан

алокасн____
Илмий тадкикот 
олиб борилади

Индустриал парк
......

Булиши мумкин 

Олиб борилмайди

Технопарк
... 3 ....' ' _

КСЗ
4

Булиши шарт Йук

Олиб борилади. Олиб
борилмайди

Илмий марказ 
ёки олий таълим 

муассасасига 
якин

Шарт эмас

Минимал худуд 
буйича талаб 
берилмаган, 

бирор бинода 
жойлашиши 

| мумкин

Ер майдони 
давлат мулки 10 

гектардан кам 
ёки куп булиши 

мумкин

; Асосий 
вазифаси Шарг ')мае

Солик 
имтиёзлари 

мавжуд: мулк со 
лиги дан озод 

килинади, фойда 
солиги ставкаси 
пасайтирилади

Солик имтиёз и; 
божхона имти- 

ёзи; кредит 
имтиёзи; ижара 

имтиёзи

Иктисодий 
географик холати

Ер майдони (худуд)

Илмсигимли махсу­
лот ишлаб чикариш 

мавжудлиги^

Имтиёзли иктисо­
дий шароит

Йирик транспорт 
йу?ли ва сотув 
бозорига якин

Давлат, 
муниципалитет, 

хусусий мулк 
булган ер 

майдонида жойла 
шиши мумкин. 
Куп холларда 

100 га. атрофида

Шарт эмас

Солик имтиёзлари, 
транспорт 

ва ер солиги буйича 
имтиёз. Мулк 

солигидан озод 
килинади, фойда 
солик ставкаси 
пасайтирилади

8 муаллиф томонидан ишлаб чикилган.
34



Мезонлар Индустриал парк Технопарк ! КСЗ
1 2 3 4

Асосий
резидентлари

Хар кандай тур- 
даги корхоналар 

(кичик, 5фта, 
йирик)

Кичик
илмсигимли
корхоналар

Кичик
корхоналар,

микрофирмалар

Инфратузилманинг 
барио этилиши

Давлат маблаги, 
хусусий инвес- 
торлар, давлат- 
хусусий сектор 
шерикчилиги 

маблаги хисобидан

Давлат маблаги 
ёки хусусий ин­

вестор 
хисобидан

Махаллий 
хокимият карори

Корхона рахбари

Давлат бюджета 
хисобидан

УзР Президента 
карори ёки УзР 

Вазирлар 
Махкамасининг 

карори 
Дирекция ёки 

ягона бош 
дирекция

Хукукий асоси 

Бошкарув

Махаллий
хокимиятнинг

карори

Бошкарув
компанияси

Технопарклар технологияларни ишлаб чикиш, ишлаб 
чикаришга жорий этиш ва тижоратлаштиришга имкониятлар 
яратса, КСЗлар резидентларни инфратузилма билан таъминлаб, 
уларга ишлаб чикариш фаолияти билан шугулланиш учун шароит 
яратади.

Индустриал парк, тахноиарк ва КСЗларнинг умумий 
томонлари уларда солик имтиёзлари мавжудлиги ва барпо 
этилиши. Юкоридагилардан келиб чикиб айтиш мумкинки, КСЗ 
ларни мустакил иктисодий категория сифатида урганишимиз 
мумкин.

§ 1.3. Индустриал паркларни давлат томонидан куллаб- 
кувватлашнинг хориж тажрибаси

Хозирги кунда саноат ишлаб чикариши самарадорлигини 
ошириш, ишлаб чикаришни илгор технология ва инновациялар 
асосида ривожлантириш ва илмсигимли, ракобатбардош 
махсулотларни ишлаб чикаришни йулга куйишда индустриал зона, 
парк, саноат зоналарининг ахамияти, илгор хорижий давлатлар 
тажрибасига кура, йиддан-йилга ортиб бормокда. Бундай саноат
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ишлаб чикариш тузилмалари АКШда ва Европа Иттифоки 
давлатларида индустриал парк, Россия Федерациясида индустриал 
парклар, зоналар ва саноат зоналари, Италияда саноат округлари, 
кластерлар, Хитой Халк, Реепубликасида саноат районлари ва 
зоналари сифатида кенг таркалган.

Сотиш бозорларини эгаллашдаги ракобатнинг ортиб бориши 
шароитида ракобатбардош махсулот ишлаб чикаришни 
таъминлашнинг асосий йули индустриал парк, зона ва саноат 
зоналари булиб колмокда. Буларнинг умумий томонларидан бири, 
хорижий тажрибадан маъдумки, уларда ишлаб чикариш, илмий 
тадкикот муассасаси, тажрибали конструктив ишланмалар билан 
боглик холда амалга оширилмокда. Малакали кадрлар билан 
таъминлаш масаласи хам кадрлар тайёрлаш агентликлари ва олий 
укув юртлари билан катъий алокаларнинг урнатилиши оркали 
тугри йулга куйилган. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
самарали ривожлантиришда инновацион бизнес, яъни технопарк 
ва бизнес инкубаторларга хам катта эътибор берилмовда. Умумий 
томони, уларни ташкил этиш ва ривожлантириш давлат ва 
махаллий хокимият томонидан куллаб-кувватланади.

Юкорида келтирилган тузилмалар ташкил этилишидаги узига 
хос хусусиятлар билан республикамизда барпо этилаётган 
КСЗлардан мутлак ажралиб туради. Лекин ривожланган хорижий 
давлатларда ушбу тузилмаларни барпо этишни давлат томонидан 
куллаб-кувватлаш тажрибаси, давлат ва хусусий сектор 
шерикчилиги тажрибасини республикамизда худудий саноат 
ишлаб чикаришни ривожлантириш ва КСЗларни барпо этиш ва 
ривожлантиришда, шароитга мослаштирилган холда 
фойдаланилса, фойдадан холи булмасди.

Индустриал парклар халкаро таснифга кура икки турга 
булинади9:

Гринфилд хеч нарса курилмаган ер майдони;
Браунфилд -  мухандислик ва транспорт коммуникапиялари, 

инфратузилма объектлари, нгнлаб чикариш бинолари курилган ер 
майдони.

Гринфилдлар хам уч турга булинади: давлат гринфилди, 
хусусий гринфилд ва аралаш гринфилд. Гринфилд лойихасига

9 Чувардинский И .8 . Ф ормирование индустриальных парков, w w w .kcyportner.ru
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кура, парк янги, илгари хеч кандай ишлаб чикариш жойлашмаган 
ер майдокида ташкил килинади. Устун томони: бино, иншоотлар 
буюртмачи талабига мос холда курилади. Браунфилдлар эса давлат 
браунфилди ва хусусий браунфилд турларига булинади. Гринфилд 
ва браунфилдларни молиялаштириш механизмлари куйидаги
2-жадвалда келтирилган.

2-жадвал
Индустриал паркларни молиялаштириш механизмлари10

Индустриал парк 
Турдари

Давлат гринфилди

Ер, мулк эгаси

Ер майдони давлат ёки 
муниципал мулки

Инфратузилма

Инфратузилма давлат 
бюджет гомонадан 
молиялаштирилади

Хусусий гринфилд

Ер майдони хусусий мулк j 
ёки лойихани амалга i 

оширувчи томонидан ер, ; 
ер эгасидан ижарага i 

олинган I

Инфратузилма хусусий 
маблаг хисобидан мо­

лиялаштирилади, лекин 
давлат субсидиясидан 
фойдаланиш мумкин

Аралаш гринфилд

Давлат браунфилди

Хусусий браунфилд

Ер майдони, акционер- 
лик жамияти мулки. Ак- 
циялар давлат ва хусусий 
сектор томонидан булиб 

олинган. Объектлар 
давлат-хусусий сектор 

маблаги 
хисобидан шерикчилик 
асосида барпо этилади

Ер майдони, инфрату­
зилма объектлари, 

бинолар, иншоотлар 
давлат мулки хисоб­

ланади

Ер майдони ва ундаги 
барча объектлар хусу­
сий мулк хисобланади

Инфратузилма объект­
лари давлат-хусусий 

сектор шерикчилигида 
молиялаштирилади. 
Объектларнинг бир 

кисми хусусий сектор 
томонидан молиялаш­

тирилади

Индустриал паркни 
ривожлантириш, объект 

ларни кайта тиклаш, 
инфратузилма объект- 
ларини модернизация 

килиш давлат бюджета 
маблаги хисобидан 
амалга оширилади 

Инфратузилма хусусий 
маблаг хисобидан 

молиялаштирилади, 
давлат субсидиясидан 
фойдаланиш мумкин

" ’М уаллиф томонидан ишлаб чикилган
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Индустриал паркларни давлат томонидан куллаб-кувватлаш, 
нафакат федерал даражада, балки минтака даражасида хам фаол 
куллаб-кувватланмокда. Парк худуди инфратузилмасини 
шакллантириш, энергетика объектларини барпо этиш, 
мухандислик тармоги, сув таъминоти ва окава сув тармокларини 
барпо этиш минтакалар томонидан (муниципал органлар) 
молиялаштирилади. (3-жадвал)

Индустриал паркларнинг барпо этилиши минтакаларнинг 
иктисодий ривожланишини таъминлайди, минтакадаги ижтимоий 
масалаларни хал этишга олиб келади. Индустриал паркларнинг 
барпо этилиши минтакага инвестицияни жалб этиш ва саноат 
ишлаб чикаришини ривожлантиришнинг энг яхши усули сифатида 
урганиш мумкин. Минтакадаги давлат органлари индустриал парк 
оркали минтакага катта инвестицион лойиха олиб кирувчи йирик 
компанияларни жалб этишга харакат килади. Индустриал парк 
барпо этишнинг узи жуда катта инвестиция талаб этади, бундан 
ташкари, парк худуди инфратузилмасини шакллантиришга тугри 
келади. Индустриал парклар барпо этилиши минтакаларни 
иктисодий ривожланишини таъминлайди, минтакадаги ижтимоий 
масалаларни хал этишга олиб келади.

Шу сабабли, инвесторлар инвестиция киритишдан олдин 
барпо этиладиган индустриал паркларнинг холатига эътибор 
берадилар. Индустриал паркларнинг йирик инвесторларни жалб 
этиш буйича ракобат курсаткичларига куйидагилар киради: 
малакали мехлат ресурслари ва молиявий институтлар 
мавжудлиги, транспорт ва бошка инфратузилмаларнинг 
ривожланганлик даражаси, энергетик ресурслар билан 
таъминланганлик даражаси ва сотиш бозорлари якинлиги. 
Индустриал паркларни барпо этишдан манфаатдор томонлар: 
минтака хокимият органлари, парк ихтисослигини белгюювчи 
йирик инвестор, резидентлар ва бошкарув компанияси 
хисобланади.

Индустриал паркларни барпо этишга булган асосий тусик: 
катнашчиларда молия ресурсларининг етишмаслиги. Шунинг учун 
хам бу муаммони хал этишда федерал ва минтака хокимият 
органлари паркда жойлашувчи компанияларни куллаб- 
кувватлашига зарурат тугилади ва бу ерда давлат ва бизнес 
биргаликда самарали харакат килишига тугри келади.

38



3-жадвал
Индустриал паркларни федерал ва минтака даражасида 
 давлат томонидан куллаб-кувватлаш11 ___
Куллаб-кувватлаш шакли ! Федерал

даражада
Минтака

даражасида
1. Бюджет хисобидан куллаб-кувватлаш
•Кредит фоиз ставкасини субсидиялаш j +
•Инвесторлар мажбурияти буйича давлат 
ва
муниципал томонидан кафолатлаш 
2. Инвестицион дастурлар i 
• Транспорт ва энергетик | 
инфратузилмаларни ■ 
ривожлантириш дастурлари j

+ +

•Солик имтиёзлари: j 
фойда солиги ставкасини пасайтириш; ер 
ва транспорт солигидан озод килиш ; +

4.Корхоналар эхтиёжидан келиб чикиб 
мутахассис кадрлар тайёрлаш ; 
5.11аркларни барпо тгиш ва 1 
ривожланишини ахборот ва маслахат 
бериш оркали куллаб-кувватлаш

+

+

Россия Федерациясида утказилган тадкикотларга кура, парк 
инфратузилма билан таъминланган булса, корхоналар 20 фоизгача 
инфратузилма объектларига сарфланувчи харажатларни тежайди. 
Инвесторлар куп холларда зона инфратузилма билан 
таъминланган булмаса, бошка инфратузилма объектлари курилган 
минтакага кетиши мумкин. Бундай холат минтака хокимият 
органларини зона худудини керакли курилмалар билан 
таъминлашда фаол харакат килипгга ундайди.

Индустриал зоналарни барпо этиншинг самарали 
усулларидан бири -  давлат-хусусий сектор шерикчштиги. Давлат- 
хусусий сектор шерикчилиги (ДХСШ, инглиз тилида: РРР -  Publik 
Private Partnership) бу давлат билан хусусий сектор уртасида 
хамкорлик килиш шакли булиб, у мухим ижтимоий-иктисодий 
масалаларни хал этишга каратилган.

11 Чувардинский И.В. Формирование индустриальных парков, w w w .keyportner.ru
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В.Г.Варнавский томонидан [35] ДХСШнинг шартнома ва 
концессион шакли таклиф этилган. Шартнома шаклида ижтимоий 
мухим лойихаларни амалга оширишда хусусий бизнесни жалб 
этиш назарда тутилган, бунда масъулият давлат органлари 
зиммасида булади.

Концессия -  келишув шаклида давлат билан хусусий 
компания уРтасиДа келишув тузилади ва унда келишилган 
шартларга кура фойдаланиш учун корхона ёки ер майдони, шу 
билан бирга бино ва иншоотлар куриш хукуки берилади. 
ДХСШнинг хукукий базаси махсус ишлаб чикилган давлат конуни 
хисобланади. Россия Федерациясида ДХСШнинг хукукий асосини 
“Россия Федерациясида давлат хусусий шериклиги асослари 
тугрисида"'™ конуни ташкил этади.

ДХСШнинг институтлари сифатида банклар, инвестицион 
фондлар, давлат компаниялари уРганилаДи’ ДХСШнинг 
инструментларига куйидагиларни киритиш мумкин: концессион 
келишув, бюджетдан фойдаланиш буйича инвестицион келишув. 
ДХСШнинг концессия шаклидан купрок инфратузилма 
лойихаларини амалга оширишда фойдаланилади. Масалан, 
ижтимоий, коммунал, транспорт ва энергетика сохаяарида.

Концессия хусусий маблагни лойихага тортиш оркали 
бюджет маблагининг кискаршпига олиб келса, иккинчи томондан, 
замонавий, илгор, киммат технологияни лойихага киритиш оркали 
ракобатбардош махсулот ишлаб чикариш имконини беради.

Бошка томондан, шартнома хусусий сектор ва давлатнинг 
узаро вазифалари, масъулиятини аник белгилайди, шу билан 
бирга, хусусий инвестицияни химоя килишни таъминлайди.

Туркияда саноат зоналари ташкил этилган саноат зоналари 
деб юритилади. Кичик ва урта бизнесни куллаб-кувватлаш 
максадида юзлаб кичик бизнес субъектлари ягона саноат зонасига 
бирлаштирилади, лекин уларнинг юридик ва иктисодий 
мустакиллиги сакланиб колинади. Ташкил этилган саноат 
зоналарини барпо этиш буйича карорни давлат органлари тармок 
уюшмалари ва махаллий тадбиркор уюшмаси билан биргаликда 
кабул килади. Лойихалар давлат томонидан моддий куллаб- 
куввагланади, молиявий таъминоти давлат маблаги ёки хусусий 
маблаг хдеобидан амалга оширилади. Булажак бино, иншоотлар ва 
цех хоналарини куриш махсус фирмалар томонидан амалга
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оширилади, курил иб битган бино ва хоналар кичик корхоналарга 
сотилади.

Лойихага кура, ташкил этилган саноат зоналарида химия 
лабораториялари, устахона, укув маркази, ижтимоий объектларни 
куриш хам кузда тутилган. Зона махсус ташкил этилган фирма 
томонидан бошкарилади ва унинг асосий вазифаси -  
инфратузилма объектлари ва техник хизмат фаолиятини ташкил 
этиш.

Туркияда биринчилар каторида ташкил этилган саноат 
зонасига мисол сифатида Истанбул шахрига якин жойлашган 
Тузла зонасини келтириш мумкин. Зона чарм буюмлар ишлаб 
чикаришга ихтисослашган. Унда 223 та компания чармни кайта 
ишлаш билан шугулланади, 150 та фирма эса чарм махсулотлари 
учун кисмлар ишлаб чикаради. Инфратузилма объектларининг 90 
фоизи давлат маблаги хисобидан молиялаштирилган, колган 10 
фоизи банк кредита ва шу зонада келажакда фаолият юритувчи 
тадбиркорлар маблаги хисобидан молиялаштирилган.

Индустриал парк нафакат ишлаб чикариш бинолари 
йигиндиси, балки хакикий концептуал объект хамдир. Индустриал 
парк концепиияси ижарачиларни махсулот ишлаб чикаришига мос 
келувчи хажм ва шаклдаги ишлаб чикариш майдонлари, шу билан 
бирга, маълум тармок махсулотини ишлаб чикаришга 
мулжалланган, ихтисослашган зона майдони.

Индустриал паркларнинг гринфилд ва браунфилд турлари 
билан КСЗларнинг устун ва заиф томонларини урганамиз (4- 
жадвал). Индустриал паркларнинг “Ядро'’си сифатида йирик 
ихтисослашган ишлаб чикариш компанияларининг жойлашуви, 
инфратузилма объектлари, ишлаб чикариш бино ва иншоатларини 
куриш ва реконструкция килингга тугри келади ва бу жараён жуда 
катта маблаг талаб этади. Шу сабабли, индустриал паркнинг 
гринфилд ва браунфилд турлари узларининг устун томонлари 
билан бир каторда, катта инвестицион харажатларга олиб келиши 
мумкин. КСЗларда асосан КБХТ субъектлари жойлашгани учун 
уларни мавжуд ишлаб чикариш биноларида жойлаштириш 
осонрок ва бу кам харажатлар билан хоналарни ишлаб чикришга 
мослаштириш имконини беради.
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Индустриал паркларга хизмат курсатиш хам турлича. Шу 
сабабяи индустриал паркларга курсатиладиган хигшатларни хам 
тахдил килиш максадга мувофик деб уйлаймиз.

4-жадвал
Индустриал паркларнинг гринфилд ва браунфилд турлари

билан КСЗларнинг устун ва заиф томонлари12
Парк турлари Г ринфилд Браунфилд j КСЗ

| Характеристикаси Ишлаб чикариш­ Резидентларга ! Зона |
га сотиш ёки | катнашчиларига ;

j мулжалланган, ижарага бериш j ижарага ]
i

буюртмачи тала- учун тайёрланган ; бериладиган
1 бита мос холда ер майдони ва j тайёр ер
! | куриладиган бииолар. | майдони.

j бино, иншоотлар j  :

| учун ажратилган ! ' i j

: 1 ер майдони. i1 .......  1
j Устун томони Уз ишлаб Лойихани ишга | Лойихдни ишга
| чикаришига мос тушириш муд- ; туШИрИШ МУД- !
1 холда лойиха- дата кискаради, | дати кискаради. |
г лаштириш ва шу коммуникациялар- | Коммуникация- J
i! лойихага кура ни лойихалашти- ларни лойиха- !

бинолар. риш. куриш ва лаштириш, ку- ■
i иншоот-

;
зонага олиб келиш j риш, олиб келиш

1 ларни курадиган харажатларини j харажатлари j
j ер майдони. молиялашт ириш j кискаради.

i кискаради. 1
; Камчилиги Коммуникация- Ишлаб чикаришга Ишлаб чикариш- ;

; ларни лойиха- мос келмаган объ- j га кисман мос-
\ лаштириш, ку- ектларни бузиш, лаштириш хара- !

i | риш, олиб келиш кайта куриш би- j жатларининг
1 молиявий хара- лан боглик : пайдо булиши.
| жатларнинг ку- ортикча молиявий j
шимча сарфи ва харажатлар, ху- i

; лойихдни ишга дудии тозалаш.
тушириш муд- | '

1 дати чузшшши.
j Мутахассис ; ;

1 кадрлар билан j !
j таъминлаш му-
■ аммоси ижтимо- j
! ИЙ
; инфратузилма ! j

12 муалпиф томонидан ишлаб чикилган.
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Вьетнамда индустриал парк резидентларига курсатилувчи 
хизматлар турига куйидагиларни киритиш мумкин: сифатли 
инфратузилма хизмати; логистика хизмати; тайёр саноат 
бинолари; зона худудларида божхона пости. Булардан ташкари, 
зона аник устувор йуналишларга эга ва ихтисослашган.

Словениядаги “Chemro” индустриал парк уз резидентларига 
бир катор хизматлар курсатади, жумладан: саноат окава сувларини 
тозалаш; техник хизмат курсатиш; саноат чикиндиларини 
утилизация килиш; химия лаборатория хизмати; 
телекоммуникация ва почта хизмати; саноат объектларини 
лойихалаштириш; курилиш ишлари хизмати; компьютер хизмати; 
ошхона ва буфетлар.

Milton Park (Англия)[119] уз худудида куйидаги 
инфратузилма хизматларини йулга куйган: кафе-ресторанлар, 
минисупермаркет, бадиий гимнастика хизмати, бассейн, сауна, 
гузаллик еалони, автомобиль сервиси, электричка ва асосий 
магистралга чикиш йуллари, болалар богчаси. почта, кимёвий 
тозалаш, саклаш камераси хизмати, кечаю кундуз интернетга 
бепул кириш хизмати (Wi-Fi).

Индустриал парк ZETA (Коста Рика) [122] куйидаги 
хизматларни курсатади: ишчи кучи захираси ва маълумотлар 
базаси, укув маркази, божхона хизмати, маъмурий ёрдам, 
куриклаш хизмати, интернет хизмати, умумий техник хизмат 
курсатиш, тозалаш иншоотлари, парк ишчилари учун арзон уй- 
жой, автомобиль куйиш шахобчаси, согликни саклаш маркази, 
банк хизмати, болалар богчаси.

Mid Amerika Industrial Park [123] уз худудида куйидагиларга 
эга: укув марказлари, согликни саклаш клиникаси, савдо маркази, 
авария хизмати, резидентлар учун иккита газ компанияси, 
кургазма зали, бизнес инкубатор, минтакавий аэропорт.

Хорижий давлатлар тажрибасига кура, индустриал парклар 
уртасида резидентларни жалб этиш буйича ракобат мавжудлигини 
кузатиш мумкин. Чунки минтака саноат зонасига. унинг 
ривожланиш концепциясига кура, канча куп резидентлар 
жойлашса, минтаканинг иктисодий ривожланиш имконияти шунча 
ошади, бу уз навбатида, минтака бюджетига тушум ортишига ва 
унинг ижтимоий ривожланишига олиб келади.
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Булардан ташкари, индустриал парклар, уларнинг таркибига 
кириш киймати хам хар хил. Индустриал парк учун тайёрланган ер 
майдони буйича карасак, АКШнинг Huntsville саноат паркида 
t гектар ер нархи 62500 АКШ долларидан 300000 долларгача (1 
кв.м, учун эса 6,25 доллардан 30,0 долларгача).

Японияда эса Mutsu-Ogawara Industrial Park (префектуре 
Аомори), 1 га. ернинг сотиб олиш нархи 18 млн.рубль ёки 1 кв.м. 
5000 иен. Саноат ер участкаларининг ижара нархини карасак, 
Токио минтакасида 1 гектар ернинг ижара нархи -  10000 доллар, 
Осака шахри атрофида 1 гектар -  9000 доллар, Наговда -  5500 
АКД] долларини ташкил этади.

Россия Федерациясида гринфилд паркида 1 кв.м, ер майдони 
нархи 35 доллардан 60 долларгача бахоланди. Мухандислик 
коммуникациям булган парада 1 кв.м., резидентлар учун 
тахминан 230 долларга тушади. Татаристоннинг Елибуга районида 
жойлашган, саноат курилиши учун мулжалланган ер майдонининг 
уртача нархи 320 руб/кв.м. Алабуга индустриал паркидан, парк 
резедентлари 1 кв.м, ерни 10 руб.га сотиб олиши мумкин.

Россия Федерациясида индустриал парк резедентларининг 
операцион харажатлари таркиби, фоизда куйидагича (фойдадан
солик хисобланмаганда):

Материалларни ташиш транспорт харажатлари 35%
иш хаки 14 %
электр энергия 26 %
мулк солиги 5 %
иситиш 17 %
махсулот ташиш транспорт харажатлари 3 %

Хориж компаниялари гринфилд парки худ уд и дан узига 
тсгишли ер майдонини 2-4 йил давомида мустакил тайёрласа, 
жами инвестициядан 94 фоизи курилиш шштарига йуналтирилади 
(лойихани тайёрлаш, экспертиза, р ^ с а т  олиш, материаллар ва 
бажариладиган ишларнинг киймати). Ернинг киймати 2 фоизни, 
технология 4%ни ташкил этади.

АКШнинг Mid America Industrial Park одатдаги солик 
имтиёзларидан, фойда солиги ставкасини насайтириш, 
тезлаштирилган амартизация, максадли солик имтиёзи (узига хос 
мухлм ишлаб чикариш, ахолини иш билан таъминлаш), 
резидентлар парк худудида сотиладиган тушумдан олинадиган
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соликдан озод этилади, коммунал хизматлар тарифи хам 
пасайтирилади.

Вьегнамдаги инвесгяциялар тугрисидаги конунда (Law on 
Investment № 59/2005/QH11, 01.07.06.), “рагбатлантирадиган” ва 
“рагбатлантириш мухим” булган инвестицион секторга 
куйидагилар киради: инфратузилма (темир йул, йудлар, портлар); 
урмон дарахтларини кайта ишлаш, кишлок х5пкалиги; сувни кайта 
ишлаш, тозалаш; кайта тикланувчи энергия; ахборот 
технологиялари; янги материаллар ишлаб чикариш, энергия, 
юкори технологияга асосланган махсулот, биотехнология, АТ 
махсулотларини ишлаб чикариш; экспортга йуналтирилган 
махсулот ишлаб чикариш, индустриал паркларда ижтимоий 
инфратузулма куриш {5-жадвал).

5-жадвал
Вьетнамда инвестиция кнритувчи корхоналар учун имтиезли

корпи ратив ф ойда солиги ставкаларн 13

; i Корпоратив 1

Курсаткичлар Фонда
солиги

i I
Муд- ! Солик каин- ' 
дати куллари

фонда солиги 
50% тулаш 

Вакти
“Рагбатлантирил- Фойда олинган | Солик
ган” янги лойи- 20,00 % 10 йил j йилдан бошлаб. каникулидан

халар i 2 йилга i ксйин Зйил
“Рагбатлантири- 1 Фойда олинган
ладиган” зона- 20,00 % 10 йил | йилдан бошлаб. ; 6 йил

лардаги лойихалар 2 йилга
“Рагбатлантири- : ;
ладиган” зона- Фойда олинган
ларда “рагбат- 15,00 % 12 йил ! йилдан бошлаб, j 7 йил

лантириладиган” 3 йилга
ЯНГИ ЛОЙИХ£ ! '

Янги "Рагбатлан-
тирилиши мухим" 

лойиха­
лар “Рагбатлан- 10.00 %

Фойда олинган ;
. ,  „ йилдан бошлаб.15 иил i . „4 иилга 9 йил

тирилиши мухим"
зоналарда

13 ст. 28-37 Law on Investm ent №  59/2005/Q H  ] 1, 01.07.06.
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Вьетнамда “Рагбатлантириш мухим” булган индустриал 
зоналар ва “Рагбатлантириш мухим” булган лойихалар экспертлар 
ёрдамида ажратилади ва уларга имтиёзлар белгиланади. Бундай 
имтиёзларнинг устун томони шундаки, улар бизнес инвестиция 
киритишга бормайдиган инфратузилма объектларини куриш, 
ракобатбардош, экспортга йуналтирилган махсулот ва янги юкори 
технологияга асосланган янги махсулотлар ишлаб чикаришни 
ривожлантиришга замин яратади.

Францияда янги барпо этилаётган кичик бизнесни давлат 
томонидан куллаб-кувватлашда бир катор имтиёзлар белгиланган.

Саноат ва савдо сохасида янгидан ташкил этилган кичик 
корхоналар учун имтиёзлар:

• фойда солигидан 2 йилга тулик озод этилади, учинчи йилда 
75 фоизга озод этилади, туртинчи йилда 50 фоизга, бешинчи йилда 
25 фоизга озод этилади;

• курилган зарарни 3 йилга оркага ва 5 йилга олдиига 
суришга рухсат берилади;

• тезкор амартизациянинг юкори ставкаси машина ва 
ускуналар баланс кийматииинг 30 фоизини ташкил этади;

• ер участкасига, бино ва ускуналарга куйилган 
инвестицияиинг 25 фоизи субсидияланади;

• солик чегирмаси имтиёзи ва имтиёзли карз бериш (кенг 
таркалган имтиёзлар).

Махаллий хокимият органлари томонидан бериладиган 
имтиёзлар:

• ерни паст нархда сотиш ёки ижарага бериш;
• персоналии бспул укитиш;
• малака солигидан тулик ёки кисман 5 йилга озод этиш.
Булардан ташкари, куйилган инвестициялар куйидаги

йуналишларга киритилса, кенг ва юкори имтиёзлар белгиланган:
• иш билан бандликни оширса, бандликни саклаб туриш ва 

иш уринлари шароитини яхшилашга олиб келса;
• экспортни оширса;
• кайта ишлаш саноати самарадорлигини оширса;
• янги технологияни жорий этиш ва янги махсулот ишлаб 

чикариш;
• хомашё ва энергияни тежашга олиб келса;
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• тажрибали конструктор ишланмаларини рагбатлантирса.
Юкорида тахлил килинган худудий саноат ишлаб чикариш 

тузилмаларини давлат томонидан куллаб-кувватлашни давлатлар 
микёсида ургансак, улар таркиби ва микдори буйича бир-биридан 
фарк килади. Бу куллаб-кувватлашнинг умумий томони, 
минтакада саноат ишлаб чикаришни юкори технология ва 
инновацияга асосланган холда ривожлантириш, минтаканинг 
ижтимоий-иктисодий ривожланишини таъминлаш, минтака 
ахолисини иш билан таъминлаш ва пировардида мамлакатнинг 
иктисодий салохиятини ошириш хисобланади.

Юкоридаги киссий тахлилларга кура, Узбекистонда ташкил 
этилаётгаи КСЗларнинг заиф томонларини куйидагилар билан 
изохлаш мумкин:

Биринчидан, уларда технологик, инновацион ривожланиш 
даражаси пастлиги.

Иккинчидан, КСЗларни шахар, шахар чети ва туман 
худудларида жойлаштиришда дифференциал, илмий асосланган 
ёндашув мавжуд эмаслиги.

Учинчидан, КСЗларни махсулот ишлаб чикаришнинг 
технологик даражаси, иниовациялардан фойдаланиш даражасига 
кура шакллантириш ва куллаб-кувватлаш йулга куйилмаганлиги.

Туртинчидан, КСЗларни илмий-тадкикот институтлари ва 
университетлар билан хамкорлик алокаси йулга куйилмаганлиги, 
технопарк, бизнес инкубаторларни ташкил этиш ва 
ривожлантириш йулга куйилмаганлиги. Шунинг учун хам, 
КСЗларнинг технологик ва инновацион ривожланишини 
таъминловчи механизмларни аниклаб, уларнинг фаол ишлашини 
таъминлаш бугуннинг стратегик масалаларидан бири хисобланади.

Россия Федерациясида индустриал паркларни куллаб- 
кувватлашда давлат-хусусий сектор шерикчилигидан Узбекистон 
шароитида КСЗларни барпо этиш ва ривожлантиришда 
фойдаланиш максадга мувофик, деб уйлаймиз.

Индустриал зоналар ва уларда жойлаштириладиган 
лойихаларни “рагбатлантириладиган” лойиха,
“рагбатлантириладиган” зона ва “рагбатланти-рилиши мухим” 
лойиха, “рагбатлантирилиши мухим” зоналарга ажратиб, уларни 
давлат томонидан куллаб-кувватлашнинг Вьетнам тажрибаси хам 
ж уда кизикарли деб уйлаймиз. Кичик бизнесни куллаб-кувватлаш
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Франция тажрибасининг бир катор бандларидан республикамизда 
КСЗларни, кичик бизнесни ривожлантиришда фойдаланиши 
самарали натижаларга сшиб келиши мумкин. Айникса, кичик 
бизнесни 2 йилга фойда солигидан шод этилгандан кейинги 
соликни боскичма-боскич камайтириш, имтиёзли карз бериш, 
тезкор амартизация, янги технология ни жорий этиш, энергияни 
тежаш, импорт урнини босиш, экспортни оширишга олиб келувчи 
инвестициялар учун имтиёзларни яратиш. КСЗларни баркарор, 
юкори технологияга асосланган холда ривожлангиришга эришиш 
мумкин буларди.

1-БОБ БУЙИЧА ХУЛ ОС А

Кичик саноат зонасининг асосий хусусиятлари ва вазифалари 
ёритиб берилган. Кичик саноат зонасининг асосий хусуссиятлари 
куйидагилардан иборат:

• зона инфратузилма объектлари билан таъминланган, газ, 
электр энергиясн, ишлаб чикариш бинолари, асосий магистрал 
йулларга чикиш йуялари;

• зонанинг ер майдони, ишлаб чикариш бинолари давлат 
мулки хисобланади ва улар КБХТ субъектларига ижарага 
берилади,

• Кичик саноат зонаси давлат унитар корхонаси сифатида 
ташкил этилган, дирекция томонидан бошкарилади.

Кичик саноат зонасининг асосий вазифалари сифатида 
куйидагиларни урганиш мумкин:

• худудларда буш ётган ер ва бинолардан саноат ишлаб 
чикаришида фойдаланиш;

• саноат ишлаб чикаришини ривожлантириш;
• янги кушимча т о  уринларини яратиш;
• худуд хокимиятининг саноат буйича сиёсатини амалга 

ошириш, саноат махсулотларининг устувор йутиалишларини ишлаб 
чикаришни йулга куйиш;

• кичик саноат зонатарининг инвестицион жозибадорлигини 
ошириш, илгор технологияга асосланган, ракобатбардош махсулот 
ишлаб чикаришни йулга куювчи КБХТ субъектларини зонага жалб 
этиш;
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• хорижий инвестиция иштирокидаги кичик корхоналарни 
зонага жалб килиш;

• зона ичида ва худудддаги бошка корхоналар билан 
кооперацияларни ривожлантириш.

Кичик саноат зоналарини самарали ташкил этиш йулларидан 
бири уларни кластер асосида ташкил этиш.

Истикболли булган, инновацион, экспортбоп ва импорт 
урниии босувчи махсулот ишлаб чикарувчи КБХТ субъектларни, 
мухим лойиха ва мухим кичик саноат зоналарини белгилаб, 
уларни хорижий тажрибадан келиб чикиб куллаб-кувватлаш 
йуналишларини белгилаш мухим йуналишлардан хисобланади.

49



2-БОБ

КИЧИК САНОАТ ЗОНАЛАРИНИ БАРПО ЭТИШ ВА 
РИВОЖЛАНТИРИШ ОМИЛЛАРИ ХДМДА ХОЗИРГИ 

ХОЛАТИ ТАХЛИЛИ

§2.1. КСЗларни барпо этиш ва ривожлантириш омиллари

КСЗлар мураккаб икгисодий гизимни ташкил этади ва унга 
жуда куп омиллар таъсир килади. Ушбу омилларни аниклаш ва 
тизимлаштириш КСЗларни барпо этиш ва ривожлантиришнинг 
асосий йуналишларини аниклаш хамда КСЗлар фаолиятини давлат 
томонидан тартибга солишнинг ёндашувлари ва воситаларини 
танлашда мухим ахборот базаси булиб хизмат килади.

КСЗни ягона тизим сифатида ургансак, уни барпо этиш ва 
ривожлантиришга таъсир килувчи барча омилларни хисобга 
олишга тугри келади. Бундай омиллар тизимни ташкил этувчи 
омиллар сифатида урганилади ва улар ички ва ташки омиллар га 
булинади. Атроф-мухит ва жамиятнинг саноат зонасини барпо 
этишга таъсири ташки омил сифатида куриб чикилади. Ташки 
омилларга куйидагиларни киритиш мумкин [49],[95]:

• табиий омиллар (иклим узгаРишлари, географик 
жойлашув, экология талаблари, табиий ресурслардан фойдаланиш 
имкониятлари);

• сиёсий омиллар (геосиёсий холат, сиёсий баркарорлик, 
миллатлараро тотувлик, терроризм);

• ижтимоий омиллар (ижтимоий холат, ахолининг бандлик 
даражаси, демографик холат, ахолини сотиб олиш кобилияти, 
ахоли согломлиги);

• давлат томонидан тартибга солиш омили (пул-кредит, 
бюджет-солик, давлатнинг божхона сиёсати, монополияга карши 
сиёсат, худудий иктисодий сиёсат, давлат томонидан кичик бизнес 
ва иктисодиётнинг устувор тармоклари ва йуналишларини куллаб- 
кувватлаш даражаси, фаолият турларини лицензиялаш ва 
махсулотни сертификатциялаш, ижтимоий ва миллий
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хавфсизликни таъминлашни амалга ошириш талаблари 
бажарилишини назорат килиш);

• ресурс омиллари (керакли мехнат ва моддий ресурсларни 
жалб этиш имконияти);

• бозор омиллари: ракобатчилар ва эркин ракобат мухити 
мавжудлиги, махаллий истеъмолчиларнинг махсулотга талаби, 
умумун, республикада шу махсулотга бозор буйича талаб 
мавжудлиги.

Тизимни ташкил этувчи ички омилларга куйидагиларии 
киритиш мумкин:

• КСЗда жойлашган корхоналарнинг узаро иктисодий 
муносабатда булиши;

• ракобатлашув буйича алокалар саноат зонаси таркибидаги 
корхоналар уртасидаги ракобат даражаси ва шу билан бирга, 
бошка корхоналар билан булувчи ракобат даражаси;

• кооперацион алокалар, саноат зонаси таркибидаги КБХТ 
субъектлари уртасидаги ишлаб чикариш алокалари, КСЗдан 
ташкаридаги корхоналар билан буладиган ишлаб чикариш буйича 
алокалар;

• корхоналарнинг инновацион фаоллигини билдирувчи 
инновацион алокалар, корхоналарни илмий тадкикот ва таълим 
муассасалари уртасидаги, инновацияларни ишлаб чикиш ва уларни 
ишлаб чикаришга жорий этиш, таркатиш билан боглик алокалар;

• малакали кадрлар тайёрловчи таълим муассасалари билан 
алокалар.

Таъсир курсатиши буйича омилларнинг мухимлигига караб 
таснифлаш мумкин: доминант омиллар, яъни КСЗни
ривожланиишга мухимлиги буйича критик таъсир килувчи 
омиллар ва иккинчи даражали омилларни (ривожланиш учун 
мухим булса-да, лекин таъсири мухимлиги биринчи даражада 
булмайди), мазмуни буйича куриб чиксак, истикболли омиллар 
(таъсири истикболда мухим ахамият касб этади) ва жорий саноат 
зоналари бугунги боскичда ривожланиши учун мухим 
хисобланади. Булардан ташкари, фойдаланиш шаклига кура,
интеграцион омиллар (барча субъектлари учун устувор
Хисоблувчи омиллар)ни хам келтириш мумкин.

Бу омилларни таснифлашда хар хил ёндашувлар мавжуд. 
Омилларни таснифлаш буйича ёндашувлардан бири ишда

51



келтирилган. Ушбу ёндашувга кура, омиллар куйидаги омилларга 
булинади: ишлаб чикариш омиллари (ишлаб чикариш
кувватларидан фойдаланиш даражаси, ишлаб чикариш турлари ва 
ускуналар тури, асосий фондларнинг эскириш даражаси), моддий- 
техника таъминоти омиллари (материаллар захираси ва уни 
ошириш имкониятлари, хомашё таъминоти билан шугулланувчи 
корхоналарнинг имкониятлари, ишончлилиги, мукобил 
таъминотчилар мавжудлиги), маркетинг омиллари (махсулогга 
талаб хажми ва талабнинг баркарорлиги, мукобил бозорлар 
мавжудлиги ва уларнинг сигими), кадрлар омили (малака 
даражаси, иш хаки даражаси, кадрлар сифати. кадрлар жинси, 
ёши), молиявий омил (молия маблагларини жалб этиш усули ва 
шакллари, кредит ресурслари мавжудлиги), илмий тадкикот омили 
(илмий тадкикот имкониятлари ва унинг сифати, илмий тадкикот 
ва тажриба конструкторлик ишланмаларига сарфланувчи 
харажатлар). Ушбу ёндашувга кура хам барча омиллар ташки ва 
ички омилларга, тартибга солинадиган ва солинмайдиган, аник ва 
ноаник омилларга булинади. Юкоридаги ёндашувлардан ташкари 
бошка ёндашувлар хам мавжуд [96]. Бу ёндашувда хам муаллиф 
барча омилларни ташки ва ички омилларга ажратади. Ташки 
омилларга макроиктисодий, дсмографик, ижтимоий. технологик, 
сиёсий-хукукий, инфратузилма ва талаб омили киритилади. Ички 
омилларга эса молиявий-иктисодий, ишлаб чикариш-тсхнологик, 
кадрлар ва бошкарув, моддий таьминот омилларига булинади.

Шундай килиб, омиллар тахлилига кура, куттчилик 
муаллифлар омилларни ташки ва ички омилларга ажратадилар. Уз 
навбатида, бу омиллар туртта: иктисодий, технологик, ижтимоий 
ва сиёсий гурухга ажратиб курсатилмокда .

Минтакада саноатни ривожлантириш сохаси буйича етакчи 
олимлар: С.Ю.Глазьев, Р.С.Гранберг ва Мазилов минтака саноат 
комплексини интенсив ривожлантиришга олиб келадиган 
иннованион омилни энг асосий омил сифатида урганадилар.

Юкоридаги омилларни умумлаштириш ва тизимлаштириш 
оркали КСЗни барпо этиш ва ривожлантиришга таъсир этувчи 
куйидаги омиллар таснифини таклиф этиш мумкин: юкоридаги 
ёндашувларни умумлаштириш ва тизимлаштириш КСЗларни 
барио этиш ва ривожлантиришга таъсир этувчи омиллар 
таснифини тузишга асос булди (6-жадвал).
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6-жадвал
КСЗларни барпо этиш ва ривожлантиришга таъсир 
  этувчи омиллар таснифи14__________ ______

  Ташки ом иллар_____
Табиий омиллар:
• иклим узгаришлари; 

географик жойлашуви;
• экология талаблари;

табиий ресурслардан
фойдаланиш
имкониятлари (хомашё
ресурслари захираси ва уни 
ошириш имкониятлари, хомашё 
таъминоти билан шугулланувчи 
корхоналарнинг

Ички омиллар
• Инфратузилма элементлари 
мавжудлиги: газ, сув, электр 
энергияси, КСЗнинг магистрал 
транспорт йулларига чикиш 
йуллари мавжудлиги;

КСЗда жойлашган 
корхоналарнинг
Узаро иктисодий муносабатлари: 
КСЗ таркибидаги корхоналар 
уртасидаги ракобат даражаси ва 

имкониятлари. j шу билан бирга, бошка

билан ' vr

ёши).

ишончлилиги, мукобил
таъминотчиларнинг мавжуд­
лиги, бозорда уриндош 
ресурслар мавжудлиги).
• Мехнат ресурслари: 
малакали кадрлар 
таъминлаш 
имкониятлари 
даражаси, иш 
Хаки, даражаси, жинси
• Маркетинг омили: 
махсулотга талаб 
талабнинг
баркарорлиги, ташки 
(махсу-
лотни экспорт килиш, экспорт 
килиш имкониятлари).
'  Давлат томонидан 
солиш
омили: пул-кредит, бюджет

биланташки корхоналар 
буладиган 
ракобат даражаси.
• Кооперацион алокалар:
КСЗ таркибидаги корхоналар 
Уртасидаги ишлаб чикариш 

| алокалари, КСЗдан ташкаридаги 
(малака|корхоналар билан буладиган 

1 ишлаб чикариш буйича 
алокалар; корхоналарнинг
инновацион фаоллигини

хажми, билдирувчи инновацион
алокалар, корхоналарнинг

талаб | илмий тадкикот ва таълим 
; муассасалари уртасидаги
инновацияларни ишлаб

! чикаришга жорий этиш ва 
тартибга ; уларни таркатиш билан боглик 

алокалар.
Ижтимоий омил: КСЗ да

Хорижий олимлар фикрларидан фойдаланган холда муаллиф томонидан ишлаб
чпцплгш.
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солик, давлатнинг божхона, 
монополияга карши сиёсати, 
худудий ицтисодий сиёсати, 
давлат томонидан кичик 
бизнесни, иктисодиётнинг j
устувор тармоклари ва 
йуналишларини куллаб-
куватлаш даражаси, фаолият 
турларини лицензиялаш ва 
махсулотни сертификациялаш.
• Молиявий омил: молиявий 
ресурсларни жалб этиш 
имконияти, фоиз ставкаси, |
молиявий лизинг хизматидан 
фойдаланиш имконияти,
КСЗларни барпо этишда давлат- 
хусусий сектор шерикчилигидан 
фойдаланиш.
• Бозор омили: ракобатчи
корхоналар мавжудлиги,
ракобат мухити, уриндош
товарлар мавжудлиги,
сугурталаш хизмати.

!• Технологик: юкори
унумдорли,

! ривожланган хорижий давлатлар
| технологияларини олиш
имконият-
лари, хорижий корхоналар 
билан
кушма корхона тузиш I 
имкониятла-
ри, КСЗга хорижий;
инвестицияларини
жалб этиш имкониятлари.  j

овкатланиш учун ошхона, 
дукон, медицина хизмати, 
автомобиль турар жойи, почта 
хизмати.

Ахборот омили: илгор,
унумдор
технологиялар, инновациялар 
тугрисида ахборот олиш
имконияти, патентлар
бозоридан фойдаланиш буйича 
ахборот, бозор конъюнктураси 
тугрисида ахборот олиш,
махсулот экспорта билан
шугулланувчи корхоналар 
тугрисида, илмий тадкикот ва 
малакали кадрлар тайёрловчи 
таълим муассасалари
тугрисида ахборот олиш
имкониятлари,
• Инновацион омил: янги
технологаяларни яратиш
имконияти, янги махсулотни 
ишлаб чикариш (махсулот 
инновацияси); мавжуд
технологияни янгилаш ва унинг 
самарадорлигини ошириш; 
ишлаб чикарилаётган махсулот 
сифатини ошириш (жараён 
инновация).
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Ушбу таклиф этилаётган омиллар гаснифи КСЗларни барпо 
этиш ва ривожланишига таъсир этувчи барча омилларни хисобга 
олади (2-расм).

Омилларнинг таъсир курсатиши буйича мухимлиги нуктаи 
назаридан карасак, биз юкоридаги етакчи олимларнинг фикрига 
кушилган холда инновация омилини биринчи уринга куямиз. 
Инновацион омил -  бу корхоналарнинг истикболда 
ривожланишини таъминловчи асосий, хал килувчи омил 
хисобланади. Инновация омилидан тулаконли фойдаланиш катта 
маблаг билан боглик булгани учун КСЗларда бу омилдан 
фойдаланиш жуда паст даражада дейиш мумкин. Хозирги кунда 
КСЗларни ривожлантириш, ракобатбардош ва экспортбоп 
махсулот ишлаб чикариш куп жихатдан кичик бизнес субъектлари 
томонидан фойдаланилаётган технология, ускуна ва малакали 
кадрларга боглик булиб колмоада. Янги, илгор хорижий 
давлатларда ишлаб чикилган технологияларга асосланган ишлаб 
чикаришни йулга куйган кичик бизнес субъектлари баркарор 
фаолият юритишига эришиши мумкин. Шу сабабли КСЗларда 
фаолият юритувчи кичик бизнес субъектларининг олдида турган 
асосий тусик, бу уларнинг даромади пастлиги, янги самарали 
хорижий технологияларни сотиб олиш имкониятлари, илмий 
тадкикот ишларига инвестиция киритишнинг чекланганлигидир. 
Натижада зона катнашчиларининг купчилик кисми эскирган, 
ортикча харажат талаб этувчи ускуна ва технологиялардан 
фойдаланишига тугри келмокда. Бундай салбий холатнинг олдини 
олиш учун КСЗ корхоналарини модернизация килиш, эскирган 
асосий фондларни янги технология ва ускуналар билан 
алмаштириш зоналарнинг иктисодий ривожланишини 
таъминловчи йуллардан бири булади.
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Узбекистон Республикаси Иктисодиёт вазирлигидан олинган 
маълумотларга кура. 2017 йил холати буйича карасак, республика 
буйича фаолият юритувчи КСЗлар сони 87 та булиб, уларда жами 
588 та лойиха амалга оширилган. Бу лойихаларни амалга 
оширишга 376,3 млрд.сум миллий валюта ва атиги 1,07 млн. АКШ 
доллари сарфланган. Демак, бу амалга оширилган лойихаларда 
илгор хориждий технологиялардан паст даражада 
фойдаланилганидан дарак беради.

Лекин 2018 йилда амалга оширилувчи 556 лойиханинг жами 
кийматида миллий валютамиз 2218,4 млрд.сумни ташкил этса, 
колган кисми АКШ пулида 69,72 млн.долларни ташкил этмокда. 
Бу жами лойихаларнинг технологик таркиби ижобий томонга 
узгарганлигидан далолат беради, яъни кичик бизнес 
субъектларининг уз лойихаларида купрок илгор технологиялардан 
фойдаланишга эътибори ортиб бораётганлигини билдиради.

КСЗнинг ички тизимини ташкил этувчи омилларга 
ракобатлашув алокалари, кооперацион алокалар, молиявий ва 
ахборот омилларини киритиш мумкин.

КСЗлар ривожланишига знг кучли таъсир этувчи омиллар 
сифатида янги технология ва инновация омиллари, ахборот, 
молиявий ва юкори малакали кадрлар билан таъминлаш 
омилларини урганиш мумкин. Бу ерда, янги технология омили 
деганда, ривожланган хорижий давлатларда фойдаланилаёттан 
замонавий технологиялардан фойдаланиш тушунилади.

Агар корхона бирор инновацион фаолият билан шугулланса, 
уни инновацион фаол корхона дейиш мумкин. Умуман, 
инновацион фаол корхона деганда, корхонанинг фаолияти 
сохаларидан бири ишлаб чикаришга янги самарали технологиялар, 
ускуналарнинг янги моделини жалб этиш, келажакда баркарор 
талабга эга янги турдаги махсулотларни ишлаб чикаришни ташкил 
этувчи корхона тушунилади. Шумпетернинг фикрига кура, 
инновация -  узгаришлар булиб, унинг максади янги турдаги 
истеъмол товарларини ишлаб чикариш, янги ишлаб чикариш ва 
транспорт воситалари, бозорлар, саноатда янги ишлаб чикариш 
шаклларини ишлаб чикаришга жорий этиш ва улардан 
фойдаланиш хисобланади. Инновация, нафакат узгаРишлаР 
Хисобланади, балки у янгиланишлар куринишида хам содир 
булади.
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