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КИРИШ (досторлнк (DSc) днссертацнясп аннотацнясн)

Диссертация мавзусннинг долзарблнгн ва заруратн. Баркарор
иктисодий ривожланишни таъминлашда бошкарувни янада демократлаштириш,
инсон омилини фаоллаштириш ва замонавий менежментнинг илгор
усулларидан омилкорлик билан фойдаланиш кундан-кунга мухим ах,амият касб
этмовда. Бунда, ишлаб чикаришни самарали ривожлантириш бевосита инсон
омилининг фаоллиги ва инсон тараккиёти индексининг даражасига богликдир.
Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Ривожланиш дастурига кура "Жах,он
х,амжамияти эга булган бойликнинг 64,0 фоизи инсон салох,ияти ?;иссасига
тугри келади. Табиий ресурслар ва жа\ондаги мавжуд барча ишлаб чикариш-
технологик инфрат)'зилма улушига эса, жачон умумий бойлиги хажмининг
атиги учдан бир кисми тугри келмокда. Инсон таракккиёти даражаси Шимолий
Америкада 76,0 фоизии, Гарбий Европада 74,0 фоизни, Жанубий Америкада
74,0 фоизни Якин Шаркда 43,0 фоизни, Шаркий Осиёда 77,0 фоизни ташкил
этади"' . Шу жихатдан бугунги кунда жахон микёсида бошкарув тизимида
инсон омилини фаоллаштириш иктисодий усишни таъминлашда лолзарб
йуналишлардан бири булиб колмовда.

Жахон бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолаш механизмларини такомиллаштириш
йупалишидаги илмий тадкикотларга алохида эътибор каратилмокда. Мазкур
йуналишда амалга оширилаётган тадкикотларда иш жойларини
интеллектуаллашув даражасини ошириш, иш жойининг мехнат унумдорлиги ва
унинг асосий фондлар даражасига нисбатан устунлиги, инсон капиталига
инвестициялардан олинадиган фойдани техникага капитал куйилмалардан
олинадиган фойдадан кура янада ошириш, инсон тараккиёти индекси
услубиётини инсон фаолиятининг сифат ва микдор жихатлар билан тулдириш
асосида такомиллаштириш масаларига уст>'вор даражада каралмокда.

Янги Узбекистонни барпо этиш жараёнида мамлакатимизда ижтимоий-
иктисодий ривожлантиришни таъминлашда инсон омилини фаоллаштириш ва
инсон тараккиёти масалаларига алохида эътибор каратилмокда. "... ахолида
тадбиркорлик рухини уйготиш, инсоннинг ички куч-куввати ва салохиятини
т^лик руёбга чикариш, янги иш уринлари яратиш буйича комплекс иктисодий
ва ижтимоий сиёсатни ах1алга ошириш" - вазифаси белгилаб берилган. Бу
борада мехнат ресурсларининг инсон тараккиёти индекси даражасида^бахолаш
услубиятини иш уринларини замонавийлаштиришни эътиборга олган хояда
такомиллаштириш, максадли параметрлар ва базавий даражаларнинг куп
вариантлилиги асосида инсон тараккиёти индексини бахолашнинг функционал
моделини кайта куриб чикиш, инсон омили фаоллик даражасини бахолаш
стандарт-ташхис мезонларини замонавий талаблар асосида ишлаб чикиш
газасидан илмий тадкикотлар куламини кенгайтириш максадга мувофик.

' Абдурахнонов К^., Холмунннов Ш.Р,, ViiypsaKoa Б.Х. ва бошкалар. Инсон тараккиёти. Дарслик. - Т.:
Икп1соднёт.2013--Б- 127-128,
^ Узбскнстон Рсспублнкаси Презнденпшннг Олнн Мажлисга Мурожаатноыаси. 24 январь 2020 ннл.
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Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги ПФ-
4947-сон "Узбекистон Республикасини янада ривожлантириш б^Ртча
Харакатлар стратегияси т5трисида'ти Фармони, 2019 йил 11 июлдаги ПК^-4391-
сон "Олий ва урта махсус таълим тизимига бошкарувнинг янги тамойилларини
жорий этиш чора-тадбирлари тугрисида"ги К^арори ва бошка меъёрий-хукукий
хужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишда мазкур диссертация
тадкикоти муайян даражада хизмат киладк.

Тадкикотнинг республика фан ва технолошяларн ривожланншннпнг
устувор йуналишларш-а боглшслнги. Диссертация тадкикоти республика фан ва
технологиялар ривожлантиришининг I. «Демократик ва хукукий жамиятни
маънавий-ахлокий ва маданий ривожлантириш, инновацион и1сгисодиётни
шакллантириш» устувор й>шалишига мувофик бажарилган.

Диссертация мавзусн буйича хорнжин илмнй тадкикотлар шархи.^
Бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти
индексини бахолаш механизмларини такомиллаштириш муаммолари буйича
изланишлар жахоннинг етакчи олий таълим муассасалари ва илмий марказлари.
жумладан, Harvard Business School (АК;Ш), The Halle Institute of Economic
Research, (Германия), Universiyta degli Studi di Cassino e del Lazio (Италия),
Россия Инновацион технологиялар ва тадбиркорлик институти, Москва давлат
университети, Россия Федерацияси Президенти хузуридаги Россия халк
хзокалиги ва давлат хизмати академияси (Россия), Wageningen University' and
Reserch Center, University of Social Psychology, Tllburg (Нидерландия);
Прогнозлаштириш ва макроиктисодий тадкикотлар институти (Узбекистон),
ТДИУ хузуридаги "Узбекистон иктисодиётини ривожлантиришнинг илмий
асослари ва муаммолари" илмий-тадкикот маркази (Узбекистон) томонидан
амалга оширилмокда.

Жахонда бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолаш механизмларини такомиллаштириш буйича
амалга оширилган илмий тадкикотларда катор, жумладан, куйидаги илмий
натижалар олинган: "Инсон тараккиёти концепцияси" ишлаб чикилган (БМТ);
бошкарувда тахдил ва амалиётдаги вазиятлар масалаларини ечиш ва улар
буйича карор кабул килиш илмий асослари инсон омилини бошкаришнинг

^ Мазкур киси куйидаги манбалар асоснда сритилган: hHp://gtfmrket.nVratmgs/hunian-development-index/human-
evelopment-index-info: hRp://www.hbs.edii/Pages/defauIt.aspx; http: //wu'wS.gsb. Columbia, edu/; https://en. wikipedia.
org/wiki/European_Foundation_for_Managemcnt_Developmcnt; https; //eawikipedia.o^wiki/Halle_Institute_for
Economic_Research; http: //docs.cntd.ni/document /1200089427; http: //www.roman.by/ l-48514.html; Доклад о
развитии человека 2010, 20-е юбилейное юдзние. Реальное богатство народов: njTH к развитию человека. "Весь
мир", -C.2I0. -С.216; http://www.unicas.it/sia/cventi/spcttacolare-conccrto-a-distanza.aspx; http://www.msu.ru/, htip:
//www. tilburgunivcrsity. edu/ about/ profile/; Grciling D. Balanced Scorecard Implementation in German Non-profit
Organisations //International Journal of Productivity and Performance Management, Vol. 59 (6), 2010. 534-554 pp.;
Жариков В., Воеводкнн С. Механизм планирования и оценки экономического потенциала проиышлошого
предприятия//Вопросы современной науки и пракшки. - Москва, 2012 - №4(42). -С. 193-199; Романов А.,
Губанова М. ЭП предприятия и его связи с ресурсным и производственным потенциалами // Вопросы
современной науки и праетики. - Москва, 2010 - №7-9(30). -С. 223-229; Назаров Ш.Х. Совершенствование
методологических основ повьииения коггеурентоспособности регионов Узбекистана. Автореф. днсс. док. экон.
наук. - Т.: ИПМИ, 2016. - 94 е.; Акрамова Ш.Г, Узбскистогща ниновацнон иктисодист шаклланиши
шароитида инсон калигалшшнг ривожланишн (Монография). - Т.: Iqtisod-Moliya, 2014, -180 6. Мннг
йнлликнинг ривожланнш максадпарннинг маъруэаси, БМТ. - Узбекистон, 2006. 84 6.
6



инновацион "электрон бошкарув" конструкцион модели сарф-\аражатларини
минималлаштириш негизида такомиллаштирилган (Harvard Business School,
АК^Ш); инновацион иктисоднёт ва инсон капитали омилларининг иктисодиётга
таъсири мехнат ресурслари буйича инсон омилининг фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолаш концепцияси эътиборга олган холда
аниклаштирилгаи (The Halle Institute of Economic Research, Германия); CASCO
WG17-maxcnapHH сертификациялаш буйича ISO\IES 17024 системаси ишлаб
чикилган (Жахон стандартлаш кумитаси); инсон капиталини ривожлантириш
б>тича инвестицион кайтим назариялари илгари сурилган " (АКШ);
мамлакатлардаги турмуш сифатини бахолаш учуй интеграл курсаткич - Инсои
салохиятини ривожлантириш индекси (ИСРИ) ишлаб чикилган (БМТ
экспертлар гурухи); тузилмаларда геидер тенглиги, мехнат фаолиятини эркин
танлаш хукуки ва ижтимоий кафолатлар хамда инсон кацр-кимматини хурмат
килиш шароитларида муносиб ва самарали мехнат килиш учун имкониятлар
яратишнинг бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштиришнинг назарий-
^^eтoдoлoгик асосларини ва уларни мехнат ресурсларига куллашиинг тнзимли
омиллари ишлаб чикилган (Universiyta degll Studi di Cassino e del Lazio,
Италия); иш билан бандлик ва муносиб мехнатни жорий килишнинг бошкарув
тизимида корхоиалар салохиятини аниклаш буйича инсон омилини
фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолашпииг куп омилли ва
куп функцияли инновацион модели механизмлари таклиф килинган (МГУ,
Россия), кичик гурухларда низо даражасини улчаш методларн ишлаб чикилган
(University of Social Psychology, Tilburg, Нидерландия); инновацияларни
стратегик бошкариш ва инновацияларни татбик этишда менежментга хос
психологик омили хусусиятлар аниклаштирилгаи (Россия Инновацион
технологиялар ва тадбиркорлик институти); ёш, лавозим мавкеи, бошкарув
фаолияти тажрибаси, инновацион фаолият шарт-шароитида касбий юксалиш
йуллари ва иш стажига богликлиги кадрлар сиёсатида инсон капиталини
бахолашнинг амалдаги механизмлари негизида аниклаштирилгаи (Россия
Федерацияси Президенти хузуридаги Россия халк х>окалиги ва давлат хизмати
академияси); мамлакатда инновацион иктисоднёт шароитида уни
ривожлантиришнинг бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва
инсон тараккиёти индексини бахолаш механизмлари каби йуналишлари
асосланган (ТДИУ хузуридаги "Узбекистон иктисодиётини
ривожлантиришнинг илмий асослари ва муаммолари" илмий-тадкикот
маркази).

Дунёда бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолаш механизмларини такомиллаштириш масаласи
буйича катор, жумладан куйидаги устувор й^'налишларда тадкикотлар олиб
борилмокда: инсон омилини фаоллаштиришнинг самарадорлик омилларини
мехнат ресурсларининг инсон тараккиёти индекси даражасини бахолаш
услубиятини эътиборга олган холда очиб бериш; ижтимоий-иктисодий
жараёнларни самарали бошкариш сифати ва механизмлари бошкарув тизимида
инсон омилини фаоллаштириш концепцияси доирасида инсон омилининг
фаоллик даражасини бахолаш стандарт-ташхис мезонлари асосида



такомиллаштириш; бошкарувни эркинлаштиришда инсон омилини узини-узи
бошкарув тизимини кенг жорий этиш асосида фаоллаштириш.

Муаммонинг урганнлганлнк даражаси. Бошкарув тизимида инсон
ресурслари ва инсон омилини ривожлантиришга оид назарий тадкикотлар
Г.Эмерсон, А.Файол, А.Г.Маслоу, Д.Мак-Грегор, Г.Гант, Ф.Гильберт, Г.Форд
ва бошка менежмент фанининг классик намоёндалари то.монидан олиб
борилган. Э.Мэйо, Ф.Ротлисбергер. К.Анжерис, Р.Ликарт, Р.Блейк ва бошкалар
инсоний муносабатлар назарияси, Л.Вальрас, Дж.Кларк, Г.Маклеод, И.Фишер
инсон ва унинг кобилиятлари буйича иш олиб бордилар. Нобель ь<укофоти
лауреатлари Т.Шульц, У.А.Льюис ва Г.Беккер инсон капиталини
ривожлантиришнинг илмий назарияларини илгари суришган!

МДХ, мамлакатлари иктисодиётчи олимларидан Ю.Г.Одегов, Г.Г.Руденко,
Ю.А.Корчагин, Т.И.Заславская, Г.В.Ридевский, М.С.Наркулов. В.Г.Асеев.
Б.Клегг, И.Д. Ладанов ва бошкаларнинг илмий асарларида инсон капиталининг
ижтимоий-иктисодий тараккиётдаги урни ва акамиятига дойр масалалар
хусусида фикр горитилган.^

Шунингдек, >Ьбекистонлик олимларнинг хам тадкикотлари маълум булиб,
уларда Республикада ижтимоий-иктисодий усишнинг муаммолари, бошкарув
тизимида инсон омилини фаоллаштириш, мехнат салохияти, жисмоний
имконият, маълумот, касбкор, малакага эта булиш, корхоналар иктисодий
салохиятини бошкаришнинг асослари ва айрим жихатлари ур^анилган.
Хусусан, иктисодий сапохиятнинг кадрлар, инвестицион, молиявий ва бошка
алохида таркибий кисмларини бошкаришнинг назарий-услубий жихдтлари
академиклар М.Шарифхужаев, С.Гуломов, Р.Убайдуллаева, икгисодиёт
фанлари докторлари, профессор Ш.Зайнутдинов, К,.Абдурахмонов, Н.Жумаев,
Х.Абулкосимов; Г.Абдурахмонова, Х.Боевнинг ишларида куриб чикилган, аммо
бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти
индексини бахолашнинг ташкилий-иктисодий механизмларидан фойдаланишни
такомиллаштириш масалалари уларда ^ ечимини топмаган

■'Маслоу А. Г. Мотивация и личность. - СПб.: Евразия, 1999. Международная организация труда. Конвенция.
До1^еиты. Материалы. Справочное пособие. - М.; Дело-Сервис, 2007. Хохлова, Т. П. Tcopiw мемеджиеша;
история управленческой мысли; учебник: рекомендовано ФГБОУ ВПО /Т.П.Хохлова. • М.: ИНФРЛ-М. 2013. -
С.384. - (Бакалавриат); Лбдурахыонов К-Х. Мехнат икгисодиётн. Дарслик. - Т.; Mehnat. 2004. -Б.352-353.; MilL
J. S. Principles of Political Economy - L., 1920. -P.47.; Shultz T. Investment in Human capital / Theodor Shultz. -
N.Y. - London, 1971; Беккер Г. Человеческое поведение: экономический подход Избранные труды по
экономической теории / пер. с англ. сост., научн. ред. послес. Капельнюшников Р.И. - М.: ГУВШЭ, 2003;
http://nl/ek/schult2.htm.
^ Олегов Ю.Г., Руденко Г.Г. Экономика труда. Учебник. - М.: Волтерс Кяувер, 20II. Корчагин Ю. Перспективы
развития России: человеческий капитал и инновационная экономика. Монография. - Воронеж: ЦИРЭ, 2012,;
Заславская Т. И., Ривкина Р.В, Социология общественной жизни: очерки теории. Новосибирск: Наука, 1991.;
Ридевскин Г.В. Человеческий кашггая регионов Беларуси; основные итоги постсоветского развития, chrome-
extension: //mhjfbmdgcfjbbpaeojofohoefgiehjai /index.html; Наркулов М.С. Оценка стоимости человеческого
капитала Казахстана по методу совокупного трудового дохода в течение всей жштс Асеев В.Г. Мотивация
поведения и формирования личности. М, Изд-во «Мысль», 2001. Клегг Б. Стресс-мснедкмеиг. Спб, 2003.
Ладанов И.Д. Управлщгае стрессом. М.,1989. //HumanCapilalLead.- (Электрониьп1 ресурс]. - Режим
flocTyna:http;//hclead.k2('olsenka-stoimosti-cheloveeheskogokapitaIa-kazahstaiia-po-metodu-sovokupnogo-rudovogo-
dohoda-v-lechenie-vscy-iaii.html.
^Шарифх)Ькаев М. Абдуллаев Ё. Менсжмекг. Олий jricys юртлари учун 1^лланма - Т.: Мехцаг, 2000 й. -Б.552,;
Гуломов С-С. Ижтимоий й^жалтирнлган бозор иктисоднётн. - Т.: Мехнат, 1997, —Б-208.; Убандуллаева Р.
Демографическая ситуация Узбекистана и перспективы ее развития. Социально-демографические процессы в



Мазкур масала юзасидан олиб борилган тадкикотлар иктисодиётни
модернизациялаштириш ва бошкарувни эркинлаштириш шароитида юкорида
кайд этилган бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштиришнинг илмий-
амалий асосларини хамда инсон омили фаоллигини бахолашнинг мавжуд
услубий базаси ва механизмларини такомиллаштириш заруратини келтириб
чикаради. Шу муносабат билан концепцияни мазкур диссертация иши
дсирасида ривожлантириш илмий-амалий кизикиш уйготади.

Диссертация мавзусннннг диссертация бажарнлаётган олнн таълнм
муассасасннннг нлмий-тадкикот ншларп режаларига боглнклиги.
Тадкикот Тошкент давлат аграр университети илмий-тадкикот ишлари
режасига мувсфик "Мамлакат озик-овкат хавфсизлнгини таъминлашнинг
назарий-услубий асосларини такомиллаштириш" мавзусидаги илмий лойиха
доирасида бажарилган.

Тпдкикотнинг максадн бошкарув тизимида инсон омилини
фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолаш механизмларини
такомиллаштириш буйича таклиф ватавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкнкотнинг вазнфаларн:
бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштиришнинг назарий-

методологик асосларини ва уларни мехнат ресурсларига куллашнинг тизимли
омилларини тадкикэтиш;

мехнат ресурслари буйича инсон омилининг фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолаш концепциясини ишлаб чикиш;

бошкарув тизимида корхоналар салохиятини аниклаш буйича инсон омили
фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолашнинг куп омилли ва
куп функцияли инновацион моделини ишлаб чикиш;

кадрлар сиёсатида инсон капиталини бахолашнинг. амалдаги
механизмларидан фойдаланишни такомиллаштириш усулларини тавсия этиш;

бошкарув жараёнларини интеллектуаллаштириш учун инсон омилини
фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолаш модели асосида
"Электрон бошкарув" тизимининг методологик асосларини такомиллаштириш;

бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти
индексини бахолаш механизмларини такомиллаштириш бзЖича таклиф ва
тавсиялар ишлаб чикиш.

Тадкнкотнинг объектинн республика кишлок х^^алиги ва иктисодиёт-
нинг бошка реал тармокларида ("Узагромашсервис" АЖ, "Узэлтехсаноат" АЖ
ва б.) инсон ресурслари сифатини ошириш учун инсон омилини фаоллаштириш

совремешюи Узбекистане. -Т.; Узбскистон. 2009. -С.142.; Зайнушитов Ш.Н., Муракаев ва бошкалар.
Мснежз1емт. -Т.: Молня, 2001. - С.208.; ЗаГшутдинов, Ш. Нуримбетов Р. Персоналии бошкариш. - Т.: Мипи
юлцуз, 2007.; Аблурахмопов К, Олегов Ю. ва б. Персоналии бошкариш. Олнй yi^B юртлари учун
кулланма. — Т.: Шарк, 2006. —Б.272.; Abduramanov Q.X., Abduramanov Q.X. Mehnat resurslari sa&rbarligi. O'quv
qo'llanma - Т.: TDIU, 20П. Abduramanov Q.X. Demografiya: O'quv qo'Ilamna. - Т.: TDIU, 2011. X. Абулкосныов
ва бошколар Мкллий мехнат бозори учун калрлар таЛёрлашни бошкарншнн такомиллаштириш йунапншлари. -
Т.: "Fan va texnologiya", 2009, -Б.215.; Уиурзаков У.П., Абдуллаев З.С., Абдурахимов И.Л, Эволюция
менеджмента в сфере водопользования и водного хозяйства в Цеитральной Азии. - Т: «Фан», 2006.-C.3S2.
2006.-352 е., Абдурахцонов КХ. Мехнат иктисодиёти. -Т.: Мехнат. 2004, -Б.27. Гуломов, С. Жумаев Н.Х. ва
бошкалар. Ижтнмонй сохага ннвестнциялар жалб этиш. Т.:Икп1содиёт. Х.Боев., Н.Х. Жумаев ва бошкалар.
Ахолнни ижтнмонн химоялошни ташкнл этиш ва бошкариш иуаммолари. Т.; Иктисоднёт, 2012, -Б151 6. Г. X
Абдурахмонова. Иисои ресурсларнни бошкариш (Д^слик). Т.: Фан, 2021, -Б 692.
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билан боглик иктисодий муносабатлар ташкил этади.
Тадкикотнинг предмети бошкарув тизимида инсон омилини

фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индекснии ташкил этиш ва уии бахолаш
жараёнида юзага келадиган ижтимоий-икгисодий муносабатлардан иборат.

Тадкикотнинг усуллари. Диссертацияда киёсий ва таркибий та\пил,
иктисодий-математик, куп омилли эконометрик, умумлаштириш, кайта ишлаш
ва синтез каби усуллар кулланилган.

Тадкикотнинг илмий янгилнги куйидагилардан иборат:
инсон омилини бошкаришнинг инновацион "электрон бошкарув"

конструкцион модели меъёрий вакт омили ва моддий-техник ресурслар сарф-
хдражатларини минималлаштиришни уст)'вор даражада эътиборга олган холда
такомиллаштирилган;

корхонани ижтимоий-иктисодий ривожлантириш стратегиясини асослаш-
нинг мухим таркибий кисми булган мехнат ресурсларининг инсон тараккиёти
индекси даражасини бахолаш услубияти иш уринларини
замонавийлаштиришни устувор даражада эътиборга олган холда
такомиллаштирилган;

иктисодиётнинг реал секторида инновацион-индустриявий фаоллик, сифат
ва микдор 5Ьгаришларини хисобга олган инсон тараккиёти индексини
бахолашнинг функционал модели максадли параметрлар ва базавий
даражаларнинг куп вариантлилиги асосида такомиллаштирилган;

бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш концепцияси
доирасида инсон омилининг яхлит холатдаги таркибий-ташкилий тузилмаси,
инсон омили фаоллик даражасини бахолаш стандарт-ташхис мезонлари тавсия
килинган;

инсон омилининг фаоллик даражасини инсон капиталига йуналтирилган
инвестиция кдйтим нормаси асосида инсон ресурсларини бошкариш механизми
асосланган.

Тадкикотнинг амалий натижаси куйидагилардан иборат:
бошкарув тизимида инсон тараккиёти синергетик самарасини таъминлаш

учун инсон омили иктисодий эркинлигини институционал мезонлар асосида
бахолаш асослаб берилган;

мехнат ресурсларининг инсон омили фаоллиги билан уйгун тарзда
корхоналар салохиятини бахолаш, уларнинг келажакдаги максадларига
эришишини аввалдан башорат килиш, стратегии режалар белгилаш
масалаларини такомиллаштириш имконини берувчи бошкарув тизимида инсон
омили ва унинг фаоллигини бахолаш куп омилли ва к)Ш функцияли
инновацион модели такомиллаштирилган;

корхоналарнинг салохиятини белгиловчи мехнат ресурсларининг инсон
омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолаш билан боглик
тизимли механизми такомиллаштирилган.

Тадкикот натижаларининг ншончлилиги кулланилган ёндашув,
усуллар ва назарий маълумотларнинг расмий манбалардан олинганлиги,
келтирилган тахдиллар ва тажриба-синов ишлари самарадорлигининг
математик-статистика усуллари воситасида асосланганлиги, хулоса, таклиф ва
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тавсияларнинг амалиетга жории этилганлиги, олинган натижаларнинг
ваколатли тузилмалар томонидан тасдикланганлиги билан изохданади.

Тадкнкот натнжаларинннг нлмнн ва амалнй ахамиятн: Тадкикот
натижаларининг илмий ах,амияти бошкарув тизимида инсон омилини янада
фаоллаштириш асосида ишлаб чикилган илмий-назарий ахамиятга молик
таклиф ва тавсияларнинг услубий ёндашувларни х,амда ишлаб чикаришда
мехнат ресурслари салохиятиии бошкариш самарадорлигини ошириш буйича
услубий асосларнин такомиллаштиришда фойдаланиш мумкинлиги билан
изохданади.

Тадкикотиинг амалий ахамияти улардан мамлакатимиз бошкарув тизимида
инсон омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолашга
каратилган давлат дастурларини ишлаб чикишда ва инсон омилини янада
ривожлантириш буйича кабул килинастган х)'к>'кий-меъёрий хужжатларни ва
комплекс чора-тадбирлар мажмуини ишлаб чикишда фойдаланиш мумкинлиги
билан изохданади.

Тадкнкот натижаларининг жорнй килннншн. Бошкарув тизимида инсон
омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти индексини бахолаш
механизмларини такомиллаштириш юзасидан олинган илмий натижалар
асосида:

инсон омилини бошкаришнинг инновацион "электрон бошкарув"
конструкцион моделининг такомиллаштирилган варианти "Узэлтехсаноат" ва
"Узагромашсервис" акциядорлик жамиятлари амалиётига жорий килинган
{"Узэлтехсаноат" акциядорлик жамиятнинг 2016 йил 23 ноябрдаги 09-1694-сон
хамда "Узагромашсервис" акциядорлик жамиятнинг 2018 йил 13 апрелдаги 03-
03/02-434-сон маълумотномалари). Натижада, ишни меъёрий вактга нисбатан
бажарилиши, инсон ресурслари, моддий-техник ресурслар харажатларини
минималлаштириш эвазига таннарх 0,5 фоизга камайган.

корхонани ижтимоий-иктисодий ривожлантириш стратегиясини асослаш-
нинг мухим таркибий кисми булган мехнат ресурсларининг инсон тараккиёти
индекси даражасида бахолаш услубияти ишлаб чикаришда иш уринларини
замонавийлаштиришни эътиборга олиш таклифи "Узэлтехсаноат" ва
"Узагромашсервис" акциядорлик жамиятлари томонидан бошкарувда инсон
капиталидан самарали фойдаланиш учуй кабул килинган ("Узэлтехсаноат"
АЖнинг 2016 йил 23 ноябрдаги 09-1694-сон ("Узагромашсервис" акциядорлик
жамиятнинг 2018 йил 13 апрелдаги 03-03/02-434-сон маълумотномалари).
Ушбу мезонларни амалиётга жорий этилиши натижасида ишлаб чикаришда
инсон омилининг микдор ва сифат йуналишлари буйича даражаси 1,0 фоизга
усган. Инсон омили фаоллигининг базавий микдори 76,0 фоиздан 77,0 фоизга
ортган.

инновацион-индустриявий фаоллик, сифат ва микдор з^гаришларни инсон
тараккиёти индексини бахолашнинг функционал модели максадли праметрлар
ва базавий даражаларнинг куп вариантлилиги асосида бахолаш таклифи
"Узэлтехсаноат" ва "Узагромашсервис" акциядорлик жамиятлари фаолиятида
амалиётга жорий килинган ("Узэлтехсаноат" АЖнинг 2016 йил 23 ноябрдаги
09-1694-сон ("Узагромашсервис" акциядорлик жамиятнинг 2018 йил 13
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апрелдаги 03-03/02-434-сон маълумотномалари). Натижада ишлаб чикаришда
инсон омилининг микдор ва сифат йу^налишлари буйича базавий даражасига
нисбатан 1,0 фоизгаусиш кузатилган.

бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш концепцияси
доирасида инсон омилининг яхлит х.олатдаги таркибий-ташкилий тузилмаси,
инсон омили фаоллик даражасини бах.олаш стандарт-ташхис мезонлари буйича
таклифи "Узэлтехсаноат" ва "Узагромашсервис" акциядорлик жамиятлари
томонидан бошкарувда инсон капиталидан самарали фойдаланиш учун кабул
килинган ("Узэлтехсаноат" АЖнинг 2016 йил 23 ноябрдаги 09-1б94-сон
("Узагромашсервис" акциядорлик жамиятнинг 2018 йил 13 апрелдаги 03-03/02-
434-сон маълумотномалари). Натижада компаниялардаги инсон омилининг
фаоллик даражаси 0,2 фоизга ошишига шарт-шароит яратилган;

инсон омилининг фаоллик даражасини инсон капиталига йуналтирилган
инвестиция кайтим нормаси асосида инсон ресурсларини бошкариш механизми
"Узэлтехсаноат" ва "Узагромашсервис" акциядорлик жамиятлари томонидан
бошкарув жараёнида фойдаланилган ("Узэлтехсаноат" АЖнинг 2016 йил 23
ноябрдаги 09-1694-сон ("Узагромашсервис" акциядорлик жамиятнинг 2018 йил
13 апрелдаги 03-03/02-434-сон маълумотномалари). Таклифнинг жорий
килиниши натижасида инсон омили фаоллигининг коэффициенти 0,769
даражага ошган.

Тадкикот натижаларинпнг апробациясн. Тадкикот натижалари, жами 9
та, жумладан 2 та халкаро ва 7 та республика илмий-амалий анжуманларида
мухокама килинган ва маъкулланган.

Тадкикот натижаларинпнг эълон кнлннганлиги. Диссертация мавзуси
буйича жами 28 та илмий иш чоп этилган, шулардан, 5 та монография,
Узбекистон Республикаси Олий аттестация комиссиясининг докторлик
диссертациялар асосий натижаларипи чоп этиш тавсия этилган илмий
нашрларда 19 та илмий макола, жумладан, 13 таси республика, 6 таси хорижий
журналларда нашр этилган.

Диссертациянинг тузилишн ва хажмн. Диссертация таркиби кириш,
туртта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан иборат.
Диссертациянинг хажми 225 бетни ташкил этади.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Кириш кисмида $т-казилган тадкикотларнинг долзарблиги ва зарурати
асосланган, тадкикотнинг максади, вазифалар, объекти ва предмети
тавсифланган, республика фан ва технологияларни ривожланишининг устувор
йуналишларига мослиги курсатилган хамда тадкикотнинг илмий янгилиги,
амалий натижалари баён килинган, олинган натижапарнинг илмий ва амалий
ахамияти очиб берилган, тадкикот натижаларипи амалиётга жорий этиш, нашр
килинган ишлар ва тузилиши буйича маълумотлар келтирилган.

Диссертациянинг «Бошкарув функциясида инсон омилини
фаоллаштиришнинг гоявнй-методологик асослари» деб номланган биринчи
бобида иктисодиётни бошкаришда инсон омилини фаоллаштиришнинг



мохияти ва мазмунини очиб беришга, бунда илмий менежментнинг классик ва
мумтоз мактаблари, амалий психология, инсоний муносабатлар назарияси,-
эмпирик ва бошка катер йуналишлар, тадкикот олиб борган олимларнинг
назариялари ва гоялари тадкик этилиб, уларнинг тизимлашган омилларини
тахдиллари амалга оширилган. Шулар асосида иктисодиётни бошкаришда
инсон омилини фаоллаштириш зарурати ва сабабларини асослашнинг илмий^
амалий жихатларигабагишланган.

Икгисодиёт сохаси буйича Нобель мукофоти лауреатлари Т.Шульц,
У.Артур Льюис (1979 й.) ва Г.Беккерлар (1992 й.) рларининг тахлилларида
инсон капиталини ривожлантириш учуй инсон омилини фаоллаштиришни
асосаи таълим. малака ва малакавий тажриба ва мотивлаш билан боглайдилар^.

Тадкикот ишида муаллиф, меиежмент илмининг етук намоёндалари инсон
омилини фаоллаштириш иктисодиётни барпо этувчи ва ривожлантирувчи
асосий куч сифатида талкин этилганлиги, бу масала хамон долзаб ахамият касб
этиб, бу борада муайян ишларни амалга ошириш зарурлигига эътибор каратади.

Бошкарув ишида демократияни чукурлаштиришнинг кудратли кучи -
инсон омилини фаоллаштириш булиб, бу мехнат ресурслари фаоллиги ва
амалий салохиятига таянган холда ижтимоий-иктисодий ривожланишни юксак •
савияга к5п"ариш учун кулай шароитларни вужудга келтиради.

Маълумки, кейинги пайтда инсон мехнати натижапарини бахолашда
номоддий актив куринишдаги интеллектуал мулк, яъни илм-фан жадал
ривожланмокда. Махсулот ишлаб чикиш сифатига булган талабнинг ортиб
бориши, ракобатнинг кучайиши, инновацион технологияларпипг ривожлаинши
ишлаб чикариш жараёнларини мутгасил равишда такомиллаштиришни такозо
этмокда. Бу эса ходимлар тайёргарлигини доимий шай холатда тутиш, инсон
омилини янада фаолаштиришни зарурат килиб куймокда. Инсон омили билан
боглик КА^плаб тадкикотларнинг тахлилари, иктисодиётни бошкаришдаги олий
максад - инсон омилини фаоллаштириш йули билан ижтимоий-иктисодий
тараккиётни вужудга келтиришнинг мухим жихати сифатида асосланади.

Демак, инсон омилини бошкаришнинг инновацион "электрон бошкарув"
конструкцион модели меъёрий вакт омили ва моддий-техник ресурслар сарф-
харажатларини минималлаштиришни устувор даражада эътиборга олган холда
бошкарув функциясида инсон омилини фаоллаштиришнинг назарий-
методологик асосларини илмий тахдил килиш ва таснифлаш, юзасидан
ёндашувлар республикада инсон омилини фаоллаштириш хамда инсон
тараккиёти индексини бахолаш ва тартибга солиш оркали бошкарувни
демократлаштириш, уз-узини бошкаришни ташкил этиш буйича тегишли чора-
тадбирлар ишлаб чикиш имконини беради.

Иккинчи бобда - «Бошкарув тнзимида инсон омилини фаоллаштириш
ва ннсои тараккиёти индексини шакллаитириш концепцияси» тадкик
этилган булиб, унда бошкарув тизимида инсон омилини фаоллаштириш ва
инсон тараккиёти индексини бахолаш буйича илмий асослар ишлаб чикилган.
Бунда инсон омилини бир бутун тизим сифатида шакллантиришнинг

'littp://nl/ek/schul(z.htm.
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ташкилий-таркибий тузилмаси, унинг элсментларини ташкил этган инсонийлик
сифатлари ва уларнинг узаро богланиш конунияти \амда инсон омили фаоллик
даражасини бахолашнинг стандарт-ташхис мезонларини 5^ таркибига олган
концепция ишлаб чикилган.

Инсон омилини, унга нисбатан берилган турли илмий асарлардаги
талкинларни умумлаштириб, муаллиф хуйидагича таърифлашни тавсия килади.
Инсон омили - инсон хис-туйгулари, акл-идроки, илми, инсоний сифатлари,
маънавий-ахдокий кадриятлари, табиати, феъл-атвори, мехнатга муносабати,
малака, тажриба, онги, дунёкараши, жисми, соглиги, ёши, жинси, эътикоди,
рухияти, кобилияти, майлидан иборат мураккаб синергетик® тизимдир.

Инсон омилини ташкил этишда иштирок этувчи энг мухим ва биринчи
даражали инсоний сифатларнинг тизими шакллантирилди. (1-жадвалга каранг).

1-жадвал
Иктисодиётни бошкаришда инсон омилини ташкил этувчи сифатларнинг

ташкилий-таркибий тузилмаси'
Инсопнн снФатла

L ИНСОНИИ.МАЪНАВИИ-АХЛОКИЙ
Инсонпарварлик 8. Мехр-мурувват

оллик

члилик

Ор-номус ваандиша | П. | Маънавиятлик
Сахийлик 12. Маланилтлик

Эьтикод-садокат

онолак

Камтаоинлик

Олийжаноблик

ЗЯИИЗЕЯ

Малака
Тажриба
Ишбилармонлик

1и>шТЯТпГТЯГ

1. Олий, Урта, махсус
касбнй илм

IL МЕХНАТГА МУНОСАБАТ
Интизом
Пухталик ва сифат
Масъулилт
Фндоийлик
Ташаббускорлик

Ш. ИЛМ ВА КАСБ-ХУНАР
5.

Ташкил отчилик
Тапабяанлик
Фаоллик

Бамаслахат нш куриш

11Я1Е5ВВ

9, Изланувчанлик

Устоз. мураббийМаксадга инт

IV. ШАРОИТ !
1. Мехнат 3. Худудий ЕЯ1
2, Оилавий HI

V. ИМКОНИЯТ
1. Рагбатлактирилиш Н и Ошкоралик ва

Плюрализм
2. Тамхурлик кУрсатиш 5. Эркинлик 8. Соглом ракобатчилик

мухити

3. Ишокч билдириш 6. Бошкарувда
ИШТИРОК этиш

9. Ижгимоий
химояланганлик

'Синергетт<ка - jhHHH узи ташкил этнш мураккаб тизиилар назарияси.
'Муаллиф томонндан кшлаб чикилган.
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Бунда инсон омили мажмуи 5 кисмдан иборат булиб, уларнинг хар бири
уз мохиятига кура муайян вазифаларни адо этиш вазифаси к5^да тутилган.
Ушбу тизимда инсон омили уйгун объект мохиятига эга булди. Инсон
омилининг умумий инсонийлик сифатлари турли даражада узаро богланиб,
муайян вокеани содир этади. Богланиш кучини камайиши, ёки йуколиши
ходиса ва вокеанинг содир булиш холатини камайтиришга, ёки й5^олиб
кетишига сабаб булади. Бу инсон омилини ташкил этувчи инсоний
сифатларнинг jbapo богланиш конунияти деб аталиб, унга шундай таъриф
берилди. Инсон омили фаоллик коэффициенти, уни ташкил этувчи инсоний
сифатлар кучларининг йигиндисини уида иштирок этаётган инсоний сифатлар
сонига нисбати билан улчанади. Бу хуйндаги формулада уз аксини топди (1):

_яс,,, + яс„.,,+...+яс,,

бу ерда — инсон омили фаоллик коэффициенти; НСс„-
инсоний сифатларнинг богланиш кучи; « — узаро богланишлар сони.

Узаро богланиш кучи даражаси бирдан кам ёки бирга тенг:
1< 0. Бунда сифатларнинг узаро богланиши бир ва ноль 5фтасида тебрапади.

Богланишнинг бир коэффициентлик кучга якинлашиши мукаммал
богланишни, нолга якинлашиши эса кучсиз богланишни содир этади. Бунда хар
бир сифат уз табиатига кура турли даражада богланади. Шу сабабдан сифатлар
уртасидаги богликлик коэффициенти бирдан кам булади ва чексиз равишда
бирга интилади (2).

IfC^ —*■ 1 (чекснз 1 га интилади) (2)

Синергетиканинг асосчиси Г.Хакеннинг хисоблашича, жамият хаёт
фаолиятининг барча йуналишлари буйича узини узи ташкил этиши, айнан
давлатнининг келажакдаги фаолият юритиши асосида ётади. Синергизмнинг
мохияти, бу жамоавий мехнат натижасини ва жамоа интеллектуал кудратининг
якка ходим, ёки тизимдаги якка элементга нисбатан самарасини
кучайтирилишидир. Яъни бутунликнинг самарадорлиги алохида кисмлар
самарадорлигидан устунлик килaди.^^

Мураккаб тизимларнинг 5^ини-з^и ташкил этиш замонавий назар1^яси
жамоатчилик тизимини узида мужассам этиб, синергетика вужудга келди.
Унинг математик базаси булиб, ночизикли тенгламалар, урганиш предмети
булиб, мураккаб тизимларда ночизикли ходисалар кучли мувозанатсизлик
холати оркали $тувчи бифуракция дир. Нобель мукофоти лауреати
И.Пригожин шундай дейди, "Таъкидламок жоизки, синергетика - ночизикли ва
номувозанатли мураккаб тизимлардан келиб чикадиган мураккаб ходисалар
т^грисидаги фандир. У куплаб фанлар математика, физика, химия, биология,

'"Муаллиф томонидан ншлаб чнкилган.
"Хакен Г. Синергетика. Перевод с английского канд. физ.-ыат. наук В.И. Емельянова под редакцией д-ра физ.-
мат. наук. проф. Ю.Л. Клныокговичаид-рафиз.ыат. наукС.М. Осовца.-М.: Мир. 1980. -404 с.
"Кучли 1<о>>|увозанатлнк холати, тартибсизлик, тус-чупалон.
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иктисодиёт, социология, тарих каби фанлар билан туташиб ривожланади
Куплаб тадкикотчилар шундаи фикрга келишганки, замопавий иктисодиёт
синергиянинг минглаб хусусиятларини ^ида намоён этади. Шулардан хулоса
килиб муаллиф инсон омилига шундай таъриф беради: инсон омили турли фан
тизимларининг мураккаб ходисаларини узида жам этган синергетик тизимдир.

Синергетика инсон омилининг мураккаб тизимидаги жараёнларни янгича
бахолаш, инсон омили фаоллигини бахолаш моделини яратиш ва
мувозанатсизлик шароитида иктисодий ривожланишни бзшорат килиш
имконини беради. Изланишнинг навбатдаги боскичида иктисодиётнинг реал
секторида инсон омилини ташкил этувчи сифатларнинг фаоллигини бахолаш
стандарт-ташхис мезонлари ишлаб чикилган (2-жадвал).

2-жадвал
Иисон омилн сифатларинннг фаоллигини бахолаш

стандарт-ташхис мезонлари'"'

Сифатлар.
Coniiiimip-
ма салмогн

Боглнклнк кучи Паст Уртача-
дан паст

1?ртача

Даражз кнймати 0,2-0.3 0.4-0.5 ' 0.6-0.7

0,2-0,3 0,4-0,5 0,6-0,7 0,8-0,9

3,8-5.7 ■rJTAM 11,4-13,3 15.2-17,1
II. МЕХНАТГА МУНОСАБАТ

20. 1. Жами 15 та
нисоний сифат

0,2-0,3 0,4-0,5 0.6-0.7 0,8-0,9 1.0

1 Жамн: 3,045 ■HTilrJMI 9,0-10,5 12,0-3,5 15,0
ПЬИЛМ В А КАСБ-

Жамн 10 та
инсоний сифат 0.2-0.3 0.4-0,5 0.6-0,7

Жамн:
IV. Ш А Р О И Т

Жами 4 та элемент 0.4-0,5 : 0.6-0,7
Жамн: 1 0,8-1,2 1,6-2,0 2,4-2,8

Жами 9 та элемент
Жамн:
Умумнн
йнпнщисн:

V. имконият

7,2-8.1
11,4- 22,8-28,5 34,2-39,9 45,6-51,3
17,1

Жадвалдаги инсоний сифатларнинг солиштирма салмоги статистик
тамойиллари асосида бир-бирлик микдорида кабул килинди. Уларнинг
богликлик кучи 5 та даражада белгиланди.

Амалга оширилган тадкикотларнинг энг мухим жихати — инсон омилининг
фаоллиги ва инсон тараккиёти индексини бахолаш модели ходимлар
салохиятини тугри ва адолатли бахолаш имконини беради. Корхонани

"Пригож1ш И., Стенгерс И. Порядок из хаоса. 4.2. —М.: - Прогресс. 1987, - С.:20.
'^Муаллиф токюкидак ишлаб чикилгаи ва ясадвалнинг тулик иатни диссертащида бернлган.
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ижтимоии-иктисодии ривожлантириш стратегиясини асослашнинг мухим
таркибии кисми булган ме>;нат ресурсларининг инсон тараккиёти индекси
даражасини бахолаш услубияти иш уринларини замонавийлаштирини устувор
даражада эътиборга олган х,олда, иктисодиётнииг реал секторида инновацион-
индустриявий фаоллик, сифат ва мивдор узгаришларини инсон тараккиёти
индексини бахолашнинг функционал модели максадли праметрлар ва базавий
даражаларнинг куп вариантлилиги асосида такомиллаштириш лозим. Натижада
кадрларни тугри танлаш, жой-жойига куйиш, лталакасини ошириш,
мотиЕлашни такомиллаштириш муваффаккиятларга эришишнинг мухим омили
сифатида хизмат килади.

Учиичи боб — "Инсон омнлннн фаоллаштириш ва ннсон тараккиёти
индексини баколашнннг куп омилли ва куп функцнялн ннновацнон
модели" деб номланиб, бунда бошкарув тизимида инсон ресурслари
фаолиятига таъсир этувчн инсоний сифатларнинг тизими, уларнинг j^apo
богланиш конупияти, стандарт-ташхис бахолаш мезони ва вазифалари буйича
ишлаб чикилган концепциясини амалиётга татбик этиш услубияти такдим
этилган. Услубият контекстидан инсон омили инсоний снфатларинииг з^аро
богланиш хусусиятлари, инсоний сифатларнинг алгоритмик жадвал-мажмуаси,
инсон омили фаоллиги ва тараккиёт иЕадексини бахолашнинг куп омилли ва куп
функцияли инновацион моделлари урин олган.

Бошкарув тизимида инсон омилини ташкил этувчи инсоний сифатларнинг
узаро богликлик даражаларининг алгоритмик жадвалини ишлаш
тамойилларини вужудга келтириб, дастурий таъминот учуй махсус умумий
блок-схема модели ишлаб чикилган ва уни ишлаш прииципларининг математик
ифодаси куйидаги формулалардан иборат б^лди (3-16).'^

1.Инсоний сифатларнинг бевосита богланиши (горизонталда) алгоритмик
жадвал кисмларининг йигиндилари:

;-1

i = 1,57

Ь'г =
У=20

44

У=35

/ = 1,57

/ = 1,57

Ч =
У-45

/ = 1,57

;М9
/ = 1,57

"Муаллнф томошшаи ишлаб чикилган ыатеивтнк ыддш^''((ис^га прилган-va-у-днссертация^ишияа-т5^лнк
ифодасинитопган. . Al. [jOiVHOAGi i

'  TOSHKf ' " [17
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Бевосита богланган сифатлар клсмларининг умумий йигиндиси;

а = i = 1,57

£" = 1783. (9)

Инсоний сифатларнинг билвосита богланиши (вертикалда) алгоритмик
жадвал кисмларининг йигиндилари:

bh^'^aij. i = 1,57

Ыг = i = 1,57

bh = £«^'7' / = 1,57

Ь'и = ^oij,
;=45

/ = 1,57

bii = £aj/.
y=49

/ = 1,57

Билвосита богланган сифатлар кисмларининг умумий йигиндиси;

с:=£б'у>У = и7

£с/ = 1783 = 5.

S - микдор, бош жадвалнинг инсон омили элементларининг ^^заро
богланиш киймати.

Ушбу формулалар мекнат ресурсларида инсон омили фаоллиги ва
тараккиёти индексини баколаш моделининг блок схемасини ишлашини
таъминлайди. Шунингдек мураккаб тизимдан иборат ночизикли,
номувозанатли инсон омилини сифатларининг j^apo богланишдаги
парадигмаларини вужудга келтиради.

Бошкарув тизимида инсон омили фаоллигини бахолашнинг Kjhi омилли ва
функцияли инновацион модели корхоналарнинг келажакдаги максадларига



эришишини башорат килиш, шахе (ходим) 5^ини-узи, корхона ва фирмалар,
вазирлик ва компаниялар, махаллий бошкарув органлари, давлат
бошкарувларини амалга ошириш учун блок-схема ва унинг ишлаш
тамойиллари илгари сурилди. Бу инсон омили фаоллигини бахолашнинг
дастурий махсулотини ишлаб чикишга асос булиб хизмат килади.

"Бошкарув тнзнмида ннсон омнлннн фаоллаштнриш ва ннсон
тараккиёти нндексини бахолашнинг инновацион механнзмн" деб
номланган туртипчи бобда иктисоднётни бошкаришда инсон омилини
фаоллаштнриш самарадорлигини иктисодий сифат йуналишлари буйича
бахолаш тамойиллари ишлаб чикилган. Бунда иктисоднётни бошкаришда инсон
омилини иктисодий сифат йуналишлари буйича фаоллик даражасини
бахолашнинг стандарт-ташхис мезонлари. кадрлар тайёрлашдаги роли, инсон
омилини ривожлантириш учун ишлаб чикилган механизмларни
такомиллаштириш тамойиллари, иктисодий бошкарув жараёиларини
интеллектуаллаштиришга инсон омилини фаоллаштириш концепция нуктаий
назари билан ёндашув каби масалалар илгари сурилган.

Ходимларда мехнат фаолияти ва ундаги функцияларни ташкил этишда
иштирок этадиган 5-кисмдан иборат инсоний сифатларнинг вариацион-
каторлари ишлаб чикилди. Шулар асосида шахе (ходим}лар буйича сифат
йуналишлари мужассамлаштирилди ва уларнинг мезонлари вужудга келди (3-
жадвалга каранг).

>  3-жадвал
Шахсларда нисоний снфатларнннг узаро боглаиишн буйича
юзага келган снфат йуналишлари ва стандарт мезонлари'^

Сифат йуналишлари

I. Шахе б|?й11ча ннсон феъл-атворп ва фаолиятинн
ташкил этнш

Одоб ва одамнйлик хиспатларини мужассамлаштириш
Ходим (шахс)шшг мехнатсевар булишн
Ишбилармонлик ва тадбиркорлнк м
Шахсиинг мадаииятлн ва маънавиятли бУлиши
ШахснингзиСли бУлишн
Рахбарликда зарур бУладнган инсонпй сифатла
Шахсиинг кибру хаволик ва баджахлликка карши т^'ра
олиш даражаси

Шахскмиг камтаринлик ва хокисорлик даражаси

Стандарт
мезонлар

Жадвал-мажмуада шахсиинг мустакил равишда гармоник ривожланиши
учун 44 та инсоний сифат кабул килинган булса, улар ^аро боглаиишн
натижасида турли даражадаги 1091 мартага купайди. Бу эса бир сифатни
умумий тарзда Уртача 24,8 мартага ортик маълумотни аниклаш имконини
таъминлади.

''Муаллиф тадкикотн натнжалари.
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Корхоналарда ходимларнинг инсон омили икпгисодий салохиятининг
вариацион каторлари ишлаб чикилди. Шулар асосида ходимлар буйича инсон
омили билан боглик салохият йунапишлари шакллантирилиб, уларни
бахолашнинг стандарт-ташхис мезонлари вужудга келтнрилган (4-жадвал).

Корхоналарда ходимлар фаоллиги асосидаги йуналишлар
шакллантирилиб, уларнинг бахолаш стандарт-ташхис мезонлари вужудга
келтирилди. Бу эса инсон омили буйича корхоналар сапохиятини бахолаш
имконини вужудга келтирди. Инсоний сифатларнииг интеграллашуви
натижасида инсон омилидан фойдаланиш имконияти 32 марта кенгликда
ташкил этади.

4-жадвал

Корхоналарда ннсон омплм бнлан боглик нуналишлар буйича
бахолашнинг стандарт-ташхис мезонлари'^

Инсон омили билан боглик нуналишлар

Корхоналар буйича инсон омилини ташкил этиш
fvMVMHii)
Коохонада мехнат интизоми даражаси
Мехнат унумдорлиги ва самарадорлик даражаси
Корхонада сифатли махсулот ишлаб чикариш салохияти
Жамоада соглом м>хит, узаро муносабат, биродарлик
даражаси

Мехнат жамосида корпоротив маданиет даражаси
иявий сиёсатюригиш салохияти

Ходимларнинг малакали ватажрибали бУлиши
Рахбарнинг ходимларга нисбатан муносабати
Ходимларнинг рахбарга нисбатан муносабати
Ходимларнинг хамкасблари ва жамоадошларига
муносабати
Ходимнинг Уз ютугига нисбатан муносабати
Ходимнинг Узгалао ютугига нисбатан муносабати

Ходимларнинг инсон омили фаоллигиии бахолаш юкоридаги тамойил
асосида ва объективлигини таъминлаш максадида якуний бахо уч вектор
тамойили асосида курилди (1-расм).

•биринчи вектор (РБ) ходимнинг рахбар томонидан бахоланиши;
•иккинчи вектор (ХБ) ходимнинг хамкасабалари томонидан бахоланиши;
•учинчи вектор (1^Б) ходимнинг узини узи бахолаши.
Якуний бахолаш (ЯБ) ана шу учта бахолашнинг уртачасини ташкил

этади. Бу билан ходимларнинг инсон омили фаоллигиии бахолаш уч
томонламалик фикр асосида амалга оширилади.

'^Муаллиф тадкнкоти нзтижалари.
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(РБ)
Инсои OMiirni

фаоллигнми рахбар
томон»шан

бахоланиши

да)
Инсок ом>1Ли фаол-

лишиу) хамкасабалар
томонидан

бахоланиши

(УУБ)
Инсон омили

фаоллиги
б5^ича Jgiihh

Уз бахолаш
(ЯБ)

Инсон окпши
фаоллигининг якуний

бахосн
ЯБ=(РБ+?хБ+УУБ)/3

1-расм. Инсон омилн фаоллнгннн бахолаш векторлари'^

Бундай усулдан фойдаланиш ходимнинг уйгун ривожланишига ижобий
таъсир курсатади. Жамоада ходимлар бир-бири билан з^заро богланади, яъни
улар интеграллашади, яхлитликдаги ривожланиш жараёни вужудга келади.

Муаллифнинг фикрича, мехнат жамоаларида инсон омили фаоллиги
канчалар тугри ва адолатли бахоланиши, жамоанинг иш фаолиятини шунчалар
тугри ва самарали ташкил этиш имконини беради. Мехнат жамоасининг
ютуклари инсон омили фаоллигини хакконий бахолашга куп жихатдан боглик.

Инсон капитали буйича тадкикот олиб борган олимларнинг асосан
ишларида таълим ва малакани оширишга йуналтириладиган инвестициянинг
кайтим даражасини хисоблаш асосига кз'рилган. Т.Шульцнинг инсон
капиталини ривожлантиришга каратилган моделини кзфиб чикайлик(17).''

Су=Гр(1рЛГ): r,(Ii/Y) + Г2(12/¥) + гзСЬА') + GlSl

бунда Gy - миллий даромаднинг усиш суръати; Y - миллий даромад; 1р —
моддий капиталга инвестиция; Гр - моддий капиталга килинган
инвестицияларнинг кайтим нормаси; I| I2 Ь - мое равишда бошлангич, 5фта ва
олий таълимга инвестициялар; ri Г2 гз - мое равишда бошлангич, урта ва олий
таълимга инвестицияларнинг кайтим нормаси; Gl - бандлар сонининг усиш
суръати; Sl - миллий даромадда мехнатнинг улуши.

Ушбу модель таълимнинг иктисодий усишга таъсирини бахолайига
мулжалланган. Бунда моддий капиталга килинган инвестициянинг кайтим
нормаси, бошлангич, урта ва олий таълимга инвестиция йуналтириш ва
уларнинг кайтим нормалари хисобга олинган булиб,иш билан бандлар
сонининг усиши, миллий даромадда мехнат улушининг ортиши кузда тутилган.

Ушбу модель билан тадкикотчи томонидан таклиф этилаётган инсон
омили фаоллигини бахолаш модели уртасида тубдан фарк мавжуд. Дунёнинг
етакчи олимлари томонидан инсон капиталини ривожлантириш учун таълимга

Муаллиф ишланиасн.
" Эко110к(ика-4>|атсматический энциклоледнческин словарь / Гл. ред. В.И. Даннлов-Даннлян. — М.; ИНФРА — М.
2003,-С.586.
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инвестиция йз?налтирилиб, ундан келадиган самарага куз тикилса, тавсия
этилаётган моделда инсон капиталини ривожлантириш учуй инвестиция
й$^алтиришдан аввал, инсон омилини лакконий бачолашга эътибор каратади.
Натижага кура, ходимнинг фаоллигини ошириш буйича зарур буладиган
жихатлар аникданиб бах,оланади. Сунг уни укитиш, малакасини ошириш ёки
бошкд ишларни aNianra ошириш заруратига караб, унга инвестиция
й$шалтирилса, ундан келадиган самарани олдиндан башорат килиш мулткин
булади. Бу инсон омилини фаоллаштириш учун йуналтириладиган инвестиция
самарадорлигини ошириш ва унда содир булиши мумкин йукотишлар,
хатарларнинг олдини олишда кафолат вазифасини з^айди. Бунинг учуй
ходимларнинг инсон омили фаоллигини бахолаш учун диссертация ишининг
Узаро богланиш конунияти бобида инсон омили фаоллик коэффициенти —
ишлаб чикилган(1-формулага харанг).

Тадкикотчининг фикри буйича Т.Шульц моделининг умумий ахамиятини
камайтирмаган холда айтиш мумкинки, ушбу моделда инсон омилинипг
фаоллик коэффициенти хисобга олинган эмас. Шу сабабдан диссертация ишида
тавсия этилган инсон омилининг фаоллик коэффициенти —А'^^^ни Т.Шульцнинг
моделида хам кулланилса, у янада такомиллашган холатга келиб, самара юкори
ва инсон капиталига килинган ивестициянинг кайтимини башорат (прогноз)
килиш хакикатга якин даражада булади. Ушбу хулосалардан келиб чиккан
холда инсон омили фаоллигини бахолаш буйича муаллиф томонидан ишлаб
чикилган коэффициентни - Т.Шульцнинг математик ифодасида куллаб
хисоблаш таклифи илгари сурилади (18).^*^

Gy= А-„^(Гр(1рЛГ) : ri(IiA') + ri(Ii/Y) + гз(ЬА') + GlSl) (18)

Бу билан энди инсон омилини ташкил этувчи инсоний сифатларнинг узаро
богланиш конунияти ишламокда, инсонга хос равишда узини-узи ташкил этиш
имконияти, яъни синергия вужудга келади. Илм ва малака оширишга
йулланаётган ходимда хар доим хам инсон омили юкори даражада ривожланган
булмайди. Т.Шульцнинг модели таълимнинг икгисодий усишига таъсирини
бир-бирлик даражада олиб караган. Амалда хеч канон бир-бирлик даражадаги
усишга эришиб булмайди. Чунки шахслар турли тоифадаги инсоний сифатлар
ва касб махоратидан ташкил топган булади. Уларнинг харакати ночизикли,
номувозантли тартибсиз натижалардан иборатдир. Шу сабабдан хам
ходимларнинг фаоллик даражасини уларнинг иисонийлик сифатларининг
уртача киймати холатидан келиб чиккан холда бахолаш максадга мувофикдир.
Яна шу нарсаии таъкидламок жоизки, таклиф этилаётган инсон омили фаоллик
даражаси коэффициентини куллаш билан Т.Шульц моделининг ахамиятига хеч
кандай путур етказмаган холда ундан келадиган натижавий самара юкори,
хакикатга якин ва мое даражада бахолаш имкониятини беради.

Г.Беккер уз ишларида ходимга одций мехнатнинг бир-бирлик даражадаги
комбинацияси ва унда мужассам топган маълум микдордаги "инсон" капитали

^''Муллифнинг Т.Шульц моделнци такомнллаштнриш бушпа таклифи.
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сифатида карайди. Унинг иш хаки унинг оддий мехнатига мое келадиган бозор
бахоси ва инсон инвестициясига куйилган даромаддир. Демак, Беккернинг
берган бахоси ва бошка тадкикотчиларнинг хисоб-китоби буйича ходим
даромадининг асосий кисмини инсон капитали келтиради. Ходим даромадини
инсон капиталидан фоиз олиш билан к>'йидагича ифодалаш мумкин (19).-'

Yi=(W:Pi)(I + R)Ti+Xi+Ei (19)

бунда Yi - ходимнинг даромади i; (W : Pj) - ходимнинг оддий мехнати
бахоси - i ("оддий"' ходимларнииг инвестиция йигиндисини "оддий" ходимлар
сонига нисбати); R — инсон капиталига куйилган фоиз (даромад); Т; — ходимга i
вактинчалик давр учуй куйиладиган капитал; Х-, - ходимнинг хусусиятларини
хисобга олувчи (аклий ва жисмоний) иш жойининг параметрлари
(характеристикаси) мехнат бозоридаги ёлланиш шарти; Ei - ходимга таъллукли
хатолик ва огиш коэффициенти.

Бу ерда ходимга инвестиция (W : Pj)- таълим, ишлаб чикаришда укитиш,
хавфсизлик, саломатлик, миграция ва хк.) лар харажатлари йигиндисига тенг.
Мана бунга эътибор каратадиган булсак, Ei — ходимга таъллукли хатолик ва
огиш коэффициенти тавсия этилмокда. Бундай холат хаётда ва ишлаб
чикаришда доимий мавжуд ва буни муаллиф илгашга муваффак булган. Бу
мазкур тадкикот ишида илгари сурилган инсон омилининг фаоллик
коэффициентига якин келади.

Жахондаги турли мамлакатларда турмуш сифатини бахолаш учун
покистонлик иктисодчи Махбуб ул-Хак^^ бошчилигидаги БМТ экспертлар
гурухи томонидан интеграл курсаткич - Инсон тараккиёти индекса (ИТИ)
ишлаб чикилди.

ИТИнинг хисоблаш усули буйича комплекс курсаткичлардан учтасининг
уртача арифметик киймати олинади. Бу экспертлар томонидан бахоланадиган
БМТнинг миллий статистик маълумотлари ва хисоботлари курсаткичларига
таянилади:

1. Муайян давр учун шкапа буйича 25 дан 85 ёшгача кутилаётган хаёт
давомийлиги;

2. Катта ёшдагиларнинг 5фта таълим олишга имконияти ва мувофик ёш
гурухлардаги укувчиларнинг барча даражадаги таълимда иштирок этиш улуши;

3. Реал ЯИМнинг одам бошига тугри келадиган миллий валютанинг АК;Ш
доллари кийматига тугри келадиган эквиваленти.

Тавсия этилаётган инсон омили фаоллигини бахолаш тизимидаги 44 та
инсоний сифатдан атиги 4 тасигина (олий, урта, махсус касбий илм, бир неча
илм, касб ва мутахассислик эгаси, малакавий савиясини ошириш, гоявий
савиясини ошириш) ривожлантириш учун муайян инвестицияни талаб килади.
Колганлари эса инвестиция талаб килмайди, уларни факат тарбия нули.

Williamson О. Tlie Economic Instilutions ofCapitalism: Firms, Markets, Relational Contracting. N.Y., 1985; Портер
Майкл. Кот^снция. -М.; Вильяыс, 2003.
" Махбуб ул-Хак (1934-1996) - покмстонлнк тшшкпн иктисодчи, Инсокнн рнвожлвкгириш иаърузасннинг
асочнси, "Иктисоднй рсжалаштнриш стратегняси", "Иисоныи ривожлантириш тугриснда мулохазалар",
"Ривожлантириш максадларида ха1>1корлик учун янги асослар" асарларининг ктуаллифи.

23



.  • . г L* I » . • • f • . •

• / .■ .- { .Г' '%r '-Чг «ir ' A^',' • • . -• л Ч -I'riii■  j.'"n
.■ . I t

J  :■■ : •. -•/SI

••j ' '^i. ; • '." . •• .-•B
'• ' '.\i

■  •■ 'II , f ., '.V ' *1

. nt g

Ш Щ sm
/- ■•' . J', . '

гщшт

маслахат ва хар бир ходим 5?зининг инсонийлик нуктаи назари, уз-узини
англаши. уз-5^ини тарбиялаши, уз-5^ини ташкил этиши каби ёндашувлар
оркали фаоллаштирилади.

Биз юкорида тилга олган улкан олимлар инсон омили ва инсон капиталини
ривожлантиришда айнан инвестиция талаб килинадиган кисмларига мурожаат
этиб, ундан келадиган самарани исботлашган. Лекин инвестиция талаб
}а1лмайдиган ва иктисодий-ижтимоий ахамиятининг мутлако улчови ва бахоси
Й5^ инсоний сифатлар эса эътибордан четда колиб кетмокда. Аслида инсоннинг
инсонийлик киймати ана шу инсоний сифатларининг ривожланганлик даражаси
билан улчанади.

БМТнинг инсон тараккиёти индексини тахлил киладиган булсак, унда
биринчи навбатда "Муайян давр учуй шкала буйича 25 дан 85 ёшгача
кутилаётган хаёт давомийлиги" хисобга олинади. Бунда албатта мамлакатда
согликни саклаш ишларини йулга куйиш кузда тутилади. Агар бунда энг аввало
инсон илмли булиб, 5^ саломатлиги йулида кайгуриш даражасидаги илмга эга
булмаса, инсон омили фаоллаштирилиб, унинг тараккиёт индекси
ривожланмаса, яъни шу мамлакат фукароларидан етук согликни саклаш
мутахассислари етишиб чикмаса бу борада айтарлик муваффакиятга эришиб
булмайди.

Иккинчи бандда "Катта ёшдагиларнинг урта таълим олишга имкоиияти ва
мувофик ёш гурухлардаги 5^вчиларнинг барча даражадаги таълимда иштирок
этиш улуши"га эътибор каратадиган булсак, бунда таълимга эътибор
каратилишига ургу берилмокда. Таълим - инсон омилини фаоллаштириш ва
инсон тараккиётини ривожлантириш билан боглик масала. Лекин бунда
тенгсизлик мавжуд булиб, барча хам бирдай таълим олиш имкониятига эга
булавермайди. Буидаги асосий харакат мавжуд тенгсизликни бартараф этишга
каратилиши зарур.

Учинчи бандда эса "Реал ЯИМнинг одам бошига т^гри келадиган миллий
валютанинг АКД1 доллари кийматига тугри келадиган эквиваленти" деб
аталади. Бу хам эса инсон тараккиёти индексини Tj'Fpn бахолаш имконини
бермайди. Иктисодиёти нефть ва бошка табиий бойликлар билан боглик
мамлакатларнинг ахоли жон бошига т^^гри келадиган ЯИМ курсаткичи хам
инсон тараккиёти борасидаги ахволни тугри бахолаб бермайди.

Буларни БМТнинг ИТИни акс эттирувчи фикрларини формулага соладигаи
булсак куйидаги куринишгаэга булади (20).

ИТИ=
Хд+Т +ЯИМ

Куйида биз (21):
11С,.,+ИСг..,+...+11Сг.

формулани тавсия этган эдик.
Бу ерда - инсон омили фаоллик коэффициенти; -

инсоний сифатларнинг богланиш кучи; п - узаро богланишлар сонини
курсатдик. Бунда инсон омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти
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индексини ба?;олош тизимида хар бир кишида инсонийлик сифатларининг 44 та
элементи хисобга олинган. Бунда инсон омилини фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолаш тизимида хар бир кишида инсонийлик
сифатларининг 44 та элементи хисобга олинган. Биринчи навбатда ушбу
коэффициентни БМТнинг ИТИ формуласининг коэффициенти сифатида
куллаш керак. Бу эса асл холатни хакикатга якин даражада якинлашиш
имконини беради. Иккинчи вариантда эса БМТ микёсида тулалигича тавсия
этилаётган формулани куллаш максадга мувофик (22).

чк„,+чк„,+...+чк„„

Чунки бунда хар бир индивид уз салохияти устида изланади. Унинг
натижалари буйича хар бир мамлакатдаги инсон тараккиёти индекси, хатто хар
бир шахе ва ходимнинг инсон тараккиёти индексини хакикатга энг якин
даражада бахолаш имконини беради. Бу борада юзага келиши мумкин булган
тенгсизлик ва хатоликлар минимумлашади.

Тахдиллар натижаси буйича муаллифнинг фикрига кура, шу даврга кадар
ишлаб чикилган инсон капиталини бахолаш механизмларида инсоптптг узида
мавжуд булган сифатлар комплекс шаклга келтирилиб фойдаланилган эмас ва
инсон омилининг фаоллик даражаси етарли даражада хисобга олинмаган.
Илмий ишда илгари сурилган инсон омилининг фаоллик коэффициенти мавжуд
моделларга хдм жорий этилса, улар такомиллашган холга келиб, самара
шубхасиз юкори булади. Муаллиф фикрига кура, шу даврга калар ишлаб
чикилган инсон капиталини бахолаш механизмларида инсоннинг узида мавжуд
булган сифатлар комплекс шаклга келтирилиб фойдаланилган эмас ва инсон
омилининг фаоллик даражаси етарли даражада хисобга олинмаган.

Hiicoii омилининг фаоллик даражасннн бахолаш ва бошкарнш механнзминннг
ташкнлий асослари

Инсон омилининг ташкилий ("синергетик) тизими

Инсон омнлини ташкнл этувчи инсоннй сифатларнинг Узаро богланиш конунияти

ИнсониП сифатларнинг Узаро боглан1га1 алгоритми

Инсоннй сифатларни бахолашнинг стандарт-ташхис мезонлари

Амалда куллаш тамойиллари, моделлари, услубият ва усуллари

Бошкарув платформаси

Электрон офис

Электрон бошкарув (Автоматик бошкарув тизими - АБТ)

2-расм. Инсон омилнни фаоллаштнришнннг ташкилий-нктисоднй
механизм!! фаолнятннп ташкнл этнш концептуал схемаси.^^

^^Муаллнф иошанмасн
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Илмий ишда илгари сурилган инсон омилининг фаоллик коэффициенти мавжуд
моделларга хам жорий этилса, улар такомиллашган холга келиб, самара
шубхасиз юкори булади.

Тадкикотнинг навбатдаги боскичи инсон омилининг фаоллик даражасини
бахолаш ва электрон бошкарувни жорий этиш механизмини яратишга асос
булади. Механизм менежмент илми ва фаолиятини ягона платформага олиб
чикиб, менежментнинг барча функция ва усулларини ^ида жам этган кенг
куламли инновацион бошкарувни амалга ошириш имкониии беради (2-расм).

Бошкарув платформаси бошкарув фаолиятини автоматлаштириш ахборот
технологиялари ёрдамида ахборот ва маълумотларни кайта ишлаш, саклаш,
хамда кидирувни амалга оширадиган "электрон офис"ни ташкил этишни такозо
этади. Электрон офис - бошкарув мехпатини автоматлаштириш ва
бошкарувчиларни ахборот билан яхширок таъминлаш имконини беради. Бу
билан эса "'электрон бошкарув" шаклланади, автоматик бошкарув тизими (АБТ)
вужудга келади. Натижада АБТ глобал микиёсдаги бошкарув функцияларини
амалга ошириш вазифасини зиммасига олади. Яъни, автоматик тарзда
хакконий, интеллектуал карорлар кабул килиш йулларини курсатиб беради.

Ходимларни вектор бахолаш ва шаффоф электрон бошкарув схемаси
тавсия этилди (3-расм).

Ходимларнинг
вектор бахолари

Бригада электрон
-  офиси

- — Цех электрон
м--- офиси

-—^ Корхонаэлекгрон
~ ' офиси

!^___ Тармок(туман)
электрон офиси

Бригада электрон
бошкаруви

Цех электрон
бошкаруви

Корхона электрон
бошкаруви

Тармок (туман)
элекгр. бошкаруви

3-расм. Ходимларни вектор бахолаш ва шаффоф (трансфорент) электрон
бошкарув схемаси^^

Ходимларнинг инсон омили фаоллиги энг куйи звенодан бошланиб, у
узидан кейинги погоналарга. хатто бошкарувнинг энг юкори иерархиясигача

' Муаллиф ишланмаси.



узгаришсиз соф холатда етиб бсради. Бу билан вазиятни тугри ва адолатли
бах,олаш имкони вужудга келади >;амда х,акконий карорлар кабул килиш учун
муким омил булиб хизмат килади. Бу шаффоф тизим булиб, ундаги кар бир
тузилма 5^ маълумотларини" узидан кейинги бошкарув тизимига узатади. Хар
бир юкори бошкарув тузилмаси тескари алока йули билан узининг куйи
ташкилотларининг энг майда ячейкалари, хатто ходимларининг
маълумотларига кадар кириб бориш имконига эга булади. Бунда
менежментнинг 5 та функциясини, яъни; режалаштириш. ташкил этиш,
мувофикпаштириш, назорат килиш, мотивлаштиришни хакикатга энг якин
даражадаги тугри танлови шакллантирилади.

Демак. инсон омилининг ташкилий-таркибий тузилмаси ва архитектураси,
ундаги инсоний сифатларнинг узаро богланиш конунияти, инсоний сифатларни
ба>;олашнинг стандарт-ташхис мезонлари, уларни амалда куллаш тамойиллари,
моделлари ва услубиятларининг узвий кетма-кетликдаги богланган тизимининг
ишлаб чикилганлиги бошкарув тизи^^идa инсон омилининг фаоллик
даражасини бах,олаш механизмини вужудга келтирди. Натижада ушбу
механизм инсон омилини фаоллаштириш ва инсон тараккиёти имдексини
ошириш оркали республикада демократии бошкарув тизимини
такомиллаштириш ва реал иктисодиётни баравж ривожлантиришда мухим
омил булиб хизмат килади.

ХУЛОСА
Диссертация тадкикоти доирасида олиб борилган изланишлар натижасида

куйидаги хулосалар такдим этилди:
1. Инсон омилининг илмий-методологик асосларининг тахлилари, илмий

менежмент таълимотининг илк давридан бошлабок бошкарув ишларини
самарали ташкил этиш учун инсон омилини фаоллаштиришга бевосита ва
билвосита эътибор каратилганлигини курсатди. Иктисодиётни
модернизациялаш шароитида ходимларни хар томонлама тайёргарлигини
ошириш ва И1Сгисодиётни бошкаришнинг олий максади энг аввало инсон
омилини фаоллаштириш билан ижтимоий-иктисодий тараккиётни амалга
оширишнинг воситаси сифатида илмий ва ижтимоий-иктисодий жихатдан
асослаб берилган. ,

2. Методологик нуктаий назардан инсон омилини фаоллаштириш ва инсон
тараккиёти индексини бахолашни макбул ташкил этишда ташкилий-таркибий
тузилма, унинг элементларидан иборат инсонийлик сифатлари хамда уларнинг
Узаро богланиш конунияти ва инсон омили фаоллик хамда тараккиёт
даражасини бахолашнинг стандарт-ташхис мезонларини уз таркибига олган
концепция ишлаб чикилган.

3. Мехнат жамоаларининг иктисодий салохияти инсон омилини ташкил
этувчи инсоний сифатлар мажмуаси тизимида шаклланади. Бунинг учун
инсонларнинг мехнат жараёнида зарур б^ладиган фаолиятини ташкил этишда
энг дастлабки мухим сифатлар танлаб олинди. Бундан к>Ьланган асосий максад,



менежмент функциясида инсон омилини фаоллаштирувчи инсоний
сифатлардан фойдаланишда таркок >;олда эмас, мажмуа тарзида фойдаланиш
имконини беради. Натижада инсон омили яхлит ва уйгун объект сифатида
гавдалантирилган.

4. Инсон омилини ташкил этувчи инсоний сифатларнинг узаро богланиш
мезонларини топиш долзарб, чунки инсон омилининг умумий инсонийлик
сифатлари турли даражада ^аро богланиб, муайян вокеани содир этади.
Шунинг учун инсон омилини фаоллаштириш жараёнларини урганишни амалга
ошириш максадида инсон омили инсоний сифатларининг Узаро богланиш
конунияти илгари сурилган.

5. Инсон омилининг фаоллик даражаси микдорий улчамининг эквиваленти
сифатида инсон омилининг фаоллигининг стандарт-ташхис мезонлари ишлаб
чикилди. Чунки айнан ушбу мезонлар асосида корхоналардаги мехнат
ресурслари салохиятини инсон омили фаоллиги асосида бахолаб, бошкарув
функцияси, вазифалари ва стратегиясидаги мавжуд масалаларни тизимли ва
комплексли ёндашув оркали ечиш имкони вужудга келган.

6. Уз-узини ташкил этиш мураккаб тизимлар назарияси - синергетиканинг
элементларини иктисодиётни бошкаришда ходимларнинг инсон омилини
фаоллаштиришда кабул килиниши лозим. Бу инсон омилининг мураккаб
тизимидаги жараёнларни янгича бахолаш, инсон омили фаоллигини бахолаш
моделини яратиш, нотекис шароитда иктисодий ривожланишни башоратлаш
каби ишларни амалга ошириш имконияти яратилган.

7. Субъектлар иктисодий салохиятини бахолаш эквиваленти ва умумий
микдорий улчови б5?либ, инсон омили ва уни ташкил этувчи инсоний
сифатларнинг фаоллик коэффициенти хизмат килади. Инсон омилининг
фаоллигини бахолаш стандарт-ташхис курсаткичларини иктисодиётни
бошкаришдаги функцияларини ташкил этишга киришишнинг асосий манбаи
сифатида куллашнинг модели тавсия килинган.

8. Инсон омилини фаоллаштириш йули билан ресурс ва хизматларнинг
унумдорлиги, сифатининг ортиб боришини таъминлаш ва улардан интенсив
фойдаланиш натижасида максимал даражадаги ишлаб чикариш кобилиятини
шакллантириш юзасидан тавсиялар ишлаб чикилган.

9. Бошкарув тизимида ходимларни адолатли бахолашни амалга ошириш
учун инсон омили фаоллиги ва тараккиёти индексини вектор бахолаш усулини
куллаш зарур. Бу мехнат жамоалари фаолиятини муваффакиятли ва самарали
ташкил этиш, ходимлар салохиятини тугри ва адолатли бахолаш
имкониятининг мавжудлиги, кадрларни тугри танлаш, жой-жойига куйиш,
малакасини ошириш, мотивлаш тизимини такомиллаштириш,
муваффаккиятларга эришишда амалий таъсир курсатишга хизмат килиши
асосланган.

10. Корхоналардаги ходимлар салохиятини аникдаш ва иктисодий сифат
й^налишлари бз'йича инсон омили фаоллиги ва тараккиёти индексини
бахолашнинг куп омилли ва Kj^n функцияли моделини ишлаб чикиш долзарб



хисобланади. Бундай модель бошкарув карорларини кабул килиш жараёнида
уларнинг иктисодий салокиятини мувофиклаштириш буйича мехнат
жамоаларидаги ахволни ва имкониятларни уз вактида аниклаш, стратегияни
танлаш ва т5три хулосалар килишга имкони яратилган.

11. Бошкарувда инсон омилининг инсоний сифатларини jbapo
богликликдаги даражаларини ташкил этиш учун такдим этилган алгоритмик
жадвалларнинг ишлаш тамойилларидан фойдаланишни йулга куйиш зарур.
Бунииг учун махсус умумий блок-схема ишлаб чикилган булиб, у иктисодиётни
бошкаришда инсон омили фаоллигини бахолашнинг дастурий таъминотини
яратнш усулларининг асоси булиб хизмат килади ва корхоналарнинг иктисодий
салохиятини янада ривожланишини башорат килиш имконини беради.

12. Ишлаб чикилган куп омилли алгоритмик-моделдан инсон омилини
фаоллаштириш усулларидан бошкарув амалиётида фойдаланиш TaNJofinnnapn
курсатиб берилган. Бунда шахс(ходим) ва корхоналарда мехнат ресурсларининг
турли функциялар буйича ривожланиш тенденциялариии тахлил этиш
имкониятларига зга булади. Бу билан инсон омилини фаоллаштиришнинг
умумий конуниятларини келтириб чикариш ва хусусий хулосалар килиш
имкониятлари курсатиб берилган.

13. Корхоналар салохиятини аниклашда инсон омилини фаоллаштириш
механизми оркали инсон омили самараларидан фойдаланишни йулга куйиш
мухимдир. Чунки механизм ёрдамида кадрлар тайёрлашни такомиллаштириш,
инсон омилини ривожлантириш ва иктисодий бошкарув жараёнларини
интеллектуллаштиришда хизмат килиши далилланган.

14. Инсон капиталини бахолашнинг мавжуд механизмларини тадкикот
ишида ишлаб чикилган инсон омили фаоллигини бахолаш коэффициентини
куллаш билан такомиллаштириш мумкин. Чунки инсон капиталини
бахолашнинг айрим моделлари тахлилларининг курсатишича, уларда
ходимлардаги инсон омили фаоллиги хисобга олинган эмас. Амалдаги
механизмларда хам инсон омили фаоллиги коэффициентини куллаш
механизмларини такомиллаштириш ва улардан келадиган самараларни аник ва
хакикатга якин даражада бахолаш имконини беради. Бу инсон капиталини
ривожлантириш учун йуналтирилган инвестициянинг кайтим нормасини
таъминлашда ва турли эхтимолий хатар ва й5т;отишларнинг олдинц олишда
кафолат булиб хизмат килиши асосланган.

15.Ишлаб чикилган инсон омилини фаоллаштириш механизми
иктисодиётни бошкариш тизимлари, ташкилий шакллари, хужалик механизми,
хамда бошкарув услублари, бошкарув техника ва технологиясининг илмий-
амалий асосларини урганишни ташкил этади. Бошкарув фаолиятининг умумий
конуниятлари ва тамойиллари, бошкарув тизимига таъсир этувчи усулларини
шакллантиради, бошкарув аппаратининг аник вазиятлардаги харакатларини
умумлаштиради. Иктисодиётни бошкаришнинг илмий ва амалий томонларини
урганади. Шу сабабдан ишлаб чикариш фаолиятининг барча кирраларини
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